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School, labour market, social support — dynamics of the relational changes

Abstract

Polish contemporary school, being constantly subject to reform, now faces a difficult task of preparing
students to their functioning in a dynamically changing reality. Apart from the tasks in the field of edu-
cation and care, it also seems crucial to perform the pro-employment function. The introduced article
takes the sociopedagogical stand, in which strong emphasis is put on social support for students (pro-
social activity of the institution) and treating altruism as a crucial pedagogical task.
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Edukacja, (stale) reformowana szkofa i jej dwie
powinnos$ci — uwagi wstepne

Ponad trzy dekady po inicjacji transformacji systemowej w Polsce spolaryzowane
zostaly spoteczne oczekiwania i pragnienia w kontekscie idei rzeczywistej demo-
kratyzacji oraz odpowiadajacej jej wizji spoteczenstwa obywatelskiego i spolecz-
nego egalitaryzmu. Rozmaite koncepcje stratyfikacyjne' podkreslaja charakter
przeobrazen spoteczenstwa posttransformacyjnego, ktérym towarzyszy tendencja
wzrostu klasy $redniej (czynnik gwarantujacy powodzenie dokonujacych si¢ prze-

! Zob. w tej sprawie m.in.: H. Domanski, Struktura spoteczna, Warszawa 2004 oraz idem — Czy
sg w Polsce klasy spoleczne?, Warszawa 2015; T. Frackowiak, Edukacja, demokracja i sumienie (stu-
dium pedagogiczne), Poznan 1998; Z. Zagorski, Spoleczeristwo transformacyjne. Klasy i warstwy Polski
postkomunistycznej, Wroclaw 1997.
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obrazen demokratyczno-liberalnych)®. Rozmaitym propozycjom (np. socjalnym,
socjalnoostonowym czy pedagogicznym) zwiekszania puli szans Zyciowych czto-
wieka rzadko towarzyszyty jednoczesne i skuteczne proby rewitalizacji wiodacych
zadan rodzimego systemu o$wiaty’. W jaskrawy sposob przestal on przystawac
do otaczajacej rzeczywistosci, zdominowanej powszechnym konsumpcjonizmem,
»znijaczeniem kultury” (okreslenie A. Zandeckiego), ekonomizacja wszystkich
sfer zycia, jak réwniez komputeryzacjg, przydatna chociazby w konstruowaniu
zastepczych przestrzeni zycia (np. egzystencjalnych cyberprzestrzeni). Coraz po-
wszechniej sygnalizuje si¢ w naukach spolecznych takie zagadnienia i pojecia,
jak: elektroniczna samotnos¢, homo digitalis, hipermediatyzacja, homo videns czy
wideodziecko. Cechg za$ epoki postumystowej stala sie¢ dramatycznie postepujaca
arteficjalizacja - pograzanie si¢ w sztucznej rzeczywistosci, jako nowy,
réwnolegly wzorzec stylu istnienia nie tylko juz dzieci i mtodziezy*. W kontekscie
postepowania tych tendencji niezbywalna okazata sie i dokonana zostala w 1999
roku reforma systemu o$wiaty, zorientowanego dotychczas na petryfikacje otacza-
jacego porzadku $wiata oraz adaptacje do jego warunkow’. Jak wskazuje bowiem
praktyka zycia spolecznego — nie da si¢ za pomoca lokalnych li tylko $rodkéow
zapobiegawczych rozwigzac globalnych problemoéw, tak jak ,jednostki z nadania
losu daremnie poszukuja indywidualnych srodkéw zaradczych na wytwarzane
w skali spolecznej problemy zyciowe™.

Tymczasem kondycja wspotczesnej, poddanej naglej wowczas reformie, szkoty

postrzegana i odnoszona by¢ powinna do trzech zasadniczych uwarunkowan:

1) realizacji prawa do edukacji, uobecniajacego sie w idei demokracji;

2) oswiatowego egalitaryzmu, odnajdywanego przede wszystkim w mozliwo-
$ci jednostkowego dostepu do edukacji zwrdconej na indywidualny roz-
woj, nie za$ wylacznie na przyswajanie wiedzy;

3) powszechnego prawa do edukacji zdolnej rozwija¢ w dziecku autonomicz-
ne myslenie i podejmowanie decyzji’.

Jak podkresla R. Borowicz: ,,zadaniem nowoczesnego ksztalcenia jest dostar-

czenie uczniowi nie gotowego systemu wiadomosci, lecz podstaw i metod ksztalto-
wania jego wlasnej osobowosci na cale zycie, a najbardziej dla tych sytuacji, kiedy

2 H. Domanski, Spoleczeristwo klasy sredniej, Warszawa 1994.

> A. Radziewicz-Winnicki, Modernizacja niedostrzeganych obszaréow rodzimej edukacji, Krakow
1999.

* G. Sartori, Homo videns. Telewizja i postmyslenie, przel. ]. Uszynski, Warszawa 2007.

* Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995.

© Z.Bauman, Straty uboczne. Nierownosci spoteczne w epoce globalizacji, Krakéw 2012, s. 59.

7 A. Zandecki, Zagrozenia dla realizacji demokratycznych zasad edukacji w Polsce w okresie
transformacji systemowej, ,Studia Edukacyjne” 1998, nr 4.
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nie bedzie przy nim wychowawcy™®. Zreformowana juz szkota podstawowa i gim-
nazjalna oraz poddana blisko dwie dekady pdzniej kontrrewolucji o$wiatowe;’
szkota ponadpodstawowa oraz szkola branzowa pierwszego i drugiego stopnia,
uwarunkowaniom tym ma stuzy¢ i wyjs¢ naprzeciw powszechnie respektowanej
idei szans zyciowych kazdej jednostki, przygotowywac uczniéw do zycia w $wie-
cie pelnym zmian, ma niwelowa¢ dziedziczenie gtebokiego deficytu jakosci zycia
(dziedziczenie to, zgodnie z analizami M. Jarosz, dotyczy miedzy innymi prze-
kazywania z pokolenia na pokolenie poziomu wyksztalcenia i habitusu, ponad-
to — okreslonej pozycji spolecznej wraz z przypisanymi jej wzorami spolecznego
funkcjonowania). Ta sama szkola ma jednoczesnie za zadanie niwelowac petryfi-
kowang dotychczas, takze w niej i poprzez nig - stratyfikacje spoteczna, w ktdrej
charakterystycznym elementem sa rozbiezno$ci w osigganej pozycji spoteczneji to-
warzyszace temu kolosalne rozpietosci w uzyskiwanych dochodach. Traktowanie
wszystkich, jakoby mieli takie same szanse, okazuje si¢ blednym paradygmatem,
albowiem w rzeczywistosci staja si¢ one niepomiernie rézne ze wzgledu na zréz-
nicowane warunki socjalizacyjne. W $wietle podejscia konfliktowego instytucja
szkolna jawi sie jako wielowymiarowa przestrzen opresji i narzedzie dominacji'.
Wynika to migdzy innymi z faktu, ze spedzany w szkole czas jest okresem, w ktérym

zostaje wstepnie okreslona przyszta kariera spoleczna jednostki, silnie rzutujgca na pozycje
spofeczng tak mlodego, jak i dojrzalego czlonka spoleczenstwa. Statystyki ukazuja, jak nie-
réwno przebiega rozdziat owych pozycji: dzieci pochodzace z rdznych warstw spotecznych
nie uczestnicza — proporcjonalnie do swej liczebnosci w obrebie calej populacji - w tym
samym stopniu w réznorodnych typach ksztalcenia. Od pierwszego dnia nauki dzieci z ro-
dzin o wysokim statusie uzyskuja lepsze wyniki niz pozostale i ta, uprzywilejowana ich
pozycja trwa, a nawet wzrasta, w trakcie calego pobytu w szkole. Jest oczywiste, ze dzieci
pochodzace z rodzin o niskim statusie sg przecigtnie mniej zdolne w zakresie spetniania
specyficznych poznawczo i spolecznie oczekiwan i wymogow szkoty'.

Odnajduje to swoje odzwierciedlenie w statusowej determinacji karier szkolnych,
ktdrej jednymi z miernikéw sa wyniki osiggane przez uczniéw na egzaminach ze-
wnetrznych'?, w dalszej zas, doroslej perspektywie, stanowi¢ moze o nieuchronno-
$ci petli ubdstwa umystowego i kulturowego osoby.

8 R. Borowicz, Kwestie spoleczne: trudne do rozwigzania czy nierozwigzywalne?, Torun 2008, s. 43.

* B. Sliwerski, (Kontr-)rewolucja oswiatowa. Studia z polityki prawicowych reform edukacyjnych,
16dz 2020.

10 P. Mikiewicz, Socjologia edukacji. Teorie, koncepcje, pojecia, Warszawa 2016.

' K. Hurrelmann, Struktura spoteczna a rozwdj osobowosci. Wprowadzenie do teorii socjalizacji,
przel. M. Roguszka, Poznan 1994, s. 114.

12 Por. w tej kwestii: Z. Kwiecinski, Wykluczanie, Torun 2002; M. Radola, Spoteczne, ekonomicz-
ne i kulturowe uwarunkowania zréznicowania wynikéw egzaminéw gimnazjalnych, Poznan 2018;
M. Smulczyk, Przezwycigzenie statusowej determinacji karier szkolnych, Warszawa 2019.
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Uwazna analiza dowodéw empirycznych dotyczacych zwiazkéw pomiedzy poziomem
alfabetyzacji i poziomem i jakoscig zycia w dorosto$ci, potwierdza wysokie prawdopo-
dobienstwo proceséw reprodukeji, ale zarazem duzg mozliwo$¢ wyjscia poza system
uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych w sytuacji, gdy ktory$ ze stalych lub
przypadkowych sktadnikéw owych zasobow okaze sie na tyle silny, ze pozwala pokona¢
pozostate ograniczenia®.

Jak twierdzi P. Mikiewicz, rdowno$¢ wydaje sie postulatem niemozliwym do spel-
nienia we wspolczesnej szkole, albowiem ,,pozorna demokratyzacja dostepu do
ksztalcenia ogdlnego przykrywa procesy wyraznej selekcji najlepszych do osob-
nych, elitarnych szkol, bedacych enklawg spoteczng”*. Szkota bowiem, skutecznie
wypelniajac za E. Hopperem swe funkcje treningowe, selekcyjne, alokacyjne i re-
gulacyjne' - funkcjonuje odmiennie, w zaleznosci od tego, z kim ma do czynienia.
Jej wyjatkowa role w szerokim wymiarze stratyfikacyjnym dostrzegal juz w latach
30. ubiegtego stulecia J.S. Bystron, konkludujac: ,szkotla jest zasadniczym czyn-
nikiem formowania elity spolecznej. Réwnoczesnie nastepuje takze, pod czescio-
wym wplywem szkoly ksztaltowanie si¢ innych warstw ludnosci: jednostki, ktore
z tych czy innych wzgledow, czasem gospodarczych, czasem przez niedociagniecia
do wymagan szkolnych nie moga uzyska¢ sytuacji w elicie, obejmujg inne, nizej
kwalifikowane czy nizej warto$ciowane zajecia™'.

Stojacy zatem przed szkola (trudny do realizacji, dla niektérych zas — niewy-
konalny) obowigzek niwelowania generowanych réznic spotecznych nie moze roz-
biega¢ si¢ z innym, nie mniej waznym - socjalnym aspektem jej funkcjonowania.
Idea spotecznej konsolidacji uwydatnia konieczno$¢ animacji wspétpracy srodo-
wiskowej i budowania potencjatu szkoly w tworzeniu wigzi ze srodowiskiem".
Mialyby one w swej konkretnej istocie polega¢ na wspieraniu dzieci z rodzin na-
znaczonych pietnem ryzyka (bezrobocie, ubdstwo, alkoholizm, przestepczosc,
dysfunkcyjno$¢ rodzinna), dla ktérych krytyczna sytuacja zyciowa stanowi dro-
gowskaz marnie okre$lajacy odmienny (bo bardziej pozytywny) przebieg wtasnej

13 Z. Kwiecinski, Nieuniknione? Funkcje alfabetyzacji w dorostosci, Torun-Olsztyn 2002, s. 110.

" P. Mikiewicz, Szkota ponadgimnazjalna jako przestrzeni réznicowania trajektorii spotecznych,
[w:] A. Meczkowska-Christiansen, P. Mikiewicz (red.), Idee - diagnozy - nadzieje. Szkota polska
a idee réwnosci, Wroctaw 2009, s. 150-151.

15 Ibidem, s. 137.

16 1.S. Bystron, Szkota jako zjawisko spoteczne, Lwow 1934, s. 27-28.

17 Roéznorodno$¢ koncepcji animacyjnych oraz projektéw srodowiskowych interwencji w kon-
kretnych spolecznosciach lokalnych prezentuje praca: M. Mendel (red.), Animacja wspétpracy sro-
dowiskowej, Torun 2013. Podstawa tak pojmowanej inzynierii spolecznej jest strategia budowa-
nia partnerskiego modelu edukacji w spolecznoéciach lokalnych, ktéra odnalez¢é ponadto mozna
w opracowaniach: I. Nowosad, E. Karmoliniska-Jagodzik (red.), Potencjat szkoly w tworzeniu wiezi
ze srodowiskiem, Leszno 2013; J. Modrzewski, M.J. Smiatek, K. Wojnowski (red.), Relacje podmiotéw
(w) lokalnej przestrzeni edukacyjnej (inspiracje...), Kalisz—Poznan 2008.
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biografii. Jak twierdzi bowiem M. Jarosz: ,kariera zyciowa jednostki zalezy nie
tyle — i nie tylko - od jej wartosci - ale od czynnikéw strukturalnych™®. Komple-
mentarny z wizjg pomocniczosci szkoly wydaje si¢ by¢ réwniez prozatrudnienio-
wy charakter jej dzialalnosci, zmierzajacy w konsekwentnym, strukturalnym za-
tem, postgpowaniu pedagoga szkolnego, wychowawcow, specjalistow i nauczycieli
do optymalizacji szans zyciowych kazdego ucznia poprzez ksztaltowanie bardziej
swiadomego i racjonalnego postrzegania wlasnych aspiracji edukacyjnych, ich
sprzegniecie z mozliwosciami osiggniecia postawionych sobie celoéw, jak rowniez
samodzielne okreslenie preferowanego (optymalnie zgodnego z indywidualnymi
zainteresowaniami) oraz w pelni mozliwego do osiggniecia zawodu®.

Wsparcie spoteczne, altruizm i wychowanie.
Propozycja praktycznej regulacji egzystencji dziecka
i jego rodziny poprzez szkote

W dos$wiadczang codzienno$¢, jakkolwiek rozmaicie postrzegana, analizowana
i transformowang, wpisane s3 dwa, jednocze$nie si¢ dokonujace, sposoby ludzkie-
go istnienia: indywidualny i spoteczny®. Cechy i wlasnosci wlasciwe jednemu tyl-
ko podmiotowi istniejagcemu decyduja o jego pierwszym - indywidualistycznym
sposobie bycia; o drugim za$ - cztonkostwo i uczestnictwo w ponadjednostko-
wych formach egzystencji. Z tak pojmowanego dualistycznego sposobu istnienia
czlowieka wynikaja charakterystyczne dla niego rodzaje konfrontacji z pigcioma
zasadniczymi, sklasyfikowanymi przez J. Szczepanskiego, grupami problemoéw:
1) problemami ,,metafizycznymi” dotyczacymi sensu i tresci czlowieczego istnie-
nia; 2) problemami elementarnymi, np. zaspokajaniem glodu, problemami zwig-
zanymi z plciowoscig, utrzymaniem zdrowia itp.; 3) problemami wynikajacymi
z faktu spoltecznego wspolzycia; 4) problemami warunkowanymi specyfika psy-
chiki ludzkiej; 5) problemami codziennosci*'. Niektore z nich (jak na przyklad:
dezorganizacja rodziny, ubdstwo, utrata pracy, czy tez dluzsze bez niej pozosta-
wanie) w zetknieciu z ludzkg bezradnoscia, rozpaczg i frustracja rodza potrzebe
réznorakiego — emocjonalnego, wartosciujacego, instrumentalnego, informacyj-
nego lub duchowego (psychiczno-rozwojowego) — wsparcia®. Aby realizowane

'8 M. Jarosz, Nierownosci spoteczne, Warszawa 1984, s. 185.

1 Propozycje takich rozwigzan przedstawilem w pracy: Edukacja, bezrobocie, wsparcie spotecz-
ne (studium socjopedagogiczne), Leszno 2004.

20 J. Szczepanski, O indywidualnosci, Warszawa 1988.

2L Ibidem, s. 76 i nast.

2 S. Kawula, Spirala zyczliwosci: od wsparcia do samodzielnosci, , Auxilium Sociale - Wsparcie
Spoteczne” 1997, nr 1.
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ono bylo prawidtowo, musi opierac si¢ na trzech zasadach: zasadzie egalitaryza-
cji - dazeniu do wyréwnywania szans zyciowych, rownouprawnienia w zakresie
korzystania z réznych zrédel wspomagania spotecznego i wreszcie réwnos¢ wo-
bec zdobyczy panstwowej polityki spolecznej; zasadzie ,dzielenia” — uzupelnianiu
jakosci sprawowanych przez rodzing funkcji przez instytucje publiczne; zasadzie
uzytecznosci — adekwatnosci tworzonych programoéw wspierania rodzin do ich
rzeczywistych potrzeb. Jak dowodzi Z. Bauman: ,,przyczyny wykluczenia moga
by¢ rozmaite, ale jego skutki sg na ogdét podobne. Ludzie wykluczeni, pozbawieni
niezbednej do spolecznego przetrwania wiary w siebie i poczucia wlasnej war-
tosci, stajac przed dramatycznym zadaniem zdobycia srodkéw potrzebnych do
przetrwania biologicznego, nie maja powodu, aby kontemplowac¢ i rozwaza¢ sub-
telne réznice migdzy cierpieniem z rozdzielnika, i niedolag mimo woli”*. Arytmia
egzystencji spolecznej oraz towarzyszace jej ekonomiczne dysproporcje swe gtow-
ne zrédlo odnajduja w wadliwie przeprowadzonych procesach prywatyzacji i re-
prywatyzacji, liberalizmie gospodarczym i panujacym leseferyzmie spolecznym.
W dalszej konsekwencji zaburzyly one lub catkowicie uniemozliwily zapewnienie
grupom, zawodom czy rodzinom nowych, adekwatnych form zaspokajania po-
trzeb®. Niestety bowiem - ,mimo przemian gospodarczych minionego stulecia
wielu analitykow sadzi, ze kwestia socjalna pozostaje wcigz taka sama. W kapita-
lizmie spdjnos¢ spoleczna jest z koniecznosci nikla. Nowa skala nieréwnosci po-
twierdza tylko powage owego faktu”*.

W rodzinie zdezorganizowanej lub dysfunkcyjnej wychowawczo, w rodzinie
bezrobotnego, w szczegolnosci zas, gdy dlugo pozostaje on bez pracy”, kumulacja
réznorakich probleméw egzystencjalnych prowadzi¢ musi w oczywisty sposéb do
wspierania wszystkich jej cztonkéw, za$ z punktu widzenia mozliwosci szkoty -
szczegolnie dzieci, rzeczywistych spadkobiercéw rodzicielskiego losu. Sa one bo-
wiem ,,najbardziej bezbronne, bo pozbawione nawet swiadomosci krzywdy i zdol-
nosci jej przeciwdzialania. A to juz z pewnoscia nie jest tylko marginalizacja, ale
antyhumanizm strukturalny, systemowo falszowany i utrwalany brakiem niezbed-
nego minimum realizacji zalozonych celéw”*. Szkota, jako jedna z instytucji ma-
jacych bezposredni kontakt z rodzing, w szczegdlnosci za$ - z jej dzieckiem, klo-

» S. Kawula, Dziecko w rodzinie ryzyka - zagrozenia socjalne, [w:] S. Kawula, J. Bragiel,
A.W. Janke, Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, Torun 1997.

24 7. Bauman, Zycie na przemiat, Krakow 2005, s. 67-68.

# S. Kawula, Ksztalty wspélczesnej rodziny. Szkice familiologiczne, Torun 2007.

% R. Sennett, Razem. Rytualy, zalety i zasady wspolpracy, przel. ]. Dzierzgowski, Warszawa
2013,s. 178.

77 P. Mosiek, Pomiedzy bezradnoscig i nadziejg. Rodzinne modele egzystencji bezrobotnego,
[w:] K. Gasior, T. Sakowicz (red.), Pedagogika spoteczna w stuzbie rodzinie, Kielce 2005.

% L. Witkowski, Humanistyka stosowana. Wirtuozeria, pasje, inicjacje. Profesje spoleczne versus
ekologia kultury, Krakow 2018, s. 440.
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potom tym powinna w ramach swej dziatalnosci zapobiegac. Jej swoiscie i szeroko
pojmowana dzialalno$¢ socjalna (opiekunczo-wychowawcza) oscylowa¢ musi
wokot czterech podstawowych form wspierania dziecka: 1) ratownictwa — doraz-
nej pomocy w sytuacji wymagajacej reakcji natychmiastowej w naglej, krytycznej
sytuacji zyciowej; 2) opieki — indywidualnej pomocy doraznej lub stalej opartej na
wnikliwej i doglebnej analizie i diagnozie potrzeb, koniecznej do przezwycieza-
nia okreslonych trudnosci, ktérych samodzielne przelamanie przez cztowieka nie
jest mozliwe; 3) pomocy - dzialania dtugofalowego lub zwigzanego z okreslona
sytuacjg, ukierunkowanego na wspieranie rozwoju osob (w tej sytuacji: uczniow)
w jaki$ sposob zagrozonych; istota skuteczno$ci pomocy jest to, iz zalezy ona od
wspoldziatania wspomaganego i pomagajacego; 4) kompensacji — dziatan, kté-
rych celem jest wyréwnanie brakéw srodowiskowych, wplywajacych zaburzajaco
na rozwdj czlowieka®. Jak podkresla jednakze H. Radlinska, zadaniem niezbed-
nym w pracy pedagogicznej ,jest takie poznawanie $srodowiska, ktore ukaze obok
statyki — dynamike zycia, ujawni na podfozu istniejacych stosunkéw dziatanie sit,
wprowadzajacych zmiany”.

Specyfika kazdorazowej sytuacji kryzysowej, w jakiej znajdzie si¢ dziecko,
powodowac bedzie (po rzetelnej wowczas diagnozie problemu) réznicowanie
stosowanych przez szkole oraz instytucje z nig wspdlpracujace form wsparcia.
Odpowiedzialng za: zorganizowanie pedagogicznego warsztatu rozpoznawczo-
-diagnostycznego, pomoc w organizowaniu dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej i opiekunczej szkoly, jak réwniez — pedagogiczne poradnictwo indywidualne
bedzie szkota (wpisana w srodowiskowg strategie edukacyjnego partnerstwa) oraz
jej zewnetrzne i wewnetrzne stuzby pomocowe, gtéwnie pedagog szkolny, doradca
zawodowy, terapeuci, wychowawcy, psycholog szkolny (by nie sta¢ si¢ za L. Wit-
kowskim instytucja z ,anty$wiata humanizmu”). Tym samym dopelnia si¢ zamyst
R. Miller, iz z uwagi na przeobrazenia Zycia spolecznego, pojawianie si¢ nowych
form i wzoréw cztowieczej egzystencji, powstawanie rozmaitych nowych instytu-
cji’' i reorganizacje pracy tych placowek, w tym - szkoly, koniecznym jest dopelnia-
nie profesjonalnej dziatalno$ci wychowawczej procesami terapeutycznymi*. Tym

¥ E. Wysocka, Opieka i pomoc w teorii i praktyce psychopedagogicznej, [w:] A. Radziewicz-Win-
nicki (red.), Problemy i tendencje rozwojowe we wspdtczesnej pedagogice spotecznej w Polsce, Katowice
1995,s.113-114.

% H. Radlinska, Stosunek wychowawcy do srodowiska spolecznego. Szkice z pedagogiki spotecz-
nej, Warszawa 1935, s. 75.

31 Z inicjatywy Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego w latach 2017-2018 powstaty w pie-
ciu miastach (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno i Pita) Centra Wsparcia Rzemiosta, Ksztalcenia Dual-
nego i Zawodowego jako dopelnienie realizacji zadan wykonywanych miedzy innymi przez Cechy
Rzemiost czy tez Izby Rzemieélnicze oraz inne instytucje zrzeszajace pracodawcow poszczegoélnych
sektorow gospodarczych (gtéwnie sektora ustugowego i przemystowego).

32 R. Miller, Socjalizacja. Wychowanie. Psychoterapia, Warszawa 1981.



144 Piotr Mosiek

samym postulat myslenia o ludzkim rozwoju w kategoriach ,,psychodynamiki”
dopomina sie od szkolnych kadr pedagogicznych aktualizowania wlasnego war-
sztatu pracy o wykraczanie poza logike my$lenia dualistycznego oraz rozumienie
zfozonosci procesow i zjawisk®. Aktualna sytuacja na rynku pracy wymaga, aby
oprdcz wspomnianych powyzej zadan nauczyciele wspierali rowniez i koordyno-
wali realizowana przez szkole funkcje prozatrudnieniowq. Do najcze$ciej spotyka-
nych dziatan szkét w tym zakresie zalicza sie¢ miedzy innymi: réznorodne kilkugo-
dzinne cykle spotkan z uczniami po$wiecone problematyce wyboru dalszej drogi
ksztalcenia i zawodu oraz swobodniejszego poruszania si¢ na rynku pracy, wizyty
w urzedach pracy i klubach pracy, spotkania z przedstawicielami tych instytucji
w celu poznania specyfiki ich funkcjonowania, wspieranie rodzicow w tym za-
kresie, indywidualne doradztwo zawodowe itp. Szkota musi przygotowywac ucz-
nia do ksztalcenia zintegrowanego (comprehensive school), faczacego ksztalcenie
ogoélne z zawodowym i na tyle silnie zapoznawac absolwentow z aktualna sytuacja
na lokalnym rynku pracy, aby zdobyte wyksztalcenie i posiadane kwalifikacje za-
wodowe skrocily proces poszukiwania zatrudnienia i pomogly w jego uzyskaniu.
Majac na uwadze globalny cykl szkolnej edukacji, szkota zmierza¢ powinna do
tego, aby mlodziez: opuszczajac system szkolny, posiadata juz pewne kwalifikacje
zawodowe, potrafita wykorzysta¢ mozliwo$¢ uczenia sie zawodu poza szkolnym
systemem, w okresie nauki szkolnej miata mozliwo$¢ uczenia si¢ zawodu w rze-
czywistych warunkach pracy, poprzez nauke w systemie szkolnym (silnie powigza-
nym z wymaganiami rynku pracy) byla zachecana do dalszego ksztalcenia - auto-
edukacji**, mogla wykorzystywa¢ marnotrawiony tak czesto potencjal organizacji
pracodawcéw i innych organizacji, mogacych przyczynic si¢ do efektywnego prze-
biegu procesu przejscia do zatrudnienia®. Ambiwalencje zdetradycjonalizowane-
go spoleczenstwa ryzyka osiagaja swoj skutek w tym, iz ,,przejscie z systemu edu-
kacji do systemu zatrudnienia staje si¢ niepewne i labilne, pomiedzy nie wciska
sie szara strefa ryzykownego niepelnego zatrudnienia™¢, konieczna zatem okazuje
sie instytucjonalna préba wspomagania miodego cztowieka w procesie adaptacji
do rozedrganych w swej kalejdoskopowej zmiennosci rynkowych wymagan. Wy-
magan, ktdre dzi$ okreslaja calkowicie odmienny wzér przebiegu kariery zawodo-

3 L. Witkowski, Psychodynamiki i ich struktura. Studia z humanistyki stosowanej, Torun 2020.

3 D. Jankowski, Edukacja wobec zmiany, Torun 2001.

¥ Wyszczegdlnione wskazania stanowig inwersje charakterystycznych cech systemu edukacji
w wybranych krajach OECD, odnoszacych si¢ negatywnie do tzw. ,,procesu przejscia” (mobilnosci
ludzkiej od systemu szkolnego do zatrudnienia). I. Biatecki, E. Drogosz-Zabltocka, Przejscie miedzy
edukacjg a rynkiem pracy, [w:] S. Borkowska (red.), Edukacja zawodowa a rynek pracy, Warszawa
1999.

3 U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, przel. S. Ciesla, Warszawa
2004, s. 225.
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wej — od linearnej do wielokierunkowych $ciezek okreslanych mianem kariery bez
granic, jako efektu bezbrzeznego przenikania si¢ wielu sfer czlowieczego zycia¥.

Dlatego tez przed edukacjg i szkola staje wyzwanie zwigzane z przemianami
istoty czlowieczej pracy oraz zawodowej kariery. Jego sens jest upatrywany mie-
dzy innymi w: poczatku ery postrynkowej oraz towarzyszacych jej nowych for-
mach pracy i zatrudnienia (re-engineering tygodnia roboczego), zmianie sposobu
komunikowania si¢ ludzi miedzy sobg, kladzeniu nacisku na kooperacje i mysle-
nie wspdlnotowe, koncu epoki tzw. karier liniowych, zmniejszaniu zatrudnienia
z uwagi na pojawienie si¢ nowych technologii i automatyzacje miejsc pracy*. Pesy-
mistyczne scenariusze analitykéw globalnego rynku pracy wskazuja, iz ,,rynkowa
warto$¢ sity roboczej spada i nadal bedzie spada¢. Po catych wiekach oceniania
ekonomicznej warto$ci cztowieka w $cisle produkeyjnych kategoriach, masowy ro-
botnik pozbawiony zatrudnienia z winy maszyn musi na nowo okresli¢ swoja funk-
cje w spoleczenstwie™. W spoteczenstwie pokapitalistycznym, wraz z zanikaniem
pracy fizycznej jako kluczowego czynnika produkcji, zanikaniem pewnych profesji
i rodzeniem si¢ calkowicie nowych®, jawi si¢ nowa potrzeba - redefinicji roli oraz
funkgji tradycyjnie pojmowanego kapitalu*!, ktérego kluczowym elementem sta-
ja sie teraz wiedza i umiejetnosci jako konsekwencje cywilizacyjnego
rozwoju*?. Umiejetnosci te ogniskowane sg tymczasem wokodt konceptu okresla-
nego mianem 4K, czyli: kreatywnosci, komunikacji, krytycznego myslenia i ko-
operacji* - jako sprawno$ci interakeji i analizy, jako przeciwwagi dla kompetenciji
rutynowych stanowigcych fundament sukcesu zawodowego w minionym stuleciu.

Bez wzgledu na trafnos$¢ i ewentualng rychlos¢ nastania powyzszych pro-
gnoz - szczegolna rola przypadajaca szkole i reprezentujacych ja w swych dziata-
niach - specjalistom, podkreslana bywa takze w aspekcie holistycznego wsparcia
dziecka z rodziny zdezorganizowanej lub wychowawczo dysfunkcyjnej, ktére swo-
je ukonstytuowanie odnajduje w spojnosci funkcjonowania réznorodnych ukfa-
dow spotecznych jako przestrzeni procesu socjalizacji*’. Zdolna jednoczy¢ w sobie
wieloaspektowe formy i strategie wspierania dziecka poprzez:

7 E. Solarczyk-Ambrozik (red.), Doradztwo zawodowe w perspektywie calozyciowego uczenia
sig, Poznan 2016.

3 Por. w tej sprawie: A. Bogaj, Szkota w spoleczeristwie obywatelskim, [w:] A. Bogaj, S.M. Kwiat-
kowski (red.), Szkota a rynek pracy, Warszawa 2006; J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sity roboczej na
Swiecie i poczgtek ery postrynkowej, przel. E. Kania, Wroctaw 2001.

¥ J. Rifkin, op. cit., s. 298.

“ G. Lindenberg, Ludzkos¢ poprawiona. Jak najblizsze lata zmienig Swiat, w ktorym zyjemy,
Krakoéw 2018.

1 P.E Drucker, Spofeczeristwo pokapitalistyczne, przet. G. Kranas, Warszawa 1999.

2 B. Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1968.

#J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2020.

“ E. Hajduk, Uklady spoleczne - przestrzenie procesu socjalizacji, Zary 2008.
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- realizowang dzialalnos$¢ orientacyjng oraz zawodoznawcza szkolnych i po-
zaszkolnych specjalistow;
- niesiong materialng i finansowa pomoc w kooperacji z rzadowymi i poza-
rzagdowymi instytucjami i organizacjami;
- prowadzone przez pedagoga i psychologa szkolnego rézne formy psychote-
rapii, socjoterapii, prelekcje, programy i zajecia edukacyjne;
- organizowanie dziecku czasu wolnego w ramach dziatalnosci przyszkolnych
i pozaszkolnych $wietlic srodowiskowych oraz terapeutycznych-
staje si¢ szkota lokalnym centrum ich wspomagania, realizujac wlasny, p r o-
zatrudnieniowy i socjalny model funkcjonowania.
Wyrazna i konieczna wydaje si¢ zatem kooperacja szkoly z instytucjami wspot-
tworzacymi srodowisko lokalne (osrodkiem pomocy spofecznej, urzedem pracy,
stuzbg zdrowia, siecig poradnictwa, w tym - zawodowego, Koséciotem, organiza-
cjami samorzagdowymi). Tym bardziej ze ogélne modele takiego stosunku szkoly
do $rodowiska lokalnego prezentowane sg od dawna, dzi$§ za§ przyjmuja postaé
pedagogiki srodowiskowej, gdzie praktyka wyprzedza teorie i nastawiona jest na
ulepszanie/korygowanie srodowiska®. S. Kowalski wskazuje w tym wzgledzie na
typ szkoty rozwijajacej planowa wspolprace ze srodowiskiem.

W analizie rozréznimy dwa stopnie planowej dziatalnosci szkdt, a mianowicie dzialalnos¢:
1. ingerujaca w $rodowisko ze wzgledu na proces wychowania w szkole, do czego w zasa-
dzie ograniczaly sie kontakty spontaniczne i 2. siegajaca — poza t¢ ingerencje — w rozmaite
dziedziny doskonalenia srodowiska, w szczegdlnosci zycia spotecznosci lokalnej. Dzia-
talnos¢ pierwszego stopnia jest jak gdyby kontynuacjg dzialan spontanicznych, drugiego
za$ jakby uzupelnieniem poprzedniej. To, czy kontakty szkoly ze §rodowiskiem przemija¢
beda jako spontaniczne, czy rozwing sie w trwaly stosunek wspotdzialania, nizszego, czy
wyzszego stopnia, zaleze¢ bedzie przede wszystkim od inicjatywy instancji szkolnych - kie-
rownika, nauczycielstwa, wladz nadzorczych*.

Istotne wiec wydaja si¢ by¢ dwa obszary dziatalnosci szkoty w aspekcie jej po-
mocniczego oraz socjalnego funkcjonowania:

I. Nastawienie szkoty na dzialalno$¢ prozatrudnieniowa:

1) dazenie do wyréwnania zyciowych szans absolwentéw szkoly bez wzgledu
na ich pozycje i pochodzenie spoleczne;

2) uswiadomienie rodzicom i uczniom mechanizméw wolnorynkowej go-
spodarki, a wiec bedacych podstawg swobodnej konkurencji, mobilnosci
zawodowej, posrednio zatem niezbywalnym warunkiem zaistnienia spote-
czenstwa obywatelskiego;

5 W. Sroczynski, Pedagogika srodowiskowa. Kategoria Srodowiska w teorii polskiej pedagogiki
spolecznej, Warszawa 2006.
4 S, Kowalski, Szkota w srodowisku, Warszawa 1969, s. 150.
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3) zapewnienie ksztalcenia, ktore przygotowuje do ,ewentualnej szybkiej
zmiany specjalizacji’, do sprawnego przebranzawiania®;

4) zapoznanie rodzicéw i ucznidéw z aktualnymi ofertami i oczekiwaniami lo-
kalnego oraz regionalnego rynku pracy (barometr zawoddéw);

5) udzielanie profesjonalnego wsparcia uczniom o niesprecyzowanych zainte-
resowaniach i aspiracjach zawodowych lub tez uczniom o zanizonej samo-
ocenie i niezdolnych do kierowania swym rozwojem.

Zadaniom tym stuza: partnerska wspolpraca edukacyjna z réznorodnymi in-
stytucjami zajmujacymi si¢ rynkiem pracy i wsparciem zawodowym; spotkania
z pracownikami lokalnych stuzb spotecznych, realizacja szkolnego programu pro-
zatrudnieniowego, jak rowniez dokonywanie corocznych bilanséw na lokalnym
rynku pracy.

II. Realizowanie przez szkote dzialalno$ci wspierajacej i wspomagajacej

Przeobrazenia strukturalne, jakie towarzyszg spoleczenstwu polskiemu w jego
drodze do liberalno-demokratycznego podzialu wladzy i posiadania, rodza row-
niez krytyczne sytuacje zyciowe jego cztonkéw. Formg instytucjonalnej odpowie-
dzi na ludzka bezradnos¢ i zagubienie jest szkolna dziatalnos¢ dwoch placowek:
pedagoga i psychologa szkolnego, odwotujacych si¢ do zréznicowanych rodzajow
socjalno-edukacyjnego wsparcia i pomocy.

Tak postrzegana wizja szkoly (wspierana ideg edukacyjnego ekologizmu) w lo-
kalnej sieci wsparcia spolecznego i zapobiegania trudnym sytuacjom zyciowym
wydaje si¢ by¢, moim zdaniem, niezbywalnym elementem jej uczestniczacego
funkcjonowania w nowej, bo posttransformacyjnej, rzeczywistosci spoleczne;.
Ksztalt i granice jej personalnych egzemplifikacji majg w koncu szanse stanowione
by¢ rowniez przez, odpowiadajacg aktualnym wyzwaniom, zreformowang szkote
i dobrag edukacje®.

Pedagogice, jakkolwiek okreslanej i pojmowanej (np. pedagogika nadziei,
dobra, wyzwolenia, sumienia spolecznego, wiary), nieodlacznie towarzyszy my-
$lenie o lepszym jutrze. Co6z z tego, skoro pojednanie zycia z ideg skutecznie za-
ki6cane bywa przez, katastroficzny w swych skutkach, nadmiar barbarzynstwa,
a niedosyt dobra. Realizacji idei wychowania, jako konkretyzowania ,ludzkich
oczekiwan (marzen) na spetnienie wielkich nadziei, idealéw, naczelnych warto-
$ci spolecznych™, nie sprzyja zapewne pietnujace migdzyludzkie stosunki - zlo,
rozumiane jako niezawinione cierpienie®. Potrzeba wiec zabiegania o altruizm

¥ U. Eco, Pape Satan aleppe. Kroniki plynnego spoteczetistwa, przel. A. Brus, Poznan 2017.

* K. Denek, Ku dobrej edukacji, Torun-Leszno 2005.

*T. Frackowiak, Szanse pedagogiki na odrodzenie wartosci spotecznych. Miedzy nadziejg a peda-
gogicznym zwaqtpieniem, ,Dydaktyka Literatury” 1992, t. 13, s. 39.

30 Koncepcja przejeta za: J. Szczepanski, op. cit.
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w wychowaniu i poprzez wychowanie wydaje si¢ pozostawa¢ bezsprzeczna. Bez
wzgledu na jego uwiklanie w kwestie religijne (utozsamiany bywa wtedy z chrzes-
cijanska milodcig blizniego), badz tez pozareligijne przestanki (charakterystyczny
dla etyki niezaleznej T. Kotarbinskiego znakomity wzér opiekuna spolegliwego),
jako idea $wiadomego, bezinteresownego i dobrowolnego wspomagania innych
staje si¢ altruizm istotnym zadaniem pedagogicznym®'. Stanowigc istotng oznake
ludzkiej wartosci i samorealizacji natrafia w probach jego wychowawczych egzem-
plifikacji na istotne przeszkody. Nalezg do nich: hipertrofia postaw konsumpcyj-
nych, dewaluacja wartosci duchowych i upadek autorytetéw, anonimowos$¢ w kon-
taktach miedzyludzkich, instytucjonalizacja Zycia spotecznego, niedosyt sp6jnosci
i trwalosci rodziny.

Przeciwnosci te, w znaczacym ksztalcie mozliwe do przezwyciezenia przez
szkole, decydowa¢ powinny o jej kierunku wychowawczych oddzialywan w sto-
sunku do kazdego ucznia, a tym samym - uzupelnia¢ praktycznie regulowany
jej model pomocniczosci srodowiskowej. Model konieczny, albowiem ,,niezalez-
nie od czasow i kultur w spoleczenstwa wpisany jest dualizm: elitarna, uporzad-
kowana gora i rozproszony, chaotyczny doét — wkluczeni i wykluczeni, centrum
i peryferie. (...) Granica jest plynna. Migdzy jednym a drugim krancem istnieje
szara strefa ludzi stabych, podatnych na wykluczenie i zagrozonych nietrwaloscia
dochodéw, badz tez ludzi leniwych, »pasazeréow na gape«, prozniakéw, wariatow
czy innych »obcych«™2. Cho¢ sytuacja kazdego z nich jest odmienna, odmienne
s3 réwniez drogi do spotecznej ekskluzji — wspélnym mianownikiem jest efekt:
spoleczne zatracenie, anatema nieprzydatnosci, czy tez okaleczajaca egzystencje
waska przestrzen ,,stratyfikacyjnego dotu™”.

Jeszcze nie tak bardzo odlegta pedagogiczna aporia w konfrontacji z dylema-
tami ludzkiego istnienia obecnie zdaje si¢ by¢ skutecznie zastgpowana, coraz to
bardziej efektywnymi, propozycjami ich przezwyciezania. Konwergentne w swym
aksjologicznym i prakseologicznym kontekscie zmierza¢ one powinny do po-
wszechnego egalitaryzowania szans zyciowych i budzenia stusznych, bo moz-
liwych do zrealizowania, pragnien godniejszego i dostatniejszego zycia. Stuzaca
temu, a rozumniejsza niz dotychczas, demokracja wspierana swiadomoscia tych,
ktérzy o jej instytucjonalnym wymiarze bezposrednio decyduja, ponownie kon-
struowac powinna etos spoteczny zawarty w dialogu prawdy, dobra i moralnosci.

1 M. Lobocki, Altruizm a wychowanie, Lublin 1998.

2 M. Sroda, Obcy, inny, wykluczony, Gdarisk 2020, s. 175.

%3 Okreélenie zaczerpniete za T. Frackowiakiem, odnoszace sie do skonstruowanego modelu de-
mokratycznej ewolucji stratyfikacyjnej opisanej w ksigzce: Edukacja, demokracja i sumienie (studium
pedagogiczne), op. cit.
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O pomocniczosci szkoty - refleksje koncowe

Prawdg uwazang w wielu wysoko rozwinietych krajach za truizm jest przekona-
nie, iz o spoleczno-gospodarczym rozwoju kraju w znacznym stopniu decyduje
wyksztalcenie jego obywateli. Era globalizacji bowiem generuje zapotrzebowanie
na wiedze i specyficzne umiejetnosci oraz kompetencje. Wzrosto zatem znaczenie
kapitatu ludzkiego, a takze inwestowania w doskonalenie zawodowe i podnoszenie
pracowniczych kwalifikacji**. ,,Inwestycje w kwalifikacje cztowieka sg najtanszym
sposobem podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki i przyspieszania
tym samym tempa rozwoju gospodarczego™. Jak dalej kontynuuje J. Auleyt-
ner - brak wyksztalcenia oznacza réwniez: ograniczong podatnos¢ na zmiane,
niezrozumienie istoty proceséw spolecznych, ekonomicznych i politycznych, jak
réwniez brak samosterownosci i umiejetnosci racjonalnej autokreacji. Dynamika
zycia spofecznego i ekonomizacja wielu jego sektoréw spowolnita dazenie do upo-
wszechniania szkolnej egalitaryzacji, ktorej przeciez nieodlacznymi atrybutami sa:
powszechne respektowanie zasady jednakowej szansy ubiegania si¢ przez szkole
o zawod i wyksztalcenie, jak rowniez to, iz ,,»wejécie« w spoleczenstwo staje sie
funkcja warto$ci zdobytych dzigki edukacji uprawnien spoteczno-zawodowych do
podejmowania rozmaitych stanowisk i zawodow™*. Tak wiec szkota stuzaca op-
tymalizowaniu ludzkich szans powinna by¢ jednoczesnie, szczegélnie w obecnej
sytuacji spofeczno-ekonomicznej kraju, szkota minimalizujacg krytyczne sytuacje
zyciowe oraz ich skutki poprzez swa prozatrudnieniowsg i nacechowang pomocni-
czoscig oraz wsparciem spolecznym - dziatalno$¢. Taki bowiem,socjopeda-
gogiczny model funkcjonowania wspotczesnej szkotly,
odpowiada aksjologicznym, spotecznym i edukacyjnym wyzwaniom chwili obec-
nej i przysztej”’, w ktdrej proby regulacji czlowieczej egzystencji odnajduja sprzy-
mierzenca w troskliwym wychowaniu i opiece. Ich ukonkretnianie poprzez altru-
istycznie i srodowiskowo zorientowane postepowanie pedagogiczne sta¢ sie moze
szansg na odrodzenie warto$ci spotecznych, ktorych odnowiony wymiar buduje
pedagogika dobroci podszyta pasja i wirtuozerig reprezentantéw profesji spotecz-
nych. Humanistyka stosowana w rozumieniu sprawczosci pedagogiki spotecznej,

** M. Piorunek, Bieg zycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Poznan
2009.

% J. Auleytner, Kwestia edukacyjna w polityce spolecznej, ,,Polityka Spoleczna” 1998, nr 9, s. 13.

% T. Frackowiak, Idea réwnej szansy zyciowej a pedagogika wyzwolenia, [w:] ]. Materne (red.),
Wychowanie wobec problemow wspotczesnosci, Zielona Gora 1991, s. 44.

%7 Zob. w tej kwestii: E. Bielska, A. Radziewicz-Winnicki, A. Roter, Social and Educational Prob-
lems in Poland. Essays and Chosen Conceptions at the Background of the EU Accesion, Katowice 2005;
A. Radziewicz-Winnicki, Spofeczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spolecz-
nej i socjologii transformacji, Gdansk 2004; M.]. Szymanski, Edukacyjne problemy wspélczesnosci,
Krakow 2014; idem, W poszukiwaniu drogi. Szanse i problemy edukacji w Polsce, Krakoéw 2008.
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pracy socjalnej i mediacji rodzinnej odnajduje swoj sens wowczas, gdy ,,prawdzi-
wy pedagog intensywnie pracuje na rzecz uczynienia siebie zbednym, inaczej jego
profesjonalizm jest jedynie fachowym czynieniem kogo$ zakladnikiem swoich
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