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Na wstepie nalezy odnotowa¢, ze omawiana pozycja rozpoczyna seri¢ wydawnicza realizowana pod
patronatem Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk: ,,Studia z pedagogiki szkoty”.
Jak dowiadujemy si¢ z przedmowy, seria ta zostala zainicjowana przez problemowy Zesp6t Pedago-
giki Szkolnej dzialajacy przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, powotany w 2013 roku przez
prof. Marie Dudzikowa. Jej dzieto kontynuuje sam Autor, prof. Mirostaw J. Szymanski, dzigki ini-
cjatywie ktorego Komitet powolal Sekcje Pedagogiki Szkoly. W ramach swojej dzialalnosci czton-
kowie Sekcji podjeli si¢ realizacji zadan zwigzanych z ukierunkowaniem poznawczym naukowych
dociekan bezposrednio zwigzanych z pedagogika szkoty. Laczac podejscie praktyczne z teoretycz-
nym, pedagogika szkoly uwzglednia w tym zamysle zréznicowane perspektywy funkcjonowania
szkoly: z jednej strony jako specyficznego systemu spolecznego, z drugiej — instytucji realizujacej
okreslone zadania. Dlatego tez myslenie o pedagogice szkoly wymaga nakierowania uwagi na takie
zagadnienia, jak: ,historia szkoly, teorie szkoly, system szkolny i system ksztalcenia, profesjonaliza-
cja nauczycieli, kultura organizacyjna szkoly, rozwoj szkoly i jego wsparcie na réznych poziomach
systemu (makro, mezo i mikro), funkcje szkoty, ewaluacja efektywnoéci pracy szkoly i jakosci ksztat-
cenia, ocena osiggniec szkolnych uczniéw i diagnostyka edukacyjna, nauczanie i uczenie sie, relacje:
nauczyciele — uczniowie - rodzice” (s. 8-9). Pedagogika szkoly, jak twierdzi Autor, ujeta w ramy
subdyscypliny pedagogicznej pozwala w sposéb interdyscyplinarny zglebia¢ takie jej obszary, kto-
re ze wzgledu na dynamike zachodzacych zmian spolecznych i cywilizacyjnych stanowia zjawiska
nowe, nieostre, ktérych znaczenie dla jako$ci rozwoju ucznia/wychowanka ksztattowa¢ sie bedzie
réwnolegle do osi biegnacego czasu. Dostrzezenie ich, uchwycenie struktury i analiza ich znaczenia
zar6wno w wymiarze jednostkowym, jak i spolecznym wymaga nieustajacej czujnoéci poznawczej,
pozwalajacej opisywac i interpretowaé rzeczywistos¢, aby stala sie bardziej zrozumiata. By jej obraz
stal si¢ spojny mimo oczywistej ztozonosci i wzajemnego przenikania si¢ watkéw znaczeniowych,
konieczne jest ukazywanie wielu perspektyw jej ogladu, wzbogacajacych kolejne warstwy znacze-
niowe podejmowanych zagadnient o nowe aspekty. Mirostaw J. Szymanski w swojej ksigzce Przy-
szlos¢ edukacji - szkota przysztosci stawia odwazne pytanie: jak powinna wygladac¢ szkota, aby lepiej
przygotowywa¢ miodych ludzi do zycia w dynamicznym, zmiennym $wiecie XXI wieku? Wnikliwie
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analizujac obecne wyzwania i trendy edukacyjne, Autor wskazuje na koniecznos¢ statego namystu
w kreowaniu rozwigzan edukacyjnych. Gléwng bohaterka ksiazki jest bowiem edukacja rozpatrywa-
na w kontekscie szeroko rozumianej zmiany: spolecznej i edukacyjnej, ze szczegélnym odniesieniem
do jako$ci rozwoju szkoly i nauczyciela. Proprzyszto$ciowe zorientowanie, jakie stanowi wyznacznik
podejmowanych w ksigzce analiz i interpretacji, uwzglednia przeszlos¢ i terazniejszo$¢ jako punkty
odniesienia w projektowaniu zmian majacych znaczenie dla przyszlosci, adekwatnych do potrzeb
zaréwno jednostki, jak i rozwijajacego si¢ spoteczenistwa.

Autor ksigzki, w ktorego bibliografii znajduje si¢ wiele prac z dziedziny nauk spotecznych i hu-
manistycznych, przede wszystkim pedagogiki, polityki o§wiatowej i socjologii edukacji, w swojej naj-
nowszej publikacji wyznacza obszary refleksji nad znaczeniem i kierunkami obecnych i przysztych
przemian spotecznych, w tym edukacyjnych. Odnosi si¢ do dziet wybitnych filozoféw, intelektuali-
stow, reprezentantéw réznych dyscyplin naukowych, takich jak: antropologia kulturowa (Margaret
Mead), psychologia (Lawrence Kohlberg), jak réwniez pedagogika (zwlaszcza polska), najliczniej tu
reprezentowana przez jej znaczacych przedstawicieli. Nawigzujac do prapoczatkéw refleksji o na-
turze zmian, ich ciggloéci i nieuchronnosci, przywoluje Autor rozwazania starozytnego Heraklita
z Efezu. Ktdz nie zna przypisywanych mu stéw panta rhei — wszystko plynie, odzwierciedlajacych
ide¢ ciaglosci ruchu i ewolucyjnego charakteru $wiata, bedacego w nieustajacym procesie zmiany
i przemijania. Te sama ide¢ niestato$ci jako zmiany znajdziemy pozniej u filozoféw nowozytnych,
jak Georg Wilhelm Fridrich Hegel, Henri Bergson czy Martin Heidegger. Czytamy o niej réwniez
u przywolywanych przez Autora polskich naukowcoéw XX-wiecznych: Floriana Znanieckiego, Bog-
dana Suchodolskiego czy Zygmunta Myslakowskiego, jak i u wspoélczesnych filozoféw rangi mie-
dzynarodowej, takich jak: Zygmunt Bauman, Jérémy Lamri, Yuval Noah Harari, socjologéw: Piotr
Sztompka, Anthony Giddens, zeby wymieni¢ tylko tych najbardziej znaczacych. Dzieki temu Autor,
prowadzac dialog wewnetrzny, stawia wazne pytania i poszukuje na nie odpowiedzi, positkujac sie
nie tylko wlasng wiedza i do$wiadczeniem naukowym, ale tez odwolujac si¢ do inspirujacych dziet
wielu wybitnych badaczy. Nadajac swoim rozwazaniom charakter interdyscyplinarny, umozliwia
czytelnikowi analizowanie opisywanych proceséw w sposob wieloaspektowy.

Pobiezny przeglad spisu tresci mogtby u niewprawnego czytelnika wywolaé wrazenie, Ze kolejne
rozdzialy powielaja podobne watki (zmiany), zogniskowane wokot jednego kontekstu (przysziosci).
Nic bardziej mylnego, dogltebne bowiem zapoznanie si¢ z ich zawartoscig pozwala dostrzec logike
ukladu analizowanych zagadnien. Struktura tekstu ulatwia czytelnikowi nawigacje po tresci, prowa-
dzac go od podstawowych znaczen do szczegétowych analiz i interpretacji w zaleznosci od przywo-
tanego przez Autora kontekstu.

Ksigzka sktada sie z o$miu rozdziatéw, w ktérych prowadzona jest konsekwentna narracja, od-
krywajaca przed czytelnikiem kolejne znaczenia pojeé, opisywanych zjawisk i proceséw — w celu
wyjasnienia i wydobycia ich wewnetrznego sensu, dostrzezenia wzajemnych powigzan i zaleznoéci,
aby stawaly sie tlem dla kolejnych rozwazan.

W pierwszym rozdziale, zatytulowanym Znaczenie przyszlosci, zostala objasniona temporalna
perspektywa umiejscowienia czlowieka i $wiata, w jakim zyje. Analizujac wymiary czasu, w jakich
funkcjonuje jednostka i spoleczenstwo, Autor buduje refleksje na temat istotnosci kazdego z tych wy-
miaréw: przesztosci, terazniejszosci i przysztoéci w okreslaniu aktualnych i przysztych zasobdw, po-
trzeb i wyzwan, jakie stoja przed czlowiekiem. Zwraca tez uwage na potrzebe wyciagania wnioskow
ze zdarzen przeszlych, ktore tworza terazniejszo$¢ i stanowia podstawe wartosciowania dziatan pro-
jektowanych na przyszlos¢. W opisie przeszlosci okreéla nie tylko znaczenie tradycji bedacej zrodlem
sity w budowaniu wspélnoty wartosci w dialogu i dziataniu, ale takze potencjalne zagrozenia wynika-
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jace z negatywnej pamieci zbiorowej, zwiekszonej wrazliwoéci na krzywdy i cierpienia z przeszto$ci,
stanowigce przyczynek do potencjalnych konfrontacji i konfliktow. Dlatego, jak trafnie konstatuje
Autor: ,W czasach, gdy potrzebna jest wspdlpraca miedzy narodami, grupami spotecznymi i po-
szczegOlnymi osobami, pozadane sg dziatania neutralizacyjne i pojednawcze” (s. 23). Wérdd tych,
ktore powinna realizowaé w tym wzgledzie szkota, wskazuje na jej udzial w budowaniu i wdrazaniu
koncepcji wychowania obywatelskiego, opartej na obiektywizmie i wielostronno$ci prezentowanych
odniesien do przeszlosci, terazniejszosci i przyszlosci. A wszystko to w celu osiggniecia swoistego
kontinuum w ksztaltowaniu postaw odpowiadajacych na dokonujace si¢ zmiany spoteczne, kultu-
rowe, cywilizacyjne. Korzystnym zabiegiem jest przywolanie w tym kontekscie najbardziej istotnych
postulatow zawartych w najnowszym Raporcie UNESCO, przygotowanym przez Miedzynarodowa
Komisje ds. Przysztoéci Edukacji: Reimagining Our Futures Together (2021). Wérdd nich znajduja sie
odwotania do: pedagogiki opartej na wspdlpracy, wzajemnym zaufaniu i solidarnoéci ludzi podej-
mujacych si¢ przeksztalcania §wiata; programéw nauczania tworzonych z wykorzystaniem bogactwa
wspdlnej wiedzy i mozliwosci jej zastosowania, pozwalajacych na ksztattowanie postaw krytycznych;
odbudowy znaczacej roli nauczyciela w rzeczywistosci permanentnej zmiany; nowej wiedzy i moz-
liwosci jej nabywania; rekonstrukcji koncepcji szkoly jako wiodacej instytucji edukacyjnej, maja-
cej udzial w promowaniu przemian w $wiecie opartych na zasadach egalitaryzmu, sprawiedliwosci
i zréwnowazonego rozwoju (s. 32). Co ciekawe, na podobne kwestie zwracat uwage Krzysztof Po-
lak, piszac w Bezradnosci nauczyciela (2012) o szansach i mozliwosciach, jakie dawaly nauczycielom
zmiany w systemie edukacji, ktdre zaczg¢to wprowadzaé u progu lat 90. XX wieku w Polsce. Wtedy
takze uwaga zwracana byla na wspieranie autonomicznosci o$wiaty, kreowanie innowacyjnych pro-
jektow, elastyczno$¢ programowa czy promowanie nauczycielskiej twérczoéci. Jak widaé, problemy
te wciaz sa aktualne mimo uplywu lat i testowania wielu rozwigzan systemowych, organizacyjnych
i programowych. Prawdopodobnie ze wzgledu na tempo, dynamike i ptynnos¢ dokonujacych sie
przemian skonkretyzowanie optymalnych rozwigzan wciaz nie ma charakteru ostatecznego.

Motywem przewodnim rozdzialu drugiego: Zmiana spoleczna jako wyznacznik przysztosci, jest
klarowna analiza znaczenia pojecia zmiany i tego jej kontekstu, ktéry odnosi si¢ do zmiany spo-
tecznej z uwzglednieniem tradycyjnego komponentu historycznego i przeciwstawienia go wspot-
czesnemu, ktdrego wyroznikiem jest jej gwattownos¢ przebiegu w spoleczenstwach wspdtczesnych
i globalna skala zachodzenia. Dla zachowania réwnowagi wewnetrznej przez czlowieka, pomimo
zewnetrznych przemian, dla poczucia istnienia wlasnej tozsamosci i zdolnosci przystosowania do
nowej rzeczywistosci, Autor trafnie stwierdza, ze potrzebny jest ,stale aktualizowany racjonalny ba-
lans starego z nowym” (s. 47). Tre$¢ tego rozdzialu stanowi tlo teoretyczne do kolejnego, w ktérym
Autor omawia zagadnienie Zmiany edukacyjnej i jej podloze spoleczne, analizujac pozycje¢ szkoly i na-
uczycieli w srodowisku spolecznym. Dostrzegajac jej spoteczng range, poddaje krytyce niewystar-
czajacy jakos¢ jej oddzialywania. Polska szkota jako instytucja zachowawcza, ktéra nie radzi sobie ze
stale zwiekszajacymi si¢ oczekiwaniami spolecznymi i gospodarczymi oraz nie wykorzystuje swojego
potencjatu w ksztaltowaniu demokratycznego spofeczenstwa obywatelskiego, jest zdaniem Autora
w kryzysie. Dotyczy to réwniez innych instytucji o$wiatowych, w tym szkot wyzszych. Trudno sig
z tym nie zgodzi¢. Fakt, ze dw kryzys nie jest specyficzny jedynie dla Polski, a jego przejawy dotycza
wielu krajéw na $wiecie, nie usprawiedliwia tego, ze podejmowane préby zmiany tego stanu rzeczy
maja charakter fasadowy, pozorowany, a nie skoncentrowany na dziataniu prowadzacym do wywo-
tania realnych skutkéw kompetencyjnych u uczniow czy studentéw. Antidotum bytaby tu ,,rzeczy-
wista, wszechstronna reforma o$wiaty, a takze réwnie radykalna przebudowa szkoly jako instytucji
ksztatcacej i wychowawczej” (s. 64).
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W tytule kolejnego rozdzialu Autor stawia pytanie: Jaka edukacja jest potrzebna w przyszlosci?,
a w jego tresci podejmuje proby odpowiedzi, eksponujgc palaca potrzebe gruntownej i radykalnej
reformy edukacji, funkcjonowania szkoty i nauczycieli, a co za tym idzie — takze uczenia si¢ uczniéw.
Teza ta, uzasadniona dodatkowo przywolanymi w jej kontekscie zréznicowanymi zadaniami i strate-
giami rozwoju edukacji konstruowanymi na przestrzeni minionych dziesigcioleci, jest tym bardziej
trafna, ze stanowi warunek sine qua non przystosowania si¢ szkoty do galopujacych przemian wspoét-
czesnosci i przyszloéci. Wymagaja one, co nalezy tu podkresli¢, nie tylko kontynuowania jej dzia-
tan przystosowujacych do zachodzacych przemian, ale przede wszystkim aktywnego uczestniczenia
w konstruowaniu proceséw przygotowania zmiany i jej wprowadzenia. Wsparcie, jakie szkola uzyska
w tym zakresie od rodzicow, instytucji wspierajacych czy $rodowiska lokalnego, pozwoli urzeczy-
wistni¢ prawdopodobienstwo osiagniecia oczekiwanych efektéw zmiany.

W rozdziale piatym: Kompetencje XXI wieku, znajdziemy szczegdtowe analizy zestawu czterech
kluczowych kompetencji zidentyfikowanych przez Jérémyego Lamri w ksiazce Kompetencje XXI wieku
(2018), opisanych tez rownolegle przez Yuvala N. Harari w ksigzce 21 lekcji na XXI wiek (2018). Mowa
tu o kreatywnosci, komunikacji, krytycznym mysleniu i kooperacji. M.J. Szymanski nie poprzestaje jed-
nak na przywotaniu ich charakterystyki, jakiej dokonali wymienieni autorzy, rozszerza bowiem ich liste
iznaczenia o nowe watki interpretacyjne, ktdore egzemplifikuje trafnymi odniesieniami literaturowymi.
We wskazanych przez siebie wymienia: odpowiedzialno$¢, zwracajac uwage na znaczenie tej wartosci
z jej dynamizmem jednostkowym i spolecznym oraz nieustajaca potrzeba jej ksztaltowania; indywidu-
alizm, ktérego rozwdj Autor $ledzi od czaséw Alexisa de Tocquevillea, aby uzasadnié potrzebe rozwoju
przez szkole wpisujacej si¢ w jego zalozenia wolnosci, podmiotowoéci, autonomii czy nawet spofeczne;j
emancypacji. Szczegdlnie interesujace jest tu zwrdcenie przez Autora uwagi na pewien paradoks edu-
kacyjny, polegajacy na przeciwstawianiu indywidualizmu wspoélnotowosci, gdzie z jednej strony szko-
ta ma wspiera¢ rozwoj indywidualnego potencjatu ucznia, a z drugiej dba¢ o jego uwspdlnotowienie
i uspolecznienie. Analizujac t¢ kwestie w kontekscie przeciwstawnych ideologii edukacyjnych, Autor
przytoczyl przyklady rozstrzygniecia dylematu poprzez odwolania do podejs¢ teoretycznych wielu au-
toréw. Dzieki temu czytelnik moze sformulowaé wniosek, ze w istocie dw paradoks jest tylko pozorny,
bo przy wprowadzeniu do edukacji zaproponowanego elastycznego podejécia do funkcjonowania oséb
izespotdéw ludzkich owa pozorna sprzeczno$¢ nie bedzie wykluczajaca dla zadnej z nich, a wrecz wzbo-
gacajaca dla ucznia i jego kompetencji. Elastycznos¢, zwlaszcza w zakresie dziatan, jest tu podniesiona
do rangi niezbednego czynnika adaptacyjnego, umozliwiajacego ,dostosowanie si¢ do nowych, czgsto
radykalnie zmienionych warunkéw” (s. 113). Mowa tu zaréwno o warunkach spoteczno-politycznych,
ekonomicznych, jak i kulturowych, majacych wplyw na jakos¢ funkcjonowania szkoly i nauczycieli.
Czytelnika moze zainteresowa¢ zwlaszcza propozycja Autora odnoszaca si¢ do tego, jakie warunki
nalezy spelni¢é, aby te elastyczno$¢ dziatania umozliwi¢. Wskazane sa tu miedzy innymi: podmioto-
wos$¢ 0sob i grup, ograniczenie biurokracji, wyeliminowanie scentralizowanego systemu zarzadzania,
ale tez otwartos$¢ na inicjatywy i innowacje w pracy i w zyciu spofecznym, docenianie kreatywnosci,
wspieranie refleksyjnosci, co odnosi si¢ rowniez do systemu o$wiaty i zwiekszenia autonomii szkot.
Autor konsekwentnie podkresla potrzebe personalizacji procesu nauczania, aby lepiej odpowiadac na
indywidualne umiejetnosci, zainteresowania i style uczenia si¢ uczniéw. Propozycje obejmuja takze
wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i edukacyjne platformy on-
line, aby stworzy¢ interaktywne i dostosowane do potrzeb uczniéw narzedzia edukacyjne, ale takze by
$wiadomie tworzy¢ i wykorzystywaé rozwigzania technologiczne bedace efektem postepu nauki, go-
spodarki i zycia spolecznego, przy réwnolegtym rozwoju refleksji dotyczacych zagrozen wynikajacych
z niewlasciwego kierunku ich rozwoju.
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Pochylajac si¢ nad kwestig Przyszlosci szkoly, swoje rozwazania Autor rozpoczyna od pytania:
Czy szkota wspdtczesna ma przysztosé? I nieco prowokacyjnie sam udziela na nie potencjalnych od-
powiedzi: tak, trudno powiedzie¢, nie, zdecydowanie nie (s. 123), trafnie uzasadniajac kazde z tych
stanowisk. W istocie jednak zadna z tych odpowiedzi nie zyskuje wymiaru ostatecznego, bo zbyt
zlozonym konstruktem znaczeniowym jest szkola i zbyt wielu oddzialywaniom podlega, by moc
jednoznacznie okredli¢ jej przyszly ksztalt. Jest to trudne takze dlatego, ze mozliwe kierunki jej prze-
obrazen w duzym stopniu zalezne s od zmian spolecznych, ktérych obserwowane tempo i gwaltow-
no$¢ maja bezposredni wpltyw na codzienne zycie czlowieka. Autor przypomina tu analizy Klubu
Rzymskiego, w ktorych juz 40 lat temu wykazano, ze czlowiek nie dorasta do wymagan cywilizacji,
ktora tworzy, a dzieje si¢ to glownie z powodu nieudolnosci edukacji. Postulowano wtedy, aby redefi-
nicja szkoty oparta byla na zasadach innowacyjnosci, antycypacji i partycypacji. Dzi§ doda¢ mozemy,
ze tylko wolna szkola bedzie mogla sta¢ si¢ kreatorem zmiany, ktorej efektem beda kompetencje jej
absolwentow zyjacych i pracujacych w XXI wieku (s. 128). Na szczegdlng uwage zastuguje tu autor-
ska specyfikacja szkoly przysztoéci, jaka, opierajac na wlasnych obserwacjach, studiach i badaniach,
zaproponowal M.]. Szymanski, ujmujac ja w forme swoistego dekalogu potrzeb, przewidywan i wy-
znacznikéw skutecznej realizacji jej podstawowych funkeji i zadan, w tym ksztaltowania (szeroko
omawianych wczeéniej) kluczowych kompetencji absolwenta tak skonstruowanej szkoty.

Niezaleznie od tego, jakie racje bedziemy konceptualizowa¢ w odniesieniu do szkoly, w jakich
kontekstach bedziemy je uwzgledniaé, jakie kategorie analizy jej funkcjonowania wyznaczaé, nie
nastapi w niej Zadna zmiana, jedli nie uwzglednimy w tym procesie roli nauczycieli. Odpowiednio
dobranych do zawodu, gruntownie wyksztalconych, wyposazonych w kompetencje, ktére sami maja
ksztattowa¢ u uczniéw. Dlatego tez Autor w rozdziale Nauczyciel w szkole przysztosci, koncentrujac
sie na spotecznych oczekiwaniach vs. wymaganiach kierowanych do nauczycieli, z jednej strony od-
woluje si¢ do tych, ktére okreslone zostaly juz przez Johna Deweya, a potem uzupelniane wieloza-
kresowo przez pedagogéw i innych ekspertéw XX i XXTI wieku, z drugiej strony - analizujac te wska-
zania pod katem wspodlczesnych potrzeb. To, co szczegdlnie wazne w tej czesci ksigzki, to zwrdcenie
uwagi na fakt, ze wszelkie oczekiwania wzgledem kompetencji nauczycieli, ktérych lista stale jest
rozszerzana, nie moga by¢ konstruowane bez uwzglednienia mozliwosci, jakie stwarza si¢ nauczycie-
lom w zakresie organizacji tresci programowych ich ksztalcenia oraz zawodowej profesjonalizacji po
to, by mogli sprosta¢ wymogom czaséw. Autor stawia teze, z ktora trudno si¢ nie zgodzi¢, a niestety
rzadko jest brana pod uwage, ze: ,,przygotowanie i doskonalenie nauczycieli do pracy w szkotach XXI
wieku (...) to zadanie tak wazne, ze jego realizacja powinna poprzedzaé wszystkie istotne zmiany
w szkolnictwie i calym systemie oswiaty” (s. 154).

W ostatniej czgéci pracy: Jak urzeczywistni¢ edukacje dla przyszlosci?, czytelnik wspdlnie z Auto-
rem zastanawia si¢ nad strategiami dziatan, jakie wydaja si¢ niezbedne, aby kierunki rozwoju szkoly
przyblizyly nas do sprostania wymogom przysztosci. Jedng ze wskazanych tu mozliwosci s3 oddolne
reformy szkolnictwa, ktdre poza odgérnymi, dotyczacymi zwigkszenia nakladow na o$wiate, rozsze-
rzenia infrastruktury szkolnej, a takze przedszkolnej i obejmujacej wezesng opieke nad dzieckiem,
obejma tez zmiany funkcjonowania szkoly jako wspolnoty ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw, jej or-
ganizacji i programéw nauczania i wychowania, pracy nauczycieli oraz wspolpracy z instytucjami
wspomagajacymi czy spofecznoscia lokalna.

Ksigzka Przysztosé edukaciji - szkola przysztosci to inspirujaca lektura, ktora z pewnoscig prowo-
kuje do refleksji, dyskusji i zastuguje na uwage kazdego, kto jest zainteresowany przysztoscia edukacji
oraz poszukiwaniem innowacyjnych sposobow na przygotowanie miodych ludzi do wyzwan XXI
wieku. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze pisanie o przysztosci edukacji jest wyrazem humanistycznej tro-
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ski Autora o kolejne pokolenia, o jako$¢ ich zZycia w ogromnej mierze zalezng od jakosci edukacji, ja-
kiej zostang poddani. M.J. Szymanski rzuca $wiatto na to, jak zmieniajgce si¢ spoleczenstwo wptywa
na ksztaltowanie edukacji, dostarczajac czytelnikom cennych wskazdwek i narzedzi do zrozumienia
tych procesow. Publikacja stanowi istotny wktad w literature naukows, a jej wyrdznikiem jest wie-
loaspektowo$¢ oraz analityczna precyzja w ujmowaniu omawianych zagadnien. Dzieki temu moze
sta¢ si¢ Zrédtem wiedzy dla wszystkich zainteresowanych rozwojem systemu edukacyjnego, w tym
badaczy, studentéw pedagogiki i kierunkéw nauczycielskich, nauczycieli, dyrektoréw szkot, wiadz
o$wiatowych czy publicystéw, ktdrzy dzigki niej, opisujac i komentujac rzeczywistos¢, beda mogli
interpretowac ja z uwzglednieniem naukowych odniesien. Jak bowiem pisali Philip Zimbardo i John
Boyd w Paradoksie czasu (2009): ,Nie zawsze jesteSmy w stanie przewidzie¢ kierunek lub tempo
zmian, ale mozemy by¢ pewni, Ze w ktérym$ momencie nadejda” (s. 263).

Liste wielu istotnych pytan, jakie Autor postawil w swojej ksigzce, mozna jeszcze rozszerzyé
o kolejne, wynikajace z inspiracji zawartych w tej publikacji: Czy nasze przewidywania i oczekiwania
co do wymogoéw przyszlosci okaza si¢ stuszne? Jak trafnie identyfikowa¢ potencjalne dystraktory,
ktore moga zaktoci¢ trafnos¢ naszych przewidywan? Jak przygotowywaé nowe pokolenia do radze-
nia sobie z wyzwaniami przyszlosci, ktorych $wiadomos¢ jeszcze nie istnieje albo stanowi mgliste
wyobrazenia futurystow? Jakie zmiany w sposobie nauczania mozna przewidzie¢ w nadchodzacych
dziesiecioleciach, biorac pod uwage postep technologiczny i zmieniajace si¢ potrzeby spoteczenistwa?
Jak (systemowo) sprawnie aktualizowa¢ wiedz¢ i umiejetnoéci nauczycieli w tym zakresie? W jaki
sposob edukacja moze dostosowa¢ si¢ do stale rosnacej réznorodnoéci uczniéw i ich indywidual-
nych potrzeb, aby zapewni¢ bardziej skuteczne i dostepne mozliwo$ci uczenia si¢ dla wszystkich? Jak
stworzy¢ i upowszechni¢ inkluzywne, sprawiedliwe, bezpieczne i zdrowe szkoly? Jakie beda gtéwne
wyzwania dla systeméw edukacyjnych w kontekscie globalnej konkurencyjnosci i szybkiego tempa
zmian spofeczno-gospodarczych?
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