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Poglady Kasjodora na temat sprawowania urzedow
panstwowych na podstawie XI i XII ksiegi Variae

Europejska tradycja administracyjna i podlegte jej urzedy siegaja swoimi korze-
niami dziejoéw panstw starozytnego wschodu, panstw greckich i Imperium
Romanum. Powstajace w okresie antycznym struktury panstwowe ksztalto-
waly osrodki wladzy, poszerzajac zakres spraw, ktorymi zarzadzaty. Proces ten
prowadzil do angazowania coraz wigkszej liczby wspotpracownikow zatrud-
nionych w dziatanie aparatu panstwowego?. W okresie cesarstwa rzymskiego
najwazniejszym osrodkiem wiladzy byla kancelaria cesarska, w ramach ktorej
funkcjonowatly rézne komorki okreslane jako biura (officia). Oprocz kancela-
rii wyksztalcito si¢ rowniez szereg innych urzedow, a jednym z najwazniejszych
bylto stanowisko prefekta pretorium. Po upadku cesarstwa zachodniorzymskiego
w wigkszo$ci zachowano struktury cesarskiej administracji panstwowej. Jed-
nym z najwybitniejszych przedstawicieli petnigcych urzad prefekta pretorium
w okresie poznej starozytno$ci chrzescijanskiej byt pochodzacy z kregdéw rzym-
skiej arystokracji Kasjodor Senator®. Swiadectwem jego wieloletniej dziatalno-
$ci na dworze krolewskim jest wazne dla historiografii i kultury europejskiej
dzieto Variae*. Materiatem Zrodtowym powyzszego opracowania jest wyzej
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wspomniane dzielo ze szczegdlnym uwzglednieniem ksiggi XI 1 XII, w kto-
rych znajduja si¢ pisma urzgdowe samego Kasjodora z czasu sprawowania przez
niego urzedu prefekta pretorium. Jesli chodzi o status quaestionis podejmowa-
nego zagadnienia, to nalezy stwierdzi¢, ze w dotychczasowych opracowaniach
poswieconych Kasjodorowi nie podjgto tematyki jego pogladow na temat pel-
nienia urzgdéow panstwowych na podstawie Variae’. Niniejszy artykul stawia
sobie za cel przedstawianie w oparciu o zachowane zrodta literackie pogladow
oraz zasad, ktére powinny by¢ zachowywane przy piastowaniu urz¢doéw pan-
stwowych wyzszych i nizszych szczebli.

Kasjodor jako prefekt pretorium

Magnus Aurelius Cassiodorus Senator urodzit si¢ w Kalabrii w miejscowos$ci
o nazwie Scyllaceum (dzis: Squillace) okoto 485 roku i zmart okoto 580 roku®.
Pochodzit on z rodziny o duzych tradycjach rzymskich, cechujgcej si¢ zaanga-
zowaniem politycznym na dworze krolewskim’. Jego przodkowie, w tym dzia-
dek i ojciec, piastowali wysokie stanowiska panstwowe®. Kasjodor byt ceniony
przez Teoderyka Wielkiego (493-526), ktory dostrzegat jego zdolnosci pisarskie
i administracyjne’. W 503 roku Kasjodor rozpoczat karier¢ urzedniczg u boku

ska, Przedmowa, Ksiggi I-V.IX, R. Sawa — Ksiggi VI-VIIL.X-XII, rewizja przektadu i opracowanie
M. Oz6g, H. Pietras, Synody i Kolekcje Praw, t. XI (ZMT 79), Krakow 2017.

5 W opracowaniach po$wieconych Kasjodorowi zwraca si¢ przede wszystkim uwagge na jego
biografi¢ zwigzang z pelnieniem wysokich urzgdow panstwowych — zob.: M. D. Cappuyns, Cas-
siodore, DHGE XI, Paris 1949, s. 1349-1408; J. J. O’Donnell, Cassiodorus, Berkeley—Los Ange-
les—London 1979; Ch. Kakridi, Cassiodors Variae. Literatur und Politik im ostgotischen Italien,
Leipzig—Miinchen 2005.

¢ Rok urodzenia Kasjodora mozna okresli¢ na podstawie cursus honorum. Datacja rozciaga
si¢ migdzy 485 rokiem lub nawet wczesniej a 490 rokiem. Podobnie jest w przypadku daty $mierci
Kasjodora. Wedtug swojej wzmianki w De orthographia (PL 70, 1241) dozyt on 93 roku zycia,
co pozwala ustali¢ datg $mierci na okoto 580 rok — zob.: A. J. Fridh, Cassiodor, TRE VII, Ber-
lin—New York 1981, kol. 657; W. Biirsgens, Einleitung, w: Cassiodorus, Institutiones divinarum et
saecularium litterarum, ed. W. Biirsgens (FC 39/1-2), Freiburg im Breisgau 2003, s. 7.

7 Nazwisko to potwierdzaja najlepsze rekopisy dziet Kasjodora w tym Variae i De anima.
Nomen gentile brzmiato Cassiodorus — zob. Cassiodorus, Senati urbis Romae Theodericus Rex.,
Variae 1,4, 9 (ZMT 79, s. 12). Nosit je zaréwno dziadek, jak réwniez ojciec Kasjodora. Kasjodor
sam oznaczyt wszystkie znajdujace si¢ w ksiegach XI i XII Variae pisma jako senator — zob.:
W. Biirsgens, dz. cyt., s. 7; J. J. O’Donnell, dz. cyt., s. 267-268; Cassiodorus, Anecdoton Holderi.
Ein Beitrag zur Geschichte Roms in ostgotischer Zeit, ed. H. Usener, Hildesheim—New York 1969
(Bonn 1877, s. 3n), s. 44; M. D. Cappuyns, dz. cyt., s. 1350.

8 Zob. Cassiodorus, Cassiodoro V.I. atque Patricio Theodericus Rex., Variae 1, 3-4 (ZMT 79, 5. 9).

® Zob.: M. Oz0g, ,, Inter duas potestates”. Polityka religijna Teoderyka Wielkiego, Krakow
2012, s. 16-18, 97-99; M. Oz0g, Rozporzgdzenia prawne Teoderyka Wielkiego w kwestiach religij-
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ojca jako consiliarius, w czasie kiedy sprawowat on w latach 503-506 urzad
prefekta pretorium na dworze gockim w Rawennie'’. Nastepnie petnit on urzad
0 nazwie quaestor sacri palatii'', a w 514 roku zostal mianowany konsulem
(consul ordinarius). W latach 523-527 powierzono mu urzad kanclerza (magi-
ster officiorum), a po $mierci Teoderyka Wielkiego petil on ten urzad jeszcze
w pierwszym roku rzgdow jego corki Amalasunty, ktora byta regentkg matolet-
niego Atalaryka (526-534)'2. Dnia 1 wrzesnia 533 roku Kasjodor otrzymat urzad
prefekta pretorium'3. Z pisma wladcy mozemy dowiedzie¢ sie o uznaniu, jakim
cieszyl sie Kalabryjczyk na dworze krélewskim:

Gdyby zyczliwo$¢ nasza odnalazta Ci¢ przypadkiem dotad ukrytego i nieuhonoro-
wanego, naprawde cieszyliby$my si¢ z takiego odkrycia. Mieliby$my jednak wat-
pliwosci, czy twoje czyny beda dobre, poniewaz w nowosci jest wigcej nadziei niz
owocu. Tymczasem, poniewaz chlubisz si¢ niezliczonymi awansami oraz wspa-
nialg opinig naszego pana i dziadka, nie przystoi poddawac sprawdzeniu cztowieka,
dla ktérego podziw trudno nam jest wyrazi¢. Ponadto patrzac na Ciebie, mozemy
pochwali¢ nadzwyczajne rzady tego wiadcy. Kiedy bytes§ bardzo mtody, przyjat Cig
na stanowisko kwestora oraz szybko odkryt, ze posiadasz wiedze i jeste$ obeznany
w prawach. Byle§ niewatpliwie najwyzsza chlubg tamtych czasow — dzieki cig-
glej stuzbie zapewniates krolowi spokoj w jego wielkiej trosce o wszystko, ponie-
waz dzigki sile twojej wymowy niostes tak wielki cigzar krolewskiej mysli. Uwazat
Cig za przyjemnego w oficjalnych przemowach, nieugictego przy zaprowadzaniu
sprawiedliwosci, wolnego od pozadliwosci. Nie sprzedales jego przywilejow po
dokonaniu jakiej$ obrzydliwej wyceny, aby bogactwo dobrej opinii przyniosto Ci
zaszczytne stanowisko, poniewaz nigdy nie ulegate$ probie przekupstwa'.

Atalaryk podkresla cechy osobowos$ci Kasjodora, pozwalajace mu powierzy¢
ten zaszczytny urzad, do ktorych zaliczy¢ mozna jego wiedzg, znajomos$¢ prawa,
sprawiedliwo$¢ i nieprzekupnos¢. Sprawowanie najwyzszego urzedu w pan-
stwie w czasach niestabilnej sytuacji politycznej nie nalezato do tatwych zadan.
Smier¢ Amalasunty w 535 roku zapoczatkowata ,,palacowa rewolucje”, stajac

nych w ,, Variae” Kasjodora, w: Rzymianie i barbarzyncy. Religia — polityka — kultura. Materialy
V kongresu mediewistow polskich, t. 6, Rzeszow 2019, s. 169-188.

10°Zob. A. J. Fridh, dz. cyt., kol. 657.

' Cassiodorus, Formula magisteriae dignitatis, 6, 6, 5-7 (ZMT 79, s. 227); A. J. Fridh, dz. cyt.,
kol. 657; T. Mommsen, Ostgotische Studien: Historische Schriften 3, Berlin—Dublin—Ziirich 1965,
s. 390.

12 Zob. T. Skibinski, ,, Gothorum romanorumque consensus”. Jednos¢ Gotéw i Rzymian
w dziatalnosci politycznej Amalasunty, ,,Vox Patrum” 36(2016), t. 66, s. 235, 249.

13 Zob. Cassiodorus, Senatori PPO Athalaricus Rex., Variae 9,24, 1 (ZMT 79, s. 363).

14 Cassiodorus, Paulino V.C. Consuli Athalaricus Rex., Variae 1X, 24, 1-4 (ZMT 79, s. 363-364).
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si¢ okazja dla cesarza Justyniana I Wielkiego (527-565) do najazdu Bizancjum
i rozpoczgcia wojen. Na poczatku lat piecdziesiatych VI wieku Kasjodor wyco-
fat si¢ z zycia publicznego, poswigcajac si¢ zZyciu ascetycznemu i nauce chrzes-
cijanskiej w zatozonym przez niego klasztorze Vivarium".

Urzad prefekta pretorium posiadal dlugg tradycje, ktora swoimi korzeniami
siggata panowania cesarza Oktawiana Augusta (27 rok przed Chrystusem —
14 rok po Chrystusie). Poczatkowo prefekt odpowiadat za bezpieczenstwo cesa-
rza i posiadat znaczenie militarne. Z czasem prefekci otrzymywali coraz wigksze
uprawnienia administracyjne i sadownicze'é, a ich wplyw na cesarzy skutkowat
faktycznym zwierzchnictwem nad innymi urzedami'’.

Zakres kompetencji tego urzedu okresla jego formuta, ktéra znajduje sie
w datowanym na 511 rok dokumencie. Autor przedstawia w nim geneze¢ tego
officium, ktorego protoplasta wedlug niego byl starotestamentalny Jozef'd.
Patriarcha ten jako pierwszy poswiecit insygnia tej godnosci i wsiadl do pub-
licznego powozu oraz zostal wyniesiony na wyzyny chwaty, aby mogt przynies¢
ludziom to, czego nie mogta im dawa¢ wtadza panujacego".

W opinii Kasjodora najwazniejszym zadaniem prefekta byta wtadza napomi-
nania:

Stawia on bowiem przed sadem bez wyjatku tych, ktorzy si¢ oddalili. Naktada
surowe grzywny na bladzacych, rozdziela przychody publiczne wedlug wlasnego
uznania, ma podobne uprawnienie do udzielania praw wolnego przejazdu $rod-
kami poczty publicznej, konfiskuje nieodebrang wlasno$¢, karze przestepstwa
sedziow prowincjonalnych, wydaje wyroki. Czyz jest co$, czego nie powierzono
by temu, ktorego prawdziwa mowa jest orzekanie? Mozna by niemalze powie-
dzie¢, ze ma on wladz¢ stanowienia praw, poniewaz moca swej powagi moze
konczy¢ procesy bez apelacji®.

Z urzedem tym zwiazane byly takze przywileje, a jednym z nich byto okazy-
wanie czci przy wejsciu do patacu. Pod wzgledem wtadzy zaden urzad nie byt
mu rowny, poniewaz prefekt sadzit jak przedstawiciel cesarza i zaden urzgdnik

15 Zob. M. Kieling, dz. cyt., s. 40-59.

16 Zob. Apparatus criticus (ZMT 79, s. 221); 1. Jakubowski, Stanowisko pretora w ,, Kodeksie
Teodozjanskim” o ,,Nowelach Postteodozjanskich”, ,,Acta” UL 32(1978), s. 35-45; S. Rucinski,
., Praefectus Urbi”. Straznik porzqdku publicznego w Rzymie w okresie wczesnego Cesarstwa,
Poznan 2012.

17" Zob. G. Gorski, dz. cyt., s. 32.

18 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3, 1 (ZMT 79, s. 221).

19 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1,3, 3,2 (ZMT 79, s. 221).

2 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3,3 (ZMT 79, s. 221-222).
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nie okreslal granic jego jurysdykcji, z wyjatkiem magistra militium*'. Formuta
tego urzgdu okres$la jego kompetencje i znaczenie dla funkcjonowania panstwa:

Na swoim urzedzie zachowuje szczeg6élne przywileje i wydaje rozkazy ludziom
takiej rangi, iz nawet sedziowie prowincjonalni nie o§mielajg si¢ ich w zaden spo-
sob lekcewazy¢. Personel jego biura jest powszechnie szanowany, skuteczny,
wyszkolony i silnego umystu. Urzednicy wykonujg polecenia bez zadnej zwtoki.
Tym, ktorzy wypehili stuzbe w jego biurze, nadaje godnos$¢ trybundw i notariu-
szy, czyniac w ten sposob swoich urzednikow rownymi tym, ktdrzy wraz z dostoj-
nikami dworskimi towarzyszg naszemu pojawieniu si¢*.

Sprawowanie tego wysokiego urzedu miato przynosi¢ korzy$¢ i chwate wiadcy
oraz rzeczpospolitej, a prefekt pretorium miat cechowac si¢ silnym charakterem,
rzetelno$cig oraz takimi cnotami, jak roztropno$¢, mestwo, umiarkowanie i spra-
wiedliwos¢. Piastowanie tego officium nie moglo mie¢ nic wspolnego z tym, co
niskie, nikczemne i wystepne®, poniewaz — jak czytamy w pismie — ,,wypetnia-
nie obowigzkow prefekta pretorium jest pewnego rodzaju kaptanstwem”?,

Postuszenstwo wladzy i zachowywanie prawa

Jednym z priorytetéw bogatej dzialalnosci Kasjodora byta troska o zachowa-
nie jedno$ci gocko-rzymskiego panstwa, ktére wymagato reformy w trudnych
uwarunkowaniach religijnych, spotecznych i kulturowych?. W swoich pismach
urzedowych Kalabryjczyk mocno podkreslat postuszenstwo oraz autorytet wila-
dzy. W pismie skierowanym do Konstantyniana nasz autor pisze:

Majestat krolewski stanowi zagrozenie dla niedbatych, ale i przynosi chlube tym,
ktérzy sie do niego przyczyniaja. Nagroda w zyciu jest shuzy¢ na oczach wtadcy,
przed ktorym nie ukryje si¢ wina ani dobro nie popadnie w zapomnienie®.

W pis$mie do senatu rzymskiego datowanym na 534 rok, w ktérym nominat dzig-
kuje za gratulacje przestane od senator6w na jego rece, Kalabryjczyk wyraza poglad,

ze troska o nich sktania go ku sprawom publicznym i postuszenstwu wobec wiadcy:

Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3, 4 (ZMT 79, s. 222).

2z 3,3,4

22 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3, 5 (ZMT 79, s. 222).

2 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3, 8 (ZMT 79, s. 222-223).
24 Cassiodorus, Formula praefecturae praetorio, Variae V1, 3, 3, 8 (ZMT 79, s. 223).

2 Zob. T. Skibiniski, dz. cyt., s. 235, 249.
2% Cassiodorus, Constantiniano Vir Experientissimo Senator PPO., Variae X1, 18, 1 (ZMT 79,
s. 471).
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Zaraz po naszych wladcach Wam najbardziej staram si¢ polecac, wierzymy
bowiem, ze kochacie to, co jak wiemy, nakazujg wiadcy panstwa: po pierwsze,
aby$my uznawali za korzystne to, co uczciwe, aby naszym dziataniom zawsze
towarzyszyla sprawiedliwos$¢, tego zas, czego od wstrzemiezliwego wiadcy nie
kupili$my, nikomu wstr¢tnie nie sprzedawali?’.

Zatem uczciwos¢, sprawiedliwosc i niesprzedajnosé stanowity dla nowo mia-
nowanego prefekta pretorium gtowne zasady postepowania. We wspomnianym
powyzej pismie autor podkresla swoja lojalnos¢ wobec mtodocianego wiadcy
Atalaryka i jego matki Amalasunty, wskazujac na ich zastugi dla panstwa, jak
réwniez na ich cechy charakteru i umiejetno$ci dyplomatyczne?.

W pismie adresowanym do papieza Jana II (533-535) Kasjodor prosi nastepce
$w. Piotra o jeszcze energiczniejsza modlitwe o zdrowie wladcow, o ich diugie
zycie, o ostabienie wrogow rzeczpospolitej rzymskiej, o udzielenie spokojnych
czasOw, jak rowniez o obfitos¢ spichlerzy. Zwraca si¢ takze z prosba o modlitwe
w jego intencji, aby Bog otworzyt mu zmyst rozumnosci i udzielit daru rady?.
Nadawca — co nalezy szczegblnie zauwazy¢ — staje z pokora i szacunkiem wobec
biskupa Rzymu, dajac si¢ poznac jako cztowiek glebokiej religijnosci:

Pragne jednak dobrze dziata¢, nawet jesli bedg ganiony, bo trudniej btadzi¢ owcy,
ktora pragnie stysze¢ glos pasterza, nietatwo stac si¢ wystepna tej, ktorg nicustan-
nie naciska napominajacy. Z pewnoscig na dworze jestem sedzia, ale nie przestaje
by¢ waszym uczniem, bo wowczas przeprowadzimy to wlasciwie, kiedy jak naj-
mniej odejdziemy od waszych zasad. Poniewaz jednak goraco pragng zaréwno
by¢ przez was napominany radami, jak tez wspierany modlitwami, nalezy juz
przypisa¢ wam, jesli znalaztoby si¢ we mnie co$ innego niz to, czego pozadano®.

W kolejnym pi$mie skierowanym do réznych biskupow Kasjodor prosi paste-
rzy, aby gorliwie modlili sie za niego i prosili Trojce Swieta o taske widzenia
wewnetrznego i umiejetnos$¢ szerokiego spojrzenia na innych3!:

Coz da sedziemu, ze jest przejrzysty dla innych, jesli siebie samemu sobie nie-
przeniknionym? Oby obdarzyt go godnym sumieniem Bég, ktory zechciat powie-
rzy¢ mi sprawy sagdowe. Oby uczynit sedziego pewnym, aby nie potepiat Zadnego
btadzacego. Niech bgdzie obecny dla naszego dobra, aby zniknety wystepki przy-

27 Cassiodorus, Senatui Urbis Romae Senator PPO., Variae X1, 1, 1 (ZMT 79, s. 407).

28 Cassiodorus, Senatui Urbis Romae Senator PPO., Variae X1, 1-20 (ZMT 79, s. 407-412).
» Cassiodorus, Johanni papae Senator PPO., Variae X1, 2 (ZMT 79, s. 413).

30 Cassiodorus, Johanni papae Senator PPO., Variae X1,2, 5 (ZMT 79, s. 414).

31 Cassiodorus, Diversis Episcopis Senator PPO., Variae X1, 3, 1 (ZMT 79, s. 414).
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noszace nieszczgscie. Niech udzieli swej mitosci, aby litoSciwie usunaé grzeszne
knowania®,

Nasz autor zwraca si¢ z prosba do pasterzy Kosciota, aby radzili mu przy-
jaznie i pisze przy tym szczerze, ze nie jest ,,przebieglym zaprzancem”, jedno-
czes$nie podkreslajac, iz to, co powinien §wiadczy¢, czyni w sposob nieprzymu-
szony**. W innym pi$mie adresowanym do Ambrozego nadawca podkresla, ze
wyzsi urzednicy dworu powinni dziataé w interesie pozytku publicznego jak
najsprawiedliwiej**. Znaczacy urzad powinien oznacza¢ si¢ dobrg opinig, odrzu-
ceniem niedbalstwa oraz przekonaniem, ze wszystko nalezy czyni¢ z Bozg
pomoca dla dobrego imienia i rzeczpospolitej®.

Waznym kryterium w doborze wspotpracownikow podejmujacych stuzbe
w urzedach panstwowych byla lojalnos¢ wobec przetozonych. W pismie adre-
sowanym do kanclerza Jana znajdujemy uwagg, ze postgpowanie podwtadnego
jest wyrazem pogladow jego zwierzchnika. Patrzac bowiem na podwtadnego,
mozna pozna¢ sposob myslenia jego przetozonego. Dlatego kazdy wybiera na
swojego przedstawiciela takiego cztowieka, za jakiego wszyscy uwazajg jego
samego. Urzednik dopuszczony do sekretow zwierzchnika — jak zauwaza nasz
autor — badz to zdobi, badz plami opini¢ przetozonego®. Kasjodor wskazuje
réwniez na transparentno$¢ dziatan urzgdnika i zasade postuszenstwa:

Spojrz, gdzie zechciata postawi¢ Cie starozytna tradycja: jeste$ widoczny
zewszad, Ty, ktéry dzialasz na oczach wszystkich. Skieruj zatem ku nam uszy
i mys$l, zapamigtaj sobie doktadnie wszystkie nasze rozkazy. Niech nasze stowa
nie przelewaja si¢ przez Ciebie niby przez zniszczong rurg, ktorg tak diugo
postrzega si¢ jako petna, jak dlugo moga przez nig przepltywac strumienie wody.
Badz raczej zbiornikiem, ktory strzeze tego, co uslyszat, ktory nie rozlewa tego,
co zebral, poniewaz nic to nie da, jesli wchodzace stowa podobac si¢ beda Twym
uszom, nie zapadng jednak wszystkie glgboko w serce’.

Kolejng wazng zasada w pracy urzednika jest kierowanie si¢ sprawiedliwos-
cig w zyciu zawodowym i prywatnym. W pismie do przetozonych prowincji
nadawca wskazuje na ducha shuzby i napomina przetozonych, aby sprawiedliwie
przewodniczyli mieszkancom prowincji:

32 Cassiodorus, Diversis Episcopis Senator PPO., Variae X1, 3,2 (ZMT 79, s. 414).

3 Cassiodorus, Diversis Episcopis Senator PPO., Variae V1, 3, 6 (ZMT 79, s. 415).

3% Cassiodorus, Ambrosio V.I. agendi vices Senator PPO., Variae X1, 4, 1 (ZMT 79, s. 416).
35 Cassiodorus, Ambrosio V.I. agendi vices Senator PPO., Variae X1, 4, 3 (ZMT 79, 5. 416).
36 Cassiodorus, lohanni Cancellario Senator PPO., Variae X1, 6, 4 (ZMT 79, s. 419).

37 Cassiodorus, Johanni Cancellario Senator PPO., Variae X1, 6, 6 (ZMT 79, s. 419).
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Kochajcie sprawiedliwo$é¢, ktora niech was uczyni godnymi mitosci i dzigki
swemu udziatowi przyniesie chwalebng korzys¢. Wiedzcie, ze wasze obowigzki
towarzysza wam niby §wiadkowie waszych dziatan. Dlatego jak wielka jest rze-
czg czyni¢ na oczach tak znacznych to, co moga glosi¢ usta wszystkich3®,

Nie godzito si¢ zatem, aby sedzia czynit cos, o co moglby by¢ oskarzany.

Obowigzkiem urzednikow byta troska o dobre obyczaje, dobro poddanych,
udzielanie dobrodziejstwa wynikajagcego z prawa oraz kierowanie si¢ wlasnym
sumieniem®. W pismie skierowanym do Ambrozego prefekt pretorium pisze
o zapewnieniu materialnego dostatku mieszkancom Rzymu. Przy tej okazji

wyraza swoj poglad na temat sprawiedliwosci spoteczne;j:

Niech Bog broni, aby$my sycili sie, kiedy ktokolwiek z tego miasta gltoduje. Nie-
dostatek obywateli (oby go nie znali!) jest nasza nedza. C6z wiecej? Nie mozemy
by¢ zadowoleni, jesli nie slyszymy ich powszechnej radosci. I dlatego z cala
energia nalezy zebra¢ niezepsute rodzaje zboza, tak aby wypieczony z nich chleb
nie odstraszat, lecz doskonale smakowat. (...) Unikajcie wystepnych zyskow,
stroncie od niegodziwych korzysci. Cokolwiek ztego tu si¢ zamysla, sprawia mi
przykro$¢. Niech nikt nie uznaje za okazj¢ do przekupstwa, jezeli w tej sytuacji
bedzie starat si¢ co§ wzigc®.

Kasjodor miat $wiadomos¢, ze kierowanie wysokimi urzedami panstwowymi

zwigzane jest z wielka odpowiedzialnoscia i potrzeba surowosci w celu zapro-
wadzenia pokoju i porzadku. W pismie skierowanym do wszystkich sajonow,
posiadajacych kompetencje wojskowe i cywilne, nasz autor wskazuje na egze-

kwowanie prawa i stosowanie kar*':

W panstwie jednak wystepuje tak wielkie zroznicowanie, ze nikt nie moze broni¢
praw, o ile pewnymi sprawami nie pokieruje strach. Chorzy nie maja jednej przy-
czyny wyzdrowienia; jeden dochodzi do zdrowia dzigki pozywieniu, inny szczup-
leje dzigki dobrodziejstwu wstrzemiezliwosci; ten poszukuje delikatnych kapieli,
tamten zelaza na rany — r6zne rodzaje dolegliwo$ci wymagaja roznego lekarstwa.
W ten sposob ten, kto chee przewodzi¢ ludziom, nie moze by¢ obdarzony jedna
zdolnoscia. Dzikich trzeba kietzna¢ surowoscia, tagodnych zyczliwie napominac;
podstepnych traktowac ostroznie, prostych spokojnie. Dlatego tez wszedzie, jak

38 Cassiodorus, ludicibus provinciarum Senator PPO., Variae X1, 9, 2-3 (ZMT 79, s. 424).
% Cassiodorus, Judicibus provinciarum Senator PPO., Variae X1, 9, 4 (ZMT 79, s. 425).
% Cassiodorus, Ambrosio V.I. agenti vices Senator PPO., Variae X1, 5, 2-3 (ZMT 79, s. 417).
41 Zob. Apparatus criticus (ZMT 79, s. 32).



POGLADY KASJODORA NA TEMAT SPRAWOWANIA URZEDOW PANSTWOWYCH.... 55

si¢ okazuje, niezbgdna jest roztropno$¢, poniewaz do wszystkich rzeczy nalezy
stosowac odpowiednie $rodki*?.

W pismie do dostojnego Waleriana Kasjodor pisze o obowiazkach sedziow,
podkreslajac, ze ich sitg jest prawo. Dlatego powinni oni z cala surowoscia Sci-
gac tych, ktorzy go nie przestrzegaja i dopuszczaja si¢ przestepstw:

Sitg sedziow jest prawo. Niech lawy sadowe nie przestang grzmie¢ przeciwko
ztym obyczajom; niech lotr boi si¢ wyroku, ktoérego zawsze si¢ obawial. Niech
cudzotoznik drzy przed s¢dzia, fatszerz wzdryga si¢ na gltos woznego sagdowego;
niech ztodziej nie nasmiewa si¢ z sadu, poniewaz wolno$¢ cieszy wowczas, gdy
takie rzeczy sa powodem do radosci. (...) Niech nikt nie uciska biedaka. Karccie
tych, ktérzy dopuszczaja si¢ napasci, Scigajcie przesladowcoéw. Wasza sprawa jest
wojna obywatelska. Doprowadzcie do powszechnego uspokojenia, jesli okietz-
nacie hersztow zbrodni. Troszcz si¢ o wlasciwe wyliczanie racji Zywnos$ciowych,
aby nikt nie zostat podstepnie oszukany*.

W edykcie prefekta pretorium dla prowincji czytamy, ze zwyczajem staro-
zytnych bylo stanowienie nowych praw. W obecnym czasie — jak podkres$la nasz
autor — wystarczy swiadomos$¢ koniecznosci zachowania praw przodkow. Kazdy,
kto dobrze postepuje, ma obawiac¢ si¢ czegokolwiek, co mogloby mu przyspa-
rza¢ lgku. Dlatego nalezy kocha¢ zycie w spokoju, bez winy i niedozwolonych
zuchwatosci, poniewaz respektowanie prawa prowadzi do pokoju i chroni przed
gwaltem i ktotniami*.

Jakim przetozonym byt dla swoich podwladnych Kasjodor? 7Z pewnos-
cig wymagajacym i sprawiedliwym, co mozna wywnioskowa¢ na podstawie
jego pism. W edykcie skierowanym dla prowincji nasz autor sam o sobie pisze
W nastepujacy sposob:

Przyjmijcie zatem jako gwarancj¢ mojego nastawienia zwierciadto serca, obraz wolli,
abym ze wzgledu na warto§¢ mojego charakteru zostat uznany przez tych, ktérym
nie jestem znany z oblicza. Zobaczcie mnie raczej w ten sposob, w ktory osobiscie
obecni sg niedostgpni. Nie doznajecie zadnej szkody wskutek mojej nieobecnosci —
jest korzystniejsze poznawaé po jego usposobieniu niz po wygladzie zewnetrznym®,

42 Cassiodorus, Universis saionibus qui sunt cancellariis deputati Senator PPO., Variae XII,
3,1 (ZMT 79, s. 452).

4 Cassiodorus, Valeriano V.S. Senator PPO., Variae XI1, 5, 6 (ZMT 79, s. 456).

# Cassiodorus, Edictum per provincias. Senator PPO., Variae X1, 8,2 (ZMT 79, s. 422).

% Cassiodorus, Edictum per provincias. Senator PPO., Variae X1, 8,9 (ZMT 79, s. 423-424).
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Awans i gratyfikacja urzednikow

Kilkanascie pism naszego autora zostalo poswigconych tematyce gratyfikacji
i awansom zawodowym urzednikow. Z dokumentow wynika, ze promocje pra-
cownikow biur mialy zazwyczaj miejsce w uroczystos¢ Bozego Narodzenia,
poniewaz — jak pisze Kasjodor — w tym dniu Odkupienia znajdujemy zyciowe
remedium, ktore przed cala ludzkoscig otwiera nadziej¢ na zbawienie. Zatem
cztowiekowi zmeczonemu dtugotrwatym trudem nalezy podac¢ ,,lekarstwo rado-
$ci”, jakim jest ogloszenie awansu kazdego z urzgdnikéw zgodnie z porzadkiem
rangi i zachowaniem kolejnosci szczebli awansu*. Procedura awansu polegata
na tym, ze zwalniano ze stanowiska kogo$ dobrze zastuzonego, dajac kandyda-
tom nadzieje na kolejne stanowiska. Odejscie jednego urzednika uruchamiato
karuzelg stanowisk. W Variae znajduja si¢ dokumenty odwotujace i powotujace
nastepujacych urzednikow biura Kasjodora: adiutant, kornikulariusz*’, naczel-
nik kancelarii, skriniariusz*, nadzorca akt prawnych, skriniariusz spraw woj-
skowych, zwierzchnik biura pism przychodzacych, urzgdnik szdstego stopnia
w korporacji, prerogatywariusz®, sekretarz pism publicznych, regendariusz®,
primiceriusz®' urzednikow przeznaczonych do stuzby na dworze oraz primice-
riusz kurierow cesarskich®.

46 Cassiodorus, Promotiones Oficii Praetoriani quae Natale Domini fiunt, Variae X1, 17, 1-2
(ZMT 79, s. 432-433).

47 Kornikulariusz — to urz¢dnik najwyzszy rangg sposrod pisarzy i stenografistow, ktorzy
pracowali w kancelarii prefekta pretorium. Jego kadencja trwata rok, a po jej ukonczeniu urzed-
nik opuszczal biuro prefekta i byt zastgpowany przez kolejnego w hierarchii kancelistg — zob.:
O. J. Zimmermann, The Late Latin Vocabulary of the , Variae” of Cassiodorus, With Special
Advertence of the Technical Terminology of Administration, Washington 1944, s. 217; Apparatus
criticus (ZMT 79, s. 433).

4 Skriniariusz — to nazwa dla urz¢dnika kancelaryjnego, archiwariusza. Scrinarius actorum
byt odpowiedzialny za akta prawne w kancelarii prefekta pretorium — zob.: O. J. Zimmermann,
dz. cyt., s. 247-249; Apparatus criticus (ZMT 79, s. 434).

4 Prerogatywariusz — tytutem tym byli oznaczani urz¢dnicy, pochodzacy z kancelarii prefekta,
wybierani corocznie przez niego i podlegajacy bezposrednio niemu — zob.: O. J. Zimmermann,
dz. cyt., s. 239-240; Apparatus criticus (ZMT 79, s. 436).

% Regendariusz — to urzgdnik odpowiedzialny w biurze prefekta za sprawy zwiazane z poczta
—zob.: O. J. Zimmermann, dz. cyt., s. 245; Apparatus criticus (ZMT 79, s. 436).

1 Primiceriusz — zwierzchnik wydzielonego biura w administracji cesarskiej i urzednik wyz-
szej rangi — zob. W. Ensslin, Primicerius, w: Realencyclopddie der classischen Altertumwissen-
schaft, Supplementband VIII, Stuttgart 1956, kol. 614-624.

32 Zob.: Cassiodorus, De corniculario qui egreditur, Variae XI, 18 (ZMT 79, s. 433); De cor-
niculario qui accedit, Variae X1, 19 (ZMT 79, s. 433-434); De primiscrinio qui egreditur, Variae
X1, 20 (ZMT 79, s. 434); De primiscrino qui accedit, Variae X1, 21 (ZMT 79, s. 434); De scrinario
actorum, Variae X1, 22 (ZMT 79, s. 434); De cura epistularum, Variae X1, 23 (ZMT 79, s. 434-
-444); De scrinario curae militaris, Variae X1, 24 (ZMT 79, s. 435); De primicerio exceptorum,
Variae X1, 25 (ZMT 79, s. 435); De praerogativario, Variae X1, 27 (ZMT 79, s. 436); De commen-
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W pismie uprawniajagcym do wynagrodzenia pewnego urzednika, datowanym
przed 24 grudnia 534 roku, Kalabryjczyk poréwnuje pracg urzednika do woz-
nicy w wyscigu olimpijskim, ktory po trudach zawodéw zbiera nagrody*. Jed-
nocze$nie zauwaza, ze stluzba publiczna, ktéra zwigzana jest z wieloma niedo-
godnos$ciami, zastuguje na wlasciwg gratyfikacje:

Dlaczego bowiem jeden z urzednikéw publicznych po wielu niepewnych tru-
dach ma pozostawa¢ w niepewnosci, skoro zastuzyt czestg stuzbg poza domem na
wyrdznienie, przewyzszajac innych wypetnieniem obowigzkow? Stale bowiem
przestrzegal nakazow wiladcy i aby wyr6zni¢ poszanowanie biura pretorskiego,
przystapit do takiej shuzby zaraz po nominacji. Op6znienia wobec takich ludzi sa
przestepstwem, gdyz po zwyciestwie nikogo sie nie odsuwa’.

Piastowanie urzgdow zwiagzane bylo takze z przydzielaniem osobom zatrud-
nionym rodzaju pomocy zywnosciowej okreslanej jako delegatio®. Wedhg
Kasjodora zamozno$¢ tego, komu przedtuza si¢ kadencje urzednicza, powinna
wzrasta¢ stosownie do zajmowanego stanowiska. Dlatego w przypadku przystu-
gujacych urzgdnikom racji zywno$ciowych nalezy unika¢ korupcyjnych opo6z-
nien i szkodliwej pychy*®. Zdaniem naszego autora stuzba publiczna powinna
by¢ kadencyjna i zapewnia¢ takze godne $rodki u schytku zycia. Dlatego — jak
pisze Kasjodor — w niepewnym zyciu pewng rzecza winna by¢ stuzba pub-
liczna®’. W pi$mie do przeswietnego Lucyna Kasjodor pisze, ze stuszne wyna-
grodzenie za swoj trud winni otrzymac ci, ktérzy pracuja na rzecz panstwa:

Dobrze rozporzadzita starozytnosé, ze stuszne wynagrodzenie za swoj trud winni
otrzymywac ci, ktorzy pracuja na rzecz pozytku publicznego, aby nie pomi-
nigto tego, kogo nalezato pochwali¢ za wzorowa stuzbe. (...) Niemal wszystko,
co dzieje si¢ w panstwie, realizowane jest dzigki ich wysitkom, a — co jest naj-
trudniejszym rodzajem stuzby — zwigzane z nig obowiazki musza by¢ wypelniane
w ten sposob, by urzednik nie przekroczyt swych uprawnien’®.

tariense, Variae X1, 28 (ZMT 79, s. 436); De regendario, Variae XI, 29 (ZMT 79, s. 436); De pri-
micerio deputatorum et de primicerio augustialum, Variae X1, 30 (ZMT 79, s. 437); De primicerio
singulariorum qui egreditur, Variae X1, 31 (ZMT 79, s. 437); De primicerio singulariorum qui
accedit, Variae X1, 32 (ZMT 79, s. 437).

53 Cassiodorus, Delegatoria, Variae X1, 35 (ZMT 79, s. 439).

54 Cassiodorus, Delegatoria, Variae X1, 35, 1-2 (ZMT 79, s. 439).

55 Cassiodorus, De concedendis delegatoriis, Variae XX, 33 (ZMT 79, s. 438).

56 Cassiodorus, Delegatoria, Variae XI1, 35, 3 (ZMT 79, s. 439).

57 Cassiodorus, Anatolico Cancelario provinciae samni Senator PPO., Variae X11, 36, 1 (ZMT
79, s. 439-440).

8 Cassiodorus, Lucino V.C. Cancellario campaniae Senator PPO., Variae X1I, 37, 1 (ZMT 79,
s. 441).
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Powotujac si¢ na przyktady stuzby urzgdnikéw podatkowych Kasjodor
zwraca uwage na znaczenie wiedzy praktycznej urzednikow, ktorg otrzymuje si¢
od wymagajacych nauczycieli i gorliwych pedagogoéw. Dzigki nim pracownik
zdobywa doswiadczenie zawodowe, ktore z kolei zastuguje na zaszczytne wyna-
grodzenie umotywowane zastugami wobec panstwa i spoteczenstwa®.

Walka z korupcja

W pismach Kasjodora pojawia si¢ czesto tematyka naduzy¢ urzednikow o cha-
rakterze korupcyjnym i zagadnienie troski o wysoki poziom moralno$ci 0sob
pracujacych w stuzbie panstwowej. Jako prefekt pretorium zajmowatl si¢ on
takze kwestiami spornymi dotyczacymi ptacenia podatkéw i ustalania cen zyw-
nosci. W pismie skierowanym do wszystkich zarzadcow w prowincjach nasz
autor podejmuje kwesti¢ ptacenia podatkow, dzigki ktorym — jak pisze — jest si¢
lojalnym poddanym. Zachgca on zarzadcow prowingji, aby wraz z personelem
swojego biura napominali wlascicieli ziemskich do ptacenia podatku grunto-
wego rzetelnie i w ustalonych terminach:

Dla wilasciciela mita jest jedynie ta posiadto$¢, na ktorej nie Igka sie pojawie-
nia egzekutora. Stusznie wigc zaswiadczenie o zaptaceniu podatkéw nazywa si¢
,»zabezpieczeniem”, ktore chroni nie tylko mysli, lecz i majatek®.

Kalabryjczyk potepia praktyke odraczania podatkow, przekupstwo i tapow-
karstwo®!. Podkresla on znaczenie postuszenstwa wobec przetozonego, ktore
polega na wypehianiu jego polecen oraz na unikaniu niedbalstwa. Przestrzega
on przed ,,szpetnymi zyskami” i zachtanno$cig i podkres$la, ze najwlasciwsza
cecha osoby pehiacej stuzbe publiczng jest czyste sumienie i uczciwe postepo-
wanie, ktore nie pozostaje bez nagrody i pochwaty®.

Prefekt pretorium zdecydowanie przestrzega przed kupczeniem i zachgca,
aby rece poddanych i urzednikow byly czyste. Zwraca on uwage na fakt, ze
jesli od podwiladnych wymaga si¢ uczciwos$ci i dobrego przyktadu, to tym bar-
dziej winni ja okazywac urzgdnicy. Priorytetem postepowania urzednikdéw jest

% Cassiodorus, Lucino V.C. Cancellario campaniae Senator PPO., Variae XI1, 37, 2-4 (ZMT
79, s. 441-442).

¢ Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae X1, 7, 1 (ZMT 70,
s. 420).

1 Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae X1, 7, 1-3 (ZMT 79,
s. 420).

2 Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae X1, 7, 5-6 (ZMT 79,
s. 421).
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bowiem korzys¢ publiczna, a nie ich prywatne interesy, dlatego ich wypowie-
dzi powinny by¢ poparte przyktadem i by¢ dalekie od przejawdw jakiejkol-
wiek korupcji®®. Kasjodor troszczyt sie rowniez o dobro publiczne i sprawied-
liwy podzial dobr. Przyktadem tego moze by¢ edykt dotyczacy utrzymania cen
w Rawennie:

Cena produktow zywnos$ciowych winna by¢ racjonalna, tak aby ani nie byto
tanio w okresie drozyzny, ani drozyzny w okresie tanio$ci, lecz by dzigki doktad-
nemu i zgodnemu z wymogami sprawiedliwosci rozwazeniu tej sprawy unikac
zardwno szemrania kupujacych, jak i utyskiwan sprzedajacych. Dlatego po prze-
mysleniu tego wszystkiego ustaliliSmy w nizej zalaczonym dokumencie ceny roz-
nych produktow, aby dzigki usunigciu wszelkiej dwuznaczno$ci mozna byto nad
nimi zapanowac. Jezeli za$ jaki$ sprzedawca nie begdzie przestrzegat cen wymie-
nionych w niniejszym edykcie, za kazde wykroczenie bedzie podlegal grzywnie
w wysokosci szesciu solidow 1 moze podlega¢ karze chlosty, aby zarowno odstra-
szyt go Igk przed kara, jak i dotkngta swa dolegliwo$cia wspomniana kara®.

W edykcie dotyczacym cen przy via Flaminia Kasjodor pisze na temat spra-
wiedliwych cen dla niepracujacych i pracujacych mieszkancow miast. Potgpia on
zachtannos¢ tych, ktorzy goszczac podrézujacych, pobieraja od nich zbyt wyso-
kie obcigzenia i nazywa bandyta tego, kto kierujac si¢ niegodziwym zyskiem
i checig wzbogacenia si¢, samowolnie ustala ceny. Wigksza korzy$¢ przynosi
bowiem umiarkowanie niz zachtanne gonienie za zyskiem®. W pismie skiero-
wanym do mieszkancéw Ligurii nadawca odnosi si¢ do skargi dotyczacej obcia-
zenia ich niesprawiedliwymi wagami i miarami. Kasjodor pisze, ze urzednicy,
poborcy i komornicy, ktorzy zostali oskarzeni o wyrzadzenie tej niesprawiedli-
wosci, bedg wezwani do biura w celu wyjasnienia tych spraw®®.

Jednymi z najwazniejszych urzednikow pehligcych stuzbe panstwowa byli
sedziowie. Kalabryjczyk wskazuje na ich szczegdlng odpowiedzialno$¢ za
sprawy publiczne i pisze, ze okre$lenie ,,sedzia” odnosi si¢ do sprawiedliwo-
$ci®’. W pismie skierowanym do réznych kanclerzy w poszczegdlnych prowin-
cjach przestrzega przed postgpowaniem ze zlg intencjg. Nasz autor podkresla,
ze prawo obowiagzuje w rownym stopniu wszystkich oraz przedstawia cechy
sedziego: madro$¢, sprawiedliwo$¢ i nienaganna opinia potwierdzona dobrymi
czynami. Sedziom powinno by¢ obce rozpowszechnianie obmowy, gniew i chci-

63 Cassiodorus, Edictum per provincias. Senator PPO., Variae X1, 8, 5-6 (ZMT 79, s. 423).
% Cassiodorus, Edictum de pretiis custodiensis Ravenna, Variae X1, 10, 1-2 (ZMT 79, s. 426-

% Cassiodorus, Edictum pretorium per Flaminiam, Variae X1, 12, 1-3 (ZMT 79, s. 427).
66 Cassiodorus, Liguribus Senator PPO., Variae X1, 16, 1-4 (ZMT 79, s. 431).
67 Cassiodorus, Indulgentia, Variae X1, 40, 1 (ZMT 79, s. 445).
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woS$¢, ktora nazywana jest ,.krolowa zuchwatych wystepkow” i prowadzi do
zbrodni®®, Kalabryjczyk uwaza, ze urzad publiczny s¢dzia winien sprawowac
z moralng powsciggliwos$cia, poniewaz wigcej zdziata ten, ktory odwoluje si¢
W swojej argumentacji do rozumu, niz ten, ktory postuguje si¢ strachem®.

W pi$mie skierowanym do wszystkich przetozonych w prowincjach Kasjo-
dor pisze, ze on sam nie splamit si¢ sprzedajnos$cig oraz ze nikt w kwestiach pub-
licznych i prywatnych nie doznat z jego powodu uszczerbku. Przy tej okazji nasz
autor zacheca do przestrzegania prawa:

Niech nikogo nie odrzuca przestrzeganie prawa: ono wychwala wszystkich, kto-
rych wynosi dzieki temu, Ze w nim uczestnicza: mniejszym czyni si¢ samemu ten,
kto od niego odchodzi. Dlaczego mieliby$my dazy¢ do zyskiwania daréw? Zad-
nej chwaty nie zyskuje ten, kto nazywa si¢ bogatym, natomiast wszelka chwata
zdobi tego, kto nazywa si¢ sprawiedliwym™.

Sedziom nie przystoi zatem nic pozadliwego 1 wystepnego, ich postgpowanie
powinno by¢ prawe i przejrzyste, poniewaz tylko w taki sposéb mozna napra-
wi¢ btedy innych, jesli samemu jest si¢ cztowiekiem prawym i sprawiedliwym.
Ponadto sgdzia winien kierowac¢ si¢ dobrem pozytku publicznego i wykonywac
polecenia przetozonych’'.

W pismie do urzednikow prefektury wszystkich stopni Kalabryjczyk prze-
strzega urzednikow panstwowych przed zachtannoscia i bezczelng zuchwatos-
cig. Krytykuje branie tapoéwek i niegodziwe oszustwa, oznajmiajac, ze ci, kto-
rzy dopuszczajg si¢ takich przestepstw, beda §cigani i poniosa karg. Pracownicy
administracji publicznej maja by¢ uczciwi w dziataniu i stuzy¢ niezmiennie
pozytkowi publicznemu’™. W pismie do przeswietnego Piotra szafarza rozdaw-
nictw publicznych Kasjodor ostrzega przed nieuczciwoscia:

Cztowiek, ktory nadzoruje dobrodziejstwa wladcoéw, winien by¢ nieposzlakowa-
nej uczciwosci, aby wskutek jakiego$ skalania pozadliwos$cig nie wyschlo to, co
wyplywa z tak wielkiej taskawosci. Pewne rozdawnictwa bowiem ulegajg zmia-
nie pod dziataniem tupiezczej reki i podobnie jak czysto$¢ zrodta ulega zepsuciu

% Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae XII, 1, 5 (ZMT 79,
s. 450).

¢ Tamze.

0 Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae XII, 2, 3 (ZMT 79,
s. 451).

" Cassiodorus, Universis Iudicibus provinciarum Senator PPO., Variae X11, 2, 5-6 (ZMT 79,
s. 451-452).

2 Cassiodorus, Universis praefecturae titulos administrantibus Senator PPO., Variae XII,
6, 1-3 (ZMT 79, s. 457-458).



POGLADY KASJODORA NA TEMAT SPRAWOWANIA URZEDOW PANSTWOWYCH.... 61

pod wptywem mutu, tak tez naptyw dobr ze strony krola ulega zmianie na skutek
dziatania chciwych szafarzy™.

Postgpowanie Kasjodora cechowato si¢ wyczuleniem na sprawy pozytku pub-
licznego oraz troska o dobro obywateli. Przykltadem tego moze by¢ edykt, ktory
potgpia nieuczciwos¢ poborcow podatkowych ograbiajacych majatek koscielny.
Zdaniem naszego autora taka kradziez nie moze pozosta¢ bez kary Bozej 1 ludzkiej.
Dlatego tez powyzszy edykt ustanawia prawo, ze kazdy, kto dopuscitby si¢ przestep-
stwa oszustwa, winien by¢ pozbawiony urzedu i utraci¢ dochdd ze swego majatku™.

Urzedem panstwowym, ktory wedtug Kalabryjczyka narazony byl szczegol-
nie na propozycje o charakterze korupcyjnym bylo stanowisko pisarza, ponie-
waz dysponowatl on waznymi dokumentami: ,,Jego szafa na dokumenty jest for-
tuna wszystkich i slusznie nazywa si¢ ja ucieczka wszystkich, gdzie wszyscy
znajdujg bezpieczenstwo™’.

Pisarz wedlug Kasjodora jest straznikiem wielkiej sprawy, poniewaz wcho-
dzi on w obowiazki ojcowskie, gdy autentycznie strzeze prawdy. Znaczenie tego
urzgdu uwidaczniato si¢ réwniez w tym, ze wszyscy sedziowie mogli prowadzié¢
sprawy dzieki jego staranno$ci i dbalosci o dokumenty, ktore stanowity pod-
stawe do prowadzenia proceséw i wyrokowania. W pismie do pisarza Rawenny
Deusdedita prefekt pretorium przestrzega przed nieuczciwos$cia:

Dlatego nie zyw korupcyjnych zamiarow. Molem dla dokumentow jest szkodliwa
lapowka ze strony tego, kto dopuszcza si¢ przekupstwa, poniewaz tacy ludzie usi-
huja zniszczy¢ to, o czym wiedza, ze stoi na ich drodze. Niech zywi Ci¢ przy-
stojne gloszenie prawdy; niech twoim uprawnieniem bedzie uczciwosé. Daj tym,
ktérzy o to prosza, sporzadzone niegdy$ dokumenty. Badz przekazicielem, nie
za$ tworca dawnych faktow’.

Kasjodor przestrzega adresata, aby nikt go nie pozyskal niegodziwym podste-
pem i przekupstwem, zachgcajac do umitowania sprawiedliwos$ci. Jedynie prawe
postepowanie oraz transparentno$¢ w kwestii spraw publicznych moze spotkaé
si¢ z wdzigcznos$cig, jak rowniez z uszanowaniem’’.

3 Cassiodorus, Petro V.C. erogatorii Opsoniorum Senator PPO., Variae X1, 11, 1 (ZMT 79,
s. 462).

7 Cassiodorus, Edictum, Variae X11, 13, 1-3, 9 (ZMT 79, s. 465).

75 Cassiodorus, Deusdedit Scribae Ravennati Senator PPO., Variae XII, 21, 2 (ZMT 79,
s. 475).

76 Cassiodorus, Deusdedit Scribae Ravennati Senator PPO., Variae XII, 21, 4 (ZMT 79,
s. 475).

7 Cassiodorus, Deusdedit Scribae Ravennati Senator PPO., Variae XII, 21, 5 (ZMT 79,
s. 475).
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Zakonczenie

Przeprowadzone badania ukazaly dziatalno$¢ Kasjodora na jednym z najwyz-
szych stanowisk panstwowych, jakim byt urzad prefekta pretorium w okresie
panowania Ostrogotéw. Podsumowujac powyzsze opracowanie, nalezy stwier-
dzi¢, ze z pism Kasjodora wytania si¢ posta¢ cztowieka o duzej kulturze stowa,
wielkim szacunku dla rzymskiej tradycji, lojalnego i sprawiedliwego, wymaga-
jacego od siebie i innych, a nade wszystko wolnego od przekupstwa i korupcji.
Na podstawie pism urzegdowych Kasjodora, znajdujacych si¢ w XI i XII ksie-
dze Variae, mozna przedstawic¢ poglady tego autora na temat sprawowania urze-
dow panstwowych wszystkich szczebli wladzy. Na pierwszym miejscu Kasjodor
umieszcza postuszenstwo wobec wladzy oraz zachowywanie prawa. Kalabryj-
czyk podkresla réwnos¢ wszystkich wobec prawa i wiele uwagi poswieca spra-
wiedliwo$ci spotecznej, podkreslajac kolejne cechy urzgdnika, jakimi sa kie-
rowanie si¢ dobrem rzeczpospolitej i kazdego jej obywatela. Pracownicy biur
powinni charakteryzowaé¢ si¢ wlasciwymi kwalifikacjami, do$wiadczeniem
i pracowito$cia, winni by¢ wyszkoleni i skuteczni, majac na uwadze przede
wszystkim shluzbe publiczng dla pozytku panstwa. Zaangazowanie i dlugolet-
nia praca urze¢dnikow nie moze pozosta¢ bez uznania inaleznej gratyfikacji,
czemu stuzyly awanse i delegacje urzgdnikow. Nasz autor uwaza, ze stuzba pub-
liczna winna by¢ wlasciwie wynagradzana, poniewaz urzednik peini stuzebng
role wobec spoteczenstwa i panstwa. Pracownikowi biura po dlugoletniej stuz-
bie przystugiwato zagwarantowanie godnych $rodkow Zycia na staro$¢. Piszac
o zasadach piastowania urzgdow panstwowych, nie sposdb nie wspomnieé
o jego walce zkorupcjag inaduzyciami. Kasjodor stanowczo izdecydowanie
wystepuje przeciwko jakimkolwiek formom nieuczciwosci i niesprawiedliwo-
$ci, potepiajac: kradzieze, tapowkarstwo, przekupstwo, sprzedajnos¢ i famanie
prawa. Na zakonczenie nalezy zauwazy¢, ze tematyka powyzszego opracowania
jest weigz aktualna — i pomimo odleglosci czasowej oraz odmiennych realiow
historycznych — zasady sprawowania urzedow panstwowych, o ktorych pisze
Kasjodor, nie stracily na aktualnosci i stanowig wysokie standardy osoby piastu-
jacej urzedy réznych szczebli.

Streszczenie

W powyzszym artykule podj¢to tematyke zasad sprawowania urzedéw panstwowych na pod-
stawie waznego dla historiografii i kultury europejskiej dzieta Variae autorstwa Kasjodora. Pismo
to sktada si¢ z dwunastu ksigg i zawiera dokumenty urzedowe oraz pisma krolewskie z lat 489-
-538. W oparciu o analizg tekstu zrodtowego, szczegolnie XI i XII ksiegi wyzej wspomnianego
dzieta, przeanalizowano dokumenty, ktore Kasjodor napisat w czasie pelnienia przez niego jed-
nego z najwazniejszych urzedow w krolestwie Ostrogotow — prefekta pretorium. W opracowa-



POGLADY KASJODORA NA TEMAT SPRAWOWANIA URZEDOW PANSTWOWYCH.... 63

niu, ktore sktada si¢ z czterech czgéci, wskazano na najwazniejsze zasady piastowania urzgdow.
W pierwszym punkcie przedstawiono osobg i dziatalno$¢ samego Kasjodora jako prefekta pre-
torium, wskazujac na jego wysokie kwalifikacje, prawo$¢ oraz odpowiedzialno$¢ za panstwo.
W drugim punkcie ukazano dwie wazne zasady, ktorymi powinni charakteryzowacé si¢ urzednicy:
postuszenstwo i lojalnos¢ wobec wladzy oraz zachowywanie prawa. W kolejnym punkcie zapre-
zentowano tematyke awansow i gratyfikacji urzgdnikow, ktore wynikaty z petnienia stuzby pub-
licznej. Ostatni punkt zostal poswigcony walce z korupcja i naduzyciami, w szczego6lnosci z prze-
kupstwem, kradziezami, fapowkarstwem i tamaniem prawa. Tematyka powyzszego opracowania
jest wcigz aktualna. Zasady sprawowania urz¢dow, o ktérych pisze Kasjodor, nadal stanowia

wysokie standardy osoby piastujacej urzedy panstwowe réoznych szczebli.

Slowa kluczowe

Kasjodor, prefekt pretorium, Variae, urzad panstwowy, krolestwo Ostrogotow

Cassiodorus’ views on the principles of ruling in various high offices on the
basis of 11th and 12th Books of Variae

Summary

In the article the author presents the principles of ruling in various high offices on the basis of
Variae by Cassiodorus — the work of great importance to historiography and the European culture.
The work consists of twelve books — official documents and the royal ones from the years 489-
-538. On the basis of the source text, especially books 11th and 12th of Variae, the most important
documents are analysed. These documents were written at the time of serving in the administra-
tion of the king of Ostrogoths, when Cassiodorus was the praetorian prefect. The paper is divided
into four parts. The first point is devoted to the description and the scope of activity of the praeto-
rian prefect, pointing to his high qualifications, integrity and responsibility for the country. In the
second point the author presents the two rules that should be followed by officials: being obedi-
ent and loyal to the authority, as well as preserving the law. The next point is devoted to prefer-
ment and the payment officials received, which resulted from working in public service. The last
point is devoted to combating corruption and malpractice, especially bribery, theft and breaking
the law. The issues raised in this paper are still current and the principles of ruling in various high
offices proposed by Cassiodorus are still of high standards for the person who holds an office in
the government.

Keywords

Cassiodorus, praetorian prefect, Variae, governmental office, the Ostrogothic Kingdom
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