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Teologiczna interpretacja przemian w sferze pracy.
Podejscie Ewangelickiego KoSciola w Niemczech?

Zachodzace w $wiecie gwaltowne przemiany, oznaczane przez takie procesy
jak cyfryzacja, globalizacja rynkow czy postepujace rozwarstwienie technolo-
giczne, by wymieni¢ tylko niektore, dotykaja wszystkich sfer zycia ludzkiego.
Liczni autorzy w swych diagnozach przekonuja, ze transformacja, przed ktorag
stoimy, nie oznacza jedynie progresywnej kontynuacji procesu, ktdry rozpoczat
si¢ wezesniej, ale jest rewolucja otwierajacg nowg epoke w dziejach swiata, nie-
porownywalng z tym, co bylo wczesniej. Nawet jezeli takie wypowiedzi jawia
si¢ jako retoryczny zabieg majacy przyciagnaé uwage czytelnikow, to jednak ich
skala i zasieg nie pozwalajg, aby jedyna reakcja na nie byto wzruszenie ramio-
nami. Przyszto$§¢ jawi si¢ jako nieprzenikniona — i to pomimo ciaglych dgzen do
jej kolonizacji (stosujac termin Anthony’ego Giddensa).

Jednym z gtéwnych motywow rozwazan w ekonomii, socjologii czy polityce
spotecznej jest przysztos¢ ludzkiej pracy w kontekscie tych przemian. W debacie
naukowej 1 publicystycznej raz po raz pojawiajg si¢ opracowania uaktualniajgce
dawne poje¢cia dotyczace pracy, przywotujace pierwotne tgsknoty, ale i dostrzega-
jace zupelnie nowe zagrozenia. Dyskusje te tocza si¢ migdzy nadziejami na przy-
szto$¢ pozbawiong przymusu pracy, wygodng i umozliwiajacg cztowiekowi twor-
cze wykorzystanie zdolnosci, ostatecznie zegnajac marksowska alienacjg, a Iekiem
przed wizja pracy bedacej przywilejem waskiej grupy potrafigcej sprosta¢ wyma-
ganiom postepu technologicznego i1 pograzeniem si¢ reszty spoteczenstwa w gnus-
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nosci, zardbwno przymusowej, jak i aprobowanej. Do tych punktow granicznych
dochodza jeszcze zagadnienia stopniowej utraty przez cztowieka kontroli nad
postgpem technologicznym, przed momentem technologicznej osobliwosci.

Juz choc¢by takie krotkie wprowadzenie w temat pozwala uzmystowi¢ sobie,
jak bardzo jest potrzebne nowe okreslenie warto$ci i norm, ktore pozwalaja czto-
wiekowi zorientowac si¢ w czgsto kompletnie nowej sytuacji pracy, a mowigc
jeszcze szerzej, jak bardzo $wiat potrzebuje nowej kultury pracy. Orientacja ta
odnosi si¢ przy tym zaréwno do okoliczno$ci zyciowych, w ktorych znajduje sie
cztowiek, jak i do oceny dziatan politycznych dotyczacych catego spoleczen-
stwa. W kontekscie nowej sytuacji bardzo potrzebny jest glos Kosciota, zarowno
w okreslaniu porzadku spotecznego, jak i pomagajacy ludziom odnajdowac
swoje powotanie i drogi samorealizacji w §wiecie gwattownie zmieniajacych si¢
warunkow ekonomicznych i technologicznych.

Do globalnej dyskusji na temat pracy, jej znaczenia i funkcji we wspotczes-
nym $wiecie od wielu lat aktywnie wlacza si¢ Ewangelicki Ko$ciot w Niem-
czech (Evangelische Kirche in Deutschland, EKD) przede wszystkim na dwa
sposoby: przedstawiajac w dokumentach (tzw. memorandach, Denkschrif-
ten) chrzescijanskg interpretacj¢ aktualnych wyzwan wynikajacych z prze-
mian w spoleczenstwie, gospodarce i technologii oraz prowadzac rézne grupy
i zespoty eksperckie, ktore na biezaco ksztaltujg ewangelicka refleksje dotyczaca
tematu. Kosciot dazy do wyjasniania i promowania systemowej wizji spoteczen-
stwa opartej o reformacyjne nauczanie o zawodzie-powotaniu. Teologowie EKD
niezmiennie dostrzegajg potencjat w ewangelickiej etyce powotaniowej, ktdra
widza jako nadajaca znaczenie oraz strukture dziataniom i relacjom spotecznym,
a takze ekonomicznym. Jawi si¢ to jako szczegolnie wazne w Swiecie gwaltow-
nie si¢ zmieniajagcym i przez to niestabilnym, tym bardziej, ze refleksja Kosciota
poparta jest rzetelng analiza wykorzystujacg aktualne koncepcje ekonomiczne,
socjologiczne i polityczno-spoteczne.

Artykul ma na celu prezentacj¢ ewangelickiej koncepcji pracy w per-
spektywie wylaniania si¢ nowego porzadku ekonomiczno-spotecznego i tzw.
czwartej rewolucji przemystowej. Pokazuje, jak teologowie EKD adaptuja
reformacyjne nauczanie spoteczne do biezacych okolicznos$ci i dowodzi, ze
Kosciot ewangelicki dostrzega potrzebe ksztattowania systemowej koncepcji
obejmujacej zardwno modele stosunkow pracy, jak i modele edukacji. Reflek-
sja teologiczna EKD zmierza przede wszystkim do sformutowania aksjolo-
gicznego fundamentu, na ktéorym moga oprzeé si¢ strategie polityczne czy
spoteczne. Przypomnienie teologicznego znaczenia pracy jako powotania jest
waznym czynnikiem tego fundamentu. Realizacja zamierzenia zaktada ana-
lize wybranych tekstow Kosciola osadzong w kontekscie zwigztego nakre-
slenia gléwnych punktéw biezacych przemian technologicznych, ekonomicz-
nych i spotecznych.
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Czwarta rewolucja przemyslowa

Refleksja spoleczna stale korzysta z roéznych typologii jako narzedzi heury-
stycznych. Do takich nalezy rowniez periodyzacja rozrdzniajgca cztery skokowe
etapy w rozwoju przemystu, a wigc cztery rewolucje przemystowe. Wedlug tego
modelu pierwsza rewolucja przemystowa pojawita si¢ okoto 1780 roku i wyni-
kata z rozwoju maszyn napedzanych parg. Stanowita przejs$cie z gospodarki rol-
niczej i manufakturowej do przemystowej. Druga, umiejscowiona okoto 1870
roku, nastgpila po wynalezieniu elektrycznosci, nabyciu umiejetnosci wyko-
rzystania ropy naftowej i upowszechnieniu si¢ organizacji produkcji masowej,
czego symbolem stata si¢ taSma produkcyjna. Trzecia, ktorej poczatki loko-
wano w latach sze$édziesigtych XX wieku, obejmowala pojawienie si¢ technolo-
gii cyfrowej, rozwdj elektroniki, komputerow czy telefonii komoérkowej, a takze
automatyzacje produkcji i rozw6j nowoczesnych $rodkow komunikacji i ban-
kowosci. Pomigdzy poszczegdlnymi etapami istniejg zalezno$ci cechujace si¢
ambiwalencjg miedzy ciggloScig i zerwaniem: z jednej strony tworzg one pewna
sekwencje, w ktorej kazdy nastepny etap prezentuje wyzszy poziom innowa-
cji, kumulujac potencjatl zmian. Z drugiej jednak, o przejsciu na kolejny stopien
decyduje radykalny przelom zwigzany z wprowadzeniem jakiego$ wynalazku
technologicznego, ktorego przyswojenie po czasie glgboko zmienia porzadek
ekonomiczny i spoteczny.

Dlaczego w takim razie przemiany, ktore nastepuja w ostatnich kilku latach,
oznaczane sg przez czg¢s¢ autorow jako czwarta rewolucja przemystowa? Co jest
takim przetomem, ktory wprowadza $§wiat w kolejng epoke? Okreslenie ,,czwarta
rewolucja przemystowa” zostalo spopularyzowane przez niemieckiego ekono-
miste i zalozyciela Swiatowego Forum Ekonomicznego Klausa Schwaba, ktory
nie tylko stwierdzil jej istnienie, ale tez uznat, ze jest ona glgboko odmienna niz
poprzednie:

W czwartej rewolucji przemystowej nie chodzi jednak tylko o inteligentne i pota-
czone ze sobg maszyny i systemy. Jej zakres jest znacznie szerszy. Zachodzac
jednoczesnie sg to fale dalszych przelomow w obszarach siegajacych od sekwen-
cjonowania genow do nanotechnologii, od odnawialnych Zrédet energii do infor-
matyki kwantowej. To wlasnie fuzja tych technologii i ich interakcja pomigdzy
sferami fizyczng, cyfrowa oraz biologiczna, czynig czwartg rewolucje przemy-
stowg fundamentalnie inng niz poprzednie rewolucje®.

Dowodzac swojej tezy o jakosciowej roznicy pomigdzy rewolucja, ktorej
obecnie doswiadczamy, a poprzednimi, Schwab wyodrebnia przynajmniej trzy

3 K. Schwab, The Fourth Industrial Revolution, Geneva 2016, s. 12.
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jej cechy. Pierwsza jest nie majace precedensu w historii wyktadnicze tempo
przemian, jakie si¢ na nie sktadajg. Drugg jest fundamentalna zmiana w ekono-
mii, spoteczenstwie, ale tez w zyciu poszczego6lnych jednostek, do ktérej pro-
wadzi rozpowszechnienie si¢ technik cyfrowych. Trzeciag za$ transformacja
calego systemu produkcji, zarzadzenia i wladzy, ktora bedzie wynikac z zasiggu,
w jakim rewolucja ta obejmie spoteczenstwa. Niemiecki autor uznaje, ze wylania
si¢ §wiat, ktérego w tym momencie nie jesteSmy w stanie zrozumiec, ale ktorego
przejawy mozemy juz teraz odczué, obserwujac obecne zjawiska, swiat, ktory
bedzie zupetnie inny, niz ,,wszystko, czego ludzko$¢ wezesniej doswiadczyta™.

Niepewna przyszto$¢, nie dajaca ujac si¢ w jakie§ odgome ,,plany pigcio-
letnie”, skutkuje napigciem pomi¢dzy nadziejami a zagrozeniami. Taka nie-
przejrzysto$¢ jutra nie jest oczywiscie czym$ nowym — od kilkudziesigciu lat
narracja kryzysu jest charakterystyczna dla wspotczesnosci, jest jej stanem chro-
nicznym® — ale obserwacja czwartej rewolucji przemystowej wyraznie wskazuje
na gtéwna jej przyczyne, jaka jest rewolucja cyfrowa. Ponownie oddajac glos
Schwabowi:

Zmiany sa tak glebokie, ze z perspektywy historii ludzkiej, nigdy nie bylo okresu
czy to tak wspanialej obietnicy, czy tez potencjalnej zaglady. Biezaca rewolucja
technologiczna i cyfrowa, a takze wynikajaca z niej glgboka i systemowa zmiana,
czynig trafnym naduzywane, albo czgsto niewlasciwie uzywane porzekadto ,.ten
czas jest inny”. Krotko méwige, wielkie innowacje technologiczne sg na skraju
wzniecania doniostych przemian®.

Przekonanie Schwaba podziela wielu innych obserwatorow wspotczesnych
przemian. Mozna tu przypomnie¢ chocby Jeremy’ego Rifkina, ktoéry w latach
dziewigcdziesigtych XX wieku opublikowal stynng ksigzke Koniec pracy (The
End of Work) z raczej ponurymi prognozami na kolejne dekady, a dzisiaj z opty-
mizmem spoglada w przyszlo$¢, uznajac za rzeczywista szans¢ wyrugowania
przymusu pracy. Refleksje spoteczng zdaje si¢ wigc przenika¢ atmosfera oczeki-
wania na nowy ksztalt §wiata, z innym uktadem sit politycznych, innym porzad-
kiem gospodarczym, a nade wszystko z innymi formami relacji spotecznych,
w ktorych stawiany bedzie cztowiek. Gdyby odwota¢ si¢ do klasycznej teo-
rii anomii, to kolejne lata beda potegowac trudnosci wynikajace z nieznanego
dotychczas tempa przemian: rozluznianie wigzi spotecznych, permanentng prze-
budowe struktury spotecznej (o ile w ogodle mowic o jakiej$ strukturze), brak

* Tamze.
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kontroli nad wzrostem gospodarczym i postgpem technologicznym z wszelkimi
tego negatywnymi skutkami. To, co obserwowal Durkheim we wspodtczesnym
sobie $wiecie przys$pieszonej industrializacji, dzisiaj moze powtarzaé si¢ w spo-
tegowanym stopniu:

Dzieje si¢ tak w warunkach szybkich przemian gospodarczych, za ktorymi nie
nadaza przebudowa organizacji spotecznej i $wiadomosci moralnej. Pozosta-
wieni sami sobie ludzie przestajg wiedzie¢, co jest mozliwe, a co niemozliwe, co
sprawiedliwe, co niesprawiedliwe, jakie rewindykacje i nadzieje sa uprawnione,
jakie za$§ ida zbyt daleko, popedy, nie powSciagane juz przez zdezorientowang
opinig, nie znaja juz granic, przed ktérymi powinni si¢ zatrzymac¢. Wszgdzie, od
g6ry do dotu drabiny budzg si¢ pozadania, ktore nie wiedza, gdzie ostatecznie
si¢ zatrzymad. Nic nie moze ich usmierzy¢, gdyz cel, ku ktoremu si¢ kieruja, jest
nieskonczenie dalej od wszystkiego, cokolwiek datoby si¢ osiagna¢. Pragnie si¢
nowych rzeczy, przyjemnosci i wrazen nieznanych, ale i one tracg caly swoj smak
z chwila, gdy staja si¢ dostepne. W tych warunkach brak sit, aby znie$¢ najmniej-
sze niepowodzenia’.

Powyzszy tekst francuskiego klasyka socjologii, pisany wszak 130 lat temu,
wcigz jeszcze zaskakuje aktualnos$cig. W przejmujacy sposob uzmystawia skale
wyzwan, przed jakimi stojg przede wszystkim instytucje, ktorych celem jest,
albo powinno by¢, okreslanie, aktualizowanie i nauczanie aksjologicznych fun-
damentéw dla spoleczenstwa bedacego zdolnym przyswoi¢ sobie tak gwattow-
nie zmiany.

Kosciot Ewangelicki w Niemczech jednoznacznie potwierdza, ze taki
cel rowniez nalezy do jego przestrzeni odpowiedzialno$ci. W swym opi-
sie aktualnego stanu rzeczy teologowie z EKD odwoluja si¢ miedzy
innymi do Schwaba, ale poszerzaja jeszcze katalog czynnikdéw przemian.
Dobrym przykladem takich diagnoz jest dokument Rady EKD pod tytutem
Solidarnos¢ i samostanowienie w przemianach swiata pracy (Solidaritit und
Selbstbestimmung im Wandel der Arbeitswelf). W opisie ogdlnych tendencji,
ktore ksztattuja wspotczesny §wiat pracy, autorzy wymieniajg cyfryzacje, glo-
balizacje, wzrastajaca wspotzaleznos¢ rynkow oraz miedzynarodowy podziat
pracy. Znaczenie pierwszego z wymienionych procesow dostrzegaja w przekra-
czaniu (albo zaciemnianiu) granic czasu i przestrzeni w odniesieniu do produk-
cji przemystowej, handlu, ustug czy r¢kodzieta. Ujmowana z tej strony cyfry-
zacja kompletnie wigc zmienia dotychczasowe wymiary ludzkiego dziatania.
Warto wspomnie¢, ze teologowie z EKD s3 tutaj blisko refleksji Anthony’ego
Giddensa, ktory rozrywanie czasu i przestrzeni oznaczat jako jedng z cech poz-

7 J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, t. 1, Warszawa 2012, s. 438n.
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nej nowoczesnosci. Globalizacja jest przedstawiana w perspektywie permanen-
tnego nacisku na przedsigbiorstwa, ktore stale musza adaptowac si¢ do nowych
sytuacji. Wspotzalezno$¢ rynkdéw i zwigzane z nig: globalna dostgpno$¢ kapi-
tatu i zasobow oraz obnizajace sie koszty transportu i komunikacji prowadza do
wigkszej przejrzystosci wsrod uczestnikow rynku, a w konsekwencji do wzra-
stajgcej konkurencyjnosci. Jest ona rowniez konsekwencjg miedzynarodowego
podziatu pracy.

Uzupetnieniem dla powyzszej listy moze by¢ zwigzta analiza Ewangeli-
ckiej Grupy ,,Kosciot-Gospodarka-Praca” (Evangelischer Verband ,,Kirche-
-Wirtschaft-Arbeitswelt ) zatytutowana Swiat pracy 4.0 (The World of Work 4.0).
Autorzy wychodzg od zatozenia, ktore niesie na my$l obserwacje o niedostoso-
waniu tempa przemian kulturowych i spotecznych do postgpu technologicznego
(co ilustruje cho¢by powyzszy tekst Durkheima albo teza opo6znienia kulturo-
wego Williama Ogburna):

W tym momencie, akcent jest potozony glownie na rozwoj technologiczny, pod-
czas gdy lekcewazone sg zmiany spoteczne i kulturowe powodowane przez cyfry-
zacje, czy to $wiadomie, czy nieswiadomie, czy posrednio, czy tez bezposrednio®.

Uwage teologéw z EKD mozna rozszerza¢ na wiele sposobow — na przyktad
wskazujac na niedostosowanie legislacji, nieujmujacej wielu zjawisk tworzo-
nych przez postep, czy tez na absolutyzowanie pewnych warto$ci bez zwraca-
nia uwagi na konsekwencje spoteczne (np. wolnos¢ w Internecie); jej znaczenie
odsyta rowniez do znanej krytyki elity merytokratycznej, jaka formutowat Zyg-
munt Bauman.

W konsekwencji analiza formutuje drugi punkt o koniecznosci rozwijania
takich strategii rozwoju ekonomiczno-spotecznego, ktére beda nieodzownie
obejmowac poszukiwanie metod etycznego wykorzystywania proceséw cyfryza-
cji. Nie moga one by¢ przy tym traktowane jedynie jako poboczny motyw towa-
rzyszacy rozwigzywaniu konfliktow spotecznych. Instytucje polityczne, spo-
teczne czy obywatelskie, rowniez Kos$ciot, musza postawi¢ sobie pytanie: ,,jak
chcemy wspolnie zy¢” w perspektywie takiej gwaltownej cyfryzacji?

Pytanie to odsyta do kolejnego punktu analizy podkreslajacego poglebia-
jace si¢ podziaty spoleczne w skali zarowno globalnej i1 regionalnej. Natural-
nie rozwarstwienie zarowno mi¢dzy panstwami, jak i wewnatrz panstw jest jed-
nym z najczesciej przywotywanych symptomoéw wspotczesnosci, a mass media
co jaki$ czas prezentuja obliczenia pokazujace kumulacje Swiatowego bogactwa
w rekach coraz wezszej elity, a takze kurczenie si¢ klasy sredniej. Teologowie
z EKD koncentrujg si¢ tu jednak na intensyfikujacej ten podziat sile, za jaka

8 Evangelische Kirche in Deutschland, The World of Work 4.0, Hannover 2017, s. 2.
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uznajg wlasnie cyfryzacje, ktora tak napedza monopolizacje gospodarki, jak i,
wraz z obejmowaniem calej rzeczywistosci, tworzy nowe podzialy spoteczne.
W ten sposodb rowniez cyfryzacja powieksza niesprawiedliwo$¢ spoteczng’,
dzielac spoleczenstwo na tych, ktérzy moga sprosta¢ jej wymaganiom, i tych,
ktorzy z réznych przyczyn sg pozbawieni cyfrowych kompetencji. Sytuacje te
ilustrujg wiele mowigcym tytutem utworu Abby Zwycigzca bierze wszystko (The
Winner Takes It All).

Istota tego podzialu nie moze jednak by¢ sprowadzana do uczestnictwa
w czerpaniu ekonomicznych korzysci z rozwoju technologicznego. Jego réw-
nie waznym aspektem jest udzial w dystrybucji wtadzy, a wlasciwie stopniowa
erozja demokracji, ktora roztapia si¢ w paradygmacie roznych schematow, kate-
gorii 1 algorytméw legitymizowanych naukowoscig. Dlatego tez cztonkowie
ewangelickiego zespotu podkreslajg, ze swiat bezwzglednie potrzebuje wspot-
pracy instytucji panstwowych i instytucji spoteczenstwa obywatelskiego, wlacz-
nie z Ko$ciotami, dla wypracowania strategii politycznych regulujacych rozwoj
technologii i poddajacych go szerszemu celowi. W przeciwnym razie spoteczen-
stwa moga popas¢ w kontrole przez tych, ktorzy beda wykorzystywac algorytmy
dla wtasnych korzysci.

Globalny rozwo6j ekonomiczny i technologiczny ma swoje konsekwencje nie
tylko w makroprocesach spolecznych odnoszacych si¢ do pracy, ale rowniez
i w zyciu poszczegdlnych jednostek. Zanika czgs¢ zawodow, pojawiaja sie w to
miejsce potrzeby nowych umiejetnosci. Charakterystyczng konsekwencja digita-
lizacji gospodarki jest zaburzenie dotychczasowego rytmu pracy i uelastycznie-
nie jej warunkow. Z drugiej strony pracownicy beda stawiani przed wyzwaniem
wigkszej kreatywnosci w realizacji zadan zawodowych. To za$ narzuca koniecz-
no$¢ reorientacji modeldow edukacji i u§wiadamia, jak wielka rolg ma nabycie
umiejetnosci samouczenia si¢.

Zmiany w sferze pracy obejmuja réwniez rodzing. Nie dotyczy to jedynie
przemian w przypisywaniu praw i obowiazkéw matzonkow do danej plci, obej-
muje rowniez zniesienie radykalnego podziatu miedzy czasem pracy a cza-
sem prywatnym czy czasem domowym. Pochodng tego procesu jest stopniowe
odchodzenie od bedacego dziedzictwem epoki industrializacji rozréznienia mig-
dzy praca zawodowa a praca w domu i pracg opiekuncza.

Teologowie EKD w swych dokumentach streszczaja powszechnie prezento-
wane diagnozy wspoélczesnych przemian dotyczacych natury pracy. Konkludu-
jac, warto zaznaczy¢, ze podobnie jak wielu autoréw, dostrzegaja konieczno$é
refleksyjnej i systemowej zmiany, ktorej przeprowadzenie bedzie naleze¢ do
odpowiedzialno$ci poszczegolnych instytucji spotecznych (réwniez Kos$ciota),
a ktora przygotuje ludzi na nowe warunki i formy pracy. Stawka jest spoteczen-

® Tamze, s. 4.
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stwo bardziej solidarne i sprawiedliwe, ktore potrafi tworczo wykorzysta¢ moz-
liwosci rewolucji technologicznej, a niebezpieczenstwem spoteczenstwo rozbite,
niezdolne do sprzeciwienia si¢ manipulacji i rzeczywiscie zagrozone utratg kon-
troli nad postepem w technologii.

Teologiczne inspiracje w formowaniu nowego paradygmatu pracy

W dokumencie Solidaritdt und Selbstbestimmung teologowie dobitnie stwier-
dzaja, ze gwalttowne przemiany w sferze pracy wymagaja interpretacji teologicz-
nej, ksztattujacej spotecznoetyczny fundament dla przysziosci w sferze pracy
i okreslaja to zadanie przez nastgpujace pytania: jak w $wietle wiary chrzesci-
janskiej okresla¢ biezacg sytuacje ludzi pracy, zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod
uwage ambiwalencj¢ rynku i warunkow pracy? Pod jakimi warunkami praca
moze by¢ do$wiadczana jako wysilek wspolnotowy? Czy szczegélne dziedzi-
ctwo protestantyzmu, jakim jest koncepcja pracy jako powotania, jest jeszcze
adekwatne we wspodtczesnej sytuacji? Jak takie znaczenie powotania moze by¢
dzisiaj spotecznie ujmowane i jak oceniamy wzajemne zaleznos$ci migdzy pracg
zarobkowa, opiekunczg i pracg w rodzinie?'.

Poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytania prowokuje kwestie bedace na
jeszcze wyzszym poziomie ogolnosci. Mianowicie, praca ludzka, podobnie jak
inne zjawiska i dzialania czlowieka, podlega tradycyjnemu napigciu pomiedzy
indywidualizmem i kolektywizmem, mig¢dzy dobrem jednostki a dobrem ogétu.
Napigcie to zyskuje jeszcze na intensywnosci w miare jak postepujaca specjali-
zacja i zmiany technologiczne wypychaja rzesze ludzi z rynku pracy poddanego
polityczno-spotecznym regulacjom. Pozostawienie tego zjawiska tylko jakiej$
samoregulacji mechanizmami rynku skutkowaloby poglebiajacym si¢ podziatem
i konfliktem miedzy grupami spotecznymi i w perspektywie rozpadem spote-
czenstwa.

Kosciot ewangelicki wielokrotnie podkreslat niebezpieczenstwo poli-
tyczno-spotecznego leseferyzmu. W swoich dokumentach promuje spoteczng
gospodarke rynkowa (w ostatnich latach spoteczno-ekologiczng) z silnymi
instytucjami. Instytucjonalizm gloszony przez teologow wywodzony jest z refor-
macyjnej koncepcji spolecznej i politycznej, ktorej elementami sktadowymi sa:
wyrazny podzial kompetencji wladzy duchownej i wiadzy $wieckiej; koncep-
cja zawodu-powotania, wedlug ktorej zycie chrzescijanskie wymaga rzetelnego
wypetniania rol przyporzadkowanych cztowiekowi w zalezno$ci od zajmowane;j

10 Evangelische Kirche in Deutschland, Solidaritit und Selbstbestimmung im Wandel der
Arbeitswelt. Eine Denkschrift des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) zu
Arbeit, Sozialpartnerschaften und Gewerkschaften, Giitersloh 2015, s. 49.
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przez niego pozycji w spoteczenstwie oraz koncepcja gospodarstwa domowego
(Haushalt, oeconomia) jako tzw. trzeciego regimentu, w ktorym szereg istotnych
funkcji spotecznych realizuje rodzina. W tle tego nauczania kluczowa jest kon-
cepcja kaptanstwa powszechnego, a patrzac jeszcze ogdlniej, pierwotne twier-
dzenie antropologii biblijnej o Bozym mandacie wspottworzenia §wiata, ktory
dotyczy wszystkich ludzi, bez wzglgdu na ich zadania, hierarchie czy dochody''.

Niezaleznie od kierunkdéw rozwoju teologii protestanckiej oraz wewnetrz-
nych réznic pomigdzy poszczegolnymi jej tradycjami, powyzsze nauczanie upo-
waznia do stwierdzenia, ze teologia reformacyjna rozwijata systemowa kon-
cepcje spoteczenstwa. Zycie spoleczne jest w niej ujete w system funkcjonalnie
zaleznych jednostek i instytucji, wsrod ktorych kluczowe role spetniaja panstwo,
Koécidt i1 rodzina. Formutujgc takg opinig, nalezy mie¢ oczywiscie $wiadomos$¢
problemu adekwatnosci pojec i1 kategorii wspotczesnej socjologii do szesnasto-
wiecznego kontekstu spotecznego i kulturowego. Ponadto nauczanie to nie jest
usystematyzowang teorig, ale jest raczej teologicznym opisem wspotdziatania
migdzy Bogiem a spoteczno$cia chrzescijanska w rozwijaniu zycia spotecznego,
jest ,,hermeneutyka rozrozniajgcego si¢ wspoéOtdziatania Boga i czlowieka
w rzeczywisto$ci $wiata”'?. Jest wiec podporzadkowane teologii, a znacze-
nie temu systemowi nadaje prawda o usprawiedliwieniu czlowieka przez wiarg.
»Spoteczne” konsekwencje takiego punktu wyjscia zawierajg si¢ w przekonaniu,
ze usprawiedliwiony cztowiek jednoczesnie wciaz zyje w §wiecie grzechu. Stad
tez, w realizacji krélestwa Bozego konieczne jest dwoiste dziatanie, przedsta-
wiane przez Lutra w postaci nauki o dwdch regimentach: §wieckim i duchowym.
Ten pierwszy ma przeciwdziata¢ wszystkiemu, co zakloca spoteczne wspotzy-
cie, postugujac si¢ prawem egzekwowanym przymusem. Drugi ma glosi¢ krole-
stwo Boze, przyblizajac ludziom Ewangeli¢. Mozna wigc powiedzieé, adaptujac
to nauczanie do teorii funkcjonalnej, ze obszarem jego dziatania bedzie kultura,
a szczegoblnie sfera wartosci.

Reformacyjna koncepcja polityczno-spoteczna jest bez watpienia teologicz-
nym wariantem przyszlego podejscia funkcjonalistycznego, zwlaszcza w wersji
Talcotta Parsonsa. Zreszta amerykanski socjolog musiat dobrze pozna¢ naucza-
nie spoteczne reformatordéw, cho¢by thumaczac na jezyk angielski Webera Etyke
protestanckg. Dla funkcjonalistow celem spotecznych dziatan byt tad spoteczny,
dla Lutra, Kalwina i ich towarzyszy rzeczywisto$¢ spoteczna byta raczej posred-
nim etapem na drodze do zbawienia. Ale niezaleznie od ostatecznego celu, w obu
koncepcjach zycie spoteczne jest traktowane jako system ustrukturalizowanych
wspoétdziatan réznych rol podejmowanych przez jednostki, zaré6wno indywidu-

" Tamze, s. 11.
12 H.-R. Reuter, Grundlagen und Methoden der Ethik, w: Handbuch der Evangelischen
Ethik, Hg. W. Huber, T. Meireis, H.-R. Reuter, Miinchen 2015, s. 49.
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alnie, jak i grupowo, zgodnie z przypisang im pozycja. To przekonanie zyskuje
jednak na intensywnosci, jezeli uzupelni si¢ je o nadmieniong juz ewangelicka
koncepcje¢ zawodu-powotania.

Powolanie jest z pewnoscig stowem kluczowym spotecznego nauczania
reformacji. Wyraznie podkreslaja to teologowie EKD w przywolywanym juz kil-
kukrotnie dokumencie:

Marcin Luter byt gleboko przekonany, ze wszyscy ludzie sa powotani przez Boga
do podejmowania aktywnej roli w spoteczenstwie, a w szczegdlnosci w stuzbie
bliznim. W takim ujeciu kazdy ma jakie$ powotanie. Praca kazdego ma wigc zna-
czenie i nigdy nie jest bezcelowa. Ideatem chrzescijanskim nie jest niezmordo-
wana aktywno$¢ dla samej siebie, ale powszechne, angazujace kazdego uczest-
nictwo w gospodarce, w ktorej praca jest wykonywana jako akt wspolnotowy'>.

Warto tu przypomnie¢, ze Luter wiele razy wyrazal przekonanie o powota-
niu, ktore jest udziatem kazdego chrzescijanina, jak na przyktad w stynnym frag-
mencie z jednego ze swych wczesnych traktatow Do szlachty chrzescijanskiej
narodu niemieckiego:

Szewc, kowal, chtop — kazdy ma urzad i zajgcie swego zawodu, a przeciez oni
WSZyscy sg w rownej mierze poswigconymi kaptanami i biskupami i kazdy winien
swoim urzgdem i swg czynnoscig by¢ innym pozytecznym i do stluzby gotowym,
by w ten sposdb rozne czynnos$ci wszystkie we wspolnocie ciato i dusze wzmac-
niaty, podobnie jak wszystkie cztonki ciala stuzg sobie wzajemnie'*.

Na koncepcje zawodu-powotania oczywiscie zwrocit uwage Weber w swym
socjologicznym klasyku. Niemiecki socjolog ugruntowywal swoje spostrzezenie
w zbiorze twierdzen teologii protestanckiej (skrupulatnie odnoszac si¢ do roz-
nic w poszczegdlnych wyznaniach), wychodzac od nauki o usprawiedliwieniu
i obserwacji o kwestionowaniu znaczenia uczynkéw poboznosciowych w teo-
logii reformacyjnej. Wyrazna afirmacja czynoéw skierowanych na drugiego i na
calg wspolnote jest wyrazana w wielu pismach Lutra, jak na przyktad w jego
kazaniu o stanie malzenskim:

Niczym jest pielgrzymka do Rzymu, niczym do Jeruzalem, do $wigtego Jakuba.
Niczym jest budowaé koscioly, niczym odprawia¢ msze, albo inne tego typu
uczynki spelnia¢, wobec pracy, jaka wykonuja rodzice wychowujac swoje dzieci.

13 Evangelische Kirche in Deutschland, Solidaritit und Selbstbestimmung..., dz. cyt., s. 6.
14 M. Luter, Do chrzescijaniskiej szlachty niemieckiego narodu o ulepszeniu chrzescijariskiego
stanu, seria: ,,Z probleméw reformacji”, t. 6, Bielsko-Biata 1993, s. 76.
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Nie moga lepiej zastuzy¢ sobie na niebo, jak ta praca i gdyby nie wykonywali
jej dobrze, podobne bytoby to do niepalacego si¢ ognia, badz do wody, ktdra nie
zwilzal®,

Przytoczony fragment potwierdza bardzo wysokie znaczenie, jakie Luter
przypisuje matzenstwu i rodzinie, ale rowniez pokazuje jego ideal postawy
chrzescijanina realizujacy si¢ w dziataniach na rzecz blizniego i dobra wspo6l-
nego. W tym kontekscie Weber zauwaza, ze w miar¢ rozwoju teologii refor-
matora praca zawodowa zaczynata zyskiwaé coraz bardziej religijny wymiar.
W pracy zawodowej chrze$cijanin spelnia swe powotanie, potwierdza swoja
wiare i manifestuje swoja chrzesécijanska postawe!®.

Koncepcja zawodu-powolania stala si¢ czgsto wykorzystywanym narzgdziem
w opisie reformacyjnej nauki spotecznej. Rzeczywiscie, rozwazajac syste-
mowg wizje spoteczenstwa, jest ona koniecznym antropologicznym spoiwem,
ktory umozliwia utrzymanie i rozwdj systemu spotecznego. Nie da si¢ budowac
spojnego spoteczenstwa bez nadawania znaczenia dziataniom jednostki, wtedy
bowiem do pracy trzeba albo zwodzi¢ obietnicg konsumpcji, albo do niej zmu-
sza¢, co jest skuteczne jedynie na krdotkg mete i zawsze prowadzi do zatama-
nia spolecznego. Przyjmujac, ze czlowiek ujmuje jako swoje powolanie zada-
nia wynikajace z pelnionych rol, reformacyjne nauczanie spoteczne prowadzi do
rownowagi miedzy jednostka a spoteczenstwem, wymykajac si¢ zardowno indy-
widualizmowi, jak i1 kolektywizmowi.

Teologiczny fundament dobrej pracy

Dokumenty EKD na temat pracy i edukacji pokazujg wiele szczegdétowych roz-
wigzan z obszaru polityki spotecznej — na przyktad naswietlajacych dziatanie
zwigzkow zawodowych, znaczenie uktadow zbiorowych czy negocjacji w sytua-
cjach konfliktow spotecznych, katalogujacych istniejace formy zatrudnienia itd.
Sa one bez watpienia cickawe dla analiz polityczno-spotecznych, ekonomicz-
nych czy socjologicznych. Dla teologa jednak bardziej interesujace wydaja si¢
drogi, w jakich EKD, wykorzystujac teologiczny fundament, okresla warto-
$ci odnoszace si¢ do pracy i edukacji w perspektywie wspotczesnych przemian
technologicznych.

Ewangelicki Ko$ciot w Niemczech wielokrotnie deklarowat, ze jednym
z kluczowych celow, jakie okreslaja jego istote, jest ksztaltowanie przestrzeni

'S M. Luther, Ein Sermon vom ehelichen Stand, w: Vom ehelichen Leben und andere Schriften
tiber die Ehe, Hg. D. Lorenz, Ditzingen 1997, s. 37.
16 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Lublin 1994, s. 65.
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aksjologicznej w kontekscie gwattownych zmian zachodzacych w $§wiecie.
W memorandum Kosciol wolnosci teologowie w nastgpujacy sposob ujmowali
wspotczesne okolicznos$ci dziatania:

We wspolnych wysitkach musi chodzi¢ o to, aby poprzez nowe formy glosze-
nia Stowa, ksztattowania wspolnoty i koscielne propozycje edukacji reagowac na
nowe pytania o sens i 0 warto$ci, o oparcie i o religi¢. Oczywiscie taka zmiana
przychodzi z trudem. Idzie w parze z Igkami, troskami i zniechgceniem. W Kos-
ciele ewangelickim réwniez odzwierciedla si¢ rozdarcie pomiedzy konieczno$cia
reform a tesknota za tym, co bylo, charakterystyczng dla wszystkich spotecznych
proceséw przemian wspotczesnosci. Gdyby Kosciot ewangelicki nie dokonat jed-
nak koniecznej zmiany mentalno$ci, zanegowatby decydujace wymagania teraz-
niejszosci i przeoczytby wazne szanse na przysziosc!’.

Powyzszy cytat mozna odnie$¢ do stosunku Kosciota do sfery pracy, bowiem
rowniez w tym konteks$cie dostrzega on konieczno$¢ zmiany samego siebie, jak
1 reagowania na nowe wyzwania, wlasnie zwlaszcza przez odpowiedz na pyta-
nia o warto$ci i o fundamenty. Mozna przeciez powiedzie¢, ze praca jest rOwniez
dzisiaj bardzo czesto odrywana od warto$ci, czy to poprzez skupianie si¢ jedynie
na jej materialnym celu, czy poprzez uwlaczajace godnosci cztowieka warunki
pracy. Naturalnie to stwierdzenie jest zdecydowanie bardziej adekwatne, kiedy
wyjdzie si¢ poza kontekst niemiecki czy, szerzej, europejski. Praca, w swych
przemianach, wcigz potrzebuje okreslenia przez wartosci, by nie stawac si¢ jedy-
nie przymusowym dziataniem wpedzajacym cztowieka w duchowy marazm,
zniechecenie czy apati¢. Praca moze wreszcie budowac spoleczng rownowage,
jezeli ugruntowana jest w wartos$ciach, ktore wlasciwie okreslajg wspotzalez-
no$¢ migdzy jednostka a spoleczenstwem, moze tez by¢ czynnikiem rozktada-
jacym spoleczenstwo, poglebiajacym podziaty, tworzacym konflikt, jezeli od
takich wartosci jest oderwana.

Okreslenie tych warto$ci wyrasta z teologicznoantropologicznego funda-
mentu ujmujgcego cztowieka jako Boze stworzenie, obdarzonego wolnoscig
1 wezwanego do odpowiedzialnosci:

Ludzie (...) stworzeni na Jego obraz, sa wyzwoleni oraz powotani do dalszego
rozwijania Bozego stworzenia we wcigz toczacym si¢ procesie, szczegolnie jezeli
chodzi o biblijny mandat jego ochrony. Optymalnie, ludzie podejmuja t¢ prace
jako zawod, w ktorym mogg rozwijaé swoje talenty. Moze to jednak nastepo-

17 Evangelische Kirche in Deutschland, Kirche der Freiheit. Perspektiven fiir die evange-
lische Kirche im 21. Jahrhundert. Ein Impulspapier des Rates der EKD, Hannover 2006, s. 20.
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wac tylko poprzez wspolpracg z innymi, skoro praca jest czym$ wspdlnotowym,
a ludzie ponosza dla niej odpowiedzialno$¢ w wolnosci, ktora sg obdarzeni'®.

W sformulowaniu pobrzmiewaja echa kategorii ,,wolno$ci odpowiedzialnej”,
ktora w ostatnich latach staje si¢ podstawg etyki spolecznej rozwijanej przez
Kosciot ewangelicki.

Teologowie z EKD wyprowadzaja z tej podstawy dwie kluczowe warto-
$ci, na ktorych powinna opiera¢ si¢ chrzescijanska interpretacja pracy: solidar-
no$¢ (Solidaritdt) oraz samostanowienie (Selbstbestimmung). Ich realizacja jest
warunkiem ksztaltowania spoteczenstwa, w ktorym czlowiek moze poprzez
prace wlasciwie odpowiada¢ swojemu powotaniu.

W memorandum cytowanym powyzej znaczenie obu wartosci jest przy-
jete bez Scislejszego zdefiniowania i opisane raczej sytuacyjnie, w odniesieniu
do konkretnej problematyki pracy. Uwaga ta dotyczy zwlaszcza solidarnosci,
ktora jest ujmowana po prostu jako fundament dla zasad w sferze pracy nie-
wymagajacy juz skrupulatnego wyjasniania. Warto odwota¢ sie tutaj do doku-
mentu, bedacego wspolnym uzgodnieniem Kosciotow katolickiego i ewangeli-
ckiego w Niemczech, zatytutowanego Demokracja potrzebuje cnot (Demokratie
braucht Tugenden) z 2006 roku, w ktorym przedstawia si¢ chrzescijanskie podej-
Scie spotecznoetyczne w perspektywie biezacej sytuacji spolecznej i gospo-
darczej w Niemczech. Réwniez w tym tekscie nie znajdziemy bezposredniego
zdefiniowania pojecia solidarnosci, jest ono za to ujmowane wraz ze sprawiedli-
woscia, godnoscig cztowieka oraz wolnoscia za kluczowy cel Kosciota w budo-
waniu porzadku panstwa i Kosciota. Solidarnos¢ jest rowniez zadaniem dla Kos-
ciota, demokracji i mass mediow, jest koniecznym spoiwem na poszczegoélnych
etapach zycia spotecznego, poczawszy od rodziny, przez grupy sasiedzkie, towa-
rzyskie i zawodowe, po spoteczenstwo globalne'.

Wartos¢ samostanowienia jest w konteks$cie sfery pracy rozumiana, zgodnie
podkreslang zwlaszcza w ostatnich latach tradycja, jako przynalezaca do wspo-
mnianej juz kategorii wolnosci odpowiedzialnej. Wyprowadzana jest z fundamen-
talnych zasad antropologii luteranskiej; z rozumienia cztowieka jako tkwigcego
w dynamicznym napig¢ciu pomigdzy samostanowieniem a odpowiedzialnos$cia,
z ktérego rozwija si¢ chrzescijanska wolnos¢. W memorandum Wolnosé cyfrowa.
Drziesigé przykazan w czasie cyfrowej transformacji (Freiheit digital. Die Zehn
Gebote in Zeiten des digitalen Wandelns), bedacym bardzo poglgbionym studium
nad rozumieniem chrze$cijanskiego powotania i chrze$cijanskich wartosci w per-

18 Evangelische Kirche in Deutschland, Solidaritdit und Selbstbestimmung..., dz. cyt., s. 49.

19 Evangelische Kirche in Deutschland, Demokratie braucht Tugenden. Gemeinsames Wort
des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland und der Deutschen BischofSkonferenz zur
Zukunft unseres demokratischen Gemeinwesens, Hannover 20006, s. 22.
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spektywie rewolucji technologicznej, samostanowienie jest wlasnie rozwazane
jako koniecznie przynalezne do wolnosci odpowiedzialnej, ktéra ustala wilas-
ciwy stosunek pomiedzy prawem jednostki do decydowania o sobie a spotecz-
nym porzadkiem. Przy czym nie chodzi tu o jaki$ prosty wybor albo-albo. Wol-
nos$¢, ktorag zostat obdarzony cztowiek, oznacza rowniez wiedze o konfliktach,
ambiwalencjach i kompleksowosci, ktore wynikajg z powotania czlowieka przez
Boga do wspotksztaltowania ziemskiej rzeczywistosci?’. Samostanowienie i wol-
no$¢ odpowiedzialna wymagajg wiec teologicznej refleksyjnosci.

Ta ogolna perspektywa odnoszona do warto$ci samostanowienia znajduje
swoje uszczegotowienie w sferze pracy poprzez zestawienie jej ze spotecznymi
dopetieniami: wspotpraca oraz bezpieczenstwem. Sa one koniecznym warun-
kiem dla tego, aby praca byla produktywna. Mys$lac o produktywnos$ci, autorzy
nie zawezaja jej naturalnie do waskiego znaczenia ekonomicznego, ale raczej
odnosza ja do biblijnej antropologii czlowieka, ktory zostat powotany do bycia
wspotpracownikiem Boga. Bezpieczefistwo i wspotpraca, wraz ze samostano-
wieniem w relacjach w przestrzeni pracy, tworza konieczne ramy potencjatu,
w ktorym jednostka moze realizowa¢ swoje zdolnosci i zarazem przyczyniac si¢
do rozwoju spoteczenstwa. Ujmujac jeszcze inaczej, uzdalniajg jednostke do sta-
wania si¢ odpowiedzialnym podmiotem zycia spotecznego dziatajacym w wol-
nosci i solidarnosci?'.

Wspodtpraca i bezpieczenstwo moga by¢ wobec siebie komplementarne, ale
tez 1 mogg wobec siebie pozostawaé w konflikcie. Tak jest na przyktad, kiedy
wymogi bezpieczenstwa wdrazane przez instytucje ograniczaja wolno$¢ albo
gdy wspolpraca dla dobra czy to przedsiebiorstwa, czy wspdlnoty, czy spoteczen-
stwa zakloca indywidualng inicjatywe. W konsekwencji wigc teologowie pod-
kreslaja, ze ,,dobra praca moze si¢ wytoni¢ wtedy, gdy relacje pomiedzy samo-
stanowieniem, wspOlpraca i bezpieczenstwem sg wlasciwie zrownowazone 2,
Zarazem jednak przyznaja, ze sytuacje konfliktowe, wynikajace z niedostatecz-
nej rownowagi pomi¢dzy tymi warto$ciami i zwigzane z nimi niezadowolenie,
maja w sobie potencjal prowadzacy do rozwoju i wylaniania si¢ nowych form
lepiej odpowiadajacych okoliczno$ciom.

Wartosci solidarnosci i samookreslenia tworza fundament dla konkretnych
zasad, ktore zdaniem teologéw powinny budowac stosunki pracy na poziomie
przedsigbiorstwa, instytucji i panstwa, i ktore w konsekwencji adresowane sg do
0sob odpowiedzialnych za polityke spoteczna, do cztonkow zwigzkéw zawodo-
wych oraz do pracodawcoéw. Zasadg nadrzedng jest sprawiedliwe uczestnictwo

20 Evangelische Kirche in Deutschland, Freiheit digital. Die Zehn Gebote in Zeiten des
digitalen Wandels, Leipzig 2021, s. 49.

2l Evangelische Kirche in Deutschland, Solidaritdit und Selbstbestimmung..., dz. cyt., s. 50.

2 Tamze.



TEOLOGICZNA INTERPRETACJA PRZEMIAN W SFERZE PRACY... 93

w pracy zarobkowej gwarantujacej wystarczajacy dochdd; a zatem zaréwno eli-
minowanie bezrobocia, jak i pomniejszanie zakresu pracy niepewnej (preca-
rious) powinny by¢ traktowane jako gléwny cel polityki spotecznej.

Dazenie do sprawiedliwej i powszechnej pracy jest punktem wyjscia dla
zasad szczegolowych. Ich katalog jest dos¢ szeroki i, jezeli mozna tak okresli¢,
otwarty. Tresciowo sa jednak spdjne i zbiezne z ewangelicka wizja relacji mig-
dzy jednostka a spoteczenstwem.

Po pierwsze wigc, dobra praca musi zaktada¢ wykorzystywanie i rozwijanie
ludzkiej zdolnosci i kreatywnosci, stad tez z pracg nierozerwalnie jest zwigzane
szkolenie zawodowe, cho¢ naturalnie cele edukacji nie zawieraja si¢ w przygo-
towaniu do wykonywania zawodu, jak stwierdza kolejne memorandum EKD:

Wyksztatcenie w ewangelickim rozumieniu powinno si¢ przyczynia¢ do tego, aby
kazdy (me¢zczyzna) ikazda (kobieta) mogli wlasciwie rozeznaé si¢ w §wiecie.
Otwiera jednostki na dyskusj¢ i na zrozumienie wartosci oraz zawiera wewnatrz
poznania rézne wymiary ludzkiego zycia®.

Po drugie, praca nie moze by¢ traktowana jako cel sam w sobie, ale jako $ro-
dek do tworzenia towarow i ustug wartosciowych dla spoteczenstwa jako cato-
$ci. Po trzecie, przyjmujac, ze kazda osoba powinna by¢ ujmowana jako posia-
dajaca potencjat do przyczyniania si¢ do wspotpracy spotecznej, konieczne jest
szerokie rozumienie miejsca pracy. Dlatego tez, z perspektywy catego nowo-
czesnego spoleczenstwa, opierajacego si¢ przeciez na podziale pracy, istotne jest
refleksyjne i odbywajace si¢ na biezaco regulowanie stosunkdéw pracy zmienia-
jacych sie w miare postepu technologicznego, ekonomicznego i spotecznego.
Teologowie z EKD formutuja tutaj szczegdtowe polityczno-spoteczne zalecenie:

Potrzebujemy zatem regulacji dla pracownikow uczestniczacych w asymetrycz-
nych relacjach wladzy. Aby unika¢ konfliktow, prawodawcy powinni regulo-
wac¢ warunki, partnerzy negocjacji powinni zgadzac si¢ na regulacje dotyczace
poszczegolnych branz, rady pracownicze i zawodowe powinny reprezentowac
interesy pracownikow w przedsigbiorstwach, a przedsigbiorstwa podejmowac
odpowiedzialno§¢ w odniesieniu do ich pracownikéw i warunkéw w miejscach
pracy*.

Po czwarte, praca nie moze jednak by¢ ograniczana do pracy zarobkowej,
co jest cigzacym i niezaprzeczalnym dziedzictwem uprzemystowienia i pewnych

2 Evangelische Kirche in Deutschland, Gute Schule aus evangelischer Sicht. Impulse fiir das
Leben, Lehren und Lernen in der Schule, Hannover 2016, s. 4.
24 Evangelische Kirche in Deutschland, Solidaritit und Selbstbestimmung..., dz. cyt., s. 51.
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ideologii nowoczesnosci (zwlaszcza marksizmu). Praca zarobkowa nie bytaby
zdolna spelnia¢ swojej funkcji, gdyby nie opierata si¢ na szerokim fundamencie
pracy opiekunczej, pracy w rodzinie, rodzicielstwa, r6znych form wolontaria-
tow czy dzialan na rzecz spoleczenstwa obywatelskiego. Stad tez, po piate, praca
nie moze by¢ traktowana po prostu jako towar, inaczej moéwiac, nie moze by¢
komodyfikowana. Jest nierozerwalnie ztaczona z dang osoba, z jej wysitkiem
1jej tworczoscig, dlatego tez musi by¢ chroniona przez instytucje spoleczenstwa.

Po szbste, wszyscy uczestnicy sfery pracy muszg mie¢ §wiadomo$¢ konflik-
tow, ktore sa inherentne w dynamice procesow ksztattujacych prace. Chrzesci-
janska wizja z pewno$cia nie moze polegac na ich zbywaniu czy niedostrzeganiu,
ale raczej ma ksztattowac kulture negocjacji partnerow sfery pracy. Teologowie
z EKD zwracajg uwage, ze konflikty te moga przenosi¢ si¢ na poziom miedzy-
narodowy, w miare jak postepuje ekonomiczna globalizacja, stad tez konieczny
jest ciagly dialog z instytucjami spoteczenstwa obywatelskiego, rowniez z Kos-
ciotami. Wreszcie, po siddme, praca powinna by¢ skierowana na przyszios¢, to
znaczy zarO6wno panstwa, przedsigbiorstwa, zwigzki zawodowe, jak i jednostki
muszg uwzgledniaé charakter przysztych aktywnosci, rowniez po to, by wilasci-
wie gospodarowaé biezagcym wysitkiem pracownikow.

Jak juz zaznaczono, powyzsza lista nie jest $ci§le sformutowana, jednak
punkty w niej wymienione pokrywajg zakres tre§ciowy, ktory teologowie z EKD
odnoszg do ewangelickiej wizji dobrej pracy. Zakres ten znajduje dobre pod-
sumowanie w koncepcji wspomniane] wprawdzie mimochodem, ale taczacej
w sobie poszczegdlne punkty teologicznego zdefiniowania pracy. Jest to idea
rozwoju kultury pracy jako powotania, ktéra Koscioty oraz instytucje pan-
stwowe, spoleczne oraz ekonomiczne powinny pielggnowac i rozwijac.

Kultura pracy jako powotania moze by¢ wyodrebniana i promowana jako
pewna kategoria spolecznoetyczna pomagajaca upowszechnia¢ takie podejécia
do pracy, ktore beda whasciwie (z chrzescijanskiego punktu widzenia) ksztatto-
wac stosunki miedzy jednostka, spoteczenstwem, praca i ekonomia. Potencjat
tej kategorii odstania si¢ szczegodlnie wyraznie, jesliby przyjac, za wspotczes-
nymi definicjami (Giddens, Castells, Mathews), ze kultura jest zintegrowanym
systemem norm, warto$ci, przekonan i wzoréw kultury, ze jest po prostu, jak
stwierdza ostatni z wymienionych autordéw, potaczeniem ,,idei kultury jako spo-
sobu zycia pewnego ludu z bardziej wspotczesna koncepcja kultury jako infor-
macji i tozsamosci dostepnych w globalnym supermarkecie kultury”?. Stwier-
dzenie Mathewsa odnosi si¢ do wspolczesnych napie¢ pomiedzy tradycyjnymi
systemami kulturowymi a tymi elementami, ktdre sg rezultatem proceséw globa-
lizacyjnych, ukazuje rowniez wspotczesne mozliwosci wyboru (chociaz czesto
pozornego) wartosci i wzorow kultury. Takie napigcia dotyczg naturalnie row-

% G. Mathews, Supermarket kultury, Warszawa 2005, s. 13.
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niez sfery pracy, w ktorej nastgpuje zderzenie migdzy utrwalonymi przez dekady
przekonaniami a nowymi sposobami mys$lenia powodowanymi zwlaszcza przez
rewolucje technologiczng. Jest to przede wszystkim zderzenie migdzy sztyw-
nymi a elastycznymi stosunkami pracy, miedzy hierarchicznoscia a sieciowos-
cia, migdzy absolutyzacja pracy a jej instrumentalizacjg. Zaréwno z dotychcza-
sowymi wzorami kultury pracy, jak i z wzorami wylaniajacymi si¢, wiazg si¢ tak
szanse, jak i1 zagrozenia. Kategoria kultury pracy jako powotania dobrze lokuje
si¢ pomi¢dzy nimi. Nadaje pracy wlasciwe znaczenie etyczne, zwracajac uwage,
ze wierne wypelnianie swoich obowiazkéw zawodowych nalezy do powotania
czlowieka. Podkresla spoleczny wymiar pracy, uswiadamiajac, ze nie powinna
by¢ ona traktowana wylacznie jako $rodek osiggnigcia sukcesu materialnego czy
zawodowego, ale rowniez jako u§wiadamiany osobisty wktad w dobro wspoélne.
Rozszerza zakres pracy z waskiej perspektywy pracy zarobkowej do aktywno-
$ci ludzkich realizowanych w sferze opiekunczej, w rodzinie, czy tez w spote-
czenstwie obywatelskim. Pokazuje tworczy wymiar pracy, w ktéorym jest ona
droga do samorozwoju cztowieka, rowniez poprzez postawe otwartosci na naby-
wanie nowych umiejetnosci i kompetencji, co w perspektywie postgpu techno-
logicznego jest szczegolnie wazne. Chroni wreszcie przed postgpujacg atomiza-
cja i rozktadem spoleczenstwa bedacych rowniez pochodnymi wptywu nowych
technologii. Praca jako powotanie, ujmowana jako wartos$¢ kulturotworcza, jest
w ten sposob bardzo cennym instrumentem ksztattowania spoteczenstwa w kon-
teksécie gwattownych przemian, ktore powoduja erozj¢ dotychczasowych funda-
mentéw, na ktorych byto ono budowane.

Streszczenie

Artykut ma na celu prezentacje ewangelickiej koncepcji pracy w perspektywie wylaniania
si¢ nowego porzadku ekonomiczno-spotecznego itzw. czwartej rewolucji przemystowej. Poka-
zuje, jak teologowie EKD adaptuja reformacyjne nauczanie spoteczne do biezacych okoliczno-
$ci idowodzi, ze Kosciol ewangelicki dostrzega potrzebe ksztaltowania systemowej koncep-
cji obejmujacej zarowno modele stosunkéw pracy, jak i modele edukacji. Refleksja teologiczna
EKD zmierza przede wszystkim do sformutowania aksjologicznego fundamentu, na ktérym moga
oprzec¢ si¢ strategie polityczne czy spoteczne. Przypomnienie teologicznego znaczenia pracy jako
powolania jest waznym czynnikiem tego fundamentu. Realizacja zamierzenia zaklada analize
wybranych tekstow Kosciota osadzong w kontekscie zwigztego nakreslenia glownych punktow
biezacych przemian technologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

Stowa kluczowe

praca, ewangelicki Kosciot w Niemczech, protestantyzm, postep technologiczny
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Theological Interpretation of the Upheavals in the Area of Work.
An Approach of the Evangelical Church in Germany

Summary

The article presents the Evangelical teaching on work in light of the emergence of a new socio-
economic order, denoted as the fourth industrial revolution. It shows how the theologians from the
Evangelical Church in Germany (EKD) adopt the social teaching of the Reformation to the current
situation and discusses their systemic vision of relationships in work and education. Theological
reflection of the EKD focuses on the axiological foundation for the political and social programs.
The concept of work as vocation is a crucial component of it. The article examines selected Church
documents in the wider context of descriptions of the current upheavals in technology, economy

and society.
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