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Profilaktyka wypalenia zawodowego nauczycieli religii
jako obszar permanentnej formacji

Permanentna formacja nauczyciela religii obejmuje r6zne wymiary zycia indy-
widualnego i spolecznego, w tym takze zaspokojenie podstawowych potrzeb
emocjonalnych, spotecznych i religijnych oraz rozwoj osobisty i doskonalenie
zawodowe. Ma charakter holistyczny®. Nieodlgcznym elementem wspotczes-
nej formacji nauczycieli religii sa dziatania profilaktyczne zabezpieczajace
przed wypaleniem zawodowym. Wynikajg one wprost z wyzwan spotecznych
i kulturowych. Dotyczg przede wszystkim syndromu wypalenia zawodowego.
Podejmowane w ramach permanentnej formacji dziatania profilaktyczne maja
wspiera¢ nauczycieli religii w rozwijaniu umiej¢tnosci niezbednych w radzeniu
sobie ze stresem wywotanym czynnikami zewnetrznymi. Niski prestiz zawodu
nauczyciela religii, brak satysfakcjonujgcych kontaktow z uczniami i ich rodzi-
cami, oczekiwania spoteczne i eklezjalne, koniecznos$¢ statego podnoszenia kwa-
lifikacji to tylko niektore czynniki stresogenne zmuszajgce do po§wigcenia im
wigkszej uwagi w procesie permanentnej formacji nauczycieli religii*. Chodzi
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tu nie tyle o rozpoznanie indywidualnych i spotecznych uwarunkowan wypa-
lenia zawodowego, ile o poszukiwanie i proponowanie nauczycielom religii ta-
kich rozwigzan, ktore eliminujg poziom obciazenia stresem i uczg prawidtowego
zaangazowania w prace dydaktyczno-wychowawczg obcigzajaca emocjonalnie.
Istnieje przy tym wiele sposobow przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu
wsrod nauczycieli religii, ktore — jak dotad — jedynie teoretycznie zostaty zbada-
ne przez polskich katechetykow?. Z uwagi na ich znaczenie praktyczne zastuguja
one na szczegdlng uwage.

Analizy podjete w niniejszym artykule majg na celu ukazanie wynikow ba-
dan empirycznych, prowadzonych wséréd wybranych grup nauczycieli religii,
dotyczacych wyrazanych przez nich opinii na temat dzialan profilaktycznych
w zakresie wypalenia zawodowego. Koncentrujg si¢ wokot propozycji zwigza-
nych z przeciwdziataniem wypaleniu zawodowemu w permanentnej formacji.
Punktem wyjsciowym dla prowadzonych badan empirycznych byty teoretycz-
ne zatozenia. Dotyczyly one pedagogiczno-psychologicznego i katechetycznego
ujecia profilaktyki syndromu wypalenia zawodowego.

Teoretyczne zalozenia

Od lat dziatania prewencyjne, ktdre zapobiegaja zjawisku wypalenia zawodo-
wego nauczycieli religii, sg postrzegane przez badaczy reprezentujacych kate-
chetyke jako wazny obszar aktywnosci podejmowanej w ramach permanentnej
formac;ji®. Podzielajgc poglady psychologdéw i pedagogow, za istotne uznaje si¢
zréznicowane sposoby obnizania czynnikow ryzyka wypalenia zawodowego
wsrdd tej grupy’. Katechetycy, podobnie jak badacze reprezentujacy nauki spo-
teczne, dostrzegaja potrzebe troski o higieng psychiczng, fizyczng i duchowa na-

su w pracy katechety, ,,Bielsko-Zywieckie Studia Teologiczne” 8(2007), s. 161-172; L. Siminski,
Tozsamos¢ i kompetencje katechetow. Studium katechetyczne w swietle badan katechetow diecezji
pelplinskiej, Pelplin 2021, passim; R. Buchta, W. Cichosz, A. Zellma, Religious Education in Po-
land during the COVID-19 Pandemic from the Perspective of Religion Teachers of the Silesian
Voivodeship, ,,Religions” 12(2021)8, s. 1-13.

5 Zob. np.: A. Zellma, Jak radzi¢ sobie z wypaleniem zawodowym w postudze katechetycz-
nej?, w: Miedzy tradycjq a wspolczesnosciq. I Krajowy Kongres Katechetyczny, red. A. Batoniak,
J. Szpet, Poznan 2008, s. 249-270; A. Zellma, Profilaktyka syndromu wypalenia zawodowego we
wstepnej formacji nauczycieli religii, ,,Roczniki Teologiczne” 11(2014), s. 143-156.
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ze 1 por. M. Gogolik, Wypalenie zawodowe nauczycieli religii, w: Edukacja. Teologia i Dialog.
Wybrane aspekty kryzysow egzystencjalnych i religijnych, t. 12, red. B. J. Soinski, Poznan 2016,
s. 85-97.
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uczycieli religii®. Jako punkt wyjscia w dziataniach profilaktycznych przyjmuja
doktadng znajomos$¢ przyczyn i symptomow wypalenia zawodowego. Stad tez
postuluja podejmowanie tej problematyki juz na etapie wstepnej formacji’. Wie-
dza w tym zakresie pozwala bowiem przysztym nauczycielom religii na podjgcie
we wlasciwym momencie odpowiednich dziatan zapobiegawczych'®.

Wsrod innych dziatan profilaktycznych katechetycy wymieniajg rézne spo-
soby zmniejszania nasilenia i czasu trwania stresu: tworcze podejscie do zadan
i trudnosci zawodowych, rozwdj zawodowych kompetencji, umiejetnosé dystan-
sowania si¢ do trudnosci oraz rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie z proble-
mami'', Zalecaja tez tagodzenie i likwidowanie objawow zwigzanych z wyczer-
paniem emocjonalnym'2, Konsekwentnie proponuja odpowiednie planowanie
i wykorzystywanie przerwy w pracy, relaks, oddzielenie zycia zawodowego od
rodzinnego, nieprzenoszenie problemow pracy do domu lub minimalizowanie
tego zjawiska, rozne formy odpoczynku i odnowy psychofizycznej (np. aktyw-
no$¢ fizyczna, relaksacje przy muzyce), tworcze wykorzystanie pozazawodo-
wych zainteresowan, rozwijanie hobby, podtrzymywanie kontaktow towarzy-
skich z osobami niezwigzanymi ze $rodowiskiem pracy. Ponadto proponuja
rozwijanie w sobie zdolnos$ci pozytywnego oceniania zdarzen oraz afirmujacego
stosunku do Zzycia i pracy'’. Zalecaja tez akceptacj¢ naturalnych przeciwnosci
zwigzanych z postugg katechety, jak tez wspotprace z osobami odpowiedzialny-
mi za katechizacje w diecezji i parafii oraz aktywny udziat w roznych formach
doskonalenia zawodowego. Za wazne uznajg udzial w: konferencjach, warszta-
tach, odczytach, lekcjach otwartych. Takie podejscie jest zgodne z propozycja-
mi pedagogéw i psychologow. Poza tym katechetycy w profilaktyce wypalenia
zawodowego nauczycieli religii zwracajag uwage na nadprzyrodzone sposoby
profilaktyki. Ich zdaniem w przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu kluczowe
znaczenie ma codzienna modlitwa, zycie sakramentalne, udzial w dniach sku-
pienia i corocznych rekolekcjach dla katechetow!*. Wymienione formy sprzyja-
ja glebokiej refleksji nad wlasng tozsamoscig i nad sposobem realizowania si¢
w powotaniu i wypeliania Bozej woli. Osobista wi¢z z Chrystusem i wspdlnota
Kosciota wspomaga w pokonywaniu problemow i kryzysow.

8 Tamze; zob. i por. B. Lachowska, K. Starczewski, Kryzys w wartosciowaniu i praca emo-
cjonalna a wypalenie zawodowe u nauczycieli religii, ,Medycyna Pracy” 66(2015)5, s. 687-700.

® A. Zellma, Profilaktyka syndromu wypalenia zawodowego..., dz. cyt., s. 143-156.
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4 Tamze; zob. i por. P. Hrecinski, Religijne sposoby radzenia sobie a stres i wypalenie zawo-
dowe u nauczycieli religii, ,,Studia Psychologica” 17(2017)2, s. 43-59.
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Metodyka badan i grupa badawcza

Prezentowane wyniki sg czes$cig badan zrealizowanych w celu pozyskania opi-
nii wybranych grup nauczycieli religii na temat roznych aspektow wypalenia
zawodowego. Badania ankietowe w formie on-/ine zostaty przeprowadzone od
5 do 12 maja 2020 roku wsrod dwoch grup nauczycieli religii. Pierwsza stano-
wili nauczyciele pracujacy na terenie archidiecezji warminskiej, druga na tere-
nie diecezji opolskiej. Dobdr grupy badawczej byt losowy. Udziat w badaniach
byt dobrowolny i anonimowy.

Pytania zamieszczone w autorskim kwestionariuszu ankiety dotyczyly mig-
dzy innymi réznych dziatan profilaktycznych, ktére nauczyciele religii pode;j-
muja w ramach permanentnej formacji oraz propozycji i oczekiwan z tym zwia-
zanych. Celem badan byto pozyskanie opinii wybranych grup respondentow na
temat profilaktyki wypalenia zawodowego.

W wyniku badan zebrano nastepujaca liczbe ankiet: 114 nauczycieli religii
z archidiecezji warminskiej (spos$rod 570)", co stanowi 22% ogotu zatrudnionych,
oraz 132 nauczycieli religii z diecezji opolskiej (sposrod 824)', co stanowi 16%.
W sumie uzyskano 246 wypetnionych kwestionariuszy. Zebrany materiat poddano
analizie ilosciowej i jakoSciowej, a wartosci analizowanych parametrow, mierzo-
nych w skali nominalnej, scharakteryzowano przy pomocy liczebnos$ci i odsetka.

Respondenci stanowili grupe o wysokich kwalifikacjach zawodowych. Byli
zaangazowani w nauczanie religii w réoznych placowkach oswiatowych: w pu-
blicznych i niepublicznych przedszkolach, szkotach podstawowych i ponadpod-
stawowych oraz w szkotach i placowkach specjalnych. Mieszkali w miescie lub
na wsi. W grupie badanych nauczycieli religii przewazata pte¢ zenska. Ankiete
w diecezji opolskiej wypetnito: 85 kobiet — nauczycielek religii (64,4%) oraz 47
mezezyzn — nauczycieli religii (35,6%). W archidiecezji warminskiej w bada-
niach wzielo udzial 86 kobiet — nauczycielek religii (75,4%) 1 28 mezczyzn — na-
uczycieli religii (24,6%). W grupie respondentow byty zarowno osoby §wieckie,
jak tez kaptani i siostry zakonne. Wsrod respondentéw zdecydowanie przewazaty
osoby pracujace w zawodzie nauczyciela religii powyzej 25 lat: archidiecezja
warminska 44 osoby (38,6%), diecezja opolska 30 0s6b (22,7%). Na drugim miej-
scu plasowali sie respondenci ze stazem pracy migdzy 11 a 15 lat: archidiecezja
warminska 17 osob (14,9%), diecezja opolska 26 0sob (19,7%). Porownywalny
staz pracy w obydwu grupach badawczych prezentowali respondenci pracujacy
w katechezie: 6-10 lat (odpowiednio: 13,2% i 10,6%), 16-20 lat (odpowiednio:
12,3% 1 14,4%) i1 21-25 lat (odpowiednio: 12,3% i 9,9%). Pod wzgledem stazu
pracy zdecydowanie korzystniej przedstawia si¢ grupa respondentéow z diece-

!5 Dane statystyczne archiwalne uzyskane w Wydziale Nauki Katolickiej Archidiecezji War-
minskie;j.

16 Dane statystyczne archiwalne uzyskane w Wydziale Katechetycznym Diecezji Opolskiej.
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zji opolskiej. Wystepujace tutaj przedzialy stazowe sg bardziej zrownowazone,
dominacja respondentéw najstarszych stazem nie jest tak drastyczna, a odsetek
ankietowanych najmlodszych stazem (1-3 lata: 15,9%) moze nastraja¢ optymi-
stycznie. W archidiecezji warminskiej natomiast dominowali w sposob zdecydo-
wany respondenci najstarsi stazem (38,6%). Jesli doliczy¢ do nich respondentow
ze stazem 21-25 lat, okaze sie, ze 50,9% z nich to osoby w $rednim wieku lub
starsi. Niepokoi¢ musi rowniez bardzo niski odsetek ankietowanych ze stazem
1-3 lata (zaledwie 5,3%), co stawia pod znakiem zapytania wymian¢ pokolenio-
wa w zawodzie nauczyciela religii.

Wsrdd respondentdw najliczniejsza grupe z obu diecezji stanowili nauczy-
ciele dyplomowani (archidiecezja warminska 62,3%, diecezja opolska 52,3%).
Roéwniez wysokie sg odsetki nauczycieli mianowanych (odpowiednio: 20,2%
i 23,5%). Moze to $wiadczy¢ o wysokich kwalifikacjach nauczycieli religii, ale
moze tez by¢ w duzym stopniu odzwierciedleniem stazu pracy. Najstabiej re-
prezentowang grupe w badaniach stanowili nauczyciele stazysci (odpowiednio:
2,6% 1 4,6%), co zapewne rowniez wigze si¢ ze stosunkowo niskimi odsetkami
nauczycieli religii ze stazem 1-3 lata w obydwu diecezjach.

Wyniki

U podstaw wypalenia zawodowego nauczycieli religii znajduja si¢ problemy
w pracy zawodowej. Wymagaja one odpowiedniej reakcji, ktora odgrywa role
profilaktyczng. Nierozwigzane problemy zawodowe bardzo czgsto prowadza
do wyczerpania emocjonalnego, zmgczenia pracg, a w dalszej konsekwencji do
wypalenia zawodowego. Stad tez respondenci zapytani zostali, gdzie najczesciej
szukajg pomocy w przypadku problemow zawodowych, ktore nierozwigzane
mogg prowadzi¢ do wypalenia zawodowego. W kafeterii odpowiedzi przewi-
dziano nastepujace opcje: a) u ksiedza proboszcza, b) u dyrektora wydziatu kate-
chetycznego, ¢) u przyjaciot, d) u innych nauczycieli, €) u rodziny, f) nie szukam,
g) inne. Uzyskane wyniki przedstawia wykres 1.

W obu grupach respondentow panowata zgodnos¢ co do dwoch pierwszych,
najczescie] wskazywanych osob. Sg to przyjaciele (64 wskazania dla obu grup:
archidiecezja warminska — 29%, diecezja opolska — 25,9%)'” oraz inni nauczy-
ciele (archidiecezja warminska 55 wskazan — 24,9% oraz diecezja opolska
72 wskazania—29,2%). Na trzecim miejscu respondenci obu grup wskazali rodzi-
ne¢ (odpowiednio: 19,9% oraz 20,7%). Taki stan rzeczy pokazuje, iz najlepszym
sposobem przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu sg relacje z najblizszymi
osobami. Pozostale wyniki prezentujg si¢ nastepujaco: pomoc szukana u ksie-

17 Roznica w odsetkach wynika z r6znej liczebnosci obu grup badawczych.
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dza proboszcza (odpowiednio: 9,5% oraz 7,7%), pomoc szukana u dyrektora
wydziatu katechetycznego (odpowiednio: 3,6% oraz 1,6%), nie szukam takiej
pomocy (odpowiednio: 5% oraz 8,1%), odpowiedzi ,,inne” (odpowiednio: 8,1%
oraz 6,8%). Okazato sig, iz najmniejszym zaufaniem wsrdd katechetow ciesza
si¢ dyrektorzy wydzialow katechetycznych. W odpowiedzi ,,inne” respondenci
wymieniali: modlitwe (Bdg), spowiedz, rozmowe z kierownikiem duchowym,
czyli religijne sposoby radzenia sobie z problemami zawodowymi.
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archidiecezja warminska ™ diecezja opolska

Wykres 1. Osoby, u ktorych respondenci poszukuja pomocy w przypadku probleméw zawodowych

Zrédto: Badania wlasne

Respondenci w kolejnym pytaniu zamknietym zapytani zostali o to, w jaki
sposob dyrektorzy wydziatow katechetycznych mogliby wspiera¢ — w ramach
permanentnej formacji — nauczycieli religii w przeciwdziataniu wypaleniu za-
wodowemu. Do dyspozycji byly nastgpujace odpowiedzi: a) prowadzi¢ indy-
widualne rozmowy, b) wykazywaé zainteresowanie pracg nauczycieli religii,
c) okazywa¢ zrozumienie i wsparcie, d) udziela¢ merytorycznych konsultacji,
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e) organizowac konferencje i warsztaty zwigzane z profilaktyka wypalenia zawo-
dowego, f) troszczy¢ si¢ o formacje duchowa nauczycieli religii, g) inne. Wyniki
zaprezentowano na wykresie 2.
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archidiecezja warminska ¥ diecezja opolska
Wykres 2. Formy wsparcia nauczycieli religii ze strony dyrektorow wydziatow katechetycznych

Zrédlo: Badania wlasne

Najwiecej wskazan w obu diecezjach uzyskaty te same propozycje: okazy-
wac zrozumienie 1 wsparcie (archidiecezja warminska 73 wskazania — 28,6%,
diecezja opolska 96 wskazan — 32,1%) oraz troszczy¢ si¢ o formacj¢ duchowa
nauczycieli religii (odpowiednio: 49 wskazan — 19,2% i 52 wskazania — 17,4%).
Z perspektywy wykonywanego zawodu wynik ten wydaje si¢ zrozumiaty i nie
powinien dziwi¢. Swiadczy o whasciwym zrozumieniu powotania i postannic-
twa nauczyciela religii w szkole. W dalszej kolejnosci respondenci wskazywali
na potrzebe organizowania konferencji 1 warsztatow zwigzanych z profilaktyka
wypalenia zawodowego (odpowiednio: 18% oraz 14,7%), a takze wicksze wyka-
zywanie przez dyrektoréw wydzialow zainteresowania pracg nauczycieli religii
(15,7% w obu grupach badawczych). Warto przy tym zauwazy¢, iz kwestie pro-
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filaktyczne zwigzane z wypaleniem zawodowym nie leza tylko po stronie wy-
dzialow katechetycznych, ale i pracodawcy (dyrekcja szkoty). Najmniej wskazan
odnotowano w przypadku takich odpowiedzi, jak: udzielanie merytorycznych
konsultacji (odpowiednio: 7,8% oraz 8,4%), prowadzenie indywidualnych roz-
moéw (odpowiednio: 6,3% oraz 8%) oraz odpowiedzi ,,inne” (odpowiednio: 4,3%
oraz 3,7%), w ktorych pojawily si¢ takie sugestie, jak: stworzenie bazy nowych
i darmowych pomocy dydaktycznych, pomoc przy problemach zaistniatych w re-
lacji z proboszczem czy nieobcigzanie katechetow dodatkowymi obowigzkami.
W przypadku pracy nauczyciela religii kluczowa role odgrywa formacja du-
chowa. Dlatego tez respondenci zapytani zostali, jak powinna ona wyglada¢, aby
przeciwdziata¢ zjawisku wypalenia zawodowego. W kafeterii odpowiedzi badani
nauczyciele religii mieli do dyspozycji nastepujace warianty: a) spotkania w ma-
tych grupach wsparcia, b) spotkania z udzialem ekspertow i praktykow, c) spotka-
nia w formie dialogu, d) dni skupienia dwa razy do roku, ¢) msza §w. na poczatku
roku — na rozestanie nauczycieli religii z misja do szkoty, f) warsztaty meto-
dyczne, g) warsztaty psychologiczne. Uzyskane wyniki przedstawia wykres 3.

20,9%
odp. b 24.4%
W 21,9%
odp. .a” 13,4%
* 13,0%
0 10 20 30 40 50 60 70

archidiecezja warminska  ® diecezja opolska
Wykres 3. Formacja duchowa nauczycieli religii w diecezji wedtug respondentow

Zrédlo: Badania wlasne
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Jak wida¢ na wykresie 3, wskazania respondentéw obu grup badawczych sa
do siebie bardzo mocno zblizone. I tak w pierwszej kolejnosci uznali oni za naj-
bardziej istotne w formacji duchowej spotkania z udziatem ekspertow i prakty-
kéw (archidiecezja warminska: 24,4%, diecezja opolska: 21,9%). Rownie duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ warsztaty psychologiczne (odpowiednio: 21,4%
oraz 20,9%). Wynika z tego, iz obie grupy formacj¢ duchowa utozsamiajg z pro-
cesem rozwoju psychologicznego. Dopiero na trzecim miejscu, ze zdecydowanie
mniejszym zainteresowaniem niz dwa pierwsze, pojawia si¢ watek religijny —
msza $w. na poczatku roku — na rozestanie nauczycieli religii z misja do szkoty
(odpowiednio: 13,7% oraz 15%). W dalszej kolejnosci pojawiaja si¢ spotkania
w matych grupach wsparcia (odpowiednio: 13,4% oraz 13%), warsztaty meto-
dyczne (11,1% oraz 12,6%). W grupie badawczej z archidiecezji warminskiej
przedostatnie miejsce zajmujg dni skupienia dwa razy do roku (8,4%), a ostat-
nie — spotkania w formie dialogu (7,6%), natomiast w grupie z diecezji opolskiej
sytuacja jest odwrotna: przedostatnie sg spotkania w formie dialogu (10,6%),
a ostatnie dni skupienia (6%). Niepokoi¢ moze fakt, iz dni skupienia nie ciesza
si¢ zbyt wielka popularnos$cia, cho¢ mogtoby si¢ wydawac, ze to wtasnie reko-
lekcje i dni skupienia majg najwickszy wptyw na formacj¢ duchowa. Taki wybor
moze by¢ spowodowany roznymi czynnikami. Uzyskanie doktadniejszych odpo-
wiedzi wymagatoby prowadzenia dalszych badan w tym zakresie.

Dyskusja

Przeprowadzone badania dowodzg zroznicowanego podejscia respondentéw do
profilaktyki wypalenia zawodowego. Koresponduje ono z zatozeniami teoretycz-
nymi oraz z ustaleniami pedagogow i psychologow. W tym konteksScie na uwage
zastuguja badania Marii Kocor'®. Wynika z nich, ze w profilaktyce wypalenia za-
wodowego niezbedne jest przede wszystkim rozpoznanie i odczytanie pojawia-
jacych si¢ problemow, ktére moga prowadzi¢ do wypalenia zawodowego, oraz
poszukiwanie pomocy i wsparcia ze strony innych osob (np. rodziny, przyjaciot,
innych nauczycieli). Z kolei nauczyciele uczestniczagcy w badaniach prowadzo-
nych przez Joanne¢ Lipowska deklarowali prawidlowo wiedze¢ na temat profilak-
tyki wypalenia zawodowego. Podkreslali znaczenie kontaktow interpersonalnych
i prawidtowo funkcjonujacej rodziny w zapobieganiu wypaleniu zawodowemu'’.
Takie podejscie koresponduje z opiniami nauczycieli religii z archidiecezji war-
minskiej 1 diecezji opolskie;j.

18 M. Kocor, Wypalenie zawodowe nauczycieli. Diagnoza, wsparcie, profilaktyka, Krakow
2019, s. 216-218, 239-243, 278.

19 J. Lipowska, Wypalenie zawodowe a motywacja do pracy i czynniki jg wzmacniajqce u ka-
dry pedagogicznej instytucji opiekunczo-wychowawczych, Poznan 2016, s. 243.



120 ANNA ZELLMA, MICHAL KOLAKOWSKI

Nauczyciele religii archidiecezji warminskiej i diecezji opolskiej wskazywali
na formy profilaktyki, ktére wynikajg z istoty, powolania i postannictwa kate-
chetycznego oraz specyfiki pracy nauczyciela religii w szkole. Wyniki §wiadczg
o dobrej znajomosci profilaktyki wypalenia zawodowego. Co wigcej, sg optymi-
styczne, a zarazem zgodne z teoretycznymi zalozeniami. Respondenci wskazy-
wali bowiem na znaczenie bezposrednich kontaktow interpersonalnych. Za istot-
ny uznali dialog, zrozumienie, zainteresowanie i wsparcie ze strony dyrektora
wydziatu katechetycznego. Podobne propozycje mozna znalez¢ w analizach pro-
wadzonych przez polskich katechetykow. Badacze wskazuja na niezastapiona,
kluczowa role formacji duchowej nauczycieli religii oraz kontaktow interperso-
nalnych opartych na dialogu, Zyczliwosci i zaufaniu.

Przypisywanie znaczenia religijnym sposobom profilaktyki wypalenia zawo-
dowego okazuje si¢ zbiezne z wynikami Piotra Hrecinskiego®. Strategie religijne
wnoszg unikatowy wklad w radzenie sobie ze stresem, zmgczeniem, wyczerpaniem
emocjonalnym i depersonalizacjg. Osobista i osobowa relacja z Bogiem, zakorzenie-
nie we wspolnocie Kosciota, dobre interakcje spoteczne w grupie nauczycieli religii
i z dyrektorami wydziatow katechetycznych nie tylko poprawiaja samopoczucie, ale
takze umacniaja w powotaniu, wzmacniaja samoocen¢ kompetencji zawodowych,
dodaja pewnosci siebie i wytrwatosci w pokonywaniu trudnosci oraz motywuja do
podnoszenia kompetencji zawodowych i korzystania z pozytywnych, konstruktyw-
nych strategii zaradczych. Wptywaja bezposrednio na tworcze dzialania nauczycieli
religii. Tym samym, jak dowodza badacze, podnosza poczucie osobistych dokonan,
ktore odgrywa wazna role w profilaktyce wypalenia zawodowego.

Whioski

Badani nauczyciele religii, jak juz wyzej zauwazono, deklarowali wiasciwe po-
dejscie do profilaktyki wypalenia zawodowego w ramach permanentnej formacji.
Znali i potrafili identyfikowac r6zne sposoby przeciwdziatania wypaleniu zawodo-
wemu. Postrzegali potrzebe wsparcia psychologicznego i duchowego. Charakter
permanentnej formacji w archidiecezji warminskiej i diecezji opolskiej nieznacznie
roéznicowat opinie badanych na temat profilaktyki wypalenia zawodowego. Wigcej
roznych form, typowych dla formacji duchowej, deklarowali nauczyciele religii
z diecezji opolskiej w poréwnaniu z nauczycielami religii z archidiecezji warmin-
skiej. Badani wskazywali na znaczenie nie tylko srodkéw naturalnych (migdzy
innymi: wsparcia ze strony dyrektorow wydzialéw katechetycznych, dialogu z in-
nymi nauczycielami, pomocy udzielanej przez bliskich np. rodzine, podnoszenia
kompetencji zawodowych), ale takze nadprzyrodzonych (modlitwy, udziatu w re-

20 P, Hrecinski, dz. cyt., s. 43-59.
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kolekcjach i dniach skupienia, uczestnictwa we mszy $w.). W wigkszos$ci prezen-
towali wlasciwe postawy wobec problemow zawodowych, ktore wymagaja kon-
struktywnego rozwigzania.

Wyniki przeprowadzonych badan nalezy interpretowa¢ z uwzglednieniem
kilku ograniczen. Przede wszystkim nalezy pamigtac, ze grupa nauczycieli religii
nie byla reprezentatywna, co ogranicza mozliwos¢ uogolniania formutowanych
wnioskow na catg populacje. Wszystkie analizowane dane oparto na deklaracjach
0sob badanych. Badajac profilaktyke wypalenia zawodowego nauczycieli reli-
gii, w przysztosci warto siegna¢ takze do danych pochodzacych od dyrektorow
wydziatow katechetycznych, dyrektorow szkot, proboszezow, ucznidéw i ich ro-
dzicow. Za istotne uzna¢ nalezy obiektywne wskazniki profilaktyki wypalenia
zawodowego podejmowanej w ramach permanentnej formacji nauczycieli religii
(np. oferty doskonalenia zawodowego, programy formacji duchowej w diecezji,
czestotliwo$¢ udziatu nauczycieli religii w rekolekcjach 1 dniach skupienia).

Zasadne jest nie tylko poszukiwanie nowych rozwigzan, ale dowartoscio-
wanie tradycyjnych form, ktore umacniaja wiar¢ nauczycieli religii, utatwiaja
prowadzenie dialogu oraz uzdalniaja do radzenia sobie ze stresem i stuza prze-
ciwdzialaniu jego ujemnym skutkom. Pomocne moze okaza¢ si¢ wstuchiwanie
w potrzeby i oczekiwania nauczycieli religii pracujacych w poszczegdlnych die-
cezjach. W zwiazku z tym warto podejmowa¢ dalsze, pogtebione badania empi-
ryczne, ktore pozwolg rozpozna¢ pozytywne czynniki permanentnej formacji, jak
réwniez doskonali¢ relacje interpersonalne mi¢dzy nauczycielami religii a dyrek-
torami wydziatow katechetycznych oraz rozwija¢ umiejetnosci konstruktywnego
radzenia sobie ze stresem i zwickszac¢ poczucie satysfakcji zawodowej.

Streszczenie

Profilaktyka wypalenia zawodowego zapewnia nauczycielom religii optymalna pomoc i wsparcie
w rozwijaniu umiejetnosci niezbednych w radzeniu sobie ze stresem wywolanym czynnikami ze-
wnetrznymi (np. niskim prestizem zawodu nauczyciela religii, brakiem satysfakcjonujacych kontaktow
z uczniami i ich rodzicami, oczekiwaniami spotecznymi i eklezjalnymi, koniecznoscia statego podno-
szenia kwalifikacji). Analizy podjete w niniejszym artykule maja na celu ukazanie opinii wybranych
grup respondentéw (z archidiecezji warminskiej i diecezji opolskiej) na temat sposobow przeciwdzia-
fania wypaleniu zawodowemu wsrod nauczycieli religii. Koncentruja si¢ wokot réznych propozycji
zwigzanych z przeciwdziatlaniem wypaleniu zawodowemu. Dowodza, Ze nauczyciele religii dostrzega-
ja potrzebg systematycznego wsparcia merytorycznego i metodycznego oraz duchowego ze strony osob
odpowiedzialnych za permanentng formacj¢. Za wazng uznaja konstruktywna, prowadzong w klimacie
dialogu i zaufania, wspolpracg z dyrekcja szkoty, rodzicami, nauczycielami, proboszczami, wizytato-
rami i dyrektorami referatow katechetycznych. Respondenci postuluja potrzebg poszukiwania nowych
rozwigzan w zakresie profilaktyki wypalenia zawodowego oraz wigksza troske o formacje duchowa.

Stowa Kkluczowe

wypalenie zawodowe, nauczyciel religii, stres, profilaktyka, nauczanie religii, formacja
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Religion teacher professional burnout prevention as an area of permanent
formation, with the author’s research as an example

Summary

Professional burnout prevention provides religion teachers with the optimum aid and support in
developing the skills necessary to cope with stress caused by external factors (e.g. low prestige
level of the religion teacher profession, lack of satisfying contact with students and their parents,
social and ecclesial expectations, the need for constant professional development). The purpose of
the analyses performed for this study is to show the opinions of selected groups of respondents (in
the archdiocese of Warmia and the diocese of Opole) on ways of preventing professional burnout
among religion teachers. They focus on various suggestions related to professional burnout pre-
vention. They argue that religion teachers see the need for consistent support in various areas from
the personnel responsible for permanent formation. They find it important to continue constructive
cooperation with the school management, parents, teachers, parish priests, inspectors and heads
of catechetical departments, conducted in an atmosphere of dialogue and trust. The respondents
suggest the need to seek new solutions for professional burnout prevention and for improving the
care of spiritual formation.

Keywords

professional burnout, religion teacher, stress, prevention, teaching religion, formation
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