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Ewolucja makiawelizmu jako konstruktu
teoretycznego!

Streszczenie: ,,Ewolucja makiawelizmu jako konstruktu teoretycznego” przedsta-
wia zjawisko makiawelizmu jako przedmiot badan, ktére w swojej materii podlega
ewoluowaniu. Poprzez analiz¢ badan i tresci artykutow dot. makiawelizmu autorzy
przedstawiaja poczatkowe oraz wspotczesne podejécia do zjawiska, prezentujac ko-
lejne etapy jego modyfikowania. Potwierdzaja postawione hipotezy i wskazuja, ze
w wyniku ewoluowania wnioski poczynione na poczatku badan nad makiawelizmem
w swoim zatozeniu byly bledne, poniewaz, co potwierdzaja przedstawiane badania,
makiawelizm jest psychiczng dysfunkcjg. Autorzy zauwazajg jednak, ze sam makia-
welizm bardzo mocno odszedt od swojego ,,pierwowzoru”, poniewaz istnieje niewie-
le publikacji dot. makiawelizmu jako ,,doktryny polityczne;j”.

Stowa kluczowe: makiawelizm, ewolucja, teoria, ciemna triada

Wstep

ematem niniejszego artykutlu jest ewolucja podejscia badaczy

wzgledem definiowania zjawiska makiawelizmu. Autorzy sprobuja
znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania: Czy i w jaki sposob zmienito
si¢ postrzeganie oraz opisywanie makiawelizmu? Czy sam makiawelizm
(jako zjawisko) ulegt modyfikacji? Czego najczesciej dotycza badania
z zakresu makiawelizmu? W tym celu przeanalizowano dostgpng litera-
tur¢ oraz badania traktujace o makiawelizmie i jego korelacji z innymi

I Artykut powstal w ramach projektu badawczego prowadzonego w Kole Na-
ukowym Psychologii Polityki na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pod merytoryczna opieka Opie-
kuna — dr. hab. Lukasza Scheffsa.
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cechami osobowosci oraz zjawiskami psychospotecznymi. Metodologia
przyjeta przez autorow, a mianowicie analiza tre$ci, ma by¢ probg zbu-
dowania bazy wiedzy odnoszacej si¢ do zjawiska makiawelizmu wraz
z przedstawieniem funkcjonujgcych nurtéw, ktore pojawiaty i pojawiajg
si¢ nadal w badaniach na temat makiawelizmu od poczatku funkcjono-
wania w przestrzeni naukowej tego zjawiska.

Do analizy wykorzystane zostaty przede wszystkim artykuly oraz inne
publikacje dotyczace makiawelizmu, poczawszy od Studies of Machia-
vellianism, ktore stanowi wprowadzenie do pierwotnego rozumienia tego
pojecia w naukach spotecznych. Na wyszczegdlnienie zashugujg artykuty
Ireny Pilch, wybitnej, na gruncie polskim, badaczki zjawiska oraz autorki
tekstow dotyczacych subklinicznych form zaburzen osobowosci, oraz praca
Machiavellianism autorstwa Daniela N. Jonesa oraz Delorya L. Paulhusa,
ktoére stanowig kompendium wiedzy na temat przedstawionego zjawiska
wraz z jego charakterystyka poszczegdlnych wskaznikoéw makiawelizmu.

Wedhig autorow makiawelizm jako zjawisko zdaje si¢ nie ulegaé
zmianom w swoim pierwotnym rozumieniu, poniewaz od samego po-
czatku jego funkcjonowania podstawowe elementy (charakterystyczna
kreacja $wiata wedlug makiawelisty, utylitarne traktowanie norm mo-
ralnych, negatywny stosunek do innych ludzi, nastawienie na maksyma-
lizacj¢ efektu oraz odporno$¢ i chtdéd emocjonalny) pojawiajg si¢ prak-
tycznie we wszystkich analizowanych badaniach. Twierdzg oni jednak,
ze w miar¢ powstawania nowych badan i publikacji na temat makiaweli-
zmu zachodzi pewne rozszerzanie definicji, co doprowadza do patologii
w definiowaniu zjawiska oraz utraty jego pierwotnego znaczenia, ktore
przedstawiat Niccolo Machiavelli w Ksigciu, a takze Richard Christie
i Florence Geis w swoich badaniach. Autorzy sg zdania, Ze obecnie nauka
zdecydowanie bardziej skupia si¢ na makiawelizmie jako patologicznym
zespole cech osobowos$ci niz na ,,doktrynie” politycznej, zaktadajacej
skutecznos$¢ za wszelkg cene.

Niniejszy artykul pozwala przyjrze¢ si¢ makiawelizmowi w szerokim
spektrum — nie tylko zdawkowo opisuje jego cechy charakterystyczne,
ale poprzez zaprezentowanie wynikow badan, pozwala rowniez rozmie-
$ci¢ je na osi dobro—zto. Nie ulega watpliwosci, ze z perspektywy nauk
spotecznych wigkszo§¢ zachowan przejawianych przez makiawelistow
jest co najmniej watpliwa moralnie, choéby w kwestii blizszych relacji
z innymi ludzmi. Nalezy jednak podkresli¢, ze sklonno$ci makiaweli-
styczne w niektdrych zyciowych sytuacjach, szczegolnie wymagajacych
trzezwego 1 analitycznego myslenia, nie wydajg si¢ by¢ godne potepienia.
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Poczatki funkcjonowania zjawiska

Pojecie makiawelizmu w jego pierwotnej formie i brzmieniu zawdzie-
czamy Richardowi Christie i Florence Geis, autorom monografii Studies
in Machiavellianism (1970). Christie zauwazyl, ze strategie wystepujace
w Ksieciu spojne sg ze spotecznymi zachowaniami, dlatego wraz z Geis
podjat probe scharakteryzowania zjawiska, ktore zostato ostatecznie na-
zwane makiawelizmem (Jones, Paulhus, 2009, s. 93). Wyodrebnili oni
pie¢ podstawowych wiasciwosci, ktore shuzyty im pézniej jako punkt od-
niesienia do prowadzenia kolejnych badan.

Pierwsza z nich jest charakterystyczny obraz $wiata przedstawione-
go przez makiaweliste. Wedlug autorow monografii, makiawelista jest
przede wszystkim pesymistg antropologicznym, ktérego zdaniem, ludzmi
kieruja niskie pobudki i egoizm, a gtdéwnym motorem ich dziatania jest
zadza wladzy i posiadania. W tej rzeczywisto$ci nagminne jest famanie
norm moralnych, a nawet jesli kto§ chciatby postgpowac moralnie, bedzie
mu bardzo trudno obroni¢ si¢ przed powszechng niegodziwos$cig. Dlate-
go tez dla makiawelisty osoby funkcjonujace w takim $wiecie sa przede
wszystkim obiektami manipulacji, ktéra ma doprowadzi¢ do osiagni¢cia
zatozonego celu.

Kolejnym elementem osobowos$ci makiawelicznej jest utylitarne po-
dejscie do norm moralnych. Dla makiawelisty, wedtug autoréw, akcepto-
wane sg tylko te normy, ktére sa mu pomocne i w ten sposdb dopuszcza
si¢ tamania tych, ktore takowymi nie s3. Ponadto makiawelista z racji
swojego skrajnego pragmatyzmu nie oddaje si¢ ideologicznym wybie-
gom, ale skupia si¢ na chtodnej kalkulacji.

Nastepng wlasciwos$cig opisywanego charakteru jest nieufny stosunek
do innych ludzi, ktorych makiawelista uwaza za zagrozenie dla siebie
i swoich celow. Uprzedmiotawia on wszystkich, lekcewazac ich potrzeby,
oraz wykazuje brak zainteresowania pozytywnym zaangazowaniem emo-
cjonalnym w relacje z innymi. Jednoczesnie jednak, mimo odrzucenia za-
angazowania spolecznego, jest racjonalny w sytuacjach spotecznych i nie
odrywa si¢ zupetnie od spotecznej tkanki, pozostajac jedna z jej komorek.

Innym elementem jest wysokie nastawienie motywacyjne osoby po-
siadajacej makiawelistyczng osobowo$¢ — che¢ maksymalnej realizacji
swoich zatozen. Makiawelista ma ogromng potrzebe sukcesu, jego moty-
wacja jest przede wszystkim ukierunkowana na bardzo konkretne i moz-
liwe do osiagniecia cele, ktore w sposob widoczny beda wptywaly na
pozycj¢ makiawelisty w strukturze spoteczne;.
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Ostatnia wiasciwo$¢, na ktora wskazuja autorzy, to przede wszystkim
odpornos¢ i1 chtod emocjonalny. Jest to cecha, ktora wyraza si¢ przede
wszystkim w konsekwentnym wykonywaniu swoich celéw mimo ist-
niejacych sytuacji konfliktowych. W takich momentach makiawelisci
charakteryzuja si¢ wysokim poziomem opanowania, a co za tym idzie,
wyzszym poziomem funkcjonowania poznawczego. Cechy te w znaczny
sposob utatwiajg makiaweli$cie realizowanie swoich celéw, mimo bardzo
wysokiego napigcia emocjonalnego (Drwal, 1995, s. 184—194).

Badania eksperymentalne przeprowadzone przez Christiego i Geis
pozwolity postawi¢ wniosek, ze makiawelista to manipulator charak-
teryzujacy si¢ duza odporno$cia na wplyw spoteczny, zorientowany na
poznanie, inicjujacy i kontrolujacy struktury grupowe, oraz osiagajacy
dobre rezultaty w sytuacjach luzno ustrukturalizowanych, wymagaja-
cych duzej improwizacji (Siwy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny, 2010,
s. 28). Istotnym jednakze faktem jest to, ze prekursorzy badan nad makia-
welizmem stwierdzili brak lub minimalny zwigzek miedzy psychopatia
a makiawelizmem, co wedtug pozniejszych badan jest wnioskiem bardzo
watpliwym.

Mozna stwierdzi¢, ze wyzej postawiona ,,diagnoza”, ktora powstala
w wyniku badan Christiego 1 Geis stanowi podstawowa definicje oso-
bowos$ci makiawelistycznej, przez co jest swoistym punktem wyjscia do
p6zniejszych badan dotyczacych zjawiska.

Badanie makiawelizmu

Innowacyjny charakter obserwacji prowadzonych przez Christie i Geis
doprowadzit do powstania pierwszych narzedzi majacych na celu moz-
liwo$§¢ zmierzenia skali makiawelizmu, czyli skali Mach IV i Mach V.
Skala Mach IV miata posta¢ typowej siedmiostopniowej skali odpowie-
dzi. Zawierata 20 stwierdzef diagnostycznych, pochodzacych z dziel Ma-
chiavellego, z czego 10 punktowanych za pomocg odwrdoconego klucza.
Stwierdzenia dotyczyty stosowania pochlebstw, oszustw czy dziatan oraz
pogladow niemoralnych. Niestety, byto to narz¢dzie niedoskonate, a mia-
nowicie podatne na manipulacje. Z racji kierowania si¢ przez makiawe-
listow pogladami, ktoére z gruntu sg niemoralne i cyniczne oraz proby
przedstawiania siebie w jak najlepszym $wietle, to $wiadomie badz nie,
makiawelista udzielat odpowiedzi innych niz w rzeczywistosci, dlatego
stosunek makiawelistow do reszty respondentow byt niewielki.

[144] REFLEKSJE



Ewolucja makiawelizmu jako konstruktu teoretycznego

Nowa skala miata rozwigzywac¢ problem wcze$niejszej wersji kwe-
stionariusza Mach I'V. Mach V jest drugim narz¢dziem do badania makia-
welizmu skonstruowanym przez Christiego i Geis. Skfada si¢ z 60 twier-
dzen, tak samo jak wczesniej pochodzacych z tworczosci Machiavellego,
ktore zestawione zostaty w 20 triadach (pozycjach testowych). Osoba
badana sposrod trzech zdan wybiera zdanie w najwigkszym 1 najmniej-
szym stopniu charakteryzujace jej wlasciwosci. W ten sposob jedno ze
zdan z kazdej triady nie uzyskuje wyboru. W kazdym trdjelementowym
zestawie znajduje si¢: jedno zdanie diagnostyczne dla makiawelizmu,
jedno zdanie niediagnostyczne dla makiawelizmu (zblizone pod wzgle-
dem aprobaty spolecznej do poprzedniego) oraz jedno zdanie buforowe
(réznigce si¢ pod wzgledem aprobaty od poprzednich), stosowane w celu
wyeliminowania zmiennej aprobaty spotecznej (Czerniawska, Zabielska,
1999, s. 65). Skala MACH V jest jednak metoda réwniez szeroko kry-
tykowang w literaturze ze wzgledu na procedure konstrukcji oraz niska
rzetelno$¢ (Siwy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny, 2010, s. 31).

Mimo krytycznych opinii na temat narzedzi stuzacych do badania
poziomu makiawelizmu nadal sg one wykorzystywane. Oczywiscie,
wystepuja roznego rodzaju wariacje, m.in. poprzez dodawanie do skali
MACH V skali Likerta. Mimo wielu staran majacych na celu opracowa-
nie bardziej doktadnej metody, nie udato si¢ jej wypracowac. We wspot-
czesnej literaturze nie ma $ladu na temat nowych czy bardziej skutecz-
nych metod, ktore pozwolityby na doktadniejsze zbadanie zjawiska.

Funkcjonowanie zjawiska makiawelizmu w badaniach naukowych

Makiawelizm to okre§lony syndrom cech psychicznych, ktory przejawia
si¢ w zachowaniach rywalizacyjnych, sktonnosci do kontroli sytuacji
spotecznej i wykorzystywaniu wiedzy o innych ludziach. W hierarchii ce-
16w najwazniejszy jest sukces w rozgrywkach z innymi ludzmi, najmnie;j
wazne sg natomiast cele zwigzane z ich potrzebami (tamze, 2010, s. 27).

Makiawelistow cechuje sktonno$¢ do osiggania osobistych celow
poprzez manipulacje, egoistyczna motywacja, emocjonalne wyobcowa-
nie, utrudnione nawigzywanie bliskich i cieptych relacji (,,chtéd emo-
cjonalny”), odporno$¢ na wptyw spoteczny, umiejetnosé strategicznego
mys$lenia i planowania, kierowanie si¢ bilansem zyskéw 1 strat, niere-
spektowanie praw innych, a takze nieliczenie si¢ z prawdg — fatszowanie
rzeczywistosci.
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Posiadane przez makiawelistow cechy takie jak: odporno$¢ na wpty-
wy zewngtrzne, odpornos¢ emocjonalna i chtoéd emocjonalny sprzyjaja
racjonalno$ci i niebywatej wprost kontroli poznawczej nad otoczeniem.
Makiawelisci sg dobrze osadzeni w rzeczywistosci i rzadko wykazuja
objawy dezorganizacji. Na uwage¢ zastuguje takze ich efektywno$¢ po-
znawcza, przejawiajaca si¢ koncentracja uwagi, trafnoscig percepcji,
umiej¢tnoscia przetwarzania i wykorzystywania informacji. Sprawne
kombinacje przebiegu procesow informacyjnych warunkuja trafne i inte-
ligentne zachowanie (Czerniawska, Zabielska, 1999, s. 63).

Makiawelisci w wymianie koncentrujg si¢ bardziej na zyskach niz na
wktadach jako tzw. biorcy, a wobec partneréw sa nastawieni rywalizacyj-
nie. W kontaktach spotecznych cechuje ich brak wzajemnosci. Istotnym
elementem strategii makiawelicznej jest perfekcjonistyczna autoprezenta-
cja, polegajaca na podkreslaniu whasnej doskonatosci 1 ukrywaniu swoich
brakow. Natomiast okazywanie stabo$ci sprawia makiawelistom trudno$é.
Latwos¢ podejmowania nieetycznych zachowan oraz nieutozsamianie si¢
ze wspllnymi celami sprawiaja, ze makiawelisci moga by¢ ktopotliwymi
pracownikami na kazdym stanowisku pracy (Pilch, 2008a, s. 234).

Obraz $wiata spolecznego osoby makiawelicznej ma zdecydowanie
negatywny charakter. Swiat jest miejscem bezpardonowej walki o dobra
1 wplywy, w ktorej silniejszy wygrywa kosztem stabszego. Takze ludzie
oceniani s3 zdecydowanie negatywnie: sg istotami stabymi, leniwymi,
tchoérzliwymi, niegodnymi zaufania i nieuczciwymi. Sg sprytni, podstep-
ni 1 przebiegli, ale jednoczesnie podatni na wptyw — tatwo mozna ich
przechytrzy¢, walczac z nimi ich wlasng bronig: podstepem i manipula-
cja. W tym $wiecie ludzie czgsto nie respektujg norm lub tez probujg na-
giaé je lub omina¢, wigc osoba makiaweliczna czyni to samo. Cho¢ zna,
rozumie i w zasadzie akceptuje normy, moze tamac je wtedy, gdy staja si¢
przeszkoda na drodze do celu.

Ta swoista ,,elastyczno$¢” moralna sprawia, ze makiawelista moze
podejmowac¢ dziatania niezgodne z wlasnym systemem norm i wartosci,
nie odczuwajac w zwigzku z tym poczucia winy, gdyz jest przekonany, ze
,»wszyscy tak robig” (Pilch, 2011, s. 90). Makiawelista nie tylko nie widzi
nic niestosownego w prezentowanej wobec innych nieufnosci, lekcewa-
zeniu i braku lojalnosci, ale wrecz uwaza, ze w zwigzku z takimi cechami
osobowosci innych, manipulowanie ludzmi jest w petni uzasadnione (Si-
wy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny, 2010, s. 28).

O makiawelistach twierdzi si¢ rowniez, ze sg gotowi zaakceptowac tyl-
ko te normy, ktére moga im pomodc w osiggnigciu zamierzen, pozostate sg

[146] REFLEKSJE



Ewolucja makiawelizmu jako konstruktu teoretycznego

zbedne i niewarte nawet uwagi. Dazenie do sukcesu odgrywa pierwszopla-
nowa role, kwestia sposobow osiggania celow wydaje si¢ nie mie¢ wiek-
szego znaczenia. Ich hierarchia wartosci wynika tylko z checi realizacji
wiasnych planow, bez respektowania innych, powszechnych wsréd ludzi
wartosci, takich jak zdrowie, rodzina czy mito$¢. Anna Grzywa sugeruje,
ze makiawelisci uzyskuja przewage nad innymi osobami, gdyz majg wiek-
szg odporno$¢ na stres, ktory stanowi dla nich dodatkowy zapalnik, paliwo,
nie za$ trudng do przeskoczenia bariere. Latwiejsze jest dla nich funkcjo-
nowanie w sytuacjach napiecia nerwowego, z ktorych niemal czerpia swoja
energie (Sliwak, Partyka, Lobaczewski, Zarzycka, 2017, s. 33).

Badania potwierdzaja, ze makiawelizm jest zlozonym zespotem
cech, na ktory ostateczny wptyw moga mie¢ zar6wno uwarunkowania
genetyczne (w tym plec), jak i srodowiskowe (Siwy-Hudowska, Kiesz-
kowska-Grudny, 2010, s. 39). Wiele czynnikow faktycznie moze nasilaé
tendencje makiaweliczne. Niektore z nich to: wysokie warto$ciowanie
celow materialnych, duza motywacja do (szybkiego) bogacenia si¢ i eks-
ponowana w masmediach makiaweliczna wizja §wiata, przedstawianego
jako miejsce pelne afer i uktadow, gdzie nikomu nie mozna zaufac.

Szereg czynnikdw, takich, jak: zwigkszona mobilno$¢, anonimowos¢,
ostabienie wigzi sgsiedzkich i1 rodzinnych ostabia kontrolg spoleczng
nad zachowaniem interpersonalnym jednostek, ktorej zadaniem jest na-
ktanianie jednostki do zachowan prospotecznych i egzekwowanie norm
sprawiedliwej wymiany. Takze skuteczna kontrola w organizacjach,
przyjmujacych struktury organiczne, jest relatywnie trudniejsza. Nie bez
znaczenia jest takze ogromna popularno$¢ ,,biznesowych” kierunkéw
studiow, ktore — jak wykazuja badania — sg inkubatorem postaw makia-
welicznych oraz powszechna dostepnos¢ wiedzy o ,,0szukanczych” tech-
nikach wywierania wplywu i przekonanie o ich nadzwyczajnej skutecz-
nos$ci (Pilch, 2011, s. 102).

W badaniach, w ktorych poszukiwano zwigzku miedzy wiekiem a po-
ziomem makiawelizmu, wykazano, ze poziom makiawelizmu narasta
do siedemnastego roku zycia, a nastepnie, zwykle po trzydziestym siod-
mym-—czterdziestym roku zycia, zaczyna si¢ obniza¢. Badacze ttumacza
to zjawisko przede wszystkim tym, iz osoby w starszym wieku najcze-
$ciej zajmuja juz wyzsze stanowiska i pozycje, a zatem nie maja potrzeby
sieggania po makiaweliczne zachowania, by osiggac¢ swoje cele. Poza tym
uwaza si¢, ze z wiekiem ludzie stajg si¢ bardziej konwencjonalni i tole-
rancyjni, jednocze$nie tagodzac swoje sady o innych, a wigc ich postawa
moze by¢ mniej makiaweliczna niz w mtodosci.
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W literaturze istnieja dwa modele makiawelizmu. Pierwszym z nich
jest model wolicjonalny, w ktérym uznaje si¢, ze osoba o cechach makia-
welicznych decyduje o tym, ze chce manipulowac. Poglad ten, uznajacy
makiaweliste za §wiadomie 1 umyslnie uzywajacego innych do osiagnie-
cia egoistycznych celéw, dominuje w wiedzy potocznej i literaturze. Sta-
nowisko to jest jednak krytykowane. Alternatywny model przedstawia
makiawelist¢ jako osobg, ktorej brak kontaktu z wlasnymi i cudzymi
emocjami. Wyniki badan dowiodly, ze makiawelizm jest wysoce skore-
lowany z aleksytymia, w szczegdlnos$ci zas$ jest pozytywnie skorelowany
z mysleniem zorientowanym na zewnatrz i trudnosciami w identyfikowa-
niu uczu¢ (Siwy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny, 2010, s. 28).

Makiaweliczna wizja $wiata, ktorg cechuje podejrzliwo$é, nieuf-
no$¢ 1 wrogo$¢ odczuwana wobec innych ludzi, przypomina w pewnych
aspektach cechy osobowosci paranoidalnej (Pilch, 2008, s. 101). Badania
z uwzglednieniem zaburzen DSM-1V wykazaty zwiazki makiawelizmu
z ogolnym wskaznikiem dysfunkcji osobowosci, jak i ze specyficznymi
skalami: paranoidalnej, pasywno-agresywnej i antyspotecznej, przy czym
najlepszymi predyktorami makiawelizmu okazaty si¢ cechy osobowosci
pogranicznej (borderline).

W badaniach prowadzonych przez J. Trevora Millirona i Ronalda
J. Morrisa, makiawelizm pozytywnie wigzat si¢ ze skalg wyobcowania,
depresja i lekiem, negatywnie za$ z orientacjg wspolnotowa i samoocena.
Dlatego tez makiawelizm zostat odczytany jako jeden z czynnikow wpty-
wajacych na brak integracji spotecznej, sprzyjajacy alienacji i izolacji, co
posrednio sprzyja wystepowaniu samobojstw w grupie ludzi o wysokim
jego poziomie (Sliwak, Partyka, Lobaczewski, Zarzycka, 2017, s. 36).

Makiawelizm faczy si¢ nierozerwalnie z wieloma aspektami spotecz-
nego funkcjonowania czlowieka. Wigze si¢ z osobowoS$cig, wartosciami,
wplywa na relacje interpersonalne, ich ksztalt i intensywno$¢ (tamze,
2017, s. 38). Jest zwigzany z wlasciwos$ciami utrudniajgcymi nawigzy-
wanie cieptych, serdecznych wiezi: psychotyzmem, psychopatia, alek-
sytymig, narcyzmem oraz negatywnie — z empatig, kooperatywnoscia,
inteligencja emocjonalng 1 inteligencja spoteczna, co powinno znalez¢
odzwierciedlenie w réznicach jakos$ci bliskich zwigzkow (przyjazni, mi-
fosci) 0s6b o odmiennym poziomie makiawelizmu. Wilson i wspotpra-
cownicy (1996) sadza, ze makiaweliSci osiagaja przewage w krotkotrwa-
tych kontaktach, eksploatujac niemakiawelistow, natomiast w relacjach
dlugoterminowych ponoszg porazke lub tez unikajg ich (Pilch, 2008a,
s. 235-236).
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Osoby o podwyzszonym wskazniku makiawelizmu niemal instynk-
townie unikajg gtebszych relacji interpersonalnych. Ich wrodzong cecha
jest nieche¢ do poglebiania uczué czy zacie$niania juz powstatych wigzi.
Ich nadrzgdng wartos$cig jest osiggnigcie wlasnej korzysci, bez wzgledu
na to, jak moga ucierpie¢ ich stosunki mig¢dzyludzkie. Ci¢zko jest im
uwierzy¢ w szczero$¢ intencji innych osob, gdyz same empirycznie wie-
dza, ze ludzie dbaja tylko o wlasne dobro. Mozna wigc uznac, ze ich oso-
bowos¢, a w szczeg6lnoscei jej wady, utrudniajg im zawieranie glgbszych
znajomosci. Osoby z wysokim poziomem makiawelizmu uzyskuja nizsze
wyniki w skalach pozytywnych relacji interpersonalnych. Jest to spowo-
dowane brakiem umiej¢tnosci budowania relacji pozytywnych. Pozostaja
przy szczatkowych i wyjatkowo interesownych relacjach. Sprawca takie-
go stanu rzeczy jest ich ,.chroniczny” brak zaufania do innych (Sliwak,
Partyka, L.obaczewski, Zarzycka, 2017, s. 55-56).

Wyniki opisywanych badan, dotyczacych funkcjonowania oséb o 16z-
nym poziomie makiawelizmu w przyjazni i w malzenstwie, sugeruja, ze
makiawelizm mezczyzn nie zraza potencjalnych partneréw, co dzieje
si¢ w przypadku makiawelicznych kobiet, jako Zze cechy makiaweliczne
u mezczyzn sg spotecznie akceptowane. Mezczyzna ma dziataé skutecz-
nie i sprawowac kontrolg, natomiast rola kobiety taczy si¢ ze sprawowa-
niem opieki, dbaloscig o relacje, tworzeniem wspolnoty 1 poswigceniem
dla jej dobra. Dlatego dziewczynki w wigkszym stopniu sg przyuczane
do zachowan niemakiawelicznych, opiekunczosci i budowania wigzi, by
mogly osiagnaé sukces w roli zony, matki czy przyjaciotki.

Powyzsze wyniki sg wigc spdjne z biologiczng hipotezag mimikry,
sformutowang przez Wilsona i wspolpracownikdéw (1996), ze makiawe-
liczne kobiety, ktore s3 w wiekszym stopniu niz mezczyzni zaintereso-
wane utrzymywaniem wiasnej atrakcyjnosci w dtugotrwatych relacjach,
beda staraly si¢ upodobni¢ do niemakiawelistek, czego nie bedg czynié
makiawelisci.

Poza sferg bliskich zwigzkdw, makiaweliczne kobiety moga w sposob
bardziej otwarty okazywac zwigzane z makiawelizmem postawy i zacho-
wania, co potwierdzajg badania, w ktorych kobiety menedzerowie prezen-
towaly wyzszy makiawelizm niz mezczyzni (Pilch, 2008a, s. 236-239).

Badania wykazaty, ze makiawelisci nie dysponuja —jako grupa — wyz-
sza inteligencja formalna, inteligencja emocjonalng, czy tez kompeten-
cjami spotecznymi (Pilch, 2011, s. 92). Wykazano rdwniez, ze wysoki po-
ziom makiawelizmu idzie w parze z wysokim poziomem Igku, a wysoki
cynizm, oszustwo i niemoralno$¢ towarzyszy niskiej umiejetnosci kiero-
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wania wlasnymi emocjami. Dowiedziono réwniez, ze Igk, niezaleznie od
pftci, jest dodatnio zwigzany ze wszystkimi czynnikami makiawelicznymi
(Siwy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny, 2010, s. 27).

Alberto Vecchio wykazatl, ze osoby o wysokim makiawelizmie czg-
$ciej odczuwaja zazdro$¢ i czesciej majg poczucie bycia obiektem zazdro-
$ci. Udowodniono takze powigzanie makiawelizmu z badang kwestiona-
riuszowo wrogos$cig, niezaleznie od zastosowanej w badaniach metody
pomiaru wrogosci — osoby o wysokim makiawelizmie uwidaczniaty jej
wyzszy poziom. W badaniach Colina Wastella i Alexandry Booth (2003)
uzyskano negatywng korelacje makiawelizmu z odczuwanym poczuciem
winy (Pilch, 2008, s. 100).

Natezenie makiawelizmu wigze si¢ ze spadkiem samooceny. Mimo
szczegOlnych wilasciwosci psychicznych, ktore predysponujg makiawe-
listow do ,,zwycigstwa”, ich poczucie wlasnej wartosci jest relatywnie
nizsze. Opisana zalezno$¢ wydaje si¢ tym bardziej zaskakujaca, ze lu-
dzie cechuja si¢ pewng asymetria w dokonywaniu samoocen 1 ocen in-
nych ludzi, tj. taka, iz samooceny sa ksztattowane w wigkszym stopniu
na bazie kryterium sprawno$ciowego, ktore zwigzane jest np. z ludzkimi
zdolnos$ciami, a oceny innych — z uwzglednieniem kryterium moralno$ci.
Konsekwencja takiej wiasciwosci jest nastepujaca prawidtowosé funk-
cjonowania psychiki: im wiecej sukcesow, tym wyzsza samoocena. Ma-
kiawelisci, ktorzy uwzgledniajg zapewne w wickszym stopniu kategorie
sprawnosciowe, dokonujg jednak takiej rozbudowy reprezentacji wlasnej
osoby, ktore nie zapewnia im poczucia warto$ci. Cechg znamienng syste-
mu przekonan makiawelistow jest wysoka preferencja wartosci poznaw-
czo-intelektualnych. Pozytywna samoocena, zwigzana z mozliwo$cig
realizacji tych warto$ci, bytaby wigc bardziej prawdopodobna, gdyby
osoby te wyrdznialy sie rzeczywiscie wyzszymi wskaznikami inteligencji
(Czerniawska, Zabielska, 1999, s. 71).

Badania zwigzane z makiawelizmem 1 inteligencja emocjonalng
wskazuja, ze osoby o wysokim poziomie inteligencji emocjonalnej maja
stabg tendencje do zachowan i przekonan makiawelicznych. Natomiast
niski poziom umiejetno$ci zwigzanych z rozpoznawaniem i kierowa-
niem emocjami zwigzany jest z niskim poziomem IE, wykazujac takze
staby, ale istotny statystycznie zwigzek z makiawelizmem. Inne badania
potwierdzity ujemng korelacje migedzy poziomem empatii a makiaweli-
zmem i jednocze$nie dowiodly, ze poziom empatii jest znaczaco wyzszy
w grupie kobiet niz me¢zczyzn (Siwy-Hudowska, Kieszkowska-Grudny,
2010, s. 29-30).
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Sady etyczne makiawelistow (opinie o tym, co dopuszczalne lub
stuszne) sg niedojrzate, wskazujac na nizszy poziom moralnego rozu-
mowania. Makiaweli$ci klamig czgéciej, robig to dla wilasnej korzysci
1 uwazajg siebie samych za skutecznych ktamcow, ktamanie za$ jest dla
nich tatwe i sprawia im przyjemno$¢. Natomiast na pytanie, czy osoby
makiaweliczne sg skuteczniejszymi ktamcami, Mark Frank i Paul Ekman
(2004) odpowiedzieli przeczaco: w warunkach eksperymentalnych oceny
prawdoméwnosci osob klamigcych nie byly zwigzane z ich poziomem
makiawelizmu (Pilch, 2008a, s. 234).

John McHoskey, William Worzel i Christopher Szyarto wysungli hi-
poteze dotyczaca zwigzku makiawelizmu z psychopatiag — wedlug nich
majg ten sam wymiar osobowosciowy. Wynika to z faktu, ze sam ma-
kiawelizm posiada charakterystyczne cechy psychopatii pierwotnej oraz
wtornej. W przypadku pierwotnej sg to: powierzchowny urok osobisty,
bardzo wysoka tatwo$¢ wypowiedzi, zawyzone poczucie wilasnej warto-
$ci, patologiczne ktamstwo, brak poczucia winy i empatii oraz unikanie
odpowiedzialno$ci czy nadmierna manipulacja. Jednoczes$nie wykazali,
ze makiawelizm 1 psychopati¢ wtdrng tacza: niski poziom Igku, wysoka
podatnos$¢ na nude czy brak dtugoterminowych celéw zyciowych, z wy-
jatkiem celéw natury materialnej. Podobne wyniki do wyzej referowa-
nych uzyskali rowniez K. Lee oraz M. Ashton, ktorzy potwierdzili silne
korelacje miedzy makiawelizmem a psychopatig. Wykazali rowniez stabe
potaczenia migdzy makiawelizmem a narcyzmem.

Dla niektorych badaczy korelacje pomiedzy psychopatia a makia-
welizmem sg na tyle silne, ze stwierdzaja, iz oba konstrukty teoretyczne
sg tozsame. Roznice w tym zakresie pochodza tylko z jednej zmienne;j,
a mianowicie pochodzenia, poniewaz makiawelizm jest wynikiem badan
prowadzonych w zakresie psychologii spolecznej, natomiast psychopatia
— psychologii klinicznej. Nie jest to jednak opinia, ktora jest powszechnie
akceptowana i wielu badaczy nadal uwaza psychopati¢ i makiawelizm za
dwa osobne byty.

W eksperymencie prowadzonym przez Johna C. Touheya wykazana
zostata umiarkowana korelacja migdzy makiawelizmem a agresywno-
$cig 1 samokontrola w grupie badanych mezczyzn. W grupie kobiet ten
sam zwigzek odnotowano na niskim poziomie dla agresji, a wysoki dla
samokontroli. Podobne wnioski wynikajg z badan Craiga Nathansona,
D. L. Paulhusa i Kevina M. Williamsa. Wykazaty one, ze makiawelizm
moze nies¢ za sobg sktonnosci do zngcania si¢ oraz w nizszym stopniu,
przestepstwa (Sliwak, Partyka, Lobaczewski, Zarzycka, 2017, s. 35-36).
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Makiawelizm, poza samodzielnym funkcjonowaniem w przestrzeni
naukowej oraz probami taczenia go z réznymi zjawiskami, jest czeScig
nowych konstruktow badawczych, ktore rozszerzaja mozliwosci funk-
cjonowania zjawiska i nadaja mu nowych znaczen. Najbardziej znanym
rozszerzeniem jest tzw. ,,ciemna triada”, ktora zostata stworzona w 2002
roku przez amerykanskich psychologéw spotecznych — D. L. Paulusa
1 K. Williamsa. ,,Ciemna triada” jest zespotem trzech wtasciwosci dyspo-
zycyjnych, ktore w spoteczenstwie uznawane sg za nieakceptowalne, ale
sg przejawem naturalnych zmian zachodzacych w osobowosci. Sg to: nar-
cyzm, psychopatia oraz makiawelizm. Laczy je nie tyle fakt wspotistnie-
nia w przestrzeni publicznej, ale przede wszystkim to, ze ich wzajemne
korelacje sa powszechnie widoczne w wynikach badan. ,,Ciemna triade”
laczy rowniez aspoteczny charakter kazdej z cech oraz zblizone do siebie
kanony zachowan w kontaktach miedzyludzkich. Ich wynikiem jest, np.
przedmiotowe traktowanie partnerow, brak zaangazowania w relacje czy
bardzo czeste manipulowanie innymi.

Konstrukty wystepujace w ,,ciemnej triadzie” mozna oceni¢ jako
uwarunkowane genetycznie, cho¢ w przypadku makiawelizmu w duzej
mierze rozw¢j cech moze wynika¢ z wychowania oraz otoczenia. Psy-
chologowie genetyczni twierdza, ze fakt zapisania cech (psychopatii, nar-
cyzmu oraz makiawelizmu) w kodzie genetycznym predestynuje osoby
do wykorzystania strategii wysoce niemoralnych, a przez to nieakcep-
towanych spotecznie, ktore z punktu widzenia strategii biologicznych
moga by¢ jednak stuszne. Osoby z wysokim stopniem wystepowania
cech ciemnej triady wykorzystuja ,,szybka” strategi¢ reprodukcyjna, kto-
ra ma doprowadzi¢ do ostatecznego efektu w postaci najszybszego spto-
dzenia potomka, przy wykorzystaniu watpliwych metod (zdrada, krotko-
trwate relacje seksualne). Taka strategia z punktu widzenia psychologii
genetycznej moze okazac si¢ wysoce skuteczna.

Wysoka korelacja cech wystepujacych w triadzie zacheca wielu bada-
czy do wykorzystywania pojedynczego wskaznika dla nich wszystkich,
np. Dirty Dozen, bedacego dwunastoelementowa wersjg dla ciemnej tria-
dy (Jonson, Webster, 2010, s. 420). Srodowisko naukowe nie jest jed-
nak w tej kwestii jednogltosne, poniewaz wyniki wielu badan wykazuja
znaczne roznice w zachowaniach makiawelistycznych, narcystycznych
czy psychopatycznych. Dlatego tez wiele autorytetow, m.in. I. Pilch
oraz A. Furnham postulujg odrzucenie jednowymiarowego spojrzenia na
wszystkie te cechy, poniewaz takie podejscie moze doprowadzi¢ do nie-
prawdziwych wnioskéw. Wynika to w duzej mierze z braku posiadania
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narzedzi, ktére mogtyby na to pozwoli¢ (Pilch, 2014, s. 165—181). Nie-
mniej jednak, powstanie ciemnej triady jest potwierdzeniem, ze makia-
welizm jako pojecie 1 przedmiot badan w dalszym ciggu si¢ rozwija. Nie
ulega watpliwosci, ze jest to zgodne z przypuszczeniem autorow o ewo-
lucji makiawelizmu.

Podsumowanie

Cho¢ zasadnicze elementy portretow makiawelistow 1 niemakiawelistow
pozostaty aktualne, prawie czterdziesci lat badan przyniosto takze dane
sprzeczne z wyobrazeniami Christiego 1 Geis.

Po pierwsze, mocno udokumentowano zwigzki makiawelizmu z ca-
tym spektrum psychopatologii. Coraz nowsze badania z tego zakresu
wskazuja na coraz nowsze wymiary dysfunkcji, wynikajace z korelacji
miedzy makiawelizmem a np. psychopatig. Po drugie, opinia, ze makia-
welisci nie sg niemoralni, nie klamia i nie oszukuja wiecej, lecz robia
to skuteczniej niz niemakiawelisci, wydaje si¢ dzi§ watpliwa, poniewaz
wszystkie badania w tym temacie podkreslaja dysfunkcje objawiajaca sie
»chronicznym” ktamstwem. Po trzecie, nie ma dowoddéw na ponadprze-
ci¢tne uzdolnienia spoteczne makiawelistow; wyniki badan wskazuja ra-
czej na przewagg osob niemakiawelicznych w tym zakresie. Po czwarte,
wbrew oczekiwaniom Christiego, makiawelisci poza laboratorium psy-
chologicznym, w realnym zyciu (w pracy zawodowej) nie radza sobie
lepiej niz osoby niemakiaweliczne (Pilch, 2008, s. 238).

W zwigzku z tym, hipoteza o niezmienno$ci makiawelizmu jako zja-
wiska 1 jego ewolucji w badaniach jest jak najbardziej wtasciwa. Przede
wszystkim, wspotczesne badania nad makiawelizmem sg szersze o cechy
towarzyszace makiawelizmowi, takie jak psychopatia, narcyzm i niska
inteligencja emocjonalna. Badaniom poddano takze korelacje makiawe-
lizmu z wystepujacymi zaburzeniami osobowosci, wiekiem, plcia, agre-
sja czy relacjami interpersonalnymi — hipoteza o wystepowaniu korelacji
makiawelizmu z innymi zjawiskami réwniez znajduje potwierdzenie.

W pewnym sensie obalony zostat stereotyp makiawelisty jako osoby
wyrachowanej i wypranej z emocji — wiele niezaleznych badan na prze-
strzeni lat udowadnia, ze makiaweliSci, tak samo jak 1 osoby niemakiawe-
liczne, boja si¢, sa niepewni siebie, czgsto dotknieci depresjg 1 wyobco-
waniem. Z ostatnich badan nad osobowoscig makiaweliczng wytania si¢
mniej jednoznaczny obraz makiawelisty — nie tylko zwycigzcy i ,,agreso-
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ra”, lecz takze w pewnym sensie ,,ofiary” — uwigzionego w paranoicznej
wizji $wiata, nie w pelni rozumiejacego siebie, innych za$ postrzegaja-
cego jak w krzywym zwierciadle, mniej szczg$liwego, pozbawionego
nadziei na zmiang.

Makiawelizm to w pewnym sensie btedne koto, z ktorego nie widaé
wyjscia — ktd6z moze bowiem pomoc, skoro wszyscy ,,inni”” sg podstepni,
czyhajacy na btad, niegodni zaufania (Pilch, 2008, s. 107). W pewnym
sensie makiawelizm wzbudza nawet wspolczucie, poniewaz z reguly im-
plikuje samotno$¢ lub wytacznie powierzchowne i interesowne kontakty
interpersonalne oraz prowadzi do upos$ledzonych relacji z ludzmi. Ma-
kiawelizm — rozpatrywany w dtuzszym czasie — nie jest korzystny ani dla
makiawelicznej jednostki, ani dla bliskich jej osob, ani dla grup, ktorych
jest cztonkiem (Pilch, 2008a, s. 239).

Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze badania nad makiawelizmem, mimo
swojego szerokiego zakresu w obrebie psychologii spotecznej, sg nie-
kompletne, poniewaz stracity swoj pierwotny ksztatt, ktoéry osadzatby sie
w analizie makiawelizmu jako ,,doktryny politycznej”. Liczba publika-
cji dot. makiawelizmu w polityce jest nieporéwnywalnie mniejsza niz
w przypadku psychologii spoteczne;.
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The evolution of Machiavellianism as a theoretical construct
Summary

“The evolution of Machiavellianism as a theoretical construct” presents the phenom-
enon of Machiavellianism as a subject of research, which in its matter undergoes
evolution. Through the analysis of the content of research and articles on Machiavel-
lianism, the authors present initial and contemporary approaches to the phenomenon,
presenting the evolution and expansion of the phenomenon itself. The authors confirm
the hypotheses and at the same time indicate that as a result of evolution, the conclu-
sions made at the beginning of the research on Machiavellianism were wrong in their
assumption, because, as confirmed by the presented research, Machiavellianism is
a mental dysfunction. The authors note, however, that Machiavellianism itself has
moved very far away from its “original” because there are few publications on Machi-
avellianism as “political doctrine”.
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