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Streszczenie: Pierwszym celem niniejszej pracy jest analiza czynnikow determinuja-
cych kreatywno$¢ jednostki, na przyktadzie Stephena Wozniaka. W tym celu zostaty
przeanalizowane wybrane publikacje ksigzkowe, wywiady ze Steve’em Wozniakiem
oraz inne artykuty dostepne powszechnie w Internecie. Zbadano zyciorys, relacje oraz
poglady inzyniera z San Jose. Po wnikliwej analizie mozna wnioskowac, ze czynni-
ki zewngtrzne, procesualne, jak i wewnetrzne warunkuja kreatywnos$é, a co wigeej,
po lekturze owej pracy z pewnoscia zasadnym bedzie traktowanie S. Wozniaka jako
glownego zastuzonego dla firmy Apple Inc.

Stowa Kkluczowe: Steve Wozniak, Apple Incorporated, Apple II, kreatywnosé, kom-
puter

Wstep

Wraz z wejsciem w XXI w. rozwoj technologiczny nastapit niewia-
rygodnie szybko w stosunku do poprzedzajacej dekady. Kolebka
rewolucji elektronicznej stal si¢ stan Kalifornia w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Potnocnej, a konkretnie miejsce, ktdre pdzniej nazwano
Doling Krzemowa. Aktualnie majg tam swoje siedziby najwicksze kon-
cerny technologiczne na $wiecie tj. Meta, Google, Microsoft czy Apple
Inc., czyli firma z Cupertino zatozona m.in. przez Stephana Wozniaka
w 1976 r., ktérego sylwetka bedzie przedmiotem analizy w niniejszym
tekécie. Zaprojektowat komputer osobisty o nazwie Apple 11, ktory zy-
skatl olbrzymia popularnos¢ i sprzedal si¢ w ilosci 400 tys. egzemplarzy
(Chrobot, 2012). Celem artykutu jest identyfikacja kluczowych czyn-
nikéw warunkujacych kreatywno$¢ jednostki na przyktadzie Stepha-
na Wozniaka. Stawia si¢ pytanie badawcze: jakie czynniki zewng¢trzne,
wewnetrzne oraz zwigzane z przebiegiem dziatalnosci (procesualne)
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wpltywaly na rozwoj kreatywnosci S. Wozniaka? Przyjeto hipoteze, ze
byta ksztattowana przez kombinacj¢ sprzyjajacych wpltywoéw otoczenia
(np. kultura, rodzina), unikalnych cech i wartosci osobistych oraz dyna-
micznych czynnikéw zwigzanych z rywalizacja i sukcesami osigganymi
w trakcie jego kariery.

Metodologia

Badanie oparto na metodzie studium przypadku. Przeprowadzono ja-
koSciowa analize biograficzng S. Wozniaka — wykorzystano literature
przedmiotu (m.in. biografie, wywiady, wspomnienia samego Woznia-
ka) oraz materiaty archiwalne. Zgromadzone dane przeanalizowano pod
katem wytonienia czynnikoéw wplywajacych na jego tworczosé. To po-
dej$cie pozwolito na wnioskowanie o determinantach kreatywnos$ci na
podstawie jednostkowego przypadku, co jest uzasadnione unikatowo$cig
sylwetki S. Wozniaka. Taki opis czyni metod¢ badawcza zrozumiatg
1 spelnia wymog formalny. W celu uporzadkowania analiz przyjeto po-
dziat determinantéw kreatywnos$ci na trzy kategorie: czynniki zewngtrz-
ne, wewngtrzne oraz procesualne. Przez czynniki zewnetrzne rozumie si¢
elementy otoczenia (Srodowisko rodzinne, spoteczne, kultura popularna
itp.) wptywajace na jednostke. Czynniki wewnetrzne odnoszg si¢ do cech
osobowych, postaw i motywacji tworcy. Natomiast czynniki procesualne
(dynamiczne), to wplywy zwigzane z przebiegiem dziatalnosci tworczej,
np. rywalizacja w branzy, czy do§wiadczenie sukcesow i porazek na ko-
lejnych etapach kariery. Taki podziat — inspirowany m.in. uj¢gciem Rho-
desa (aspekt process oraz press) — pozwala kompleksowo przeanalizowac
przypadek S. Wozniaka (Rhodes, 1961).

Etymologia i definicje kreatywnosci

Pojecie kreatywnosci zazwyczaj kojarzy si¢ z osoba, ktora zaskakuje
swoimi dokonaniami na réznych ptaszczyznach zycia. Najczesciej t¢ ce-
che przypisuje si¢ osobom wyksztatlconym, ktore png si¢ po szczeblach
swojej kariery, w duzych korporacjach. Mtodzi absolwenci studidow,
wchodzacy w realia rynku pracy, w swoich resume szczeg6lnie ja uwi-
daczniajg. Kreatywno$¢ wystepuje rowniez w wielu ofertach zatrudnienia
publikowanych przez pracodawcow jako pozadana cecha.
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W literaturze przedmiotu wyr6znia si¢ wiele podejs¢ do zjawiska kre-
atywnosci. Guilford i Torrance koncentrowali si¢ na pomiarze zdolno$ci
tworczych (np. myslenia dywergencyjnego), podkreslajac poznawcze
aspekty kreatywnosci (Guilford, 1950; Torrance, 1974). Z kolei Teresa
Amabile rozwingta model komponentowy, wskazujac na role czynnikow
wewngtrznych (np. motywacji wewnetrznej, pasji) oraz czynnikow ze-
wnetrznych (np. klimat pracy, wsparcie spoteczne) w procesie tworczym
(Amabile, 1983). Wazng rame teoretyczng stanowi tez model 4P zapro-
ponowany przez M. Rhodesa. Wyr6znit on cztery komplementarne per-
spektywy analizy kreatywnos$ci: person (osoba tworcy), process (proces
tworczy), product (wytwor) oraz press (presja otoczenia, czyli warunki
srodowiskowe) (Rhodes, 1961). Takie ujecie sugeruje, ze na kreatywnos¢
jednostki wptywajg zarowno cechy osobowe, przebieg procesu tworcze-
g0, jak 1 srodowisko sprzyjajace badZ hamujace innowacje.

Wplyw kultury popularnej na procesy tworcze i rozwdj poznawczy
jako czynnik zewnetrzny

Kazda forma rekreacji, ktéra dla S. Wozniaka stawata si¢ mozliwos$ciag
odpoczynku, okazywala si¢ dla niego okazja do poszukiwania inspiracji
zwigzanych z elektronikg i projektowaniem. Sam S. Wozniak przyznat
w wywiadach, Ze jego wytezona praca (nierzadko dwukrotnie wiecej go-
dzin niz koledzy) ostatecznie przyniosta efekty i byla tego warta (Lada,
2016). Gdy jednak decydowat si¢ na odpoczynek, to w kazdej aktywno-
$ci z nim zwigzanej doszukiwatl si¢ powigzan ze swoja osobg oraz szu-
kat inspiracji dla samego siebie. S. Wozniak przyznat tez, ze ogromng
inspiracja do projektowania i wdrazania nowych technologii, byty kon-
wencje ,,Star Trek”, na ktore jezdzit w mtodosci. Zaznaczyt rowniez, ze
w dziecinstwie byt wielkim fanem musicali, sztuk teatralnych, jak i wido-
wisk baletowych, ktére miaty miejsce w San Jose (Pawlak, Tomys, 2021,
s. 15). Przyktadem publikacji ksiazkowej, ktéra przypadla mu do gustu
byt cykl ksiazek o Tomie Swifcie Juniorze (Ibidem, s. 18). Ich gtowny
bohater byt fikcyjnym mtodym inzynierem, ktéry z pomoca wiasnych
wynalazkow ratowat §wiat przed niebezpiecznymi sytuacjami.

Posta¢ ta wywarta znaczacy wplyw na S. Wozniaka, czego przejawem
jest nie tylko stworzenie przelomowego komputera osobistego Apple II,
ktory zdominowal 6wczesny rynek technologiczny i umozliwil firmie
Apple Computer Inc. debiut gietdowy w 1980 r., lecz takze wczesniejszy
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wynalazek, ktory pozwolit zarowno S. Wozniakowi, jak i S. Jobsowi na
pozyskanie pierwszych srodkow finansowych (Hosch, 2024). Byt to tzw.
»Blue Box”, czyli niebieskie pudetko, ktére shuzyto do wlamywania si¢
do sieci telefonicznej. Pozwalato to unikna¢ optat za potaczenia miedzy
miastami. Nowo poznani znajomi sprzedawali wspomniane akcesorium
innym uczniom (Ibidem). Sam S. Jobs stwierdzit, ze gdyby nie wynala-
zek S. Wozniaka, to nie bytoby Apple Computer Inc. (Isaacson, 2011,
s. 27-29). Te 1 wiele innych pasji, ktére pochtaniaty mtodego inzyniera
z San Jose prawdopodobnie byly zalgzkiem wielu dziatan kreatywnych
czynionych przez niego na przestrzeni kolejnych lat.

Wplyw otoczenia spolecznego i relacji rodzinnych jako czynnik
zewnetrzny

Juz Arystoteles w Polityce zauwazyl, ze cztowiek z natury zyje w spo-
teczenstwie, w okreslonych grupach spotecznych (Arystoteles, 2010
[IV w. p.n.e.]). Przypisywane sa mu réwniez okreslone role spoteczne,
ktoére w wielu przypadkach determinuja sposéb zachowania oraz pode;j-
mowania decyzji (Olubinski, 1990, s. 267-284). Istota ludzka zazwyczaj
liczy si¢ z opinig rodziny czy znajomych, poniewaz uwaza, ze osoby te
znaja ja w niektoérych przypadkach lepiej niz ona siebie sama. Wielu ludzi
bezrefleksyjnie przyjmuje poglady i rady innych, co nierzadko wynika
z braku asertywno$ci. Na podstawie analizy literatury mozna przyjac, ze
S. Wozniak liczyt si¢ ze zdaniem swoich rodzicéw. Najwickszy wptyw na
jego poglady dotyczace pracy jako inzynier miat ojciec, ktory utwierdzat
go, ze dzigki temu bedzie mogl zmieni¢ zycie swoje, jak i innych ludzi
(Pawlak, Tomys, 2021, s. 9). Nalezy roéwniez wskaza¢, ze do niczego go
nie zmuszat (Ibidem, s. 11).

Duzy wpltyw na Wozniaka mial jego przyjaciel — Bill Fernandez
— z ktorym ztozyt swoj pierwszy komputer (Linzmayer, 2004). To wila-
$nie on zapoznat go z S. Jobsem. S. Wozniak skomentowat to wydarzenie
nastgpujacymi stowami: ,,Po raz pierwszy spotkalis§my si¢ w 1971 roku
podczas moich studiow, kiedy on byl w liceum. Przyjaciel powiedziat:
«Powiniene$ pozna¢ S. Jobsa, bo on lubi elektronike i robi psikusy».
Wigc nas sobie przedstawil”' (thumaczenie wlasne) (ABC News, 2007).

I ,,We first met in 1971 during my college years, while he was in high school.
A friend said, «you should meet Steve iJobs because he likes electronics, and he also
plays pranks. » So, he introduced us” (tekst oryginalny).
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Na podstawie tych stéw mozna stwierdzi¢, ze zapoznanie si¢ dwodch
wspolzatozycieli Apple Inc. nie odbyto si¢ w formalnej atmosferze
i prawdopodobnie nie przypuszczali, ze ich firma rozro$nie si¢ i zaistnie-
je w skali $wiatowe;.

Altruistyczna orientacja w zyciu codziennym jako czynnik
wewnetrzny

We wspotczesnym $wiecie biznesu altruistyczne podejscie nalezy do
rzadkos$ci. Wigkszo$¢ firm jest nastawiona na zysk, jednak dla S. Woznia-
ka celem nie byt zarobek, tylko realizowanie wtasnej pasji oraz przys$pie-
szenie procesu komputeryzacji. Mogloby to nie postapi¢ w takim tem-
pie, gdyby utworzyt firme, a projekty komputera bytyby utajnione (Lada,
2016). Proces przygotowania do otwarcia przedsigbiorstwa wymagal
wielu poswiecen ze strony jego zatozycieli, poniewaz zrezygnowali
z rzeczy, ktore z pewnos$cig byty dla nich bardzo wartosciowe (a nawet
sentymentalne) po to, aby sfinansowaé pierwszg parti¢ ptytek drukowa-
nych, na ktéorych montowane byty podzespoty komputera. S. Jobs musiat
pozby¢ si¢ swojej furgonetki, natomiast S. Wozniak spieniezyt kalkulator
naukowy, ktory stworzyt w czasie pracy dla Hewlett-Packard (Linzmay-
er, 2004, s. 4-6; Schlender, Tetzeli, 2015, s. 35-38).

Siostra inzyniera z San Jose réwniez przyznata, ze matka wspierata
ich w bezinteresownej pracy (Pawlak, Tomys, 2021, s. 12). S. Wozniak
nie byl przywigzany do dobr materialnych, na co niebagatelny wptyw
mieli jego rodzice. W rozmowie dla jednej z gazet przyznal, Ze podczas
pracy dla jego sasiadow nie oczekiwal pienigdzy, lecz prosit o czesci
elektroniczne, z ktoérych mozna by byto co$ stworzy¢ (Ibidem, s. 15).

Klarowna wizja misji jako czynnik wewnetrzny

Czynnikiem, ktéry mogt wplywaé na kreatywno$¢ S. Wozniaka bylo
poczucie misji, z ktorg tworzyl swoje projekty, polegajace na prostocie
1 przystepnosci tworzonych systemow operacyjnych do produktéw. In-
zynier z San Jose przyznatl, ze gdy obserwuje wspotczesnych inzynierow,
ktérzy pracuja $rednio dwa razy dhuzej niz przecigtny pelnoetatowy pra-
cownik, czyli okoto 80 godzin tygodniowo, to przypomina mu si¢ pra-
ca w Apple, gdy pracowat bez przerwy, poniewaz kochat swojg prace
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(Ibidem). Ukazuje to jego determinacj¢ i che¢ dazenia do wyznaczonych
przez siebie celow. Cechowaty si¢ one tym, ze S. Wozniak dazyt do two-
rzenia intuicyjnych wynalazkéw, ktore mozna bylo tatwo obstugiwac.
Korzystajacy, np. ze smartfona marki iPhone miat do dyspozycji tylko je-
den przycisk, prowadzacy do jedynego ekranu gtownego (Ibidem). Z ta-
kim samym zamystem projektowane byty nie tylko telefony, ale i laptopy
czy komputery stacjonarne, tj. seria MacBook, czy iMac. Apple Inc. na
czele ze S. Jobsem 1 S. Wozniakiem czesto chcialo zaimplementowaé
wiele technologii w swoich produktach tj. akcelerometr, kompas czy inne
czujniki, aby da¢ pole do popisu deweloperom aplikacji (Ibidem). Przy-
ktadem takiego dziatania byto wprowadzenie popularnej funkcji w telefo-
nach marki Apple Inc., ktora dzieki potrzasnigciu telefonem pozwala na,
np. zgloszenie jakiego$ bledu. Na jej temat S. Wozniak wypowiadat sie
juz na poczatku pierwszej dekady XXI w., a dopiero niedawno zyskata
ona na popularnosci (Ibidem).

Dazyl rowniez do tego, aby mdc zaangazowac si¢ w dydaktyke nie tyl-
ko dzieci, ale rowniez studentow i dorostych (co zrealizowat w pazdzier-
niku 2017 roku, zaktadajac platforme edukacyjna Woz U, ktéra od grudnia
2018 roku uzyskata licencje szkoty w zarzadzie stanu Arizona) (Stangel,
2017; Leingang, 2019). Na podstawie tego dziatania mozna wnioskowac,
ze pasjonowato go przekazywanie wiedzy innym, niekoniecznie mtodszym
od siebie. Kolejnym przedsiewzigeciem realizowanym przez S. Wozniaka
byto dotaczenie do Mitchella Kapora i pomoc w zatozeniu Electronic Fron-
tier Foundation — organizacji, ktéra zapewnia pomoc prawna §ciganym
hakerom komputerowym (Biography, 2021). Zatozenie takiej dziatalnosci
moglo spotka¢ si¢ z krytyka, poniewaz ma ona za zadanie chroni¢ prze-
stepcow. Hakerzy niekiedy wykradajac wrazliwe dane, nigdy nie pozwolili
na zaprzestanie pracy nad zabezpieczeniami systemow informatycznych.
Firmy poddane wczesniejszej inwazji na systemy komputerowe mogly by¢
dzigki temu przygotowane na duzo powazniejsze ataki. Mozna roéwniez
stwierdzi¢, ze hakerzy wcielaja si¢ w role nieformalnych audytorow. Ich
dziatania moga ujawni¢ luki w zabezpieczeniach, ktére moglyby nie zostaé
zauwazone podczas standardowych testow.

W wielu przypadkach, osoby wspierane przez Electronic Frontier Fo-
undation ujawniaja naduzycia korporacji czy rzadu. Ilustrujg to przykta-
dy Kevina Mitnicka, ktéry po odbyciu kary wiezienia stat si¢ ekspertem
ds. bezpieczenstwa komputerowego oraz Edwarda Snowdena — bytego
pracownika Agencji Bezpieczenstwa Narodowego, ktory w 2013 roku
ujawnit informacje o programach inwigilacji prowadzonej przez rzad Sta-
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néw Zjednoczonych (Ray, 2013; Codemotion, 2023). Wobec takich osob
czesto postuluje sie ztagodzenie kar, argumentujac, ze dziatania te maja
charakter ideowy, a nie kryminalny.

Konkurencja jako czynnik procesualny

Warto zauwazy¢, ze to nie duze korporacje, takie jak IBM czy Hewlett-
-Packard skonstruowaty pierwszy szeroko dostepny komputer osobisty,
lecz wlasnie S. Wozniak. Bez wigkszych nakladow finansowych stworzyt
to, czego wszystkie korporacje chcialy dokonaé. Z konkurencjg mierzyt
si¢ przez calg karier¢ w Apple Inc. Prawdopodobnie od momentu powsta-
nia komputera Apple Il korporacje na catym $wiecie — zwtaszcza w pobli-
zu Doliny Krzemowej, probowaty doréwnac do przedsigbiorstwa z Cu-
pertino pod wzgledem nie tylko technologicznym, ale i marketingowym.
Mimo tego do dzi§ czotowym producentem smartfonéw, jak i innych
produktoéw elektronicznych jest niezmiennie ta sama firma. Niewyobra-
zalnym paradoksem bylo pigciokrotne odmowienie propozycji S. Wo-
zniaka przez Hewlett-Packard. Chciat on, aby przedsigbiorstwo wyko-
rzystato jego projekt, jednak nie bylo tym zainteresowane (Ong, 2010).
Pewnego rodzaju rywalizacja miata miejsce rowniez w klubie kompute-
rowym Homebrew, gdzie mtodzi inzynierowie konkurowali mig¢dzy soba
o zbudowanie witasnych idealnych komputerow. W tamtym miejscu Wo-
zniak réwniez prezentowat swoje opus magnum zwane pdzniej Apple 11
(Schlender, Tetzeli, 2015, s. 35-38).

Sukces jako czynnik procesualny

W toku analizy dokonan S. Wozniaka, mozna go okre$li¢ mianem czto-
wieka sukcesu. Zazwyczaj staje w cieniu S. Jobsa, ktoéry odpowiadat
w glownej mierze za marketing w ich wspdlnej firmie. Doskonale ob-
razuje to wydarzenie, gdy nowe przedsiebiorstwo Apple Computer Inc.
wprowadzito na rynek w 1977 r. Apple II. S. Wozniak byt jego gléwnym
projektantem, podczas gdy S. Jobs nadzorowat rozwo6j obudowy wyko-
nanej z pianki (Atariage.com, 2010). Ukazuje to, kto miat najwigksze za-
angazowanie w produkcje tego sprzgtu.

Innowacyjnym dokonaniem inzyniera z San Jose byta m.in. mozli-
wos¢ wyswietlania kolorowej grafiki, co byto mozliwe dzieki inspiracji
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technikg wykorzystywang przez firm¢ Atari do symulowania kolorow
w pierwszych grach zrecznosciowych (Viticei, 2011; Wozniak, Smith,
2006). Komputery Apple I zaprojektowane przez S. Wozniaka stanowity
85% catkowitej sprzedazy, sposrod wszystkich oferowanych produktow
firmy Apple Inc. na poczatku 1985 .

Nowa generacja komputera osobistego — Apple III — wydana w 1980 1.
cechowata si¢ wieloma przypadkami awarii. Powodem ich prawdopo-
dobnie byl fakt, ze produkt ten zostat zaprojektowany przez dziat mar-
ketingu firmy Apple Inc., w przeciwienstwie do poprzednich projektow
tego przedsigbiorstwa. Sytuacja ta po raz kolejny poswiadcza o nieprze-
cigtnych umiejetnosciach inzynieryjnych S. Wozniaka, ktérego komputer
osobisty Apple II okazat si¢ niezastgpiony w porownaniu do jego now-
szego modelu (Williams, Moore, 1985, s. 166). Wydarzeniem przypie-
czetowujacym jego sukcesy byto nagrodzenie go Narodowym Medalem
Technologii przez prezydenta Ronalda Reagana w 1985 r., co bylo naj-
wyzszym wyroznieniem przyznawanym amerykanskim pionierom tech-
nologicznym (Wozniak, 2025).

Podsumowanie

Celem Autora tekstu byta odpowiedz na postawiony we wstepie pro-
blem badawczy, traktujacy o determinantach kreatywnosci jednostki na
podstawie studium przypadku S. Wozniaka. Przedstawiono przyklady
uznanych teorii kreatywnosci, jak i zasadne wedlug Autora determinanty
kreatywnoSci tj. czynniki zewnetrzne, wewngtrzne oraz procesualne. Po
przeanalizowaniu wyzej wymienionych tresci zasadne begdzie stwierdze-
nie, ze wplywaja one na ksztattowanie si¢ kreatywnosci, a szczegdlnie
w przypadku analizowanej sylwetki S. Wozniaka.

Wspotzatozyciel firmy Apple Inc. juz w pierwszych latach swoje-
go zycia rozwijal swojg wyobrazni¢ oraz umiejetnosci, Sledzac kulture
popularng oraz dzigki wsparciu m.in. ojca — prowodyra zainteresowan
technologicznych inzyniera z San Jose. Na co dzien kierowat si¢ on altru-
izmem, poniewaz swoich projektow nie trzymat w tajemnicy. Po$wigcit
cenne przedmioty, otwierajac dziatalnos$¢, a za dorywcza prace nie ocze-
kiwat wynagrodzenia w formie pieni¢znej. Przy§wiecata mu rowniez mi-
sja, z ktorg realizowal swoje przedsigwziecia — w projektowaniu urzadzen
kierowal si¢ maksymalng intuicyjnoscia, a oprocz osiagania zysku ze
swoich dziatan pomagat ludziom poprzez angazowanie si¢ m.in. w edu-
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kacje innych. Wiele osiggnigtych sukcesow, jak 1 determinacja, ktora byta
efektem ciaglej rywalizacji z konkurencja rowniez pozytywnie wptywaty
na ksztattowanie si¢ jego kreatywnosci. Z powyzszej analizy wynika, ze
wktad S. Wozniaka w sukces Apple byt kluczowy — co poddaje w watpli-
wos¢ popularne przekonanie, jakoby gtéwnym architektem sukcesu firmy
byt wylacznie S. Jobs.

Autor tekstu prognozuje, ze nowym czynnikiem zewngtrznym, wpty-
wajacym na ksztattowanie kreatywnos$ci jednostki moze by¢ korzystanie
ze sztucznej inteligencji. Uwaza, ze bedzie ona definiowana jako nieco-
dzienne, nieszablonowe wykorzystywanie czego$, co zostato juz opraco-
wane w sposob kreatywny. Przyktadem takiej sytuacji moze by¢ umiejetne
,promptowanie”? modeli jezykowych, co na ogdét moze nie wydawaé si¢
innowacyjng praktyka, ale nie kazda jednostka moze pochwali¢ si¢ takimi
zdolno$ciami. Kolejng w ocenie autora przewidywang zmiang, wynikajaca
z nadmiaru kreatywnych innowacji wprowadzanych przez jednostke be-
dzie coraz trudniejsze implementowanie nowych funkcji. Mozna to zauwa-
zy¢ chociazby na przyktadzie przytoczonego w tej pracy przedsiebiorstwa
Apple Inc. Z kazdym kolejnym zapowiadanym modelem flagowego pro-
duktu tejze firmy wprowadzane sg kosmetyczne dodatki tj. m.in. osobny
przycisk do wykonywania zdje¢ czy ciensze ramki okalajace wyswietlacz.
Powoduje to, ze mniej spostrzegawczy konsumenci nie potrafig odr6znié
nowego produktu od jego poprzednika. Ukazuje to, ze obecna technologia
jest juz nieprawdopodobnie zaawansowana, a kolejne premiery flagowych
smartfonow czy innych urzadzen, szczegdlnie tej firmy, sa chwytami mar-
ketingowymi. To bardzo skuteczna praktyka, gdyz ogrom jej konsumentow
jest w stanie zaptaci¢ niematg sume pieniedzy kazdego roku, byleby posia-
da¢ najnowszy model urzadzenia z logo nadgryzionego jabtka. Pozostaje
kwestia do dalszych badan, czy jest to efekt szczeg6lnej kreatywnosci in-
zyniero6w Apple, czy raczej skutecznych strategii marketingowych oddzia-
hujacych na lojalno$¢ klientow.
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Systematising the determinants of the individual creativity based
on the case study of Stephan Wozniak

Summary

The first reason for writing this paper is to analyse what determines the creativity of
an individual, in this case using the example of Stephan Wozniak. For this purpose,
selected book publications, interviews with Steve Wozniak and other articles widely
available on the Internet were analysed. The biography, relationships and views of the
engineer from San Jose were examined. After careful analysis, it can be concluded
that external, processual as well as internal factors condition creativity and, moreover,
after reading this work, it will certainly be justified to consider S. Wozniak as a major
contributor to Apple Inc.

Key words: Steve Wozniak, Apple Incorporated, Apple II, creativity, computer
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