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MAKROPOLITYCZNE UWARUNKOWANIA KULTURY SZKOLNEJ

Od kilkudziesigciu lat reformy o$wiatowe w naszym kraju po 1989 r. trak-
towane sa jako co$ niezwykle ,,0dswigtnego”, rzadkiego i mozliwego jedynie za
przyzwoleniem wtadzy i panteonu ,,ekspertow” skupionych przy lub w Minister-
stwie Edukacji Narodowej, przy niemalze catkowitym ignorowaniu podmiotow
najbardziej tym zainteresowanych, a wiec uczonych-badaczy polityki oswiato-
wej, szkolnej 1 porownawczej, nauczycieli, uczniow i ich rodzicow. Z wylacze-
niem lat 1989-1997 szkolnictwo jest w Polsce obszarem etatystycznych, odgomie
projektowanych i realizowanych reform, ktérych powodem miata by¢ rzekoma
niezdolnos$¢ srodowisk nauczycielskich do profesjonalnej autonomii i tworczosci
pedagogicznej. Kolejni ministrowie usitowali jednak wskrzesza¢ ducha reform,
przynajmniej w swoich politycznych deklaracjach, by nie wypas¢ z nurtu zapo-
trzebowania na ten typ frazesologii, uzasadniajacej potrzebe ich istnienia.

Etatystyczna strategia reformowania o$wiaty sprowadza si¢ do narzucania
przez wladze panstwowe, przez decydentéw politycznych, biurokratycznych —
czesto z udzialem powotanych i finansowanych przez nie ekspertow — okreslo-
nej koncepcji zmian, ktore stuzy¢ maja wasko pojmowanym interesom panstwa.
»trategia taka ma cele, nie zawsze jawne dla spoteczenstwa, o charakterze go-
spodarczym (przystosowanie kadr do nowych technologii (...), ideologiczne (uni-
formizacja myslenia obywateli, wieksze uzaleznienie ich od centrum dyspozy-
cyjnego, ktore lepiej widzi stuszng drogg, niz spoteczenstwo skotatane wptywem
,,obcych” koncepcji $wiata) i polityczne (umocnienie zaleznos$ci, postuszenstwa
i dyscypliny obywateli wobec wtadzy (...). Etatystyczna, odgoérnie zaprojektowa-
na i realizowana reforma przybiera charakter epidemii sterowanej: przez o$wieco-
nych wtadcow, przez oswieconych lub przez wtadcow™'. Ten typ odgornego refor-
mowania o$wiaty nie stuzy celom artykulowanym przez nauke, a adresowanym

' Z. Kwiecinski, Edukacja demokratyczna i humanistyczna jako ruch i dzielo spoleczne pomiedzy
sierpniem a grudniem, ,,Socjologia Wychowania” 1982, t. 4, z. 135, s. 122.
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przeciez do spoleczenstwa, podmiotow edukacji (uczniow lub/i ich rodzicow),
blokujac ich aspiracje oraz potrzeby rozwojowe.

Podtrzymywany jest spor miedzy zwolennikami dwoch stanowisk: zachowaw-
czego, tradycyjnego i proinnowacyjnego, alternatywnego, ktory wkomponowany
jest w kontekst orientacji spoteczno-politycznych, dajacych sie zlokalizowa¢ na
skali migdzy etatyzmem a autonomig nauczycieli, monistyczng dydaktyka a tran-
sdyscyplinarng dydaktyka, dydaktyka réznicowa w szkolnictwie publicznym.
O ile kategoria postaw zachowawczych dotyczy gltdéwnie skupienia uwagi i troski
na tym, by jedynie poprawiaé to, co juz jest, poszukujac ku temu typowi zaan-
gazowania stosownych kryteridow 1 uzasadnien (ilosciowych, wydajnosciowych,
oszczednosciowych, dostosowawczych), o tyle kategoria postaw proinnowacyj-
nych zwigzana jest uznawaniem robienia czego$ zupetnie nowego, catkowicie od-
miennego od dotychczasowych rozwigzan, unormowan prawno-pedagogicznych,
ale stuzacego podmiotom uczacym sie¢, do ktorych nalezy zalicza¢ takze nauczy-
cieli 1 rodzicow uczniow. Nie mozna budowac spoteczenstwa wiedzy, spoteczen-
stwa uczacego sie ustawicznie, jesli szkota jest instytucja do tego zniechgcajaca,
wzmacniajacg stratyfikacje, wykluczajaca czy konformizujgcg osoby.

KULTURA SZKOLY W CENTRALISTYCZNYM USTROJU SWIATOWYM

Pierwszy typ reformatora w obliczu zmieniajgcych si¢ uwarunkowan edukacji
uprawia ,,destrukcyjng tworczo$¢”, kiedy poprzestaje na modernizacji, naprawia-
niu, ,,tataniu dziur” czy niedoskonatosci systemowych w skali mikro-, mezo-, czy
makrosystemowej, drugi za$ zakldca istniejacy stan rzeczy i go dezorganizuje,
uprawiajac ,,tworcza destrukcje”, wychodzac poza obowiazujace standardy czy
zatozenia. Poprawianie edukacji szkolnej jest przeciwienstwem jej rzeczywistych
przemian, jest unikaniem catkowitej odmiennosci. Oznacza ono bowiem dopro-
wadzenie czego$ do stanu zgodnos$ci ze swoimi funkcjami zatozonymi. Kazda
proba poprawy jest tylko przyblizeniem do wyobrazonego ideatu. W odniesieniu
do szkoty poprawa moze obja¢ codzienne przygotowania do zajeé, wybor meto-
dy nauczania, wspotprace migdzy kolegami lub z rodzicami, wyposazenie szkoty
w materiaty do uczenia si¢ i nauczania itd.. Tymczasem przemiana odnosi si¢ do
catkowicie innych zatozen, jest przy tym akceptacjg zmiany jako normalnego,
a nawet pozadanego, zjawiska.

Centralistyczny ustrdj szkolny jest konstruowany antagonistycznie, urucha-
miajgc 1 podtrzymujac nieustanng walke o wtadze, o dominacje¢ jednego dyskursu
nad drugim, jednej ideologii ksztalcenia nad pozostatymi. W przypadku moder-

2 F. Busch, O zwigzku migdzy reformq szkoly a ksztalceniem nauczycieli, [wW]: 15 lat spotkarn peda-
gogow z Oldenburga i Torunia, red. A. Nalaskowski, UMK, Torun 1996.
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nistycznych reform mamy do czynienia z morfostaza, ktéra polega na zmianie
pierwszego porzadku, czyli jest procesem nieobejmujgcym fundamentow syste-
mu szkolnego, w szczegolnosci zas pozostajacych poza jej zasiggiem schematdéw
interpretatywnych®. Takze inni badacze reform wskazuja w tym zakresie na takie
typy zmian, ktore odpowiadatyby ich modernistycznemu wymiarowi, a mianowi-
cie: zmiany regresywne — pojmowane jako cofnigcie si¢ w systemie edukacyjnym
do rozwigzan z przesztosci, sprawdzonych lub zdezaktualizowanych?, do tego, co
juz byto oraz zmiany adaptacyjne, ktore sa podobne do zmian pierwszego porzad-
ku, gdzie do starych rozwigzan dodawane sg nowe, albo pewne dawne struktury
zostaja zastgpione nowymi, zmodyfikowanymi rozwigzaniami. Nie kwestionuje
si¢ tutaj podstaw systemu wraz z jego podstawowymi znaczeniami®.

MEN - jako rzadowy (panstwowy) dysponent systemu o$wiatowego przej-
muje wolnos$¢ stanowienia praw, w tym rowniez praw dotyczacych reformowa-
nia o§wiaty, bezapelacyjnie wymuszajac postuszenstwo wszystkich podmiotow
edukacyjnych, nawet tych w sektorze o$wiaty niepublicznej, ktéra staje si¢ kre-
powanym nakazem administracyjnej stusznosci przedmiotem podlegtym wtadzy.
Uznanie wyzszo$ci prawa stanowionego przez reprezentacj¢ spoteczenstwa musi
podtrzymywac uprzedmiotowienie edukacji oraz nieliczenie si¢ z prawem natu-
ralnym, ktore lezy u podstaw wszystkich nurtow wspotczesnej pedagogiki hu-
manistycznej. Dziatania reformatorskie moga by¢ powierzchowne lub doglebne.
W pierwszym przypadku nie narusza si¢ trwatych zatozen kulturowych (np. syste-
mu klasowo-lekcyjnego). Jedne etykiety i slogany zastegpowane sa innymi, czgsto
doktadnie przeciwnymi i spetniajg role ,,zakle¢ magicznych” zgodnie z zasada, ze
im bardziej co$ si¢ w szkole zmienia, tym bardziej powinno pozosta¢ tym samym.
Powierzchowne reformy zakorzenione sg w starym trybie legitymizacji. Zmienia
si¢ zatem szkote czy edukacje jedynie po to, by nic istotnego w niej nie ulegto
zmianie. Wiasciwym celem tych zmian jest maksymalizacja zyskow ekonomicz-
nych (por. kolejne projekty oszczgdnosci w oswiacie poprzez redukcje zajec, sta-
nu zatrudnienia nauczycieli, stuzb pomocniczych w edukacji itp.). Takie projekty
reform nie powoduja przetomowej zmiany.

W panstwie znajdujacym si¢ w zwrotnym momencie dziejowym reforma in-
stytucji o§wiatowych najczesciej odbywa si¢ w toku walki czynnikow jej rozwoju
z czynnikami marazmu. Ujawniajg si¢ wowczas sprzecznosci dazen do zacho-
wania istniejacych, uprzywilejowanych pozycji przez dotychczasowy uktad sit
1 wladzy z potrzebami radykalnych przemian. Tym, co torpeduje reformy, jest
lgk przed utrata wptywow, ktory aczy si¢ z wytresowang w dobie socjalistycznej

3 M. Kostera, Postmodernizm w zarzqgdzaniu, PWE, Warszawa 1996.
4 Reforma rzadow PiS z 2017 r. przywracajaca ustroj szkolny sprzed 1999 r.
5 M. Kostera, dz. cyt.
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Polski ,,(...) umiejetnoscig klecenia form powierzchownie nowych, a mieszcza-
cych starg tres¢, nieraz az nadto doktadnie t¢ sama”. Odgorny, urzedniczy tryb
wprowadzania przez MEN tak rozumianych innowacji (reform) sprawia, ze na-
uczyciele czujg si¢ niewolnikami systemu szkolnego, cho¢ jest on juz w jakiej$
mierze inny. Niektorzy uruchamiaja opor wobec reform top-down w mys$l reguty:
,»wiedzie¢ swoje”, nie przyjmowac ministerialnych argumentow i ,,robi¢ swoje”
lub tez protestowaé. Nauczyciele reaguja na kolejne propozycje reform w stary,
wyuczony sposob i, by¢ moze, nawet akceptuja nowe hasta czy etykiety, lecz ich
schematy interpretatywne pozostaja bez zmian. Reformatorzy z centrali trakto-
wani sg jak ,,handlarze metaforami”, pod ktorych powierzchnig kryje si¢ twarda,
stara rzeczywistosc.

Jak slusznie przeciwstawial si¢ temu na poczatku lat 90. XX w. Zbigniew
Kwiecinski: ,,Nie zauwaza si¢ takze, ze opozycja pedagogii skoncentrowane;
na kulturze, wiedzy i ksigzce wobec pedagogii skoncentrowanej na dziecku jest
opozycja fatszywa, ze kierowanie rozwojem na poziomie uniwersalnego uczto-
wieczenia, uspotecznienia i uobywatelnienia osoby wychowanka to etapy po-
przedzajace indywidualizacje i pozyskiwanie podmiotowej tozsamosci [...]. Ten
btad nieustannego «odkrywania» fatszywej opozycji («alternatywy») prowadzi
do malo refleksyjnego nieraz nasladowania technik pracy z réznych pedagogii,
majacych okreslone zalozenia systemowe, kontekst spoleczny ich powstania
i spetnienia, a zwlaszcza konkretnych, nieraz jednorazowych charyzmatycznych
tworcow’. Kazda proba wprowadzenia innowacji oddolnej traktowana jest przez
wladze jako rzeczywisto$¢, ktora musi by¢ zdelegitymizowana przez wyklucza-
nie konstruujacych ja dyskursywnych praktyk. Ustanowienie epistemologicznej
«ortodoksji» jest jednoczesnie ustanowieniem «heterodoksji» tzn. wystgpowania
dyskursow «ujarzmionychy, ktore sa uktadami wiedzy nieadekwatnej i zdyskwa-
lifikowanej, stad nisko ulokowanej w hierarchii’®.

Wpisywanie okreslonej pedagogiki reform jako pedagogiki alternatywnej
w kontekst ruchliwosci konkurencyjnej, majacej za zadanie doprowadzenie do
wzajemnego wykluczania wspotzawodniczacych ze sobg pedagogii o miejsce
»W centrum”, a nie na ,,peryferiach”, o prymat pierwszefistwa w wyjasnianiu
i wartosciowaniu edukacji, o0 wylaczne promowanie okreslonej ,,wersji” rzeczy-
wistosci, prowadzi do fundamentalistycznej, totalizujacej roli pedagogiki w Zyciu
spotecznym, z ktorej Polacy wyzwalali si¢ po 1989 roku. Konkurencyjne ujmo-
wanie alternatywno$ci wychowania czy edukacji prowadzi do wzajemnej wro-

¢ J. Ekes, Polska. Przyczyny stabosci i podstawy nadziei, PAX, Warszawa 1994, s. 59.

7 Z. Kwiecinski, Edukacja demokratyczna..., dz. cyt.

8 Z. Melosik, Wspolczesne amerykariskie spory edukacyjne [migdzy socjologiq edukacji a pedago-
gikq postmodernistyczng], Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1994, s.13.
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gosci (np. ideologicznej, personalnej, instytucjonalnej) i deprecjonowania prze-
ciwnych stanowisk jako pozbawionych wartosci (naukowej, etycznej, politycznej
itp.). W polityce reformowania szkolnictwa pojawia si¢ konflikt miedzy dazeniem
centrum do jednoznacznosci, do uporzadkowania edukacyjnego §wiata, w ktorym
»wie sie, jak postgpic¢ (albo — co sprowadza si¢ do tego samego — wierzy si¢ w to,
ze si¢ wie), w ktorym wie sig, jak oblicza¢ prawdopodobienstwo wydarzenia,
i zna si¢ sposob, w jaki mozna byloby zwigkszy¢ badz zmniejszy¢ owo prawdo-
podobienstwo ,,swiat, w ktorym zwigzek pomiedzy pewnymi sytuacjami a sku-
tecznos$cig pewnych poczynan jest mniej wigcej staty, a wigc pozwala polegac na
dawnych sukcesach jako drogowskazach do sukceséw przysztych”)’ a nieunik-
niong juz dzisiaj wieloznaczno$cia sytuacji oswiatowych, w tym rozwigzan struk-
turalno-programowych i zwigzanych z nimi innowacji. Wieloznaczno$¢ jest tutaj
synonimem tego, co nieokreslone, nieprzejrzyste i nieprzewidywalne, gmatwajac
wszelkie obliczenia prawdopodobienstwa zdarzen i czynigc bezuzytecznymi wy-
uczone i zapamigtane wzory postegpowania pedagogicznego.

Wszelkie wizje sztucznego tadu o$wiatowego staja si¢ z koniecznosci nie-
uchronnie asymetryczne, a tym samym antagonizujace relacje miedzy odgor-
nymi, administracyjnymi promotorami reform a ich realizatorami, ktorych brak
zrozumienia i przygotowania jawi si¢ wylacznie jako przeszkoda do pokonania.
Dramatyzm reform systemu edukacyjnego w Polsce sprowadza si¢ do starcia
migdzy dwiema formami ustrojowymi i dwiema réznymi praktykami demo-
kracji. Z jednej bowiem strony ujawnia si¢ wsrdd elit politycznych i rzadza-
cych forma panstwa-dysponenta systemu o§wiatowego, gdzie wolnos$¢ i twor-
czo$¢ edukacyjna pozostaje przywilejem jedynie wladcow, ktorzy dysponuja
tym systemem jak prywatng wiasnoscig z drugiej jednak towarzyszaca temu
ustrojowi praktyka demokracji posredniej, proceduralnej. W §wietle takiego
podejscia wola wladey dyktuje tu tre$¢ prawa, w tym réwniez zakres swobod
pedagogicznych przyznawanych i odbieranych nauczycielom, uczniom czy ich
rodzicom.

Przez dziesiatki lat uksztattowalo si¢ w polskim szkolnictwie przekonanie, ze
wprowadzenie innowacji w skali mikro, a wigc w jednej klasie, konczy si¢ zazwy-
czaj niepowodzeniem wynikajacym z braku wsparcia i zainteresowania ze strony
nauczycieli kontynuujacych edukacje z absolwentami danego cyklu ksztatcenia.
Nie stuzyt ten mit wyzwalaniu nauczycieli z gorsetu obowiazujacych (jako jedy-
nych stusznych) rozwiazan dydaktycznych.

? 7. Bauman, Wieloznacznosé¢ nowoczesna. Nowoczesnosé wieloznaczna, przet. J. Bauman, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 12.
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WEWNATRZSZKOLNE MIKROKULTURY W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Teoretyk i badacz innowacji m.in. w instytucjach uzytecznosci publicznej Pe-
ter F. Drucker rozumie przez innowacje specyficzne dziatanie, nadajace zasobom
nowe mozliwo$ci tworzenia bogactwa, a wigc lokuje je w wymiarze wieloznacz-
nosci, roznorodnosci. Tak wigc innowacja edukacyjna ma miejsce wowczas, gdy
w gre wchodzi stworzenie nowych, odmiennych wartosci, nowych i odmiennych
sposobow zaspokajania potrzeb, przeksztatcanie ,materiatu” — instytucji, jej in-
frastruktury, podmiotow edukacyjnych itp. w ,,zasob” lub potaczenie istniejacego
zasobu w nowa, bardziej efektywna konfiguracje!®. Mamy wowczas do czynienia
z morfogeneza bedaca zmiang drugiego porzadku, czyli procesem przenikajagcym
do najtrwalszych poziomow, wiaczajac w to schematy interpretatywne.

W trakcie tak glebokiej i zasadniczej zmiany ulega reinterpretacji (catkowitej
metamorfozie) kultura szkoty. Zmiana taka moze by¢ swobodna, niewymuszona,
przez co trwa na ogoét dtugo lub tez zmiana moze by¢ nagta, nierzadko rewolucyj-
na, wymagajac od jej uczestnikow determinacji i dysponowania odpowiednimi
srodkami (np. politycznego poparcia czy stosownych $rodkéw finansowych)''.
Tak rozumiane zmiany innowacyjne odpowiadaja zmianie drugiego porzadku,
a wigc naruszaja podstawy dotychczasowego systemu, jego najbardziej istotnych
znaczen oraz prowadza do reinterpretacji do§wiadczenia z przesztosci. Wprowa-
dzaja one istotng nieciggtos¢ migdzy tym, co bylo, a tym, co si¢ dokonuje. Na-
uczyciele stajg si¢ aktorami autentycznych, gltebokich przemian, zyjac w Swiecie
polifonii, czy nawet kakofonii, w $wiecie wielorakich rzeczywisto$ci, w ktérym
stajg si¢ glownymi kreatorami r6znicy, odmiennosci, jak i ich gldownymi przeja-
wami.

Przenikanie do szkolnictwa publicznego innowacyjnych wzoréw zmiany
w ksztatceniu i jest mozliwe dzigki pojedynczym nowatorom (transformacyj-
nym liderom), autorskim inicjatywom spotecznikow (rodzicdéw, stowarzyszen,
wspolnot) czy naukowcow. Sa to woéwczas innowacje wdrazane przez indukcje,
wzbudzanie oddolne czy dyfuzje, przenikanie nowych, alternatywnych rozwigzan
czastkowych lub catosciowych w zakresie ksztatcenia dzieci czy mtodziezy. O ile
utozsamia si¢ innowacje ze zmiang wartosci i zaspokajaniem potrzeb wlasciciela
systemu edukacyjnego czy instytucji oswiatowej, o tyle — nawigzujac do Petera
F. Druckera — zmiana uzysku z zasobow moze takze przenika¢ od klientow insty-
tucji edukacyjnej, a wigc od uczniow i ich rodzicow.

W ideach klas innowacyjnych, okreslanych na przetomie lat 80. i 90. XX
w. jako klasy autorskie mozemy zidentyfikowac socjologiczne podejscie do twor-

19 P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczo$é. Praktyka i zasady, przet. A. Ehrlich, PWE, Warsza-
wa 1992, s. 39-44.
I Tamze, s. 160.
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czo$ci rozumianej jako dziatanie, ktorego rezultaty zar6wno odbiegaja swoja ory-
ginalnoscig od uzyskiwanych dotychczas, jak tez zyskuja aprobate spoteczng'?.
W szkotach panstwowych — w przeciwienstwie do szkét niepublicznych — jest
bardzo korzystna dla intensyfikacji tworczosci pedagogicznej sytuacja ,,obiek-
tywnego” nadmiaru wolnosci, jesli nauczyciel chee z niej skorzysta¢. Decyzja na-
lezy tylko do nauczyciela sSwiadomego prawnej mozliwosci wyzwolenia; decyzja
ta jest uzalezniona od jego umieje¢tnosci i motywacji do wprowadzenia w procesie
ksztatcenia i jego organizacji zmian oraz od miejsca, jakie w jego systemie war-
tosci zajmuje praca zawodowa.

Nalezy zerwa¢ z mys$leniem kategoriami globalnymi, utopijnymi, ze oto kaz-
dy rodzaj innowacji w skali mikro powinien prowadzi¢ do zmian w skali mezo
— albo makrooswiatowej. Nie temu ma stuzy¢ praca pojedynczego nauczyciela.
On jest dla uczniow, a nie dla jakkolwiek pojmowanej czy legitymizowanej wta-
dzy. Kategoria twérczosci ma podmiotowy charakter, a zatem mozna jg potrakto-
wac jako proces przeksztatcania konieczno$ci czy mozliwosci w osobisty wybor.
Edukacja autorska sprzyja procesowi uzyskiwania wolnosci, samostanowienia
1 samorealizacji nauczyciela, uczniéw i ich rodzicow przez stwarzanie im nie-
powtarzalnej szansy wyzwalania si¢ z réznego rodzaju schematow, ograniczen,
barier rozwojowych. Ten rodzaj mikrostrukturalnej, podmiotowej edukacji moze
sta¢ si¢ wspoluczestnikiem tworzenia nowej sfery publicznej w wyniku poszerza-
nia $wiadomosci (wspob)sprawstwa procesow wychowawczych czy dydaktycz-
nych w szkole. Wzrostowi dgzen emancypacyjnych nauczyciela powinien towa-
rzyszy¢ wzrost dazen wolnosciowych, autokreacyjnych uczniow i ich rodzicow,
aby, wspdlnie angazujac si¢ w doskonalenie lub zmiang zewngtrznych warunkow
edukacji, zaczeli przekraczac pole wolnosci kazdego z nich. Uczenie si¢ w takiej
mikrokulturze szkolnej staje si¢ wykraczaniem poza dostarczane informacje itp.

Edukacja autorska spetni swoje emancypacyjne funkcje, jesli:

1) nauczyciele beda wspdlnie z uczniami i ich rodzicami: planowac swa pra-
cg, organizowac zajecia szkolne i pozaszkolne optymalizujace proces dy-
daktyczny i wychowawczy, kontrolowac i ocenia¢ uzyskiwanie efekty;

2) wyeliminowane zostang z sytuacji dydaktyczno-wychowawczych czynni-
ki stresogenne i lekotworcze, hamujace otwartos¢, szczero$¢ 1 zaangazo-
wanie w proces uczenia sig;

3) wzajemne interakcje beda respektowacé prawo kazdej osoby do samosta-
nowienia, autoodpowiedzialno$ci i poczucia sprawstwa oraz prawo do po-
petniania btedow;

4) powszechna bedzie znajomos$¢ prawa szkolnego 1 granic interwencji w ob-
szar wlasnej wolnoS$ci kazdej ze stron procesu uczenia sie.

12 J. Rudnianski, Nauka i twérczosé organizacyjna, PWN, Warszawa 1984.
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W takim podejsciu do ksztatcenia nastepuje stopniowe rozszerzanie kompe-
tencji kazdej osoby w systemie mikrostrukturalnej innowacji do stanu, w ktéorym
bedzie mogta decydowaé lub sama uczestniczy¢ w decydowaniu o sprawach do-
tyczacych jej samej i srodowiska, do ktorego nalezy czy w nim pracuje'’. Tak ro-
zumianej edukacji nie da si¢ zadekretowaé, wyzwoli¢ mocg zarzadzen czy pokus
materialnych, spotecznych itp. Jak kazdy proces tworczy jest ona do$wiadcze-
niem, ktorego nauczyciel moze by¢ autorem. ,,Nie mozna bowiem nikogo uczynic¢
tworca na przekor jego brakowi odwagi i chegci do wyruszenia na ziemie nieznang.
Tworczos¢ kresli — co prawda — szlaki najbogatszego i najglebszego rozwoju jed-
nostki ludzkiej, ale tez wpuszcza na te szlaki tylko w pojedynke”!. Publikowa-
nie przez ekspertow w spawach innowacji, przedsiebiorczosci czy nowatorstwa
w zrzadzaniu i przedstawianie ich prac jako gotowych matryc do przeniesienia
w obszar szkolnictwa mija si¢ z celem, podobnie jak nikt nie powtodrzy szko-
ly autorskiej Lukaszewicza, Nalaskowskiego, Starczewskiej czy Neilla. Kazda
mikroinnowacja jako spersonalizowana biografig tworcy, alternatywa jest niepo-
rownywalna i niepowtarzalna, co nie oznacza, ze nie moze inspirowac innych do
nasladownictwa czy generowania kontralternatywy edukacyjnej.

Julian Radziewicz, inspirujac w okresie swojej dziatalnosci opozycyjnej w PRL,
jak 1 w pierwszych latach transformacji do myslenia kategoriami innowacji mikro-
systemowych trafnie wskazywal na skale towarzyszacego im ryzyka oraz przyczyn
niepowodzen w réznych fazach wdrazania wlasnych projektow. Jak pisat: ,,(...)
W tym, co nazywamy dzi§ umownie «ruchem postgpu pedagogicznego», zwlaszcza
jesli postep ten prowadzi do zmiany calych mikrosystemow, odsetek udanych préb
jest bardzo niewielki. Liczne sg natomiast porazki, decyzje o zaniechaniu lub znacz-
nej redukcji zamierzen innowacyjnych, czesto w trakcie pomyslnie realizowanych
eksperymentow. Wprawdzie potwierdza to teze o ryzykownosci przedsiewzieé in-
nowacyjnych, lecz takze nasuwa niepokojaca mysl o tym, Ze marnuje si¢ zbyt duzy
potencjat entuzjazmu zawodowego, checi zmian, poszukiwan tworczych, dazenia
do przebudowy rzeczywistosci, pomystow na alternatywy edukacyjne”',

Wymienione kategorie mozliwych przyczyn upadku czy niepowodzen na-
uczycieli-nowatoréw wymagaja ustawicznych badan z uwzglednieniem zarowno
zmieniajacych si¢ w kraju czynnikéw makropolitycznych i prawnych oraz czyn-
nikow subiektywnych, czgsto nieracjonalnych, niewymiernych, jak i uwarunko-
wan mezoinstytucjonalnych, w tym wtasnie szeroko pojmowanej nie tyle kultury
szkolnej, bo ta — moim zdaniem — w szkolnictwie publicznym nie zaistnieje, ale

13 J. Radziewicz, Edukacja alternatywna. O innowacjach mikrosystemowych, WSiP, Warszawa
1992.

14 M. Malicka, Tworczosé jako kategoria pedagogiczna, Komitet Badan i Prognoz ,,Polska 20007,
Prezydium PAN, Jabtonna 1983, preprint referatu, s. 24.

15 J. Radziewicz, dz. cyt., s. 123.
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socjopsychicznego klimatu szkoty'. Zwroémy uwage na to, ze badacze w naukach
spotecznych glownie koncentruja si¢ w swoich badaniach na karierze zawodowej
nauczycieli'’, czynnikach ich zdrowia psychicznego!'®, ich poczuciu misji zawo-
dowej'?, etyce®, tozsamosci?!, kompetencjach?, tworczosci®, specyfice petnionej
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roli**, a nawet sprawstwa® czy imperatywach ksztatcenia do nauczycielstwa®, ale
zupelie pomijaja szkole jako $rodowisko mobbingu, ukrytej agresji czy prze-
mocy wobec tych nauczycieli, ktérzy chca by¢ soba, suwerenni pedagogicznie
i innowacyjni w skali mikro. Pedeutolodzy koncentrujg si¢ w swoich badaniach
na tych nauczycielach, ktorzy stanowig wigkszo$¢?’, a nie tworczg mniejszosc,
aczkolwiek obie kategorie profesji sg sobie nawzajem potrzebne i wzajemnie in-
spirujace, a nie tylko w jakims$ stopniu toksyczne. Nie oznacza to jednak, ze nikt
takich badan nie podejmowat czy tez, ze nie ma dla ich mozliwego rozwoju prze-
stanek teoretycznych? lub badawczych®.
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