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WPROWADZENIE

Termin kultura pochodzi od tacinskiego okreslenia cultus agri oznaczajacego
uprawe roli 1 pierwotnie sprowadzat si¢ do mozliwosci przeksztatcania zjawisk
przyrody w stan bardziej uzyteczny i przydatny cztowiekowi. Z czasem jed-
nak znaczenie to zostato zmienione. W nowym rozumieniu termin kultura zo-
stat uzyty po raz pierwszy przez Cycerona w dziele Disputationes Tusculanae,
w ktorym przyjat sformutowanie cultura animi, inaczej uprawa umystu'. Od tego
czasu termin ,.kultura” jest wigzany z czynno$ciami ludzkimi ukierunkowanymi
na doskonalenie, pielegnowanie lub ksztatcenie. Mozna przyja¢, ze jest zbiorem
zjawisk wyuczonych przez cztowieka, zatem moga by¢ przypisane szkole. Pierw-
szego uzycia terminu kultura dla opisania zycia w szkotach badacze doszukuja si¢
w pracy Willarda Waller’a z 1932 r. The sociology of teaching®, okre$lanej jeszcze
za jego zycia, pionierska analizg szkot jako instytucji spotecznych. Od tego czasu
zainteresowanie polem dziatan ludzkich w szkotach zyskiwato tylko na znaczeniu
1 zostato réwniez zawlaszczone przez inne dyscypliny naukowe. ,,Zwrot kulturo-
wy” jaki dokonat si¢ w polowie XX wieku umozliwil spojrzenie na szkot¢ jak na
pole badan antropologii kulturowej, socjologii kulturowe;j i etnologii®. Inne podej-
$cie zauwazone juz w latach 20. 1 30. XX wieku wywodzi si¢ z teorii organizacji
wprowadzajac kategori¢ kultury organizacyjnej szkoty. Poklosiem takiego stanu
jest wieloznacznos$¢ kategorii kultury szkoty, ktora bywa okreslana rowniez jako
,,hiewidzialna”.

' J. Gajda, Antropologia kulturowa. Wprowadzenie do wiedzy o kulturze, Impuls, Krakow 2008,
s. 17.

2 'W. Waller, The sociology of teaching, Russell & Russell, New York 1932.

3 P. Burke, Was ist Kulturgeschichte?, Suhrkamp, Frankfurt/a.M 2005.
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KULTURA SZKOLY —
,MGLISTY” PRZEDMIOT ZAINTERESOWAN BADACZY?

Kultura jest wlasno$cia grupy. Zatem ,,gdziekolwiek grupa ma wystarczajace
wspolne do§wiadczenie, zaczyna si¢ kultura™. To stwierdzenie wzmacnia poglad,
ze kultura jest wszechobecna — istnieje w kazdej organizacji, na kazdym poziomie
— rowniez w szkole. Jest widoczna w decyzjach indywidualnych przywodcow,
w zachowaniach matych, jak i wielkich grup. Powstaje z ludzkich dziatan, uczuc,
a takze wyrazanych idei jednostek w grupie oraz samych jednostek. Jest tworem
zbiorowym. Mozna zatem przyjac, ze kultura szkoty jest budowana w miare uply-
wu czasu, gdy ludzie pracujg razem, rozwigzuja problemy i podejmu;ja si¢ nowych
wyzwan, w efekcie tworzy sie zestaw nieformalnych oczekiwan i wartosci, ktory
ksztattuje sposob, w jaki ludzie mysla, czuja i dziataja’, tworzac ze szkot miejsca
szczegolne. Lee Bolman i Terrence Deal zwracaja uwage, iz jest ona zardéwno
produktem, jak i procesem. Jest zatem zwigzana ze §wiadomoscig czasu i istnie-
nia w czasie poprzez rézne formy pamigci przesztosci i sposobami jej utrwalania.
Jako produkt zawiera zgromadzong madros¢ zaczerpnieta od tych, ktorzy byli
wezesniej (przed nami). Jako proces jest ciagle odnawiana i ponownie tworzona,
gdy nowo przybyli poznajg utrwalone, dawne sposoby ,,bycia w szkole” i osta-
tecznie zostajg nauczycielami®.

Kultura szkoty nie jest monolitem’, poniewaz kazda osoba wnosi swoje wla-
sne szczegolne doswiadczenia do grupy. Pod wieloma wzglgdami jest wypad-
kowa poszczegdlnych kultur potaczonych we wspolnej kulturze danej spotecz-
nosci jako catosci. Kultura szkoty zwraca zatem uwage na szczegélne aspekty
szkolnego zycia 1 wydobywa znaczenie ,.kim jesteSmy” i ,,w jaki sposob robimy
tu rézne rzeczy”’. Wyraza najgiebsze potrzeby i oczekiwania cztonkow spotecz-
nosci oraz sposob nadawania znaczenia tworzonemu wspoélnie doswiadczeniu.
»Stwarza podstawe istnienia tozsamosci, poniewaz oddziela tych, ktorzy ja po-
siadajg (czlonkowie grupy), od tych ktérzy jej nie posiadajg (i nie reprezentujg tej
tozsamosci)”®. Ukazuje ksztattowanie zwigzkow i zachowan tworzacych rytuaty,

4 E.H. Schein, The corporate culture survival guide: Sense and nonsense about culture change,
Jossey—Bass, San Francisco 1999, s.13.

T.E. Deal, K. Peterson, Shaping school culture: the heart of leadership, Jossey—Bass, San Fran-
cisco 1999, s. 28.

L.G. Bolman, T.E. Deal, Reframing organizations: Artistry, choice, and leadership (6nd ed.), San
Jossey—Bass, San Francisco 2017, s. 217.

M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia. Eseje etnopedago-
giczne, Impuls, Krakow 2004, s. 138.

M. Dudzikowa, Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy metafory, [w:] Wychowanie. Pojecia
— Procesy — Konteksty, t. 5, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, GWP, Gdansk 2010,
s. 220.
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ceremonie 1 mity, ktore przekazujg wartosci i jednoczesnie budujg przekonania.
Istotna jest wiara cztlonkow szkolnej spotecznosci w to, co dziata i jest skuteczne,
a co nie. Te wspolne stanowiska mogg sugerowacé, ze kultura szkoty tworzy ztozo-
ng sie¢ norm, wartosci, tradycji, wierzen, zachowan, ceremonii, rytuatow, mitow
i symboli, stanowiace serce szkoty.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zatozenia odnoszace si¢ do kultury szkoty to
raczej idealistyczne koncepcje, ktore Frederick Erickson poréwnywal do bitow
w pamiegci komputera lub kodow genetycznych populacji, zgodnie z ktérymi kul-
tura to duzy zbior informacji przechowywanych przez grupe w ramach swojej spo-
tecznosci. Takie jednak stanowisko wyklucza stosowanie kategorii kultury szkoty
jako naukowej i kwestionuje jej analityczng przydatnos¢. Przyktadowo, Ludwig
Duncer wskazuje, iz jest to ,,nicograniczony uniwersalny termin’, za§ Wolfgang
Schonig poréwnuje pojecie kultury szkoty do ,,zastony dymnej”® — wskazujac na
niemozliwo$¢ sprecyzowania jasnej definicji. Podobne stanowisko prezentuje Ni-
klas Luhmann i podkresla duzg rozpigtos$¢ pola problemowego, co jest sprzeczne
z uznawaniem terminow za naukowe, ktore cechuje precyzja i zwigztos¢!". Uwa-
za réwniez, ze niestabnace zainteresowanie badaczy kulturg szkoly jest pewna
,»moda” i stuzy jako fetysz, ktory wzmacnia wiar¢ w istniejacy porzadek'?.

Trudno$ci w dookresleniu kategorii kultury szkoty, jak mozna przypuszczac,
wynikaja z nieostrosci kategorii kultury. Problematyczno$¢ jej zdefiniowania
zostala zauwazona juz przez Alfreda Kroebera i Clyde’a Kluckhohna, ktorzy
w 1952 1. przedstawili 164 r6zne definicje tego pojecia z przedstawionych ponad
trzystu uje¢, sugerujac brak konsensusu co do jego znaczenia'®. Prawdopodobnie
liczba ta zasadniczo wzrosta, a watpliwosci gloszone przez badaczy trzydziesci lat
pbzniej i wspolczesnie wydaja si¢ tak samo aktualne'*. Ma to swoje konsekwencje
w wielosci pogladdéw na to, czym jest kultura szkoty. Erickson wskazuje, ze na-
wet nie jest jasne, jakie dokladnie znaczenie mozna przypisa¢ koncepcji kultury

9 L. Duncker, Kulturfragen der Schulpddagogik. Anstofe zur Uberwindung des schultheoreti-
schen Funktionalismus, ,,Neue Sammlung” 1992, vol. 32(1), s. 28.

10°W. Schonig, Organisationskultur der Schule als Schliisselkonzept der Schulentwicklung, ,,Zeit-
schrift fiir Pedagogik™ 2002, vol. 48 (6), s. 815-835.

"' N. Luhmann, Luhmann N., Kultur als historischer Begriff, [w:] Gesellschafisstruktur und Seman-
tik, N. Luhmann, Band 4. Suhrkamp, Frankfurt a. M. 1995, s. 32; N. Luhmann, Organisation und
Entscheidung, Westdeutscher Verlag, Wiesbaden 2000, s. 247.

12 N. Luhmann, Organisation und Entscheidung..., dz. cyt., s. 240.

13" A.L. Kroeber, C. Kluckhohn, Culture: A critical review of concepts and definitions, ,,Papers of
the Peabody Museum” 1952, Vol. XLVII, No. 1 [online] http://www.pseudology.org/Psyhology/
CultureCriticalReview1952a.pdf [dostep 01.11.2017].

14 E. Terhart, SchulKultur — Hintergriinde, Formen und Implikationen eines schulpdidagogischen
Trends, ,,Zeitschrift fiir Padagogik” 1994, nr 5 (40), s. 686.
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w dyskusjach o kulturze szkoty!'®. Brak ostro$ci w rozumieniu kategorii kultury
szkoty utrwalaja rowniez sami badacze, ktérzy w powazniejszych pracach poda-
ja wilasne definicje robocze, wyprowadzane z przyjetej koncepcji kultury szkoty,
albo positkuja si¢ intuicyjnym, potocznym, zdroworozsagdkowym, czesto zawezo-
nym zakresowo podej$ciem. Zjawisko to Ewald Terhart opisuje jako nadmierne
wykorzystanie, a nawet naduzycie kategorii kultury szkoty!®.

Brak jasnosci i jednoznaczno$ci w rozumieniu kultury szkoly nie przeszka-
dza istnieniu niezwyktej dynamiki badan, ktora jest widoczna w krajach wysoko
rozwinigtych (glownie anglosaskich, cho¢ nie tylko). To niezwykte zaintereso-
wanie badaczy ttumaczone jest na rézne sposoby. Na przyktad Terhart zauwaza
tendencje do definiowania kategorii kultury szkoty adekwatnie do scenariuszy
kryzysowych edukacji i szkoty, co przektada si¢ na nadmierne jej wykorzystywa-
nie w odniesieniu do edukacji szkolnej!”. Rowniez Giinter Burkhart zwraca uwage
na ,.boom” zainteresowania kulturg szkoty i przewiduje zaistnienie inflacji tegoz
pojecia w nauce'3, ktore podobnie jak inne stanowi prowokujgca mode umystowg
na kilka sezonow'. Jesli jednak zwrocimy uwage na fakt, iz rozwazania na temat
kultury szkoty na polu naukowym oraz podejmowane badania sg intensywnie roz-
wijane od lat 90. XX wieku i zainteresowanie tym polem badawczym nie stabnie,
to prognozy te wydaja si¢ mato prawdopodobne i moga wskazywac na istnienie,
jak uwaza Werner Helsper, czego$ w rodzaju ,,ponadczasowej mody” .

Mimo réznych interpretacji samej kategorii kultury szkoty?! istnieje zgodnos¢,
iz jej warto$¢ poznawcza wynika z catosciowego ujecia réznych aspektow szkol-
nej codziennosci i jest pomocna w poznaniu i zrozumieniu natury zycia i edukacji
w szkotach®2. Mozna zatem przyjaé, ze ,,kulture szkoly stanowi zespot idei, po-
gladow, zasad i praktyk szkoty, ktore w jawny lub ukryty sposob oddziatujg na
rozw0j osoby i zmiang spoteczna, zarowno w czasoprzestrzeni szkoty, jak i w jej

15 F. Erickson, Conceptions of school culture: an overview, ,,Educational Administration Quaterly”
1987, vol. 23(4), s. 11-24.

16 E. Terhart, SchulKultur — Hintergriinde. .., dz. cyt.

Tamze.

18 G. Burkhart, N. Luhmann, Ein Theoretiker der Kultur?, [w:] Luhmann und die Kulturtheorie, red.

G. Burkhart, G. Runkel, Frankfurt a. M. 2004, s. 11-40.

Por. B. Sliwerski B., Nauki o wychowaniu a pedagogika, ,,Nauki o Wychowaniu. Studia Interdy-

scyplinarne” 2015, t. 1, nr 1, s. 17.

W. Helsper, Schulkulturen — die Schule als symbolische Sinnordnung, ,,Zeitschrift fiir Pddagogik”

2008, nr 1(54), s. 63.

Szerzej: 1. Nowosad, Kultura szkoly versus klimat szkoly, ,,Kultura i edukacja” 2018, nr 1(119),

s. 41-53.

W. Wiater, Schulkultur — ein Integrationsbegriff fiir die Schulpddagogik?, [w:] Anspruch Schul-

kultur. Interdisziplindre Darstellung eines neuzeitlichen Schulpdda-gogischen Begriffs, red.

N. Seibert, Klinkhardt, Bad Heilbrunn 1997, s. 21; R. Loeffelmeier, Erneuerung der Schulkultur —

Programm und Praxis in der Weimarer Zeit, ,,Zeitschrift fiir Paddagogik™ 2009, vol. 55(3), s. 345.
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bezposrednim i posrednim otoczeniu. Na tak pojmowang kulture szkoty sktadaja
si¢ kultury jej podmiotéw powiagzanych interakcyjnie: nauczycieli, uczniow, ,,nie-
pedagogicznych” pracownikow szkoly oraz rodzicéw. Swoj niewatpliwy udziat
maja tu takze zjawiska i procesy o zasiggu lokalnym, regionalnym i globalnym”?.
Kultura szkoty stanowi soczewke, w ktorej skupiaja sie¢ wszystkie procesy majace
znaczenie dla podmiotow szkolnej edukacji i przez jej pryzmat procesy te mozna
rozpatrywac tacznie w catej gamie powigzan i zaleznos$ci. Znaczenie i range kul-
tury szkoty dobrze oddaja funkcje jakie jej przypisano (por. tab. 1), ktére poma-
gaja zrozumie¢ codzienne zycie i edukacj¢ w szkotach. W efekcie, przez pryzmat
kultury szkoty mozliwe jest scalenie wszystkich zmiennych, istotnych dla efek-
tywnosci procesoOw edukacyjnych. W takim ujeciu kultura szkoty stanowi koncep-
cyjng strukture uznang przez cztonkoéw szkolnej spotecznosci za rzeczywistosé
1 mozna wyodrebni¢ w niej struktury populacji uczniéw, nauczycieli, rodzicow,
personelu niepedagogicznego, codzienne dzialania, zwlaszcza te powtarzane oraz
interpretacje symboli 1 czynnosci cztonkoéw grupy spotecznej — inaczej, wszystkie
elementy oddajace tres¢ kultury.

Tabela 1. Funkcje kultury szkoty

FUNKCIJE KULTURY SZKO LY

Koncentracja — okre$la na co ludzie zwracaja
uwage, ogniskuje codzienne zainteresowania
wokot tego, co jest dla szkoly istotne.
Zaangazowanie — okresla w jaki sposob identy-
fikujg si¢ ze szkotg i podstawowymi zatozenia-
mi, warto§ciami i normami.

Motywacja — okresla jak cigzko podmioty szko-
ly pracuja.

Produktywnosc¢ — okresla stopien, w jakim osig-
gaja swoje cele.

Autorzy: Terrence Deal i Kent Peterson (1999,
s. 10)

¢ Buduje poczucie tozsamos$ci — jasno zdefinio-
wane 1 wspolne postrzeganie wartosci wspiera
proces budowania tozsamosci jednostek, stwa-
rza cztonkom organizacji poczucie, kim sg
i wzmacnia ich odrebnos¢ jako grupy.

* Wzmacnia zaangazowanie — jako sposob my-

$lenia o innych i wyjscie poza siebie. Sprzyja

wzrostowi aktywnosci wigczania si¢ w co$
wigkszego niz indywidualny, wlasny interes.

Ksztattuje standardy zachowania — kultura okre-

$la jezyk 1 dzialania pracownikow zapewniajac

spOjnos¢ behawioralng, okre$la normy i niepi-
sane zasady, w tym takze to, co pracownicy po-
winni mowic i robi¢ w danych sytuacjach.

« Zapewnia kontrolg spoteczng — wspolne warto-
Sci kulturowe, wierzenia i praktyki zachowuja
si¢ w nieformalnych regutach (zinstytucjona-
lizowane normy), ktore zwigkszaja stabilnos¢
systemu spotecznego oraz wzmacniajg i ksztat-
tuja kulture w cyklu powtarzalnym.

Autor: Mel Ainscow (2000, s. 150)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

2 M. Dudzikowa, E. Bochno, Wprowadzenie do serii Kultura szkoly, [w:] Twierdza. Szkola w metafo-
rze militarnej. Co w zamian?, red. M. Dudzikowa, S. Jaskulska, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
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KULTURA SZKOLY W UJECIU NORMATYWNYM

Porzadkujac wielos¢ ujec istoty kultury szkoty mozna wyodrgbni¢ dwa domi-
nujace podejscia: normatywne i deskryptywne?*. W ujeciu normatywnym, inaczej
warto$ciujacym, kluczowe jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: jak powinno
by¢? ,,Kultura wigzana jest z czyms, co jest cenne, pozadane. Rozumiana jest
jako wzbogacajaca osobowos¢ ludzka i nacechowana wzniosto$cig”. Takie uje-
cie wpisuje si¢ w przywotane na poczatku tekstu myslenie zainicjowane przez
Cycerona utozsamiajace kulture z uprawa umystu i mozna je odnies¢ do szkoty
jako ,,uprawy umystoéw w szkole”, ktora, by mogla nastapi¢, musi wskazywaé na
przynajmniej dwie kwestie: analizg aktualnego stanu — jako punkt wyjscia i cel do
osiggnigcia — jako punkt docelowy 1 pozadany.

W tym przypadku na znaczeniu zyskuje ocena szkoty przez pryzmat kultu-
ry i jej interesow. Kultura szkoty jest interpretowana jako zycie szkolne w hie-
rarchicznym porzadku znaczen nizszego i wyzszego rzedu, np. rzeczy lepszych
i gorszych lub czego$, co nalezy zapamigtaé, czy tez zapomnie¢?. Wykorzysty-
wana jest w tym ujeciu do wskazania tego, co tworzy ,,dobre” ale tez ,,zte” szkoty,
by w efekcie wypracowac specyficzny profil placowki, ukierunkowany na rozwoj
i realizacje celow (misji) szkoty?’ i tworzenie pozadanej jakosci. Punktem odnie-
sienia dla ,,szkoty jako$ci” jest empirycznie zdeterminowany wzrost wystepowa-
nia wspolnych wartosci i przekonan, mierzony wedtug kryteriow normatywnych.

Rozpoznanie kultury szkoly zobrazowa¢ ma deficyty, ktore powinny zostaé
przezwyciezone w wyniku podje¢cia odpowiednich dziatan?. W kazdym przypad-
ku okreslone sg wymiary, zgodnie z ktorymi kultura jest oceniana, celem zaini-
cjowania procesu zmian i poprawy pracy szkoty (rozwoju szkoty). Podejscie takie
dobrze jest widoczne w dyskusji o ,,dobrej szkole™? i jakosci szkoty, za$ badania

2 Za: K. Mithing, Organisationskultur im schulischen Kontext — theoriebasierter Einsatz eines
Instrumentes zur Erfassung der Schulkultur, Dissertation an der Fakultdt Erziehungswissenschaft
und Soziologie der Technischen Universitit Dortmund, bei Prof. Dr. Wilfried Bos und Prof. Dr.
Nils Berkemeyer, Bochum 2013, s. 4-19.

D. Klus-Stanska, Dzien jak co dzien. O barierach zmiany kultury szkoly, [w:] Wychowanie. Poje-
cia—Procesy—konteksty, t. 5, red. M. Dudzikowa M., Czerepaniak-Walczak, GWP, Gdansk 2010,
s. 304.

A. Reckwitz, Die Kontingenzperspektive der ,Kultur’: Kulturbegriffe, Kulturtheorien und das
kulturwissenschaftliche Forschungsprogramm, [w:] Handbuch der Kulturwissenschaften (Bd. 3),
red. F. Jaeger, B. Liebsch, J. Riisen, Metzger, Stuttgart/Weimar 2004, s. 1-20.

27 W. Helsper, Schulkulturen — die Schule als..., dz. cyt.

2 G. Kluchert, Schulkultur(en) in historischer Perspektive. Einfiithrung in das Thema, ,,Zeitschrift
fiir Padagogik™ 2009, vol. 55(3), s. 326-333.

U. Steffens, Schulqualitit und Schulkultur — Bilanz und Perspektiven der Verbesserung von
Schule, [w:] Entwicklung von Schulkultur, red. H.G. Holtappels, Luchterhand, Neuwied 1995,
s. 37-51.
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kultury szkoty uznawane sg za empirycznie mozliwe na podstawie okreslonego
pakietu bardziej lub mniej rozwinietych wymiarow kultury. Dobra szkota to szko-
ta o pozytywnej kulturze sprzyjajacej uczeniu si¢. Kontekst jest tu przedmiotem
badan empirycznych®’. Warto jednak wskaza¢ na istniejace na tym polu kontro-
wersje, ktore odzwierciedlaja toczacy sie spor wokot podejs¢ badawczych zo-
rientowanych na rozpoznanie ztozonosci kultury szkoty. Najczestszym zarzutem
jest tu sens i1 znaczenie pomiaru ilo§ciowego, uwazanego za zbyt ograniczajacy
poznanie tak wieloaspektowego zbioru zjawisk?'.

Literatura przedmiotu ukazuje bogaty dorobek i rézne modele koncepcyjne,
ktore opisuja i definiuja ,,wyidealizowane” kultury szkot w celu zdiagnozowania
dominujacych wzorcow i tym samym przyjecia okreslonych impulséw do zmian
organizacyjnych®?. Chociaz opracowane przez badaczy modele nie s3 w stanie
uchwyci¢ subtelnych réznic pomigdzy szkotami, jednakowoz moga okaza¢ si¢
wysoce pomocne w rozpoczeciu dyskusji nad poszczegdlnymi aspektami kultury
szkoty celem jej rozpoznania i podjecia decyzji o kierunkach koniecznej zmiany.

W obszarze niemieckojezycznym mozna wskaza¢ na kilka podejs¢ wpisuja-
cych sie ta orientacje, takich jak: kultura szkoty jako projekt ksztattowania szko-
ty*, kultura szkoty jako wskaznik jako$ci szkoty** oraz kultura uczenia si¢, wy-
chowania i organizacyjna w uj¢ciu Heinza Giintera Holtappelsa®>.

Kultura szkoly jako tworzenie szkoly (Schulkultur als Schulgestaltung) jest
jednym ze sposoboéw rozumienia kultury szkolnej. Ewald Terhart wykorzystat
koncepcje kultury jako pomocng w tworzeniu projektu szkoty wykraczajacego da-
leko poza tresci programowe w warunkach zagwarantowanej prawnie autonomii
szkoty i zainicjowanych procesow decenztralizacji i deregulacji*®. Kultura szkoty

3% H.G. Holtappels, A. Voss, Organisationskultur und Lernkultur. Zusammenhdnge zwischen Schul-
organisation und Unterrichtsgestaltung am Beispiel selbstindiger Schulen, [w:] Jahrbuch der
Schulentwicklung, red. W. Bos, H.G. Holtappels, H. Pfeiffer i inni., Band 14. Juventa, Weinheim/
Miinchen 2006. s. 247-277.

Por. N.M. Ashkanasy, L.E. Broadfoot, S. Falkus, Questionnaire measures of organizational work

satisfaction, ,,Personnel Psychology” 1976, vol. 29(4), s. 131-145.

K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Model wartosci kon-

kurujgcych, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003.

33 E. Terhart, SchulKultur — Hintergriinde..., dz. cyt., s. 685-699; D. Fischer, Was ist Schulkultur
und wie kann man sie entwickeln?, [w:] Lebens. Werte.Schule: Religiose Dimensionen in Schul-
kultur und Schulentwicklung, red. M. Jaggle, T. Krobath, R. Schelander, Lit Verlag, Wien 2009,
s. 413-421.

3% H. Fend, Schulkultur und Schulqualitdt, ,,Zeitschrift fiir Pidagogik” 1996, nr 34 (Beiheft), s. 85—
97; U. Steffens, Schulqualitit und Schulkultur..., dz. cyt.

% H.G. Holtappels, Entwickliung von Schulkultur und Schulqualitdt, [w]: Schulqualitdt durch Schul-
entwicklung und Evaluation. Konzepte, Forschungsbefunde, Instrumente, red. H.G. Holtappels,
Luchterhand, Miinchen/Unterschleiheim 2003, s. 23-51.

36 Terhart E., SchulKultur — Hintergriinde..., dz. cyt., s. 690.
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obrazuje wowczas istot¢ zycia szkolnego i jest rozumiana o wiele szerzej, niz
klasycznie pojmowany proces ksztalcenia w klasie szkolnej*’. Wedtug Terharta,
analiza kultury szkolnej przez pryzmat jej efektywnosci moze przyczynié si¢ do
wzrostu $wiadomosci i odpowiedzialno$ci nauczycieli, co powinno by¢ wlaczone
do codziennej pracy w szkole, wzmacniajac jej kulture (Stdrkung der Schulkultur
auf der Ebene der Einzelschule)®®. Zgodnie z tym rozumieniem kultura szkoty nie
odnosi si¢ ani do ram, wzorcéw zachowan, do norm spotecznych, ani tez tresci
nauczania, a jest wykorzystywana w przedstawieniu indywidualnej oceny i po-
zytywnej wizji, w celu ksztattowania postulowanego wizerunku ,,dobrej” szkoty
1 wzmocnienia jej skutecznosci oraz atrakcyjnosci.

Kultura szkolna jako wskaznik jakosci szkoly jest ujgciem eksponowanym
glownie w pracach Helmuta Fenda**. W tym kontek$cie kultura wpisana jest
w koncepcje jakosci szkoty poprzez uznanie jej za ceche dobrych szkét, wykorzy-
stujaca przestrzen tworzenia i pedagogiczng jedno$¢ dzialania (Einzelschule als
Gestaltungsraum und pddagogische Handlungseinheit). Fend postrzega kulturg
szkolng w trzech wymiarach: symboliki, wydarzen i jezyka, ktore nalezy roz-
patrywac tacznie®. Zatem sposob wyrazania réoznych form ekspresji w wyniku
porozumiewania si¢ w szkole, tworzy jej kulture. Ro6znice migdzy szkotami lo-
kuja si¢ na kontinuum od negatywnej do pozytywnej ekspresji trzech wymiarow
kultury, pomagajacych okresli¢ jako$¢ szkoty. W efekcie szkoty wysokiej jakosci,
to takie, ktorych kultura jest w stanie wykaza¢ pozytywny wptyw na zidentyfiko-
wane cechy kulturowe. Koncepcje Fenda wykorzystaty niektore kraje zwigzkowe
Niemiec opracowujac wskazniki oceny jakos$ci szkot (Nadrenia Potnocna-Westfa-
lia, Hesja, Brema)*'. Na podstawie narzedzi pomiaru wskazywano wystepowanie
danych cech lub ich nasilenie.

Kultura szkoly w ujeciu Holtappelsa jest kompleksowym uktadem trzech
komponentdéw: kultury uczenia sig, kultury wychowania i kultury organizacyjnej
(Schulkultur als Lern-, Erziehungs- und Organisationskultur). Cho¢ wyodrebnie-
nie trzech obszarow ulatwia analize i wglad w ich ocene, to nalezy je rozpatry-
waé w $cistym zwigzku, bowiem wystepuja w cigglej interakcji i razem stanowig
cato$¢. Jednakze kompletny obraz kultury szkoly musi by¢ jeszcze uzupetiony

37 A. Hejj, Empirische Methoden zur Erfassung der Schulkultur, [w:] Anspruch Schulkultur. Inter-
disziplindre Darstellung eines neuzeitlichen Schulpddagogischen Begriffs, red. N. Seibert, Klink-
hardt, Bad Heilbrunn 1997, s. 115.

38 E. Terhart, SchulKultur — Hintergriinde..., dz. cyt., s. 686—688.

¥ H. Fend, Gute Schulen — Schlechte Schulen. Die einzelne Schule als pddagogische Hand-lungs-
einheit, [w:] Erkundungen zur Wirksamkeit und Qualitdt von Schule, red. U. Steffens, T. Barge,
HIBS, Wiesbaden 1987, s. 55-79; H. Fend, Qualitdit im Bildungswesen, Beltz, Weinheim 1998.

4 H. Fend, Schulkultur und Schulqualitdt..., dz. cyt., s. 91

41 Por. I. Nowosad, Autonomia szkoly publicznej w Niemczech: poszukiwania, konteksty, uwarunko-
wania, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2008
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o rozne czynniki wplywajace na szkolny kontekst kulturowy wytaniajacy szer-
sze wplywy spoteczne srodowiska spoza szkoty, a na nig oddziatujace, jak do-
bor (przydzial) dyrekcji szkoty, nauczycieli, ucznidw i rodzicow, a takze wptywy
administracji (nadzoru i organu prowadzacego), czy tez sil¢ przydziatu srodkow
materialnych*,

KULTURA W UJECIU DESKRYPTYWNYM

W podejsciu deskryptywnym (opisowym) inaczej neutralnym lub niewarto-
$ciujacym, badacze dystansujg si¢ od klasyfikacji kultury jako ,,dobrej” lub ,,ztej”
w rozumieniu normatywnym. Inaczej mozna by odnie$s¢ wrazenie, ze szkota ma
kulture tylko wowczas, jesli jej rozne cechy przejawiaja si¢ w wiekszosci w pozy-
tywnej formie. Wedtug Terharta nie uwzglednia to faktu, ze nawet najgorsza szko-
ta pod wzgledem uczniowskich osiagnie¢ lub obecnosci zjawisk niepozadanych
czy tez patologicznych, ma spoteczng rzeczywistos¢, a wiec kulturg®. Kluczowe
jest zatem uwzglednienie szczegdlnej specyfiki szkoly wytaniajacej jej indywidu-
alnos¢. Kultura szkoty jest tu rozumiana jako specyficzna cecha konkretnej szko-
ty*. Zatem istotng réznicg jest sposdb zrozumienia ,,dobrej kultury”, ktéry ma
zastosowanie w badaniu kazdej szkoly, bez stosowania kryteriow lub katalogow
wymiarow kultury.

Pojecie kultury rozumiane jest tu jako zespot wielu zréznicowanych zjawisk,
ktorych wzajemne powigzanie i uwarunkowania moga by¢ przedmiotem opisu
i analizy. W ujeciu deskryptywnym, orientacja na ocen¢ kultury szkoty zostata
zastgpiona opisem: 0soOb, rzeczy, faktow, wydarzen, zjawisk stanowigcych o spe-
cyfice catosci kultury szkolnej. Kulturg uwaza si¢ za czynnik konstytutywny sys-
temu i uwzglednia si¢ jej dynamiczny charakter (zwrocenie uwagi na zmienno$¢
warunkow, w jakich zachodzi badane zjawisko)*. W rezultacie kultura szkoty
moze by¢ zbadana ,,0d $rodka” i ujawni¢ jej tres¢. Zatem badania preferuja po-
dejscie jakosciowe. Badacze przestrzegaja jednak, ze owa neutralno$¢ wynikajaca
z rezygnacji myslenia o kulturach ,,bardziej i mniej rozwinigtych”, czy tez ,,wyz-
szych 1 nizszych” ,,nie zamyka mozliwosci rozpatrywania skutkéw okreslonych
elementow kultury Iub jej typow dla funkcjonowania os6b do niej nalezacych,
dla ich rozwoju czy tez tozsamosci. Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie wazny
z perspektywy analiz pedagogicznych. Zarzucenie idei linearnego rozwoju kultu-

2 H.G. Holtappels, Entwicklung von Schulkultur..., dz. cyt., s. 25.

4 E. Terhart, SchulKultur — Hintergriinde..., dz. cyt., s. 694.

S, Kurz, H. Ittner, Entwicklungsbericht — Q-KULT Instrumente, ARQA-VET in der OeAD-
GmbH, Wien 2015, s. 7-8.

4 Tamze, s. 696.
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ry, ktorg da si¢ utozy¢ hierarchicznie, nie prowadzi do negacji moznosci rozwa-
zania o tym, jak okreslona historycznie, funkcjonujaca kultura przyczynia si¢ do
zagospodarowywania struktur spotecznych, porzadkéw myslenia i odczuwania,
sprawiedliwosci spotecznej i tym podobnych™,

W Niemczech widoczne sa trzy dominujace ujecia rozumienia kultury szko-
ly, jako: pedagogicznej kultury szkoly (Schulkultur als pddagogische Kultur der
Einzelschule), symbolicznego porzadku szkoty (Schulkultur als symbolische Sin-
nordnung der einzelnen Schule) oraz konstruktu norm i warto$ci (Schulkultur als
Konstrukt von Normen und Werten).

Kultura szkoly jako kultura pedagogiczna szkoly zwraca uwage na pedago-
giczng dziatalno$¢ rozumiang przez pryzmat kultury w szkole jako autonomicznej
jednostce. Kultura szkoty przejawia si¢ w procesie enkulturacji uczniow — na-
bywania w sposob $wiadomy i nie§wiadomy kompetencji kulturowych, tworza-
cych system wartosci danej szkoly przez uczestnictwo w jej kulturze. Jest tez
uzytecznym terminem w interpretacji istoty edukacji, jej misji*’. Laczne ujecie
wszystkich funkcji i struktur tworzy kulture, a tym samym kontekst (wytania ,,du-
sze” szkoty), w ktorym poszczegodlne warunki przyjmuja swoj indywidualny sens
i tylko w nim majg znaczenie. Na podstawie tych teoretycznych rozwazan nie
jest mozliwe odniesienie si¢ do jakichkolwiek ogdlnych stwierdzen dotyczacych
szkot. Kultura tworzy w kazdej szkole odmienny obraz szkolnego zycia i musi
by¢ traktowana jako indywidualna cecha kazdej szkoty. Ludwig Duncker wska-
zuje, ze koncepcja kultury szkoty otwiera autonomiczng przestrzen, w ktorej moz-
liwy staje si¢ projekt pedagogiczny*®. Ponadto kultura szkoty opisuje koncepcje
uczenia si¢ poprzez przekaz tresci i ich przetwarzanie (odnowa). Mozna przyjac,
iz w rozumieniu Dunckera, kultura szkoty jest w swej indywidualnosci eduka-
cyjnej odpowiedziag poszczegdlnych szkot na specyfike regionalnego, lokalnego
1 spoteczno-kulturowego $rodowiska szkoly. W tym rozumieniu sprzeciwia si¢
standaryzacji szkoty. Obejmuje niezamierzone wptywy szkoty, jak i ogolny kon-
tekst zaje¢ szkolnych, ktore, oprocz tresci edukacyjnych, wyrazaja sie réwniez
w rozmowach, zabawie, spotkaniach, pracy i wypoczynku®.

Kultura szkoly jako symboliczny porzgdek szkoly kieruje uwage na napigcia
migdzy rzeczywistoscia, symbolika i wyobrazeniem. Eksponuje rowniez aktywna
strukture szkoty jako jednostki autonomicznej*’. Symboliczny porzadek jest for-
mutowany w argumentach szkolnych aktorow, ktorzy przyjmuja ogdlne wyma-

4 D. Klus-Stanska, Dziern jak co dzien..., dz. cyt., s. 305.

47 L. Duncker, Schulkultur als Anspruch und Realisierung von Bildung. Anmerkungen zum pddago-
gischen Selbstverstindnis der Schule, ,,Paddagogische Welt” 1995, nr 10, s. 444.

“ Tamze, s. 445.

4 Tamze.

50 W. Helsper, Schulkulturen — die Schule als. .., dz. cyt., s. 66.
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gania w zakresie polityki edukacyjnej na tle historycznych warunkéw ramowych
i pluralizmu kulturowego. Wglad w kulture szkoly wyjasnia specyfike szkolnych
srodowisk, systemu i proceséw edukacyjnych, ktore sg manifestowane w symbo-
licznych dziataniach pedagogicznych, artefaktach, zasadach, praktykach, projek-
tach i szkolnych mitach®'. W razie potrzeby aktywnos¢ szkolnych aktoréw moze
przeksztatca¢ kulture szkoty w ramach ustalonego (przyjetego) porzadku symbo-
liczno-kulturowego danej placowki, ktéry wskazuje na pozadane formy ekspresji,
praktyki i dziatania nawykowe. W szkole przejawia si¢ to w przemdwieniach,
programach szkolnych, ale tez w codziennych rozmowach*®. Ponadto stuzy au-
toprezentacji poszczeg6lnych szkot, np. w publikacji profili szkot czy tez szkol-
nych przedstawieniach.

Kultura szkoly jako konstrukt norm i wartosci kieruje uwagg na system stabil-
nych nieswiadomych znaczen spotecznych, ktore sa przyjmowane prze spotecz-
nos$¢ za oczywiste, bowiem kieruja/rzadza zachowaniem w danej szkole3. Wspol-
ne podzielanie norm i wartosci przez spotecznos$¢ szkoty jest postrzegane jako
rdzen, ktory okresla zachowanie cztonkdéw. W ten sposob wylania si¢ w szkole
ztozony system, ktory, choc¢ nie jest widoczny, rozwija si¢ i umacnia w sytuacjach
gdy liderzy, nauczyciele 1 inne kluczowe osoby promuja, nagradzaja lub wdrazaja
okreslone normy i wartosci**.

INTEGRALNE UJECIE KULTURY SZKOLY

Inne podejscie rozumienia kultury szkoly wytania si¢ z ujecia integralnego,
taczacego ujecie normatywne i deskryptywne. Stanowi stosunkowo nowy nurt
W rozumieniu istoty i znaczenia kultury szkoty. Podejscie integralne, podobnie
jak te juz omdéwione, zwraca uwage na range kultury dla/w funkcjonowaniu szko-
ly, jednakze eksponuje jej wielowymiarowos$¢. Dobrym przyktadem jest model
kultury szkoty, ktory opracowali La Tefy Schoen i Charles Teddie w 2008 roku,
usuwajac podzial na opisowe i normatywne ujecie kultury szkoty*>.

Kultura szkoty rozumiana jest jako specyficzna modyfikacja kultury organi-
zacyjnej. Obejmuje niepisane zasady i tradycje, normy i oczekiwania, ktore maja
wplyw na wszystko: na to jak ludzie si¢ zachowuja, jak si¢ ubieraja, co mowia, ale
takze na to, czy wspodlpracuja, maja do siebie zaufanie, jak oceniaja siebie i pra-

Tamze, s. 67.

Tamze, s. 68.

T.E. Deal, K. Peterson, Shaping school culture: The heart of leadership, Jossey—Bass, San Fran-
cisco 1999, s. 2.

3 Tamze, s. 4.

L.T. Schoen, C. Teddlie, A new model of school culture: a response to a call for conceptual clar-
ity, ,,School Effectiveness and School Improvement” 2008, vol. 19(2), s. 129-153.
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c¢ innych®. Te podstawowe zatozenia kultury szkoty lokujg si¢ w podejsciu de-
skryptywnym i koncepcji kultury jako konstruktu norm i warto$ci. Aby uchwycic¢
zdefiniowang w ten sposob kulture szkolng oraz odszyfrowaé obecne artefakty,
nalezy zastosowac rozbudowane procedury jakosciowe. W przyjetym konstrukcie
poznawczym istotne jest jednak uwzglednienie norm i warto$ci w celu wyjasnie-
nia réznic efektywnos$ci pracy ucznidw i ich osiagnieé, co kieruje uwage na ujecie
normatywne. W tym przypadku nie jest jednak wazne wyjasnienie typu kultury
i wskazanie ,,prawidlowej” kultury prowadzacej do sukcesu. Na znaczeniu zy-
skuje bowiem przyjecie zatozenia, ze rozne kultury w roznych kontekstach moga
wspiera¢ efektywnos¢ szkoly (organizacji).

Schoen i Teddlie zauwazajg, ze metody jakosciowe mozna stosowaé w pota-
czeniu z ilosciowymi metodami badan przydatnymi w normatywnej ocenie ist-
niejacej kultury szkolnej 1 opowiadaja si¢ za triangulacja metod, co wpisuje si¢
w pluralistyczny charakter nauki. Wowczas réznorodnos¢ form pozyskiwanej
wiedzy i jej symbolicznych wyrazéw prowadzi do powstawania nowych, czgsto
mieszanych jej form*’. W tym przypadku warunkiem ,,wgladu” w kulture szko-
ly jest dostosowanie metod badawczych do pozioméw kultury i wystepujacych
ograniczen w ich dostgpnosci. W tym umownym wyodrgbnieniu poziomoéw bada-
cze wykorzystali model Edgara Scheina®.

Schoen i Teddlie, budujac swdj konstrukt, zatozyli za Scheinem, ze kultura
organizacyjna manifestuje si¢ na trzech poziomach i sg to: artefakty (widoczne
struktury organizacyjne i procesy), publicznie propagowane wartosci (strategie,
cele, filozofia) i podstawowe zatozenia (nieSwiadome, przyjmowane za pewnik,
wplywajace na przekonania, natur¢ aktywnosci), ktore, przeniesione na szkofe,
tworza adekwatnie: symbole kulturowe, klimat szkoty i kulture szkoty. Kultu-
ra szkoly jest podstawa tego modelu pozwala na budowanie klimatu i kultury
symboli szkolnych, a tym samym — jako cze$¢ kultury — by¢ zrozumianym. Ze
wzgledu na zréznicowanie dostepu, poszczegoélne poziomy moga byé badane
z zastosowaniem roznych metodologii (zob. Tabela x). Zasadniczo, kultura szkoty
jest w tym podejsciu wyraznie oddzielona od koncepcji klimatu szkolnego, ktory
stanowi jej czg$¢. Aby uchwyci¢ istote kultury szkoty, nalezy wzia¢ pod uwage
wszystkie trzy poziomy tacznie.

56 Por. Deal T.E., Peterson K., Shaping school culture..., dz. cyt.

57 B. Sliwerski, Nauki o wychowaniu ..., dz. cyt.; B. Sliwerski, Wielopragmatycznosé¢ w ponowocze-
snej mysli pedagogicznej, ,,Rocznik Pedagogiczny” 2008, t. 31.

8 E.H. Schein, Coming to a new awareness of organizational culture, ,,Sloan Management Review”
1984, vol. 25(2), s. 3—17; E.H. Schein, Organizational culture and leadership, Jossey—Bass, San
Francisco 1992; E.H. Schein, Organisationskultur. The Ed Schein corporate culture survival
guide, EHP — Edition Humanistische Philosophie, Bergisch Gladbach 2010.



57

"€ST-6T1 'S “(2)61 "10A “800T . Judtmasoxdwy 000
PUE SSQUOATJOQYH [00Y0S* “AILin]0 [pn1daduod 10f 11 b 0] asuodsa.l v :2.4njJnd J00Yds Jo japoul Mau 7 “QIPPIL "D ‘Ud0YdS "1 :d1me)spod eu dusepm oruemooserdQ :01poi17

KULTURA SZKOLY W ROZUMIENIU DESKRYPTYWNYM I NORMATYWNYM

QUBMOZAI
-npnInsn qnj oupoqoMms

QUTBIUOW J[OPOIA
‘(9souddjsop euozoru

QWOPEIMSPOJ

Koeid aruazoeuz
‘elzim ‘KjorK101ne

eigojodonuy | ApemmAm ofoemiasqO -2130) BIAD[N BZPAIAL ‘QUZOOPIMIIN | ‘BIUAZ00)0 druemow (0 | BIUIZOFRZ 9MOMBISPOJ
(ouemoureop 1
1o50wop QISIMAZOIZI) 1050)IBM
-eims worzod AzszAm a1yaIRIANY ‘AzZEYeZ
duemozAInpnnsn euddisop | /owopeims 0mor1osdz) ‘uemotorZ QUZOKIA M

e13070[o0s ‘e130[0ydAsq

ApeimAm ‘Konjuy

9k ‘©)An[n BZPAIA\

QUZOOPIM OMOIOSIZ))

Q130[09p1 ‘AWASYBIA

AwIou 1 19503BAN\

(oufkd

-eZIuedIo Ajudwnyop
‘Zndum

eloezueIe ‘pyuApng
101qQn) QueLId)eW
J[OqUIAS /AUTenZIA\
(olezoAmz)
JuU[eIOIMBYIQ 9]0q
-WAS /AUfeIoImeydg

(Apuag
1foejord -9] ‘KlopSaue 4Az3[)
MOIOMIAM BZI[eUR Azp | -10u1 oobleSewAm oe surenydoduoy
eidojodonuy | ‘ApeimAm ‘ofoemidasqQ | -omm 9souddisop Buppd | ‘OWOPBIMS ‘QUZIOPIA J[OQUIAS /AUTeqIIAN jApyead 1 Apjejonry
eurdAosAq yepsq erueuzod souddysoq eYA)sAIdpeaey) Ameldzag BUIDUIS “HH BM

ApojowI JUEMO0S0)S

Linyny Awoizog

BUIAYOS "H'H njopouwr arme)spod eu erueuzod jorwpazid oxel Ajoxzs eimny ‘g B[oqel,




58 INETTA NOWOSAD

Na ztozonoé¢ modelu kultury szkoty Schoena i Teddliego ma wptyw wyod-
rebnienie na kazdym z trzech poziomow (model Scheina) czterech wymiarow —
osobnych grup wskaznikéw, opracowanych przez autoréw na podstawie analizy
literatury™.

1) Orientacja zawodowa (Professional Orientation) obejmuje dzialania i po-
stawy charakteryzujace stopien kompetencji pracownikow, ktory przeja-
wia si¢ migdzy innymi w istnieniu profesjonalnych spotecznosci uczacych
sie, kolegialnosci, wspolpracy, uczeniu si¢ organizacyjnym, poczuciu wita-
snej skutecznosci, czyli orientacji nauczyciela na rozwoj (zarowno wlasny
jak i ucznia).

2) Struktura organizacyjna (Organizational Structure) eksponuje czynniki
organizacyjne takie jak: styl przywddztwa, komunikacj¢ i procesy, ktore
pokazuja, jak pracowaé w szkole. Istotne sg tu: wytyczne polityki o§wiato-
wej, wykorzystanie zasobow, formutowana misja, plany dziatania, a takze
przyjete formalnosci w szkole, ktore tgcznie ukazuja obraz mikropolityki
szkoly.

3) Jako$¢ srodowiska uczenia si¢ (Quality of the Learning Environment) kie-
ruje uwage na proces konstruowania wiedzy w szkole i postugiwania sig¢
nig przez ucznia. Istotna jest tu warto$¢ intelektualna dziatan, w ktore za-
angazowani sg uczniowie. Dobre warunki do nauki zapewniaja uczniom
mozliwos$¢ interakcji migdzy soba, z nauczycielami i osobami z zewnatrz,
a takze praktycznego zastosowania wiedzy teoretyczne;.

4) Koncentracja na uczniu (Student-Centered Fokus) ukazuje, jak szkota
wychodzi naprzeciw uczacym si¢. Istotne sg tu wszystkie wysitki podej-
mowane przez spoteczno$¢ szkoty, w tym oferty/programy wspierajace
uczniowskie osiggniecia. Wymiar ten mierzy stopien zaspokojenia potrzeb
poszczegblnych uczniow przez szkote: jej rytualy, programy, tradycje itp.
Obejmuje to rowniez aspekty takie jak: zaangazowanie rodzicow, zrézni-
cowane podejscie, indywidualng oceng 1 wsparcie.

Wykorzystanie czterech wymiaréw osadzonych niejako ,,w poprzek™ trzech
poziomow kultury, taczy opisowe i normatywne podejscie do kultury szkolne;j.
Kultura szkoty jest z jednej strony postrzegana jako wskaznik dobrej szkoty
i w dokonaniu oceny istotne jest rozpoznanie jej wymiardw (4). Jednakze do-
konujac wgladu w rézne poziomy (3) i stopnie abstrakcji, widaé, ze na znacze-
niu zyskuje podej$cie opisowe i jakoSciowe opracowywanie wytworow, praktyk,
wyznawanych wartosci, przekonan i podstawowych zatozen przejawiajacych si¢
zwlaszcza na poziomach 1 i1 3. Tym samym elementy opisowe zostajg rowniez
wlaczone w proces poznania kultury. Uchwycenie istoty kultury szkoty jest moz-

% L.T. Schoen, C. Teddlie, A new model of school culture..., dz. cyt., s. 140 i dalsze.
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liwe w tgcznym przyjeciu metod normatywnych i opisowych. Badacze zwracaja
uwage na istotno$¢ stworzenia porownywalnych wymiaréw, ktore nalezy rozpa-
trywac¢ na poszczegodlnych poziomach kultury, przy czym — co podkreslaja — na-
lezy przyjac¢ podejscie krytyczne i nie traktowac ich wybidrczo, bowiem nie ma
wyraznych granic, sg one ,,ptynne”. Malo tego; tresci w poszczego6lnych wymia-
rach czesto naktadajg sie na siebie®.

UWAGI KONCOWE

Schoen i Teddlie opracowujac ,,nowy”, jak sami to okreslili, model kultury
szkoty, wykonali wazny krok w rozumieniu i interpretacji szkolnej codzienno-
$ci w jej wymiarze kulturowym, przekonujgc badaczy do mozliwos$ci taczenia
uje¢ normatywnych i deskryptywnych, opowiadajac si¢ za triangulacjg metod.
Nie zmienia to faktu, ze integralne uchwycenie pojecia kultury szkoty pozo-
staje trudnym przedsigwzigciem ze wzglgdu na jednoczesne przyjecie réznych
podejs¢ 1 metod. Metodologia w podejs$ciu normatywnym wydaje si¢ prostsza
w operacjonalizacji (badania ilo$ciowe), jednak warto$ci i normy nie moga
by¢ wykryte za pomoca prostych pytan i wymagaja zastosowania metod, ktore
umozliwig wglad w nie§wiadome i nawykowe zachowania (badania jako$cio-
we). Na tym polu Dorota Klus-Stanska przestrzega przed stosowaniem nieade-
kwatnych strategii i technik badawczych (np. w podejsciu obiektywistycznym
jest to poprzestawanie na badaniu opinii uczestnikow kultury, czasem nawet bez
zdefiniowania zmiennych i wskaznikow i bardzo czgsto bez pomiaru istotnosci
statystycznej rdznic, mocy zwigzkow itd., lub — przy deklaratywnej zmianie
paradygmatu metodologicznego — traktowanie podejs¢ interpretatywnych jako
po prostu wszystkiego, co nie jest pomiarem, bez znajomosci strategii analizy
danych np. w fenomenografii, teorii ugruntowanej, analizie dyskursu itd.)”¢'.
Inng z barier jest koncentracja na ,,artykutowanej” wprost tresci i ich naturali-
stycznego opisywania i wyjasniania. Innymi stowy, badacz nie jest krytyczny,
przyjmuje manifestacje kultury za ,,dobrg monetg” i jest nieczuly na kryjace si¢
pod tymi manifestacjami znaczenia i wzory”*2. Wowczas jego rola sprowadza
si¢ do archiwizowania, rejestrowania a nie interpretowania, blokujac mozliwos¢
naukowego odkrycia glteboko zinternalizowanych wzoréw kulturowych ukry-
tych za obserwowanymi zachowaniami.

0 Tamze, s. 142.

0 D. Klus-Stanska, Dlaczego szkolna kultura dydaktyczna si¢ nie zmienia, ,,Studia Pedagogiczne”
2011, t. 64, s. 49.

2 Tamze.
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Przytoczony w artykule rozdziat istniejacych podejs¢ badawczych i interpre-
tacji kultury szkoty moze stanowi¢ ramy poznawcze ulatwiajace orientacj¢ na
polu bardzo bogato reprezentowanych uje¢, jednakze zwraca uwage na szcze-
g0lng ostrozno$¢ rozpoznawaniu trudnego pola badawczego, jakim jest kultura
szkoty.
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