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POCZATKI NEOLIBERALNYCH REFORM EDUKACIJI W ANGLII I WALII

Reforma bedaca przedmiotem artykutu jest kontynuacjg ustawicznych i rady-
kalnych neoliberalnych i neokonserwatywnych reform zapoczatkowanych w An-
glii 1 Walii w latach 80. XX wieku. Rozpoczete wowczas gwattowne i bezpre-
cedensowe reformy systemu szkolnego charakteryzowal dualizm centralizacji
wladzy nad edukacjg oraz wpltyw sit rynkowych na nig. Prowadzono polityke
fragmentacji systemu a zarazem gwattownie atakowano kadre pedagogiczng na
wszystkich szczeblach ksztalcenia. Profesjonalistéw coraz bardziej odsuwano
od wptywu na edukacj¢ i kontrolowania jej, przesuwajac kontrolg od lokalnych
wiadz edukacyjnych (Local Educational Authorities — LEA) do pracodawcow
w warunkach stworzonych przez rzad.

' 1. Artykut pod innym tytutem byl opublikowany w pracy: Wiadza, sens dzialanie. Studia wo-
kot zwigzkow ideologii i edukacji, red. P. Rudnicki, M. Starnawski, M. Nowak-Dziemianowicz,
Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2012. Powyzszy tekst stanowi
poglebiona i zaktualizowana wersj¢ ujgcia zagadnienia i zostanie opublikowany takze w mojej
ksiazce Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej reformach — profesjonalny i neoliberalny/
globalny jako rozdziat 11 (bedzie tam znacznie obszerniejszy). Zostala ona ztozona do druku
w Wydawnictwie Naukowym UAM w Poznaniu. Tekst jest takze realizacja ostatniego zadania,
jakie tuz przed $miercig postawila przede mng §w. pamigci profesor Maria Dudzikowa.
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Ustalanie celow i zadan szkolnictwa bylo aktami politycznymi, a ich reali-
zacj¢ narzucano catemu systemowi edukacji publicznej. Prawie catkowicie od-
rzucono teorie procesOw uczenia si¢ 1 nauczania oraz teorie z innych dyscyplin
wykorzystywanych przez pedagogike. Skonczyl si¢ monopol uczelni wyzszych
w dziedzinie ksztatcenia nauczycieli i dostepu do tego zawodu. Polityka eduka-
cyjna rzadu byla antyintelektualna, oparta na gloryfikowanym ,,zdrowym roz-
sadku”. Agencje niepedagogiczne zaczety bezposrednio ingerowaé w nauczanie
i kierowanie instytucjami systemu szkolnego. Wybitny angielski pedagog — Ri-
chard Pring — okreslit neoliberalne zarzgdzanie krajem jako ,,gangokracje” quasi-
-autonomiczych organizacji’. Jej przyktadem w edukacji jest Office for Standards
and Testing in Education Development — OFSTED) — Biuro Standardow i Testow
Edukacyjnych. Tego rodzaju organizacje maja silng wtadze, nie sa kontrolowane
przez parlament, a ich cztonkoéw mianuje rzad, majac na wzgledzie interesy swo-
jej polityki oswiatowej. OFSTED znajduje si¢ pod wptywem takich grup nacisku,
jak Centrum Studiow Politycznych czy Instytut Spraw Ekonomicznych, realizu-
jacych polityke na rzecz rynkowej organizacji panstwowego sektora edukacji.
OFSTED dokonuje zewnetrznych inspekcji szkot wszystkich szczebli, ale nie
udziela wskazowek dotyczacych poprawy ich funkcjonowania, co byto dotych-
czasowg tradycja inspektoratu krolewskiego.

Mechanizmy finansowania instytucji systemu szkolnego w zaleznosci od licz-
by ucznidow czy studentdw zaktadaty bankructwa placowek, zmuszaty do plano-
wania pracy w warunkach ograniczen finansowych i powodowaty zachowania
(nie zawsze etyczne) prowadzace do przetrwania na konkurencyjnym rynku.

Ocenianie i rozliczanie z osiggnig¢ ucznidow, studentéw, nauczycieli szkolnych
i akademickich, szkoét i uczelni stato si¢ narzedziem politycznym ograniczaja-
cym wiadze profesjonalistow. Kryteria ocen wyrazano w terminach obserwowal-
nych i dajgcych si¢ zmierzy¢ zachowan bgdacych zamierzonymi osiggnigciami.
Neoliberalne reformy zostaly zdominowane przez ocenianie i rozliczanie z tych
osiagnie¢. Standardy zredukowano do realizacji waskich zadan z nieadekwatnym
opisem celow procesOw uczenia si¢, z wyjatkiem wyraznego celu, jakim byta §ci-
sta kontrola nauczycieli na wszystkich poziomach systemu szkolnego. Standardy
1 testy ograniczaty prace profesjonalistow. Wprowadzono tez ocenianie uczniow
i studentow na podstawie ich funkcjonowania w pracy. Zastosowane narzedzia
oceniania wymuszaly na nauczycielach okreslone sposoby pracy. Nacisk na prak-
tyczne aspekty pracy nauczycieli jest neoliberalnym narzgdziem trenowania/
szkolenia poprzez procesy socjalizacji uczniow i studentow w pracy, szkolonych
przez osoby sprawujace kontrole nad szkolnym systemem nauczania. Edukacja

2 R. Pring, Closing the Gap. Liberal Education and National Preparation, Falmer, London 1996,
s. 23-24.
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zmienia si¢ w masowg alfabetyzacje zawodowa, za$ jednym z jej modeli jest
rzemieslnicze — poczawszy od szkoly obowiazkowej — terminowanie, wzorem
sredniowiecznego czeladnika. W roku 2011 34% mtodziezy szkoty $redniej I1
stopnia uczyto si¢ na najnizszych poziomach — 1 1 2 (po selekcji na podstawie wy-
nikow testow), w tym w ramach praktyki w zaktadach pracy. Mtodziez wkraczata
na $ciezke zawodowsa bez jej zgody — czyli bez zrozumienia, co to oznacza dla
perspektyw dalszego uczenia si¢ czy pracy.

Reformga z roku 1988 kierowal poczatkowo minister edukacji w rzadzie Mar-
garet Thatcher Keith Joseph. Zwigkszatl on centralng regulacj¢, monitorowanie
i rozliczanie wszystkich aspektow ksztatcenia nauczycieli. Inspektorat Krolew-
ski udokumentowal wptyw tych dziatan na kompetencje nowych nauczycieli
oraz rosngce zainteresowanie rzadu sektorem edukacji. Wprowadzono ,,dyskurs
odpowiednio$ci” (discourse of relevance) uprzywilejowujacy performatywnos¢
1 wiedze praktyczng, kosztem umiejetnosci zrozumienia dziatan nauczycielskich
oraz wlasnej praktyki®.

Kluczowe wydarzenia, ktore bezposrednio lub posrednio wptynety na ksztat-
cenie nauczycieli w tym okresie to: Utworzenie Rady Akredytujacej Ksztatcenie
Nauczycieli (Council for Accreditation of Teacher Education), wprowadzenie part-
nerskiego zarzadzania i minimalnego okresu ksztatcenia przysztych nauczycieli
w szkotach, ocene kompetencji w zakresie wiedzy z nauczanego przedmiotu oraz
umiejetnosci nauczania. W 1993 roku wprowadzono ksztalcenie koncentrujgce
si¢ w szkotach (School-Centered Initial Teacher Training — SCITT). Utworzono
Agencje Ksztatcenia Nauczycieli (Teacher Training Agency — TTA), inspektorat
OFSTED, narodowy program ksztatcenia nauczycieli i okreslono status nauczy-
ciela wykwalifikowanego (Qualified Teacher Status — QTS) oraz obowigzkowe
roczne wprowadzenie do zawodu pod kierunkiem mentora w szkole. Wprowa-
dzono tez program ksztalcenia uwzgledniajacy potrzeby zatrudnienia (employ-
ment-based). Kryzys zwigzany z brakiem nauczycieli spowodowat utworzenie
,,8zkot nauczajacych” (Training Schools), by zwigkszy¢ mozliwo$ci ksztatcenia
w szkotach i programu szybkiego ksztatcenia (Fast Track). Wprowadzono takze
narodowy program partnerstwa szkot i program Teach First (Najpierw Nauczaj)
dla zdolnych absolwentéw uniwersytetow. Nauczanie na studiach uniwersytec-
kich obejmowato juz tylko 37% przygotowywanych do zawodu nauczycielskie-
go (w 1998 53%). Wprowadzono obowigzkowy podzial na studia magisterskie,
Podyplomowy Certyfikat Edukacji (Postgraduate), licencjat honorowy (honours

3 Szerzej: E. Potulicka, Nowa Prawica a edukacja, cz. 2: Reforma edukacji wedtug modelu edukacji
rynkowej oraz z perspektywy liberalnej etycznej i socjaldemokratycznej, Edytor, Poznan—Torun
1996.
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undergraduate) 1 Profesjonalny Certyfikat Edukacji (Professional Graduate Cer-
tificate of Education — Prof. GCE).

Wendy Piatt, dyrektor generalny najlepszych 20 uniwersytetow Grupy Rus-
sell stwierdzita, ze ograniczanie roli uniwersytetow w ksztatceniu nauczycieli jest
ryzykowne, a zmniejszenie liczby kandydatow do tego zawodu w uniwersytetach
badawczych — to wstyd. Rowniez Akademia Szkolnictwa Wyzszego z Yorku, nie-
zalezny organ, ktorego cztonkami sg uniwersytety oraz GuildHE, czolowa agen-
cja pracujaca na rzecz jakos$ci szkolnictwa akademickiego, nie popieraty rzado-
wego podejscia do ksztatcenia kadr nauczycielskich i kwalifikacji zawodowych
tej grupy. Wigkszo$¢ uniwersytetow brytyjskich ksztatcita nauczycieli na jednoli-
tych studiach magisterskich®.

KONTYNUACJA REFORMY KSZTALCENIA NAUCZYCIELI PRZEZ MICHAELA
GOVE’A T JUSTINE GREENING

Gabinet Davida Camerona i1 jego minister edukacji Michael Gove przygotowy-
wat projekt reformy calego systemu edukacji w Zjednoczonym Kroélestwie, wraz
z uniwersytetami. Rzad uzasadniat konieczno$¢ wprowadzenia wielkich zmian
miedzy innymi tym, ze wyniki angielskich uczniéw w testach PISA w roku 2006
obnizyty si¢ w stosunku do roku 2000 o 10—14 miejsc w rankingu. W kolejnych
badaniach okazaty si¢ jeszcze gorsze — pozycja brytyjskiej mtodziezy w rankingu
obnizyta si¢ o dalsze 1 do 4 miejsc, w zaleznosci od przedmiotu. Podobne pogor-
szenie osiggni¢¢ odnotowano w testach PIRLS — nastgpito przesunigcie w dot ran-
kingu o 12 miejsc. Ponadto Gove stwierdzit, ze jedynie mniej niz 10% uczniow
szkot poczatkowych umiato poprawnie napisa¢ zdanie i wykona¢ proste dziatania
arytmetyczne w pamieci’. Taka sytuacja potwierdza stuszno$¢ moich wnioskow
sformutowanych po badaniach reformy edukacji w Anglii i Walii z roku 1988°.

Okres od roku 2010 to niewatpliwie czas najbardziej radykalnych i najszyb-
szych reform ksztatcenia nauczycieli, jaki kiedykolwiek miat miejsce w Anglii
i Walii. Charakteryzuje go przede wszystkim ruch w kierunku realizacji tego
ksztatcenia przewaznie w szkotach, co prawda zainicjowany 30 lat wcze$niej,
ale o wiele bardziej intensywny’. Biatg Ksiege zatytulowana The Importance of
Teaching (Waga nauczania) zawierajaca projekt reformy opublikowano w roku

Roussell Group Comments on Education White Paper, www.eoussellgroup.ac.uk/roussell-group-
latst-news/121-2010/4607-roussell-group [dostep: 14.04.2011].

S. Rogers, Primary Schools League Tables, http://guardian.co.uk [dostep: 14.12.2010].

E. Potulicka, Nowa Prawica a edukacja, cz. 2: Reforma edukacji..., dz. cyt.

7 0. McNamara, J. Murray, R. Phillips, Policy and Research Evidence in the ,,Reform” of Primary
Initial Teacher Education in England, Cambridge Primary Review Trust, York 2017, s. 3.
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2010. Deklarowanym celem zamierzen reformatoréw jest dotagczenie do krajow
zajmujacych najlepsze miejsca w miedzynarodowych rankingach osiagnie¢ szkol-
nych, uzyskanie wysokiego statusu zawodu nauczycielskiego, wysokiego pozio-
mu autonomii szkot, opracowanie szerokiego i efektywnego systemu ich rozlicza-
nia z osiagnie¢ oraz uksztattowanie wysokiego poziomu aspiracji u wszystkich
ucznioéw, bez wzgledu na pochodzenie spoteczne®. Jednak, jak stwierdzit minister
edukacji, w sercu wizji reformy jest nauczyciel, poniewaz nic nie ma wigksze-
go znaczenia w doskonaleniu edukacji, niz zapewnienie kazdemu dziecku moz-
liwie najlepszego nauczania. Waga nauczania niec moze by¢ przeceniona. Istote
planu reformy — wedtug ministra edukacji Gove’a — stanowi wizja nauczycie-
la jako najwigkszej wartosci narodu’. Rzad powolywat si¢ na dane z calego
swiata wskazujace na to, ze najwazniejszym czynnikiem okreslajgcym efektyw-
nos¢ systemu szkolnego jest jako$¢ pracy nauczycieli'. Przypominal, iz panstwa
0 najwyzszych osiagnieciach szkolnych dobieraja kandydatéw do tego zawodu
sposréd najbardziej uzdolnionej mtodziezy: Japonia 20% z takiej grupy, Finlandia
10%, a Korea Potudniowa 5%. Oceniano ich uzdolnienia do zawodu, osobowo$¢
i wytrwato§¢. Kandydaci na studia nauczycielskie mieli wysokie kompetencje
komunikacyjne, matematyczne, spoteczne, wysoki poziom motywacji uczenia
si¢ 1 nauczania oraz dobre przygotowanie merytoryczne w zakresie nauczanego
przedmiotu''. W wymienionych krajach nauczyciele cieszg si¢ wysokim statusem
spoteczno-ekonomicznym, tymczasem w Wielkiej Brytanii 43% przedstawicieli
tej profesji uwazalo swoj status jako niski'%.

W takcie praktyk szkolnych reformatorzy zwracali szczegolng uwage na przy-
gotowywanie do zawodu. Wstepne ksztalcenie kandydatow miato si¢ koncentro-
wac na tym, co zdaniem rzadu byto najwazniejsze: wczesnym nauczaniu czyta-
nia, pisania i matematyki, wspieraniu rozwoju dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — zarowno najzdolniejszych, jak i dzieci z niepelnosprawnoscia
— radzeniu sobie z trudno$ciami wychowawczymi oraz doradztwie zawodowym
i personalnym.

Kluczowe zmiany obejmowaly: 1) Wprowadzenie ksztalcenia nauczycieli
bezposrednio w szkole (School Direct), co — zdaniem reformatoréw — byto naj-

8 D. Cameron, N. Clegg, Foreword by the Prime Minister and Deputy Prime Minister, [w:] The
Importance of Teaching: the schools white paper 2010, Department for Education (DfE), London
2010.

 The Importance of Teaching..., dz. cyt., s. 7.

10 M. Barber, M. Mourshed, How the World's Best Performing School Systems Came up on Top,
McKinsey and Co., London 2007.

" A. Ripley, What Makes a Good Teacher, ,,The Atlantic Magazine” 2010, January—February.

12 B. Auguste, P. Kihn, M. Miller, Closing the Talent Gap: Attracting and Retaining Top-Thirt Grad-
uates to Carrieres in Teaching, McKinsey and Co, London 2010, s. 19.
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lepsza $ciezka przygotowywania do zawodu. Ktadziono tez nacisk na priorytet
finansowania tych instytucji, ktore efektywnie wlaczaja szkoly w program tego
ksztalcenia. 2) Znaczace rozszerzenie programu Teach First. 3) Wprowadzenie
programu Troops to Teachers, w ramach ktorego nauczali emeryci stuzb munduro-
wych. 4) Ustawiczne reformowanie ram inspekcji dokonywanych przez OFSTED
w instytucjach ksztalcacych nauczycieli. 5) Wprowadzenie koniecznosci zdania
testow umiejetnosci profesjonalnych przed rozpoczeciem ksztalcenia. 6) Bardziej
celowane wsparcie finansowe — akademiki i stypendia dla przygotowujacych sie
do nauczania niektdrych przedmiotow oraz dla kandydatow z najlepszymi $wia-
dectwami'?.

Biala Ksigga kierowata reforma w trzech generalnych nurtach. 1) Na pozio-
mie systemu szkolnego bylo to dazenie do zwigkszenia autonomii szkol, a za-
razem utrzymania surowego ich rozliczania z osiagnie¢ uczniow. Dazono tez do
przyspieszenia przeksztatcania szk6t w akademie oraz do rozpoczecia tworzenia
szkot wolnych (free). Opracowywano ramy trudniejszego programu ,,opartego na
wiedzy” (knowledge-based), ramy oceniania i kwalifikacji zawodowych, a takze
dazono do przeorientowania inspekcji na procesy nauczania i uczenia si¢ oraz
osiggni¢cia uczniow. 2) Na poziomie kadry szkolnej deklarowano podniesie-
nie poziomu pracy nauczycieli oraz zwigkszenie roli szkot w ksztalceniu nowych
kandydatéw. Obiecywano poprawe jakosci kandydatéw do zawodu, opracowanie
narodowej sieci szkot nauczajacych ich, by zaczety przewodzi¢ w ich ksztatceniu,
doskonaleniu zawodowym, ksztatceniu liderow poszczegdlnych przedmiotow
w szkotach oraz w ksztatceniu lideréw doskonalenia placowek. Kandydaci do
zawodu mieli spedzi¢ wiecej czasu w klasach, koncentrujac si¢ przede wszystkim
na zdobywaniu kluczowych umiejetnosci w zakresie nauczania czytania i mate-
matyki w przypadku nauczycieli szkot poczatkowych oraz na zarzadzaniu zacho-
waniem uczniow w przypadku wszystkich nauczycieli. 3) Na poziomie uczniow
obiecywano bardziej wyrownang dystrybucje zasobow, przede wszystkim kieru-
jac je do dzieci i mlodziezy najbardziej poszkodowanych. Deklarowanym celem
byto tez podwyzszenie poziomu ich aspiracji, poprawa osiagni¢¢ szkolnych oraz
szans zyciowych.

Wptyw Biatej Ksiegi The Importance of Teaching na ksztalcenie nauczycieli
byt ogromny ze wzglgdu na nieodwracalny kierunek jego prowadzenia w coraz
wiekszym stopniu przez szkoty. W roku 2011 ukazaty si¢ kolejne dokumenty mi-
nisterstwa dotyczace: ksztalcenia nastgpnej generacji wyrdzniajacych si¢ nauczy-
cieli, strategii wdrazania reformy, raportu z pierwszego przegladu standardow dla

13 D. Foster, Initial Teacher Training in England, Briefing Paper Nr 6710, 13-th April 2018, www.
parliament.uk/commons-library/intranet.parliament.uk/commons-library/paper@parliament.
uk/@commonslibrary [dostep: 06.06.2018].
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nauczycieli — standardow kwalifikacji zawodowych i trzonu tresci ksztatcenia
kandydatéw do zawodu; pozyskiwania, ksztalcenia i doksztalcania najlepszych
kandydatoéw (2012), partnerstwa i wspotpracy szkot (2013) oraz akademii (2015).
Z kolei w roku 2008 dokonano przegladu badan dotyczacych ksztatcenia nauczy-
cieli 1 stwierdzono, ze partnerstwo szkot i uczelni wyzszych w tym zakresie byto
innowacyjne, natomiast OFSTED orzekl, iz nastapita poprawa jakos$ci ksztatce-
nia. Jednak badacze — Olwen McNamara, Jean Murray i Rebeca Phillips — mowili
o wprowadzeniu ,,racjonalno$ci technicznej” w podej$ciu do osiggnie¢ edukacyj-
nych, ograniczajacej charakter profesjonalnego zaangazowania i wykreowaniu
kultury podporzadkowania™'.

ZWIEKSZENIE AUTONOMII SZKOL

Analizujac polityke oswiatowa i jej wdrazanie w okresie od roku 2010 coraz
trudniej oddzieli¢ kwestie zwigzane z sektorem szkolnym i sektorem ksztatcenia
kandydatéw do zawodu nauczycielskiego. Ponadto konieczne jest uwzglgdnianie
obu tych sektoréw, by zrozumie¢ oraz zinterpretowac implikacje polityki i prak-
tyki dotyczacej wstepnego ksztatcenia kandydatow do zawodu nauczycielskiego.
Najbardziej radykalne zmiany struktury, zarzadzania i finansowania syste-
mu szkolnego dotycza autonomii szkoél, ich rozliczania i jako$ci akademii.

Akademie to finansowane publicznie szkoly niezalezne od LEA. Nie obowig-
zuja ich kluczowe regulacje dotyczace programu nauczania (aczkolwiek musza
realizowaé program szeroki i zbalansowany)'s, regulacje ptac nauczycieli i wa-
runkéw ich pracy oraz obowigzek zatrudniania kadry wykwalifikowanej. Nato-
miast obowigzuja je takie same zasady rekrutacji uczniow, uwzgledniania ich spe-
cjalnych potrzeb oraz polityki wykluczania uczniow ze szkoty, jak w przypadku
szkot podlegajacych LEA. Ogolnie mozna akademie podzieli¢ na ,,sponsorowa-
ne” (sponsored) i ,,przeksztatcone” (converted)'®. Akademie sponsorowane zosta-
ly zaprojektowane w roku 2002 i mialy obja¢ szkoty srednie z wieloletnimi, chro-
nicznymi stabymi osiaggnieciami, ,,poniewaz rzad nie moze pozwoli¢ na to, aby
uczniowie wynosili ze szkoly zte doswiadczenia” — stwierdzit Gove'”. Zgodnie
z ustawa, rzad zapowiedzial wykorzystywanie swoich uprawnien do zamykania
tego rodzaju szkot. Akademie rozwijaty sie¢ powoli 1 przed rokiem 2010 utwo-
rzono tylko 203 tego typu placéwek. Gove bezposrednio po objgciu ministerstw

0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,, Reform”..., dz. cyt., s. 6-8.

E. Potulicka, Nowa Prawica a edukacja, cz. 2: Reforma edukacji..., dz. cyt., s. 96—114.

' 0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 3; 10.

17 M. Gove, Foreword by the Secretary of State for Education, [w:] The Importance of Teaching...,
dz. cyt., s. 51.
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edukacji rozszerzyt program ich rozwoju, wprowadzajac akademie ,,przeksztatco-
ne”’; mial tez wizje przeksztalcenia wszystkich szkél obowiazkowych w akade-
mie, oderwania ich od zwierzchnictwa LEA oraz utworzenia nowego systemu
szkolnego. Tworzac akademie, rzad Camerona powotywat si¢ na do§wiadczenia
amerykanskich szkot czarterowych, przede wszystkim na majace dobre osiagnie-
cia placowki KIPP (Knowledge is Power Program — Wiedza jest Wiadzg)'® oraz na
angielskie doswiadczenia miejskich szkot technologicznych (CTC). Wskazywano
tez na dobre osiggnigcia istniejagcych juz akademii angielskich, z ktorych 25%
oceniono bardzo dobrze, podczas gdy w sektorze szkot publicznych placowek
z tak wysoka ocena byto 18%". Wigzato si¢ to jednak z faktem, ze w pierwszej
kolejnosci do przeksztalcenia zostaly zaproszone szkoty wyrdzniajace si¢. Mini-
ster Gove wystal do szkot publicznych listy zachgcajace do przeksztatcania sie
w nowy typ placowek. Deklarowat, ze ambicja rzadu jest, by akademie cieszyty
si¢ bezposrednim finansowaniem przez panstwo, a zarazem petna niezaleznos$cia
od administracji centralnej i lokalnej. Szkoty te miaty podwyzszy¢ osiagnigcia
ucznidéw i zmniejszy¢ roznice w wynikach nauczania. Zdaniem rzadu, te akade-
mie, ktore uporaty si¢ z podobnymi niepowodzeniami osiagnety to dzieki swojej
autonomii, wprowadzeniu innowacji do programu nauczania, zindywidualizo-
wanemu podej$ciu do uczniow, wydhuzeniu dnia nauki, praktykowaniu surowej
dyscypliny i wyzszym placom nauczycieli. W dalszej kolejnosci Gove zachecat
do przeksztatcania si¢ w nowy typ placowki szkoly dobre, a ponadto zezwolit na
to, aby status akademii osiagnety wszystkie placowki, ktorych uczniowie osig-
gali standardy minimalne. Pozostale szkoly mogly ubiega¢ si¢ o przeksztatcenie
w akademie¢ sponsorowang pod warunkiem, ze beda miaty partnera w placow-
ce o wysokich osiagnigciach?®. Juz w roku 2010 liczba akademii podwoita sig,
a w roku nastepnym przeksztatcenia objety szkoty specjalne. Silnymi sponsorami
akademii miaty by¢ takze osoby z biznesu. Rzad przyznal, ze wielu biznesme-
now chce rozszerzy¢ swoje wpltywy, ma zdolnosci przywodcze i do§wiadczenia
w zarzadzaniu, dlatego w tej grupie ludzi bedzie szukat silnych i do§wiadczo-

18" Amerykanskie akademie byty jednak przeznaczone dla uczniow, ,.ktorym kursy ogolnoksztatcace
nie odpowiadaja”. Sa to szkoty-dla-pracy i praktykowane jest w nich uzawodowienie, wymaga-
jac od dzieci przed okresem dojrzewania wybrania zawodu. Natomiast szkoly czarterowe miaty
osiagniecia gorsze niz tradycyjne szkoty publiczne, a placowki typu KIPP prowadzily surowa
selekcje 1 rygorystyczng dyscypling, ale stworzono im bardzo dobre warunki nauczania (szerzej:
E. Potulicka, Neoliberalne reformy edukacji w Stanach Zjednoczonych, Impuls, Krakéw 2014,
s. 211-268 1 E. Potulicka, Edukacja mniejszosci rasowych i etnicznych w Stanach Zjednoczonych,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016, s. 90).

1 The Importance of Teaching..., dz. cyt., s. 51-65.

2 D. Gilliard, Education in England: A Brief History, s. 29-30, http://www.educationengland.org.
uk/history/chapter]1.html [dostep: 07.04.2011].
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nych sponsorow do odgrywania gléwnej roli w udoskonalaniu systemu szkol-
nego.

O status akademii mogly si¢ ubiegaé: rada szkoty, dyrektor i rodzice, a kon-
sultacje spoteczne w tej sprawie nie byly konieczne?'. Powstanie nowego typu
szkot stanowito krok w kierunku prywatyzacji sektora i zacierania granic miedzy
sektorem publicznym i prywatnym. Ponadto rady szkot miaty odgrywac czotowsa
role w doskonaleniu systemu edukacji, a Gove nazywat ich cztonkéw ,,herosami
brytyjskiego systemu edukacji”. Zachecat przedstawicieli biznesu oraz profesjo-
nalistow do podjecia roli wolontariuszy w radach?. Szczegdlne zainteresowane
przeksztatceniami okazaty si¢ szkoty wyznaniowe, bowiem w akademiach mogty
dobiera¢ nauczycieli zgodnie z wyznawana przez nich religia. Zainteresowane
byty rowniez placowki prywatne, majace problemy finansowe, i ktorych wtadze
doszty do wniosku, ze przeksztatcenie szkot w akademie jest sposobem rozwia-
zania problemow.

Akademi¢ prowadzi nowy Academy Trust, niezalezny, charytatywny, finanso-
wany przez kontrakty rzadowe.

Idee akademii poparto 21 uniwersytetow, ale odrzucity ja Oxford i Cambrid-
ge, stwierdzajac, ze opowiadaja si¢ za swojg ,,rolg narodowa”, a nie za pracg z in-
dywidualnymi szkotami w roli sponsorow. Stanowisko uczelni popierajacych te
wielkg zmiang w strukturze systemu szkolnego tlumaczyta chyba ich sytuacja
finansowa. Uniwersytety brytyjskie przezywaja okres wielkiej niepewnos$ci zwig-
zanej z cigciami finansowymi o 20% i oczekiwaniami rzadu dotyczacymi kon-
kurencyjnosci w zakresie kosztoéw ksztatcenia na poszczegoélnych kierunkach
studiow?. Osoby odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze w ministerstwie kry-
tykowaty zbyt wysokie, ich zdaniem, pensje nauczycieli akademickich, a same
podwyzszyly uposazenia menadzeroOw zarzadzajacych uniwersytetami o 20%.
Okreslono to jako prawdziwy skandal.

Wielu pracownikow Oxbridge wyrazito glebokie niezadowolenie z powodu
wprowadzanych zmian. Ich zdaniem byt to punkt zwrotny w historii brytyjskiego
szkolnictwa wyzszego. Rzad uchylat si¢ od subsydiowania studiow i przenosit ich
koszty na studentow. Czesne zwigkszono od 30002 do 6000-9000£, przy czym
wiele uniwersytetow juz pobierato najwyzsze stawki. Ponadto dyskusja, jaka spo-
wodowato podwyzszenie czesnego, odwrdcita uwage od zachety skierowanej do
prywatnych przedsigbiorcow, by tworzyli konkurencyjne szkoty wyzsze. Takich
mozliwo$ci szukali tez Amerykanie. W Zjednoczonym Kroélestwie juz powstat

2L Children, Schools and Families Act, The Stationary Office, London 2010, s. 1.

22 The Importance of Teaching..., dz. cyt., s. 71.

B Chartered Society of Designers, Written Evidence, [w:] The Future of Higher Education, House
of Commons Business, Innovations and Skills Committee, Association of Teachers and Lectures,
London 2011.
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BPP College of Professional Studies, bedacy wilasnoscia giganta zza oceanu —
University of Phoenix.

Podczas kampanii na rzecz uniwersytetu publicznego w roku 2011 stwierdzo-
no, ze 9% brytyjskich uczelni miato deficyt budzetowy co najmniej od 3 lat. Nie-
ktore kierunki studiow moga nie przetrwac. Sir Peter Scott uwazal, ze rzad pod-
minowuje ide¢ publicznego szkolnictwa wyzszego z wielka troskg budowanego
od roku 1963%*. Akademie z kolei ostro krytykuja ideg¢ publicznego szkolnictwa
poczatkowego i sredniego. Kampania na rzecz systemu publicznego prowadzona
byta przez kadre promujaca ide¢ uniwersytetu jako dobra wspolnego. Jej dziata-
cze argumentowali, ze uniwersytety sa znaczng cze$cig demokratycznej kultury
kraju i reprezentowali bardzo zdecydowane stanowisko przeciwko wprowadzaniu
zasad rynku do szkolnictwa wyzszego. W tym kontekscie paradoksem bylo to, ze
caty program ci¢¢ w edukacji zawierat si¢ w deklarowanej przez gabinet Camero-
na wizji tworzenia ,,wielkiego spoteczenstwa”.

Program tworzenia akademii spotkat si¢ z atakiem wszystkich zwigzkow za-
wodowych nauczycieli. Po pierwsze, oskarzono rzad o przekupywanie najlep-
szych dyrektoréw szkot publicznych poprzez oferowanie im oraz nauczycielom
wysokich pensji, po drugie za$ zarzucano kadrze tych akademii o wykluczanie
uczniow sprawiajacych klopoty wychowawcze. Przeciwko analizowanym tu
zmianom w systemie szkolnym protestowali tez rodzice i samorzady lokalne,
zbierajac podpisy przeciwko narzucaniu szkotom statusu akademii. Zapowie-
dziano jednak zmuszenie wszystkich szkot ,,upadajacych” do przeksztatcenia si¢
w akademie sponsorowane?.

Komitet Izby Gmin parlamentu zwrdcit uwage na to, ze nieodpowiednia kon-
trola finansowa tych placowek nie gwarantuje odpowiedniego wykorzystania pie-
niedzy publicznych. Tak byto w Stanach Zjednoczonych®.

Pomyst tworzenia akademii wezesniej zgtaszat premier Tony Blair, ktory mo-
wit: ,,Akademia nalezy do niej samej, a nie do biurokracji, nie podlega rzadom
— centralnemu czy lokalnym. Bedzie ona wolna od politycznej konkurencji, ale
musi mie¢ na uwadze to, co zdrowy rozsadek mowit o tworzeniu szkot doskona-
tych”?.

Ustawa o akademiach byla jednym z pierwszych aktow prawnych z wielkim
pospiechem wprowadzonym przez rzad Camerona. Reformatorzy dali wyraznie
do zrozumienia opinii spotecznej, ze ten nowy typ placowek, finansowany z bu-

2 Campaign for the Public University, [w:] The Future of Higher Education..., dz. cyt.

2 D. Gilliard, Education in England..., dz. cyt., s. 31-32.

26 S. Saunders, Eversheds, 24 January 2011, s. 3; E. Potulicka, Neoliberalne reformy edukacji..., dz.
cyt., https://eversheds.com/uk/home/articles/index1.page?ArticlesID=templatedata%5 [dostep:
04.04.2011].

¥ Za: D. Gilliard, Education in England..., dz. cyt., s. 64.
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dzetu rzadu, ale niezalezny od LEA, ma odgrywac¢ coraz wieksza rolg w systemie
szkolnym. Byt to kolejny krok w kierunku pozbawiania lokalnych wtadz o$wia-
towych tych uprawnien, ktore jeszcze im pozostaly po reformach Nowej Prawicy
od roku 1988%.

Ponizsza tabela przedstawia liczbg akademii na poszczegolnych poziomach
ksztatcenia i typow szkot.

Tabela 1. Liczba akademii i szkdt wolnych w roku 2016

Poziom/typ szkoly Sponsorowane | Przeksztalcone all:a 2:12::11ie %vz(l:::z
Poczatkowe i Middle® 2 141 984 3125 117
S;elyd‘;frésozij;vlv‘g i‘fu 1432 596 2028 199
Specjalne 149 33 182 51
Alternatywne 43 13 56 16
Razem 3765 1626 5391 383

Zrodto: Open Academies and Academy Projects in Development®.

Ministerstwo Edukacji w powyzszym zrodle podawalo, ze panstwo finanso-
wato akademie stanowigce w roku 2016 26% ogotu szkot (przede wszystkim na
poziomie $rednim — 60%), szkoly wolne obejmowaty 1% placowek, natomiast
szkot nadal podlegajacych LEA byto 73%; najwigcej placowek nauczania poczat-
kowego — 81%.

Rodzice i nauczyciele mogli zaktada¢ wolne szkoty alternatywne zajmujace
si¢ edukacjg dzieci chorych czy wyrzuconych ze szkot.

Komitet Edukacji Izby Gmin parlamentu brytyjskiego, opierajac si¢ na szero-
kiej bazie danych®', wyrazit sceptycyzm co do warto$ci i zarzadzania programami
akademii oraz szkot wolnych. W swoim raporcie konkludowat: ,,Nie ma przeko-
nujacych danych dotyczacych wptywu statusu akademii na osiggnigcia w szkotach
poczatkowych. Sektor tych szkot odnosi korzysci w strukturach wspolpracy, bez

2 E. Potulicka, Nowa Prawica a edukacja, cz. 1: Geneza reformy edukacji w Anglii i Walii z roku
1988, Edytor, Poznan—Torun 1993 i czg$¢ 2, dz. cyt.

2 Szkoty te znajduja si¢ w tych strukturach systemu praktykowanych w niektorych LEA, ktory
dzieli si¢ na szkote poczatkowa, middle (pomigdzy) i $rednia.

3 Open Academies and Academy Projects in Development: July 2016, Department for Education,
www.gov.uk/governmen/publications/open-academies-and-academy-projects-in-development
[dostep: 04.06.2018].

31 M. Hutchings, B. Francis, P. Kirby, Chain Effects: Their Impact of Academy Chains on Low-In-
come Students, Sutton Trust, London 2015, s. 3.
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wzgledu na to czy maja one, czy nie majg statusu akademii. Ministerstwo pilnie
powinno zamowié¢ badania w tym zakresie”*?. Autorzy raportu krytykowali mini-
sterstwo przede wszystkim za brak transparentnosci, monitorowania i rozliczania
trustow zarzadzajacych akademiami, rozwoju tych placowek i potencjalnych po-
razek; tym bardziej, ze OFSTED nie ma uprawnien do takich dziatan. Duza liczbe
uchybien w tym zakresie — stabe postepy uczniow (zwlaszcza poszkodowanych),
brak kompetencji w zarzadzaniu i w strategicznym nadzorze trustow udokumen-
towat Sir Michael Wilshaw. Stwierdzit on, iz wiele trustow przejawia takie same
niedociagni¢cia, jak najgorzej funkcjonujace LEA i oferuje takie same kursy?. Te
konkluzje potwierdzaty wnioski z weczesniejszego raportu dotyczace braku popra-
wy osiggniec¢ szkolnych uczniow akademii z rodzin o niskich dochodach.

Pomimo krytyki, rzad w roku 2016 ogtlosit Biatg Ksiege Educational Excel-
lence Everywhere (Edukacyjna doskonatos¢ wszedzie), w ktorej stwierdzono, ze
do konca roku 2020 wszystkie szkoty stang si¢ akademiami lub beda w procesie
przeksztatcania si¢ w nie, a w koncu roku 2022 LEA nie beda juz dtuzej zarzadza-
ty szkotami. Rzad zorganizuje wspolprace migdzy szkotami zwlaszcza poprzez
trusty zarzadzajace wieloma akademiami i oczekuje, iz wiekszo$¢ szkot do nich
dotaczy. Trustow tych bylto okoto 1 140.

Wspomniane zapowiedzi z Biatej Ksiggi wywolaty rebeli¢ wyr6zniajacych si¢
szkot poczatkowych (czesto wiejskich). Nowa minister edukacji Justine Greening
stwierdzita, ze plany przymusowego przeksztatcania si¢ w akademie zostaty od-
rzucone. Jednak Educational Excellence Everywhere byla spojna z The Importan-
ce of Teaching 1 przyspieszata wdrazanie wielu kluczowych agend polityki z roku
2010. Wazna zmiang stanowila tez szybko zwigkszajaca si¢ liczba placowek obej-
mujacych caly okres obowiazku szkolnego*.

Migdzy retoryka rzadu o nauczycielu jako najwickszej wartosci narodu, o wa-
dze nauczania nie do przecenienia, mimo tytulu Biatej Ksiegi o ,,doskonatosci
wszedzie” — migdzy wszystkimi deklaracjami a doborem kandydatow na nauczy-
cieli oraz zreformowanym sposobem ich ksztalcenia istnieje ogromna przepasc.
Stowarzyszenie Nauczycieli i Wyktadowcow Wielkiej Brytanii liczace 160 000
cztonkéw uwazato, ze zmiany systemu ksztatcenia nauczycieli sg niebezpieczne
dla jakosci edukacji®*.

Zwracam uwage na zmiane¢ znaczenia pojecia ,,akademia”, ktdre tradycyjnie
odnosito si¢ do szkolnictwa wyzszego. W tym przypadku dotyczy ono edukacji

32 Academies and Free Schools, 27 January 2015, Education Committee, HC 258, 2014-2015, www.
publications.parliament.uk/pa/cm201415/cmselect/cmeduc/258/258.pdf [dostep, 04.06.2018].

33 M. Wilshaw, HMCI's Monthly Commentary, May 2016, www.gov.uk/government/speeches/hm-
cis-monthly-commentary-may-2016 [dostep: 10.06.2018].

3 0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 10-12.

35 Written Evidence, [w:] The Future of Higher Education..., dz. cyt..
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obowigzkowej. Moim zdaniem jest to celowa dewaluacja znaczenia tego pojecia,
podobnie jak innych poje¢ i procesow pedagogicznych, co zaznaczam w dalszej
czescei artykuty.

DEKLARACJA POPRAWY JAKOSCI NAUCZYCIELI I ZWIEKSZENIA ROLI SZKOL
W ICH PRZYGOTOWYWANIU DO ZAWODU

Dobrym zrédlem dotyczacym zagadnien poruszanych w tej czesci rozdziatu
jest przywotywana juz praca McNamary, Murray i Phillipsa — Policy and Rese-
arch Evidence in the ,, Reform” of Primary Initial Teacher Education in England®®
zroku 2017, przygotowana przez Cambridge Primary Review Trust. Dotyczy ona
co prawda wstepnego przygotowywania kadry do nauczania poczatkowego, ale
jest ukazana na szerokim tle analiz polityki o$wiatowe]j zapoczatkowanej przez
ministra Gove’a. Opiera si¢ na bardzo wielu zrodtach: wynikach badan nauko-
wych, literaturze profesjonalnej, dokumentach politycznych, oficjalnych rapor-
tach rzadowych, bazach danych i publikacjach on-line. Dokumenty polityczne
analizowane przez autorow sg niezwykle bogate, a polityka dotyczgca ksztalcenia
nauczycieli plynna, totez zastrzegaja si¢ oni, ze ich komentarze i sady profesjo-
nalne sg z koniecznos$ci prowizoryczne i natury jakosciowej. Odkad bowiem drogi
przygotowywania kandydatow do zawodu nauczycielskiego bardzo si¢ zrdzni-
cowaly, w literaturze przedmiotu brak jeszcze danych z systematycznie prowa-
dzonych i1 wiarygodnych badan dotyczacych efektywnosci poszczegoélnych drog
przygotowywania nauczycieli i jakosci ich programéw. Jednak rekomendacje
autorow, ktore bedg przedstawione w koncowym punkcie rozdziatu, formutowa-
ne byly na podstawie 28 przegladéw opublikowanych badan. Dokumenty poli-
tyczne dotyczace sektora wstepnego ksztalcenia nauczycieli nalezy analizowac
na tle zmian struktury systemu szkolnego, poniewaz jest to niezwykle wazne dla
zarzadzania tym sektorem oraz dla jego stabilnosci, podobnie jak dla stabilnosci
partnerow tych instytucji.

Autorzy stosuja nastepujace okreslenia: initial teacher training — wstepne tre-
nowanie/szkolenie nauczycieli, a nie edukacja nauczycieli, trainees — trenujgcy/
szkolgcy, a nie ksztatcacy i trainee — szkoleni/trenowani, a nie ksztalceni. Terminy
te zastosowano w dokumentach, a ze dobrze oddaja one istot¢ zmian w przygoto-
wywaniu kandydatow do zawodu nauczycielskiego, ja rowniez bedg je stosowata.

Propozycje Biatej Ksiggi The Importance of Teaching dotyczace ksztatcenia
nauczycieli dotyczyly kontynuowania kierunku zmian w stron¢ systemu w co-
raz wigkszym stopniu prowadzonego przez szkoty i jednoczesnie deklarowane-

36 0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform” ..., dz. cyt., s. 9.
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go wzmocnienia ich ksztatcenia w uniwersytetach; akredytowania nowych szkot
nauczajacych przysztych nauczycieli; wprowadzenia nowych kryteriow oceny
placéwek ich przygotowujacych; nieprzyznawania miejsc dla studentdow w pla-
cowkach, ktore nie speniatyby tych kryteriow; reforme tresci ksztalcenia tak, by
w wiekszym stopniu uwzgledniaty one wiedzg z przedmiotu, ktéry bedzie naucza-
ny przez kandydata; zarzadzania zachowaniami uczniow, praktykach opartych na
dowodach (evidence-based) i uwzgledniania potrzeb réoznych grup uczniow oraz
wsparcia dla najlepszych uniwersytetow celem utworzenia w nich ,,centrow do-
skonatosci”.

Wstepne przygotowywanie kandydatow do zawodu ma si¢ koncentrowa¢ na
tym, co zdaniem rzadu jest najistotniejsze, jak wczesne nauczanie czytania i pi-
sania, matematyka, wspieranie rozwoju dzieci ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi — zaréwno najzdolniejszych, jak i z niepelnosprawnoscia, zarzadzanie (!)
zachowaniem ucznidw oraz doradztwo zawodowe i personalne. Minister Gove
powtarzat to, co wczesniej mowili reformatorzy z roku 1988 — Ze cale generacje
dzieci nauczane zgodnie z zaleceniami tak zwanej pedagogiki progresywistycznej
opanowywaly umiejetnos¢ empatii zamiast zasobu wiedzy. Jego zamiarem byto
przywrocenie lekcji w stylu tradycyjnym, nauczajacych faktow. Ideologie skon-
centrowang na dziecku planowal odrzuci¢, gdziekolwiek by si¢ pojawita®’.

Reformatorzy brytyjskiego systemu szkolnego sa zwolennikami surowej
dyscypliny. Juz ustawa z roku 1988 wprowadzita mozliwo$¢ wykluczania ucznia
ze szkoty za nieprzestrzeganie regulaminu na czas okreslony lub na zawsze. Zda-
niem rzadu 2/3 nauczycieli twierdzito, ze zte zachowanie mtodziezy oraz brak
szacunku dla pedagogéw z jej strony powoduje odchodzenie od zawodu. Gabi-
net Camerona deklarowal odbudowanie autorytetu nauczyciela, uksztaltowanie
w szkotach kultury szacunku i bezpieczenstwa oraz zero tolerancji dla przemocy,
a takze dobre wychowanie oraz wczesng interwencje majaca stuzy¢ zapobieganiu
problemom z zachowaniem uczniéw. Nauczycielom nadano prawo dokonywania
rewizji uczniow w przypadku podejrzenia ich o posiadanie narkotykow czy broni.
W razie konieczno$ci mieliby tez prawo do uzycia sity. W dokumencie minister-
stwa zwrocono szczegolna uwage na ,,zarzadzanie zachowaniem” uczniow (beha-
viour management). Nauczyciel musi wdrozy¢ jasne zasady i nawyki zachowania
oraz ustali¢ ramy dyscypliny, by zapewni¢ wysoki standard zachowania’®.

W roku 1997 wykluczono prawie 18 000 ucznidw, przy czym trzy razy wiecej
rasy czarnej i biednych. Rzad przyznal, ze jest to przejaw nierownosci i deklaro-

37 Gove Stresses ,,Facts” in School Curriculum Revamp, BBC News, http://bbc.co.uk/news/educa-
tion-12227491 [dostep: 18.04.2011].
38 Review of Vocational Education. The Wolf Report, Department for Education, London 2011, s. 28.
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watl podniesienie poziomu edukacji tej grupy. Szkoty miaty by¢ odpowiedzialne
za ucznidow wykluczonych®.

W sprawie dyscypliny i wykluczania uczniow ze szkoty glos zabrata rzecznik
praw dziecka. Podata wyniki badan, wedtug ktorych ten aspekt funkcjonowania
placéwek edukacji przedstawiat si¢ inaczej niz to zaprezentowat rzad. Na podsta-
wie inspekcji OFSTEDu w ponad 75% szkot zachowanie uczniow okreslono jako
bardzo dobre lub dobre. 78% rodzicéw badanych przez Ministerstwo ds. Dziecka,
Rodziny i Szkét byto zadowolonych z placowek, do ktorych uczgszczaty ich dzie-
ci — i to bardzo Iub wyjatkowo zadowolonych. Tylko 2% rodzicéw zgtaszato za-
strzezenia dotyczace zachowan uczniéw, natomiast zdecydowana ich wigkszo$¢
nie widziata w tym znaczacego problemu.

Roéwniez badania prowadzone z inspiracji rzecznika praw dziecka przez Na-
rodowg Fundacj¢ Badan Edukacyjnych (National Foundation for Educational
Research — NFER) wykazaty, ze 78% nauczycieli utrzymywato odpowiednig dys-
cypling w klasach, a liczba wykluczen uczniow ze szkoét nie byta duza i w ostat-
nich latach zmniejszata si¢. Wigkszo$¢ uczniow wykluczano na okres krotszy niz
tydzien.

Rzecznik praw dziecka zwracata uwage na to, ze wykluczenie ucznia ze szko-
ly na stale ma bardzo powazne konsekwencje dla jego dalszych losow. Wielu
z wykluczonych nigdy nie wracato do szkot, co bardzo ograniczato ich szanse zy-
ciowe. 40% mtodziezy w wieku 14—18 lat, ktora si¢ nie uczyta, nie szkolita zawo-
dowo i nie pracowata, wczesniej zostala wykluczona z danej szkoly na state. To
samo mialo miejsce w przypadku ponad potowy miodych przestepcow. Mlodziez
ze srodowisk biednych i z niepetnosprawnoscig byta wykluczana 8 razy czesciej
niz pozostali uczniowie®.

McNamara, Murray i Phillips stwierdzili, ze aczkolwiek problem trudnosci
wychowawczych jest wazny, to po§wigcono mu nadmierng uwage w poréwna-
niu do innych aspektow przygotowywania kandydatow do zawodu nauczyciel-
skiego*!.

Przewodniczgca Narodowego Zwigzku Zawodowego Nauczycieli Christine
Blower mowita, ze politycy uznali, iz lepiej znaja procesy uczenia si¢ i wychowy-
wania dzieci niz pedagodzy*’.

Zespot pedagogdéw z Cambridge kierowany przez profesora Robina Alexan-
dra opracowat raport dotyczacy nauczania poczatkowego oparty na najnowszych
badaniach, ktory srodowiska pedagogiczne uznaly za najlepszy od czasu stynnego

3 The Importance of Teaching..., dz. cyt., s. 32.

40 M. Atkinson, Formal Submission of Evidence to the Education Bill Committee, Children’s Com-
missioner, London 2011, s. 7-10.

O. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the , Reform”..., dz. cyt., s. 62.

4 D. Gilliard, Education in England..., dz. cyt., s. 3—4.
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Raportu Plowden z roku 1967. Raporty przygotowaly tez zespot rzadowy pod
przewodnictwem Lorda Jima Rose’a i zespot Izby Gmin parlamentu. Ustalenia
raportu rzagdowego byly postrzegane przez wielu nauczycieli i pedagogow jako
destrukcja raportu z Cambridge.

Profesor Alexander i Julia Flutter wyrazili obawe, Zze nadmierna koncentracja
na nauczaniu czytania, pisania i liczenia odbywa si¢ kosztem rozwijania tworczo-
$ci uczniow. Ich zdaniem, presja rzadu i jego agencji doprowadzita do glebokiej
destrukcji dziatan nauczycieli, czego nie mozna pogodzi¢ z demokracja®. Kon-
kluzje raportu Alexandra poparty wszystkie zwigzki zawodowe nauczycieli i wy-
razily ogromne zdumienie z powodu odrzucenia raportu przez rzad.

Dla Gove’a jedynym poprawnym sposobem nauczania jest prowadzenie tego
procesu z podziatem na przedmioty; odrzucat on mozliwos$¢ prowadzenia Sciezek
miegdzyprzedmiotowych oraz ich grupowanie na ,,dziedziny uczenia si¢”, a takze
realizacje projektow uczniowskich. Minister chcial, aby dzieci siedzialy w rze-
dach tawek i1 uczyly si¢ na pamigé. Powiedziatl on redaktorom jednej z gazet,
ze najlepszym sposobem trenowania umystu jest zapamigtywanie wszystkich
krolow i krolowych angielskich, czytanie wielkich dziet literatury i pamigciowe
wykonywanie operacji matematycznych, stwierdzili profesorowie John White (fi-
lozof edukacji) i Michael Bassey (nauki spoteczne)*.

Profesor Alexander konkludowat, ze Wielka Brytania powinna wykorzysta¢ ba-
dania prowadzone przez zesp6t z Cambridge do podjecia debaty o podstawowych
problemach wspotczesnej edukacji, ktore czgsto w ogodle nie sa rozpatrywane. Do-
tycza one miedzy innymi pytan o to, jakie powinny by¢ cele edukacji XXI wieku,
lub jak konstruowa¢ zrownowazony program nauczania stymulujacy uczniow®.

Rzad zamierzatl tez utworzy¢ stanowisko liderow specjalistow edukacji sy-
tuujacych sie¢ w hierarchii szkolnej ponizej stanowiska dyrektora. Dla wyroznia-
jacych si¢ nauczycieli przedmiotéw oraz dla $redniej kadry kierowniczej szkot
przewidziano program ,,Liderzy nauczania” polegajacy na umiejscowieniu od 50
do 100 utalentowanych nauczycieli w placowkach sprawiajacych najwiecej kto-
potéow, znajdujacych si¢ w rejonach zurbanizowanych. Planowat tez zwigkszy¢
liczbg krajowych i lokalnych lideréw edukacji wybranych spos$réd wyrozniajg-
cych sig¢ szkot. Mieli oni pomaga¢ innym placowkom i przewidywano dla nich
szczegolne miejsce w nowym systemie wstgpnego przygotowywania kandydatow
do zawodu nauczycielskiego®.

4 R.J. Alexander, J. Flutter, Towards a New Primary Curriculum. A Report from the Cambridge

Primary Review, University of Cambridge, Cambridge 2009, s. 21; 508.
# ZaD. Gilliard, Education in England..., dz. cyt., s. 56-57.
4 Children, Their World and Their Education. Report and Recommendations of the Cambridge
Primary Review, red. R.J. Alexander, Routledge, Aningdon 2010.
The Importance of Teaching..., dz. cyt., s. 27.
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Pozytywne informacje o zapewnieniu w The Importance of Teaching i ra-
portach parlamentarnych wspotpracy z uniwersytetami w ksztatceniu nauczycieli
zostaly podwazone, gdy w roku 2012 przedstawiciel rzadu stwierdzit, ze uczelnie
o nastawieniu lewicowym zbyt dtugo ,,wttaczaty” studentom bezuzyteczne teorie
nauczania, ktére nie sprawdzaja si¢ w praktyce i powoduja destrukcje w naucza-
niu dzieci. Ministerstwo planuje redukcj¢ liczby kandydatéw do zawodu nauczy-
cielskiego ksztatconych w uniwersytetach o potowe, przesuwajac ich do ksztatce-
nia w trakcie pracy w szkotach*.

DEKLARACJA DAZENIA DO POZYSKANIA DOBRYCH KANDYDATOW DO ZAWODU

Ministerstwo edukacji zastosowato dwojakie podejscie. Pierwsze polegato na
kierowaniu stypendiow do kandydatéw z lepszymi $wiadectwami, zwlaszcza
do tych, ktorzy chceieliby naucza¢ przedmiotow, dla ktorych brakuje kadr i w ten
sposob pozyskac lepszych absolwentow szkot srednich. Podejscie drugie polegato
na podniesieniu stopnia trudnosci w testach umiejetnosci, ktorych zdanie byto-
by warunkiem przyjecia na kursy przygotowujace do zawodu nauczyciela.

Autorzy audytu National Audit Office stwierdzili, ze rzad odnidst pewien
sukces pozyskujac kandydatow z lepszymi $wiadectwami szkoty $redniej (z 63%
w 2010/11 do 75% w 2015/16), ale to nie udowadnia, ze ksztatcenie kandydatow
do zawodu poprawito jako$¢ nauczania®®.

Innym narzedziem, ktore, zdaniem rzadu, powinno podnie$¢ poziom na-
uczycieli rozpoczynajacych prace zawodowa miaty by¢ nowe standardy be-
dace warunkiem uzyskania statusu nauczyciela wykwalifikowanego (QTS).
Intencjg ich wprowadzenia miat by¢ ,,realny i pozytywny wplyw na kandyda-
tow na nauczycieli i nauczycieli”. Status ten jest wymagany w szkotach pozo-
stajacych pod zwierzchno$cia LEA, natomiast nie obowigzuje w akademiach
— mister moze zwolni¢ z tego obowiazku na prosbe¢ tych instytucji. W roku
2016 tylko 5% ich kadry legitymowalo si¢ statusem QTS*. W zespole 15
0s0b powotanych do opracowania nowych standardéw byt tylko jeden przedsta-

47 @G. Patton, Top Graduates to Get £25000 to Teach in Tough Schools (14-th June 2012), www.tele-
graph.co.uk/education/educationnews/9330113/Top-graduates-to-get-25000-to-teach-in-tough-
schools.html# [dostep: 07.06.2018].

* Training New Teachers, House of Commons, National Audit Office, London 2016, s. 10.

¥ Teachers’ Standards: Guidance for School Leaders, School Staff and Governing Bodies, De-
partment for Education, London 2011 www.gov.uk/government/uploads/attachment data/
file/301107/Teachers_Standards.pdf [dostep: 01.06.2018].

50 School Workforce in England, November 2015, Tables: SFR21/16, tab. 3a, Department for Ed-
ucation, London 2011, www.gov.uk/government/statistics/school-workforce-in-england-novem-
ber-2015 [dostep: 06.06.2018].
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wiciel uniwersytetow — profesor filozofii. Standardy dla nauczycieli okreslaty
minimalny wymiar praktyk, ktory byl oczekiwany we wszystkich instytucjach
ksztatcacych nauczycieli oraz od 0so6b ubiegajacych sie 0 QTS®'. Wywotaly one
pewng konsternacje wsrdd instytucji przygotowujacych nauczycieli, poniewaz
zaktadaly jasne oczekiwania dla praktyki nauczania. Niektorzy parlamentarzy-
$ci zwracali uwagg na to, ze Rada Edukacji UE zachgcata do opracowania sze-
rokich ram kompetencji profesjonalnych, by podnies¢ standardy jakosci pracy
nauczycieli. Obowigzywatyby one we wstepnym przygotowaniu kandydatow
do zawodu. Komisja postulowata takze zdefiniowanie kompetencji nauczyciel-
skich na nastepnych etapach kariery, albo w roéznych sytuacjach nauczania®.
Czasem instytucje przygotowujace nauczycieli stawialy bardziej surowe wyma-
gania dotyczace doswiadczen w pracy szkolnej albo uczestniczenia w progra-
mie zdobywania tych do§wiadczen organizowanym przez National College for
Teaching and Leadership — NCTL (Narodowe Kolegium Nauczania i Przygoto-
wywania Lideréw). Inne z kolei wymagaty od kandydatow uzupetnienia wiedzy
w zakresie przedmiotow, ktorych kandydat mial naucza¢ na odpowiednich kur-
sach trwajacych od 8 do 28 tygodni®.

W roku 2017 minister Greening zapowiedziata wzmocnienie statusu nauczy-
ciela wykwalifikowanego do roku 2019, a przyznawa¢ go miata nowo powotana
Teaching Regulation Agency (Agencja Regulacji Nauczania). Po konsultacjach
zroku 2017, QTS ma by¢ od roku 2019 przyznawany po dwoch pierwszych latach
pracy w szkole zwanych wprowadzeniem (induction), a nie, jak do tej pory — na
koncu kurséw przygotowujacych kandydatow.

Znowu podkresle stowo ,,regulacja” (a nie nauczanie) w nazwie agencji, ktora
powstata po zamknigciu kolegium wymienionym w poprzednim akapicie.

Kolejnym narzgdziem podnoszacym poziom kompetencji nauczycieli miaty
by¢ bardziej rygorystyczne i rozliczajace inspekcje OFSTEDu — odpowiedzial-
ne za dokonywanie inspekcji we wszystkich instytucjach wstepnie przygotowu;ja-
cych kandydatow na nauczycieli.

DROGI PROWADZACE DO ZAWODU NAUCZYCIELA

Gléwny podziatl instytucji ksztalcacych kandydatéw do zawodu to podziat
na te kierowane przez uczelnie wyzsze i kierowane przez szkoty (higher educa-
tion-centered i school-centered) oraz te z czesnym oplacanym przez studentow

St Teachers’ Standards..., dz. cyt., s. 6.

52 Councils Conclusions on Effective Teacher Education, OJ C 183, 14.6. 2014, http://eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=EN [dostep: 16.06.2018].

53 D. Foster, Initial Teacher Training..., dz. cyt., s. 13.
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1 instytucjami wyptacajacymi pensje kandydatom do zawodu. Wszystkie insty-
tucje wymagaja praktyk w co najmniej dwoch szkotach, co prowadzi do uzy-
skania statusu nauczyciela wykwalifikowanego. Ministerstwo informowato, ze
w roku 2017/18 zwigkszy odsetek uczacych si¢ w instytucjach kierowanych
przez szkoty do 53%, a odsetek na studiach magisterskich w uczelniach wyz-
szych wyniesie 47%. Na zarzuty zwigzane z tg kwestig ministerstwo odpowie-
dziato, ze system kierowany przez szkoly nie oznacza wprowadzenia systemu
z wykluczeniem uniwersytetow i podkreslato, iz wigkszos¢ kurséw realizowa-
nych bezposrednio w szkotach (School Direct) wspdlpracuje z uniwersytetami.

PRZYGOTOWY WANIE KANDYDATOW DO ZAWODU
W INSTYTUCJACH KIEROWANYCH PRZEZ UNIWERSYTETY

Uniwersytety 1 kolegia ksztatlcg nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego
(Bachelor of Education — BE), ale przede wszystkim nauczycieli szko6t srednich
(Bachelor of Arts — BA lub Bachelor of Science — BSc). Studia trwaja od 3 do 4
lat. Uczelnie maja tez ograniczong liczbg miejsc dla kandydatéw dysponujacych
juz doswiadczeniem w nauczaniu, prowadzacych do uzyskania dyplomu studiow
I stopnia i prawa do ewentualnej rekomendacji do statusu QTS. Prowadzone
sa rowniez zintegrowane studia magisterskie. Studia podyplomowe trwaja rok
(w pelnym wymiarze czasu) i prowadza do QTS oraz zwykle do Post-Gradu-
ate Certificate in Education — PGCE. Studenci spedzajg minimum 24 tygodnie
w szkotach**. Szybko wzrosta liczba 3-letnich studiéw I stopnia prowadzacych do
dyplomu BE z QTS, a dotychczas trwaty one 4 lata. W$rdd rozpoczynajacych stu-
dia I stopnia z edukacji wczesnoszkolnej i nauczania poczatkowego z QTS tylko
5 z okoto 55 programow uczelnianych wybrato 3-letni ich okres trwania®. Czesne
w uniwersytetach wzrosto od 1000£ w roku 1998 do 9000£ w 2012. Zr6éznicowa-
no tez wysokos$¢ stypendiow, wynosza one od 3000£ na nauczaniu poczatkowym
dla studentow z najlepszymi ocenami do 30 000Z na fizyce™.

Studia II stopnia podzielono na magisterskie (7 poziom kwalifikacji) oraz
prowadzace do certyfikatu w zakresie edukacji (Postgraduate Certificate of Edu-
cation — PCE) 1 zawodowego certyfikatu w zakresie edukacji (obydwa na 6 po-
ziomie kwalifikacji).

% D. Foster, Initial Teacher Training..., dz. cyt., s. 6-7.
3 Children, Schools and Families BA (hons) — Top-Up, University of Lancaster, Lancaster 2016.
¢ Q. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform” ..., dz. cyt., s. 33.
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PRZYGOTOWY WANIE KANDYDATOW POD KIERUNKIEM SZKOL
WSTEPNE PRZYGOTOWY WANIE KANDYDATOW ZESRODKOWANE W SZKOLE —
SCHOOL-CENTERED INITIAL TEACHER TRAINING — SCITI

Kursy na tej drodze sg opracowywane i realizowane przez konsorcja szkot, kto-
re uzyskaly na to ministerialne zezwolenie. Byly one akredytowane przez Natio-
nal College for Teaching and Leadership — NCTL i wprowadzono je w roku 1993,
Ukonczenie kursow na tej drodze prowadzi odpowiednio do uzyskania akademic-
kiego certyfikatu w zakresie edukacji (Professional Postgraduate CE), Postgraduate
CE — obydwa z QTS —i certyfikatu zawodowego tylko z QTS (te po roku studiow).
Dwa pierwsze typy kursow prowadzone sg we wspOlpracy z uczelniami. W okresie
praktyk studenci sg zwykle umieszczani w szkole wiodgcej konsorcjum wzorowane;j
na szpitalach klinicznych. Szkoleniem kieruja wyrozniajacy sie dyrektorzy, nazywa-
ni krajowymi liderami edukacji, majacy dobre wyniki we wspieraniu innych szkot
i podwyzszaniu osiggnig¢ nauczycieli. Szkoli¢ maja najlepsi nauczyciele.

PRZYGOTOWY WANIE KANDYDATOW BEZPOSREDNIO W SZKOLE — SCHOOL DIRECT

Program rozpoczat si¢ w roku 2012, a kursy sg przygotowywane we wspolpracy
z uniwersytetami i ze School-Centeed Initial Teacher Training — SCITT. Instytucja
ta daje certyfikaty osobom, ktére zaliczyly kursy. Kandydatow rekrutuje wiodaca
szkota School Direct (School Direct Lead School). Nauka trwa rok. Drugi typ pro-
graméw realizowanych bezposrednio w szkole przeznaczony jest dla kandydatow,
ktorzy maja 3-letni albo dluzszy okres doswiadczenia z pracy, niekoniecznie zwig-
zany z edukacja. Otrzymuja oni pensje jako nauczyciele niewykwalifikowani.

DROGA PRZEZ TERMINOWANIE — APPRENTICESHIP

Zostala ona zapowiedziana przez Parti¢ Konserwatywna w roku 2017 i miata
si¢ rozpocza¢ w nastgpnym roku szkolnym. Kryteria rekrutacji i kursy sa takie
same, jak w przypadku innych drég realizowanych w szkotach i miaty by¢ realizo-
wane rownolegle. Ministerstwo stwierdzito, ze terminatorzy musza spedzi¢ 20%
czasu ksztatcac si¢ poza szkola, odpowiada¢ standardom QTS dla terminatoréw
i zda¢ koncowy egzamin przewidziany dla nich. Tylko instytucje akredytowane
mogg realizowac ksztalcenie poza szkota. Pracodawcy zatrudniajgcy terminatora
moga otrzyma¢ 9 000£ na pokrycie kosztow ich ksztatcenia i oceniania. Praco-
dawcy nieptacacy im pensji moga natomiast uzyskaé finanse rzgdowe na pokrycie
do 90% kosztow ksztalcenia.

Rzad zamierza zwickszy¢ liczbe szkolacych sie do zawodu na tej drodze.
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KSZTALCENIE W NIEPEELNYM WYMIARZE GODZIN I PRZYSPIESZONE

Wigkszos$¢ kandydatow ksztalci si¢ w pelnym wymiarze godzin. Kursy przy-
spieszone organizowane sa dla przygotowujacych si¢ do nauczania matematyki,
fizyki, chemii i biologii, bowiem brakuje nauczycieli do nauczania tych przed-
miotow. Sg one prowadzone zarowno pod kierunkiem uniwersytetow, jak i szkot,
a realizowane w niepelnym wymiarze godzin trwaja 2 lata.

Droga ksztalcenia specjalistow to przede wszystkim program Teach First
(Najpierw nauczaj). Jest to program ksztalcenia liderow edukacji dla osob zain-
teresowanych przygotowaniem si¢ do zawodu nauczycielskiego w trakcie zatrud-
nienia. Jego model stanowit analogiczny program amerykanski. W roku 2017/18
nowi kursanci na tej drodze stanowili 5% ogo6tu 0sob z dyplomami uczelni realizu-
jacych kursy wstepnego ksztatcenia nauczycieli. W ramach Leadership Develop-
ment Programme, przygotowujacego lideréw, majg oni 5 tygodni przygotowan
do nauczania w instytucie letnim i sg po ukonczeniu tego programu zobowiazani
do 2 lat nauczania w biednych $rodowiskach, w tym przez rok jako niewykwa-
lifikowani nauczyciele. Otrzymuja pensje i zdobywaja podyplomowy certyfikat
w zakresie edukacji — PGDE. Po uzyskaniu QTS maja mozliwo$¢ zdobywania
dyplomu magisterskiego®’.

Tylko 2% absolwentow najlepszych uniwersytetow Grupy Russell z wyso-
kimi ocenami podejmowalo takie szkolenie. Teach First znajduje si¢ jednak na
7 miejscu wsrod 100 najlepszych pracodawcow z listy Timesa. W Stanach Zjed-
noczonych krytykowano ten program za wysytanie mtodych, niedo§wiadczonych
ludzi do pracy z dzie¢mi majacymi niezadowalajace osiagnigcia i sprawiajacymi
wiele trudnosci wychowawczych. W wielu badaniach stwierdzono, ze nauczycie-
le z tej grupy mieli stabe efekty pracy i sporo efektow negatywnych, a ponadto
80% z nich opuszczato zawdd nauczycielski w 3 lub 4 roku pracy®.

Troops to Teachers — program ten (troche zlo$liwie mozna go nazwaé Zof-
nierze do Nauczania) dazy do zachecenia wigkszej liczby emerytowanych Zot-
nierzy, policjantow czy pracownikow innych stuzb mundurowych do nauczania.
Taki program realizowany jest w Stanach Zjednoczonych od roku 1984. Osoby
niemajace dyplomu studiow I stopnia przechodza 2-letni okres przygotowania do
zawodu w trakcie pracy. Prowadzi on do dyplomu honorowego i QTS. Droge t¢
realizuje uniwersytet w Brighton we wspolpracy ze szkotami oraz innymi uniwer-
sytetami.

Emeryci pracuja 4 dni w tygodniu w szkotach i 1 dzien na uniwersytecie. Nie pta-
cg czesnego 1 otrzymuja 80% pensji minimum nauczyciela niewykwalifikowanego.

7 D. Foster, Initial Teacher Training..., dz. cyt., s. 6-10; O. McNamara i inni, Policy and Research
Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 35.
8 E. Potulicka, Edukacja mniejszosci..., dz. cyt., s. 337 i inne.
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Realizowane sg tez programy dla kandydatow do zawodu nauczycielskiego
z tytutami doktoréw oraz dla przysztych badaczy nauczania®.

RANKING POSZCZEGOLNYCH DROG KSZTALCENIA KANDYDATOW
DO ZAWODU NAUCZYCIELSKIEGO

Alan Smithers i Mandy Coughlan z Centrum Badan Edukacji i Zatrudnienia
(Centre for Education and Employment Research — CEER) przygotowali go na
podstawie danych o jakosci dyploméw kandydatéw rozpoczynajacych szkolenie
z zakresu jakosci szkolenia i uzyskania pracy w zawodzie. Dane te pochodzi-
ly z ministerstwa edukacji, OFSTEDu, i analiz specjalnych — rankingow NCTL
(Newly Qualified Teachers Survey). Stwierdzili, ze lepsze wyniki uzyskaty kursy
organizowane przez szkoly niz przez uniwersytety: odpowiednio 490 i 503 punk-
ty, a najlepsze miejsca w rankingu zdobyty kursy SCITT. Przyznali jednak, Ze re-
krutacja na kursy kierowane przez szkoty spadta o 6,3%, natomiast uniwersytety
rekrutowaty kandydatow z lepszymi ocenami.

Podczas ostatniej rekrutacji branej pod uwage we wspomnianym opracowaniu
65% kandydatow wybrato uniwersytety, 14% School Direct z czesnym, a SCITT
8%. Zatem na pozostate drogi przypadtoby 13%. Absolwenci uniwersytetow zdo-
byli 11 pierwszych miejsc w rankingu tych, ktorzy uzyskali prace w zawodzie na-
uczyciela®. Poniewaz wspomniane opracowanie to przewodnik ,,Dobrego Ksztat-
cenia Nauczycieli”, sadze, ze miat on przede wszystkim zache¢ci¢ do kandydatow
do zawodu, by wybierali drogi szkolenia kierowane przez szkoty.

Oddzielnie podaj¢ ranking przeprowadzony w roku 2016 na podstawie wy-
wiadow wsrod osob, ktore z sukcesem ukonczyly wstepne przygotowywanie
nauczycieli w roku akademickim 2014/15. Przeprowadzata go National College
for Teaching and Leadership. Zdecydowana wiekszos¢ osob byta usatysfakcjono-
wana i pozytywnie oceniata jako$¢ pracy z nimi. Ranking poszczegolnych drog
przedstawiat si¢ nastepujaco: 1 — podyplomowe prowadzone przez SCITT; 2 —
realizowane bezposrednio w szkole prowadzone przez SCITT, z optata czesnego;
3 — kierowane przez uczelnie wyzsze studia I 1 II stopnia; 4 — kierowane przez
uczelnie wyzsze programy realizowane bezposrednio w szkole (zaréwno z cze-
snym, jak i z ptacong pensja); 5 — Teach First®’.

% D. Foster, Initial Teacher Training..., dz. cyt., s. 11-13.

% A. Smithers, M.D. Coughlan, The Good Teacher Training Guide 2015, https://www.researchgate.
net/publication/299337795+The Good Teacher Training Guide 2015 [dostep: 07.06.2018].

8 ITT Recruitment Controls Thresholds for the 2016 to 2017 Academic Year, National College for
Teaching and Leadership, London 2016, www.gov.uk/government/publications/initial-teach-
er-training-iii-recruitment-controls/updates-to-recruitment-controls-for-itt-2016-2017 ~ [dostep:
07.06.2018].
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KOSZTY I KORZYSCI PRZYGOTOWY WANIA NAUCZYCIELI
NA POSZCZEGOLNYCH DROGACH

Najwyzsze byly koszty przygotowywania nauczycieli przedmiotdw nieob-
jetych priorytetami na drodze Teach First. Najwyzszy potencjat bycia dobrym
nauczycielem mieli absolwenci studiow pedagogicznych I i II stopnia, ale gorzej
oceniono ich wiedz¢ przedmiotowg®.

Mniej optymistyczne byty ustalenia z audytu w roku 2016. Raport zawierat
konkluzjeg, ze ministerstwo nie ma na razie odpowiednich informacji o dtugotrwa-
tych kosztach kazdej drogi przygotowujacej do zawodu nauczyciela oraz na temat
tego, czy zwigkszona rola szkot w tym systemie poprawita jako$¢ nauczania®.

KRYTYKA POLITYKI PRZYGOTOWY WANIA KANDYDATOW NA NAUCZYCIELL,
WPROWADZANYCH ZMIAN ORAZ ICH SKUTKOW
KRYTYKA NOWEGO SYSTEMU PRZYGOTOWY WANIA NAUCZYCIELI

Brytyjskie Stowarzyszenie Badan Edukacyjnych (British Educational Re-
search Association — BERA) stwierdzito, ze Zjednoczone Krolestwo powinno
stworzy¢ ,,samodoskonalacy si¢ system edukacji”, w ktérym wszyscy nauczy-
ciele zdobedg alfabetyzacje badawczg i zaangazuja si¢ w badania oraz wezwato
ministerstwo edukacji do zlikwidowania ,,fatszywej dychotomii” mi¢dzy uni-
wersytecka i szkolng drogg wstepnego ksztalcenia nauczycieli®. Badacze an-
gielscy stwierdzili tez, ze rok studiéw II stopnia jest za krotki i opowiedzieli
si¢ za studiami magisterskimi z ksztalceniem akademickim. Uwazali, iz studia
kierowane przez uniwersytety musza prowadzi¢ do kwalifikacji uznawanych
w calej Wielkiej Brytanii i za granicg, a studiowane przedmioty powinny od-
powiada¢ standardom akademickim spoteczno$ci uniwersyteckiej w kraju i na
$wiecie. Na poziomie magisterskim trzeba nie tylko uksztattowac umiejetnosci
praktyczne studentdw, ale takze zdolnos$ci intelektualne obejmujace doskonatg
wiedze z przedmiotu, ktory bedzie przez nich nauczany, krytycyzm, alfabety-
zacje badawcza i umiejgtnosci w tym zakresie, a takze aspiracje do stworzenia
wlasnego programu profesjonalnego uczenia si¢ przez cate zycie. Szkoty z tak

2 The Costs and Benefits of Different Initial Teacher Training Routes, red. R. Allen, Institute for
Fiscal Studies, London 2016, s. 12.

8 Training New Teachers..., dz. cyt.

% Research and Teaching Profession: Building the Capacity for a Self-Improving Education Sys-
tem, BERA-RSA, London 2014, www.bera.ac.uk/wp-content/uploads/2013/12/BERA-RSA-Re-
search-Teaching-Profession-FULL-REPORT-for-web-pdf [dostep: 03.06.2018].
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wyksztalconymi nauczycielami bedg zdolne do stworzenia wizji i realizacji do-
skonalenia jej dla przysztosci®.

Roéwniez podziat na dyplom studiow Il w zakresie edukacji (PGCE) 1 QTS
odzwierciedla ,,falszywa dychotomi¢” migdzy ksztalceniem nauczycieli kiero-
wanym przez uniwersytety i kierowanym przez szkoly oraz tworzaca — co nie
jest wskazane — przepas¢ miedzy teoria i praktyka. Swiadectwo kwalifikowanego
nauczyciela jest zwigzane podejsciem rzemieslniczego terminowania w ksztat-
ceniu, opanowywaniem praktycznych umiejetnosci; nie wspiera krytycznej re-
fleksji, zdobywania wiedzy teoretycznej i z zakresu nauczanego przedmiotu. Od
roku 2010 rzad coraz bardziej marginalizowal role uniwersytetow i badan
akademickich nad edukacjg szkolna, w sposéb prawie nie do zaakceptowania
w wiekszos$ci krajow rozwinietych®. McNamara, Murray i Phillips uwazaja, iz
przydatne byloby wyrazne zakomunikowanie aplikantom, ze QTS uprawnia do
nauczania w Anglii i Walii, ale nie jest akceptowane na $wiecie, nawet w Szkocji.
Do uzyskania takiego uprawnienia upowaznia ukonczenie studiow akademickich.
Samo QTS staje si¢ jednak coraz bardziej popularne jako tansza, mniej wyma-
gajaca opcja, zwlaszcza na kursach prowadzonych przez szkoty, nadajacych cer-
tyfikat w zakresie edukacji z QTS. Aktualnie 2/3 angielskich szkot Srednich
i 1/5 szkol poczatkowych majacych status akademii nie wymaga zatrudniania
nauczycieli wykwalifikowanych®’.

Bardzo krytykowana jest sprawa deklarowanego partnerstwa we wstepnym
ksztatceniu nauczycieli. Do roku 2000 kontynuowano model kierowany przez
uczelnie we wspotpracy ze szkotami. Istniato tez kilka instytucji kierowanych
przez SCITT. Od czasu zaistnienia modelu tego ksztatcenia kierowanego przez
szkoty w roku 2010 stato si¢ jasne, ze rownowaga wtadzy szkot 1 uniwersytetow
zmienita si¢ w sposob fundamentalny. To przesuniecie wtadzy dato wielu szkotom
wieksza pewnos$¢ ich partycypacji we wstepnym ksztatceniu nauczycieli i mozli-
wo$¢ konkurencji z uniwersytetami®®. Stalo si¢ jasne, ze wiecej szkol nie czuje

¢ Q. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 21.

M. Bundrett, Policy on the Primary Curriculum Since 2010: The Demise of the Expert View,
,,London Review of Education” 2015, vol. 13, nr 2, s. 57.

67 Zatrudnienie osoby niewykwalifikowanej w akademiach sponsorowanych jest 2 razy bardziej
prawdopodobne niz w szkotach podlegajacych LEA; O. McNamara i inni, Policy and Research
Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 21.

J. Furlong, Education — An Anatomy of the Discipline: Rescuing the University Project?, Rout-
ledge 2013, Oxon; P. Gilroy, Policy Interventions in Teacher Education: Sharing the English
Experience, ,,JJournal of Education for Teaching: International Research and Pedagogy” 2014,
vol. 40, nr 5; O. McNamara, J. Murray, The School Direct Programme and its Implications for
Research-Informed Teacher Education and Teacher Educators, [w:] Learning to Teach: Explor-
ing the History and Role of Higher Education in Teacher Education, red. L. Florian, N. Pantic,
Higher Education Academy, London 2013.
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juz koniecznoSci partnerstwa z uniwersytetami. Wziely one odpowiedzial-
no$¢ za organizowanie wszystkich aspektow wstepnego przygotowywania
kandydatéw do zawodu lub pracowaly z instytucjami spoza sektora uczelni
wyzszych. Rozszerzyly swoja odpowiedzialno$¢ na selekcjonowanie i zatrudnia-
nie prowadzacych zajecia, projektowanie, wdrazanie i ewaluacje komponentow
kursow, a takze ocenianie kandydatéw do zawodu na koncu ksztatcenia. Niektore
szkoty, w sposob mniej lub bardziej jawny, wzicly odpowiedzialno$¢ za prowa-
dzenie kurséw wczesniej realizowanych na uczelniach wyzszych. Wszystkie te
zmiany zmienity role nauczajacych przysztych nauczycieli. Prawdopodobnie naj-
wigksze napiecia wigzg si¢ z tym, ze szkoty wigkszy wplyw na przygotowanie
kandydatéw na nauczycieli, ale rozliczane sg z tego procesu uniwersytety poprzez
inspekcje OFSTEDu oraz w inny sposob®. Wiaze si¢ to takze z brakiem zdol-
nosci szkol oraz ich kadry do pelnego i spojnego zaangazowania si¢ w Kiero-
wany przez nie system wstepnego ksztalcenia kandydatéw do zawodu. Mniej
niz 20% respondentow czulo, ze szkoty sa przygotowane do rozwijania wiedzy
pedagogicznej ksztatconych. Niemniej sg z tego pewne korzysci — wiele szkot na-
uczajgcych docenia mozliwos$¢ pracy z partnerami uniwersyteckimi i odwrotnie™.

McNamara, Murray i Phillips zwracajg uwage na poradnik dla szkét uczestni-
czacych w programie School Direct wydany przez National College for Teaching
and Leadership (NCTL), ktory definiuje ten program jako ,,prowadzony w part-
nerstwie ze szkota wiodaca, innymi szkotami i akredytowanym organizatorem/
realizatorem (provider) ksztatcenia nauczycieli nie zawsze wyraznie definiujac
Lwprovidera” — realizatora programu”. Rowniez Biata Ksiega z roku 2016 uzywa
stowa provider w odniesieniu do uniwersytetow. Uniwersytet nie jest juz auto-
matycznym partnerem, lecz traktowany jest bardziej instrumentalnie jako
provider. Badacze konkluduja: nie ma watpliwosci, ze wiecej szkot kieruje przy-
gotowywaniem kandydatow do zawodu albo bez udziatu uniwersytetow, albo ze
zredukowang ich rolg’'. Wprowadzone zmiany w ksztalceniu nauczycieli maja
znaczace 1 dlugofalowe implikacje dla nauczajacych kandydatéw do zawodu
jako grupy profesjonalnej. Bardzo mato jest badan w tym zakresie, a ich podje-
cie stalo si¢ pilne — stwierdzajg wspomniani autorzy. Do roku 2010 byty to osoby
zatrudnione na uniwersytetach na pelnych lub niepelnych etatach. Fragmenta-

% T. Brown, H. Rowley, K. Smith, The Beginning of the School-Led Teacher Training: New Chal-
lenges for University Teacher Education: School Direct Research Project Final Report, Man-
chester Metropolitan University, Manchester 2016.

" Teaching School Evaluation: The Final Report, red. Q. Gu, www.gov.uk/government/uploads/
system/aploads/attachment_data/file/503333/Evaluation_of Teaching Schools FINAL FOR
PUB 25 feb final .pdf[dostep: 06.06.2018]; T. Brown i inni, The Beginning of the School-Led
Teacher Training..., dz. cyt., s. 22.

"I T. Brown i inni, The Beginning of the School-Led Teacher Training..., dz. cyt., s. 24.
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cja systemu ksztatcenia nauczycieli oraz coraz wigksza jego marketyzacja spo-
wodowaty duze straty dla tej grupy zawodowej: utrate zatrudnienia wielu osob,
pomniejszanie roli ich wiedzy profesjonalnej, nowe warunki pracy oraz zmiang
tozsamos$ci zawodowej. Staja si¢ coraz bardziej niedoceniani w nowym syste-
mie ksztalcenia nauczycieli. Priorytet ksztatcenia bezposrednio w szkole uderzyt
w uniwersyteckie szkoty edukacji (odpowiedniki naszych wydziatow pedago-
gicznych). W roku 2012/13 te ocenione przez OFSTED jako dobre, przygotowu-
jace nauczycieli szkot $rednich, stracity wiekszo$¢ miejsc dla studentdéw, 4 z nich
zostaty w ogole wykluczone z tego ksztalcenia, a do roku 2016 wykluczono piata.
Wielu do$wiadczonych nauczycieli akademickich z tych szkot stracito prace lub
zostalo zmuszonych do przejscia na emeryture. Straty te spowodowaty zmiany
struktur wydziatdow edukacji, oraz utrate ich sity i zdolnosci w zakresie ksztatce-
nia nauczycieli. Caty system uniwersyteckiego ksztatcenia pedagogow ostabit sig,
co wptyneto na ogdlng jakos¢ tego ksztalcenia w nowym systemie. Niepewno$¢
uniwersytetow dotyczaca liczby miejsc dla studentéw powoduje zatrudnianie no-
wych pracownikow na kontraktach krotkoterminowych lub tymczasowych. Ci,
ktorzy nie przeszli na emeryture i pozostali w uniwersytetach do§wiadczaja zna-
czacych zmian w kulturze ich instytucji, modelach pracy i postawach wobec niej
po roku 2010. Uczg si¢ zy¢ w kontakcie z nowym instrumentalnym jezykiem,
w ktorym edukacja stala si¢ training — ksztatceniem zawodowym oferowanym
przez providers studentom/trainee przygotowujacym si¢ do zawodu, nauczanym
przez trainees/treneréw dostarczajacych/delivering im waskie programy ksztalto-
wania umiejetnosci — skill-based. Nowy system ksztatcenia bezposrednio w szko-
le powoduje tez inne zmiany, mianowicie pojawianie si¢ odmiennych rol i form
wiedzy profesjonalnej w odpowiedzi na rosngca marketyzacj¢ tego systemu’.

Nauczyciele akademiccy ksztatcacy kandydatéw do zawodu doswiadczaja po-
waznych zmian swojej roli i odpowiedzialnosci profesjonalnej, przede wszystkim
W rozumieniu swojej tozsamosci i wiedzy, sposobow uczestniczenia w badaniach,
pracy jako edukujacych przyszlych nauczycieli i postrzeganiu wagi doswiadcze-
nia szkolnego — wszystko to si¢ pozmieniato. Uniwersyteckie Dzialy Kadr w re-
krutacji nowych pracownikow faworyzuja osoby z doswiadczeniem pracy szkol-
nej, ,,aktualnym i odpowiednim”, a starsi nauczyciele akademiccy dostosowuja
si¢ do nowych warunkow pracy w obawie przed zwolnieniem. Czuja si¢ tez mnigj
zdolni w poréwnaniu z tymi nauczajgcymi kandydatow do zawodu w szkotach
W sposob bardzo praktyczny. Sumarycznym efektem tych zmian jest ,,priorytet
nowego, zorientowanego operacyjnie dyskursu o uniwersytecie””.

2 Tamze, s. 25-26; Training New Teachers..., dz. cyt.; P. Gilroy, Policy Interventions in Teacher
Education..., dz. cyt.
3 T. Brown i inni, The Beginning of the School-Led Teacher Training..., dz. cyt., s. 7; 505.
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W dalszym ciagu sg problemy zwigzane z brakiem zaangazowania w badania
jako wskaznikiem wiarygodnosci i warto$ci ksztalcenia na studiach ,,nauczaja-
cych nauczycieli” oraz ich tozsamosci. Uniwersytety wymagajg umiejetnosci pro-
wadzenia badan, zwlaszcza prowadzacych do Research Excellence Framework
(REF) — doskonatosci w badaniach — z roku 2014. Pojawiajg si¢ coraz bardziej
zrdéznicowane formy zaangazowania w badania nauczajacych nauczycieli, ale nie-
tatwe jest ich prowadzenie w sytuacji zwickszonego nacisku na praktyke na szkol-
nej drodze ich przygotowywania. Istnieja rowniez napiecia migdzy akademickimi
sposobami prowadzenia badan a tymi wymaganymi w przypadku uczestniczenia
w narodowych audytach badawczych i migdzy tradycyjnymi badaniami w matej
skali prowadzonymi przez praktykow w ksztalceniu nauczycieli. Presja na ,,po-
wrot do praktyki”, jej intensyfikacja na szkolnych drogach ksztalcenia i coraz
wigksza liczba nauczajacych nauczycieli zatrudnianych na kontraktach tylko dy-
daktycznych powoduje dalsze konsekwencje zwigzane z ich tozsamoscia.

SKUTKI ZMIAN STRUKTURALNYCH

Gwaltowne przesuniecie przygotowywania kandydatow na drogi kierowane
przez szkoly oznaczalo kontynuowanie ograniczania roli studiow I stopnia i znacz-
ne ograniczenie miejsc na studiach II stopnia prowadzonych przez uniwersytety.
Znaczna redukcja miejsc przyznawanych tym instytucjom, duza szybko$¢ wpro-
wadzanych zmian i pozostawienie uczelniom niewiele czasu na zaadaptowanie
sie¢ w nowych warunkach (np. 9 miesiecy) postawily uniwersytety w niezwykle
trudnej sytuacji. Dochody uczelni zmalaty na skutek utraty miejsc fundowanych
przez rzad, rynkowej presji na czesne i wyzsze koszty zwigzane z planowaniem
i organizacja rekrutacji, selekcji i doboru kandydatow w bardzo kompleksowym
i zréznicowanym systemie drog prowadzacych do zawodu nauczyciela. 31%
szkot rowniez obawia sig utraty funduszy.

Doskonatos¢ wstepnego przygotowania do zawodu nauczyciela w Anglii
1 Walii zalezy od dobrego i mocnego partnerstwa uniwersytetow i szkot, ale wy-
zwaniem dla rzadu jest zapewnienie mozliwosci doprowadzenia do doskonatosci
poprzez zainicjowanie polityki promujacej stabilnos¢ i rzetelng jakos¢ przygoto-
wywania na poszczegolnych drogach prowadzacych do zawodu. Wtadze uniwer-
sytetow Zjednoczonego Krolestwa ponaglaty rzad, aby zapewnit im stabilnos¢. Sa
one waznym hubem w swoich regionach, a zaangazowanie w edukacje narodowa
jest czescig ich kluczowej misji. System szkolny w najblizszych latach bedzie
potrzebowat 30 000 dodatkowych nauczycieli. W przegladzie stanu brytyjskiej
edukacji z roku 2016 stwierdzono, ze 35% dyrektorow szkot miato zbyt mato
nauczycieli, a 59% stwierdzito, iz rekrutacja kadry i utrzymanie jej w zawodzie
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w najblizszych latach bedzie trudne. Najwazniejsza przyczyng rezygnacji z za-
wodu byta mozliwos¢ znalezienia pracy gdzie indziej lub niemozno$¢ poradzenia
sobie z nadmiarem pracy. 80% os6b z kwalifikacjami nauczycielskimi nie praco-
wato w zawodzie. Utrzymanie nauczycieli w zawodzie moze by¢ narastajagcym
problemem, poniewaz liczba rezygnujacych os6b po wprowadzeniu reformy Go-
ve’a wzrosta o 11%, przy czym wiekszo$¢ porzucajacych zawod robita to z przy-
czyn innych niz emerytura’.

SKUTKI REFORM W PROGRAMACH WSTEPNEGO PRZY GOTOWYWANIA DO ZAWODU

W debatach o naturze nauczania i zwigzanym z tym przygotowywaniem do
zawodu w dwu pierwszych dekadach XXI wieku w Wielkiej Brytanii wyr6zniano
trzy podstawowe modele nauczania i nauczyciela. Kazdy z nich istnieje w kil-
ku wariantach. Te modele to: nauczyciel jako rzemieslnik po studiach I stopnia
przygotowujacy do nauczania danego przedmiotu, z istotnymi umiej¢tnosciami
rzemies$lniczymi zdobytymi podczas praktyk nauczania oraz wynikajacymi z ob-
serwowania nauczycieli do§wiadczonych. Drugi model to nauczyciel jako tech-
nik podejmujacy decyzje. Jego wiedza ze studiow I stopnia jest uzupetniana wie-
dza rzemieslniczg i techniczng wiedza know how. Wiedza techniczna jest oparta
na dowodach z badan dotyczacych tego, ,,co si¢ sprawdza” (what works) i zasto-
sowana dla efektywnego nauczania. Model trzeci to nauczyciel w pelni profesjo-
nalny, z wszechstronng wiedza. Jego praktyczna wiedza rzemie$lnicza i wiedza
z przedmiotu, ktdrego naucza sg oparte na szerokim zakresie badan i teorii, wiacz-
nie z wiedza o ,,dobrych praktykach”. W obrebie tych modeli r6znie konstruowa-
na jest wiedza nauczycieli i jej rozumienie, z r6znym naciskiem na: wiedzg¢ rze-
mies$lnicza i praktyczng, aktualng i odpowiednig wiedze o programach szkolnych,
polityce edukacyjnej, o pedagogiach, modelach oceniania, wiedz¢ o nauczaniu,
zdolnos¢ do refleksji o wlasnej praktyce, zdolnos¢ do krytyki polityki oswiatowej
1 wlasnej praktyki oraz na alfabetyzacj¢ badawcza i aktywne badania.

Debaty o generowaniu wiedzy poprzez uczenie si¢ metoda terminowania
w miejscu pracy bardzo wptynely na polityke wstepnego przygotowywania do
zawodu. Gove o$wiadczyl, Ze nauczanie jest rzemiostem i najlepszy sposob jego
uczenia si¢ to uczenie si¢ przez praktyke ,,czeladnika obserwujacego majstra”
i dzigki tym obserwacjom ,,zdobywanie mistrzostwa w klasie””*. Zgodnie z jego
pogladem szkoty staty si¢ kluczowym miejscem uczenia si¢ kandydata do zawo-
du, a wiedza praktyczna zdobywana przez imersje¢, zanurzenie w miejscu pra-
cy, stala sie wiedza dominujacg. Na drogach prowadzacych do zawodu nauczy-

™ Training New Teachers..., dz. cyt., s. 14.
5 The Importance of Teaching..., dz. cyt. s. 7.
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ciela i do zdobycia kwalifikacji zawodowych lokuje si¢ wickszo$¢ kandydatow.
Na drodze School Direct bez pensji, czas przeznaczony na praktyczne uczenie si¢
miesci si¢ w przedziale od zdecydowanej wigkszosci do 2/3 calego czasu. Nie
chodzi jednak tylko o kwesti¢ czasu. Wszystkie instytucje wstepnie przygotowu-
jace kandydatéw do zawodu organizuja praktyki na poczatku roku akademickiego
i od razu ,,zanurzaja” w praktyke nauczania. National College of Teaching and
Leadership twierdzi, ze glebsze zaangazowanie kandydata w praktyke jest ko-
rzystne, ale prowadzi to do modelu terminowania, czyli do stwierdzenia, ze im
wiecej czasu kandydat do zawodu spedzi w szkole, tym bardziej odpowiednie
bedzie jego uczenie si¢. Uproszczone standardy dla nauczycieli wspierajg ten mo-
del, a zaden wyraznie nie wspomina o badaniach’®.

Model terminowania zostal uznany za nieadekwatny w calym sektorze
szkolnictwa wyzszego. Wigkszo$¢ uniwersytetow uwaza, ze nalezy uczy¢ wie-
dzy opartej na badaniach, zapoznawa¢ z metodami badawczymi w szeregu dys-
cyplin zwigzanych z pedagogika, wigcznie z ich tradycjami epistemologicznymi.
Uniwersytecka Rada ds. Edukacji Nauczycieli (Universities’ Council for the Edu-
cation of Teachers — UCET) podkresla, ze podstawa wstepnego przygotowywania
nauczycieli musi by¢ szeroka i poglebiona wiedza, prowadzaca do wysokiego
poziomu kandydata, umiejetnosci myslenia krytycznego, alfabetyzacji badawczej
i aktywnosci badawczej jako fundamentu rozwoju w catym okresie kariery zawo-
dowe;j.

W pozniejszych dokumentach rzagdowej polityki wstepnego przygotowywa-
nia do zawodu nauczyciela dominuje bardzo zredukowany model nauczyciela-
-technika, a nauczajacego go jako konsumenta badan. Jest to pewien postep
w stosunku do antyintelektualnego modelu terminowania, jednak ,,duchy modelu
rzemieslniczego rzucaja cien na model techniczny” — stwierdza McNamara ze
wspotpracownicami’”’. Ministerstwo poprzez o$wiadczenie Nicka Gibka, ,,mini-
stra szkot”, zaproponowato w roku 2010 nowy program narodowy, ktory ,,wréci
do zamierzonego celu — minimalnego narodowego uprawnienia zorganizowa-
nego wokot dyscyplin przedmiotowych, z jasng informacja dotyczaca tego pro-
gramu opartego na umiejetnosciach”. Rzad odchodzi jednak od nauczania trady-
cyjnych programow, takich jak historia. Gove oznajmit, ze narodowy program
nauczania poczatkowego bedzie zdominowany przez jezyk angielski, matematy-
ke 1 nauki przyrodnicze. Gtowny inspektor Michael Wilshaw podkreslil, ze nawet
jezyki obce i nauki przyrodnicze zostang zmarginalizowane.

6 0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform” ..., dz. cyt., s. 25; G. Bea-
champ, L. Clark, M. Hulme, J. Murray, Policy and Practice Inside The United Kingdom, BERA,
London 2013, www.bera.ac.uk/wp-content/uploads/2013/12/BERA-Paper-1-UK-Policy-and-
Practice.pdf [dostep: 06.06.2018].

7 Q. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform”..., dz. cyt., s. 49.
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PROGRAMY W INSTYTUCJACH WSTEPNIE PRZYGOTOWUJACYCH KANDYDATOW
DO NAUCZANIA POCZATKOWEGO

Programy tych instytucji obejmujg tylko nauczanie tresci przedmiotow i pe-
dagogiki, co nie wystarcza, aby przygotowa¢ kandydatow na wysokim poziomie.
Szeroki zakres wiedzy przedmiotowej 1 zadanie znajomo$ci nowego programu na-
uczania poczatkowego oznacza, ze ,,aktualne programy studiow Il stopnia czynig to
niemozliwym zaréwno w uczelniach, jak i w szkotach”. Studia trwajg tylko 1 rok’.

Coraz $ci§lejsze powiazanie programu instytucji przygotowujacych do na-
uczania poczatkowego z programem nauczania w szkotach tego szczebla, suro-
we rozliczanie z osiaggnie¢ ucznidow i przesuniecie kandydatow do drog kiero-
wanych przez szkoly, czgsto pozostawia niewiele czasu, miejsca i mozliwosci
do wlgczania wiedzy opartej na badaniach z uwzglednieniem pedagogicznych
implikacji psychologii, kognitywistyki, badan spoteczno-kulturowych czy nie-
rownosci i sprawiedliwos$ci spotecznej. Ograniczenie fundamentéw wiedzy ofe-
rowanej w aktualnym systemie nie zacheca do dtugofalowej kariery nauczyciel-
skiej zwigzanej z krytycznym my$leniem, alfabetyzacja badawcza i aktywnym
zaangazowaniem w badania. Istnieje pewien potencjal zmian w tym zakresie,
jezeli mozliwe bedzie zaprojektowanie i wdrozenie programu ksztalcenia na-
uczycieli przez ekspertéw akademickich. Najwazniejsze jest uwzglednienie ba-
dan nad procesami uczenia si¢ dzieci w szkotach poczatkowych, by nauczyciele
te procesy rozumieli. Takie przygotowanie powinny prowadzi¢ uniwersytety
z dobrymi kadrami pedagogicznymi, psychologicznymi i tymi z zakresu kogni-
tywistyki. Wielu badaczy podkreslato jednak brak czasu na holistyczne podej-
$cie do pracy nauczyciela.

Presja wywierana na kandydatow przygotowujacych si¢ do zawodu poprzez
ustawiczne i obarczone coraz wigkszym ryzykiem (high stakes) skoncentrowanie
na ,,praktyce” w szkole czesto dominuje nad programem formalnym i ukrytym,
co odwraca uwage od wszystkich innych aspektéw przygotowywania nauczycieli,
glownie od aspektow akademickich — teorii nauczania i uczenia si¢ oraz peda-
gogiki opartej na badaniach. Presja ta jest widoczna we wszystkich programach
wstepnego przygotowywania do zawodu. Programy i praktyki szkolne sa w coraz
wigkszym stopniu dyktowane przez politykow rzadowych, co powoduje ich od-
dalenie od intelektualnego i rozwojowego modelu uczenia si¢ praktykowanego
w wielu krajach europejskich. Tam podazaja one w kierunku dtuzszego okresu
studiow pedagogicznych — czgsto na poziomie najwyzszym — i dtuzszego przygo-
towania praktycznego.

8 J. Murray, R. Passey, Primary Teacher Education in England: 40 Years On, ,,Journal of Education
for Teaching: International Research and Pedagogy” 2014, vol. 40, nr 5, s. 500.
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W praktyce systemu przygotowywania kandydatow do zawodu nauczyciel-
skiego w Anglii i Walii jako catosci jest to program nauczania jezyka angielskiego
i matematyki oraz ,,zarzadzania zachowaniem” uczniow”.

KONKLUZJE I REKOMENDACJE McNAMARY, MURRAY I PHILLIPS

Decyzje politykow zajmujacych si¢ edukacja oparte sa raczej na sadach ide-
ologicznych niz na rzetelnych przegladach odpowiednich danych z badan oraz
z baz danych. Rzadko brana jest pod uwage specyfika nauczania poczatkowe-
go; wiekszo$¢ strategii politycznych ma na uwadze model nauczania w szkotach
srednich. Decyzje politykow dotyczace edukacji wykazujg wyrazny brak wgladu
w prawdopodobny wptyw ich reform na jako$¢ partnerstwa instytucji przygoto-
wujacych nauczycieli. W efekcie coraz czeséciej marginalizujg role uniwersytetow.
Wyjatkowo klopotliwa jest akceptacja a nawet promowanie jako gtdéwnej drogi do
nauczania poczatkowego drogi ograniczonej do zdobywania kwalifikacji zawodo-
wych. Ma to konsekwencje zwigzane z jakoscig nauczania prowadzonego przez
szkolonych w ten sposdb nauczycieli angielskich w opinii $§wiatowych profesjo-
nalistow, a przy tym utrudnia ksztattowanie systemu szkolnego klasy $wiatowe;j.
Radykalne zmiany w przygotowywaniu nauczycieli i szybkos¢, z jakg maja by¢
wdrazane, utrudniajg planowanie krotko- i srednioterminowe, zwtaszcza w szkol-
nictwie wyzszym. Gtowny efekt zmian polityki edukacyjnej to uczynienie szkot
kluczowym miejscem przygotowywania kandydatow do zawodu nauczycielskie-
go 1 legitymizacji wiedzy zawodowej zredukowanej do praktycznej wiedzy o tym,
jak naucza¢, zdobywanej poprzez zanurzenie w klasie.

Partnerstwo szkot z uniwersytetami powinno by¢ przywrocone jako kluczowa
zasada na wszystkich drogach przygotowywania nauczycieli. Wprowadzono dtuz-
szy okres ,,praktyk”, ale kwestionowana jest ich jakos$¢, spdjnos¢ oraz zdolnos¢ do
ich organizowania w nowym systemie. Rzad powinien wymagac, aby akademie
i szkoty wolne zatrudniaty nauczycieli wykwalifikowanych. Drogi prowadzace
tylko do kwalifikacji zawodowych — QTS — nie sg alternatywa dla akademickie-
go ksztaltowania umieje¢tnosci praktycznych rownolegle z rozwijaniem zdolnos$ci
intelektualnych. Drogi te maja negatywny wptyw na jako$¢ nauczania i status
angielskiego nauczyciela na $wiecie. Polityczny kontekst przygotowywania kan-
dydatéw do zawodu nauczycielskiego jest bardzo niestabilny. Kontynuowane sg
fundamentalne zmiany nawet flagowych elementow polityki edukacyjnej, takze
po ich legislacji. Nie powinno to mie¢ miejsca.

0. McNamara i inni, Policy and Research Evidence in the ,,Reform” ..., dz. cyt., s. 64—65; O. Mc-
Namara, J. Murray, M. Jones, Workplace Learning in Pre-Service Teacher Education: An En-
glish Cases, [w:] Workplace Learning in Teacher Education: International Practice and Policy,
Springer-Verlag, New York 2014, s. 295.
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ZAKONCZENIE — NAUCZYCIELE SZKOL DLA MAS I SOCJALIZACJA DO PRACY
LUB BEZROBOCIA

Reforma wczesnego przygotowywania nauczycieli prowadzi do promowa-
nia rzemie$lnikow/technikow, ktorzy pojda do szkot dla mas. Elitarne publiczne
i prywatne szkoly srednie natomiast zatrudnig absolwentow najlepszych uniwer-
sytetow badawczych z Grupy Russell. Nadal aktualna jest konkluzja autoréw pu-
blikacji zatytutlowanej Education Limited. Schooling and Training and the New
Right since 1976 (Edukacja ograniczona. Szkolenie, trenowanie i Nowa Prawica
od 1976). Pisza oni o ,,Edukacji — jako — korporacji — biznesu: komercyjnej z wy-
gladu, hierarchicznej w organizacji, ograniczonej w wolnos$ci czy zakresie — o ile
nie mozesz zaptaci¢ za wiecej”’. W szkotach dla mas i na drogach trenujgcych
ich pozniejszych trenerow akcentowane jest uczenie si¢ w miejscach pracy i przy-
gotowywanie do pracy. Przy czym niejednokrotnie uczniom i kandydatom na
ich trenerow nie uswiadamia si¢ konsekwencji wyborow okreslonych drog przez
szkote 1 do szkotly, czy tez umiejscawia si¢ ich na tych drogach na podstawie
liczby punktow z testéw. Zarazem zamyka si¢ im w ten sposob drogi prowadzace
do ksztatcenia rozwijajacego intelektualnie i bardziej wszechstronnie, a w konse-
kwencji do lepszych mozliwosci pracy.

W procesach socjalizacji w elitarnych prywatnych czy publicznych szkotach
srednich nadrzedng wartoscig jest wladza. Uczniow przygotowuje si¢ do pozy-
cji lideréw spoteczenstwa w kraju i na §wiecie. Ich nauczyciele sg liderami klas
wyzszych, majacymi za soba na ogot studia na elitarnych uniwersytetach badaw-
czych. Doskonale rozumieja oni misj¢ placowek dla elity arystokratycznej czy
intelektualnej i klas wyzszych. Dazy sie w nich do powigkszania kapitatu kultu-
rowego uczniéw. Presja zwigzana z konieczno$cig osiggania sukceséw w uczeniu
si¢ 1 sukcesami spotecznymi wywierana na uczniow jest bardzo silna. Program
ksztalcenia jest ogdlnoksztalcacy, szeroki i bardzo ambitny, ponadto ksztattuje sie
pewnos$¢ siebie u uczniow i zdolnosci przywoddcze?!.

W szkotach elitarnych i nieelitarnych mamy do czynienia ze stratyfikacja
dostepu do odmiennych typow socjalizacji®’. Socjalizacja jest procesem dystry-
bucji szans zyciowych. Doskonale analizuje i teoretyzuje ten proces Agnieszka
Gromkowska-Melosik w pracy o elitarnych szkotach srednich, a ja — kontrastujac

8 Education Limited. Schooling and Training and The New Right Since 1979, Unwin Hyman, Lon-
don 1991.

81 PW. Cookson Jr., Class Rules: Exposing Inequality in American’s High Schools, Teachers Col-
lege Press, London 2013; E. Potulicka, Edukacja mniejszosci..., dz. cyt., s. 72—113.

82 J.E. Rosenbaum, The Stratification of Socialization Processes, ,,American Sociological Review”
1975, vol. 40, nr 1; za: A. Gromkowska-Melosik, Elitarne Szkoty srednie. Miedzy reprodukcjg
spoleczno-kulturowq a ruchliwoscig konkurencyjng, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
2015, s. 29.
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socjalizacje w takich szkotach z socjalizacja mniejszosci rasowych i etnicznych
w Stanach Zjednoczonych.

Wplywem neoliberalizmu na edukacj¢ zajmuje si¢ od reformy w Anglii i Wa-
lii z roku 1988, ale takiego ograniczenia przygotowywania kandydatow na na-
uczycieli do zawodu poprzez zanurzanie ich od razu w praktyce szkolnej, takiego
oderwania od teorii i mozliwo$ci rozumienia procesOw uczenia si¢ 1 nauczania,
od mozliwosci refleksji nad wlasng praktyka i wszystkimi czynnikami, ktére na-
rzucaja szkolenie i trenowanie, a nie edukacje — moim zdaniem — nie byto do roku
2010. Ucichty tylko stowa o neoliberalizmie wspoldziatajacym i dziatajagcym
w interesie klas wyzszych.
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Summary

Initial teacher training in England and Wales is radically reformed since the 2010 year. Many new
ways of training were introduced, namely: School-Centered Initial Teacher Training, School Direct,
apprenticeship, Teach First, Troops to Teachers and others. The role of universities in teacher train-
ing is severe diminished with many implications for the quality of teachers and teaching as well as
for the identity of academic teachers, their role and the lack of stability. Of course those changes
have a lot of implications for universities, especially for their Schools of Education. Some of them
disappeared.



