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DLACZEGO WSPOLCZESNINAUCZYCIELE REZYGNUIJA Z PRACY
W SZKOELACH PANSTWOWYCH? RAPORT Z BADAN

AKTUALNA SYTUACJANAUCZYCIELI W POLSCE —
MIEDZY KOMPETENCJAMI A OCZEKIWANIAMI
STAWIANYMI PRZEZ SPOLECZENSTWO

W pedagogice jedna z waznych dziedzin jest pedeutologia, szczegétowo opi-
sujaca znaczenie nauczyciela w procesie ksztatcenia. Dobry nauczyciel powinien
cechowac si¢ wieloma kompetencjami w obszarach: merytorycznym, dydaktycz-
no-metodycznym, wychowawczym, diagnostycznym, a takze psychologicznym'.
Studia, ktore prowadzone sa dla przyszlych nauczycieli, poruszaja zagadnienia
zwigzane z metodyka nauczania réznych przedmiotdéw, psychologia rozwoju
cztowieka, socjologia, filozofia, biologia czlowieka czy historia wychowania.
Wiedza, ktérag otrzymuja studenci specjalnosci pedagogicznych jest wielostron-
na — wszystko po to, by nauczyciel byt znakomicie przygotowany do pelienia
swojej roli. Bardzo czgsto nauczyciele przewyzszaja swoim wyksztatceniem $red-
nie wyksztatcenie przeci¢tnego Polaka. Zarobki nauczycieli nie rosng jednak pro-
porcjonalnie do zdobywania do$wiadczenia i1 doksztatcania sig.

Biezaca sytuacja polskich nauczycieli zostata doktadnie opisana w Mo-
nitorze Ksztatcenia i Szkolenia 2019*. Wedtug dokumentu, w poréwnaniu do

' Por. W. Strykowski, Kompetencje wspolczesnego nauczyciela, ,Neodidagmata” 2005,
nr 27/28, s. 15-28; R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Pod-
recznik akademicki, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2003; K. Denek, Kompetencje nauczycieli w kontekscie wyzwan XXI wieku i potrzeb reformy sys-
temu edukacji w Polsce, [w:] Ksztalcenie pedagogiczne w dobie przemian edukacyjnych w Polsce,
red. K. Wenta, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000.

2 Komisja Europejska, Monitor edukacji i ksztalcenia 2019, Polska [online], <https://ec.eu-
ropa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-poland _pl.pdf>
[dostep: 27.10.2020].
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nauczycieli pracujgcych w innych krajach europejskich, roczne wynagrodze-
nie zasadnicze poczatkujacego pedagoga w Polsce, wedtug standardu sity na-
bywczej (PPS), wynosi mniej niz potowg sredniej w krajach Unii Europejskiej
i rowna sie 12 091 euro. Srednia w krajach UE to nieco ponad 25 tysiecy euro.
W zwigzku z niskim zarobkami zainteresowanie wykonywaniem zawodu na-
uczyciela rokrocznie spada’.

W 2018 roku podjeto pewne dzialania zmierzajace do podniesienia zarob-
kow polskich nauczycieli. Jak czytamy w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 8 lutego 2019 r. zmieniajagcym rozporzgdzenie w sprawie wy-
sokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogol-
nych warunkéw przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy, zasadnicze wynagrodzenie
nauczyciela stazysty z tytutem zawodowym magistra z przygotowaniem peda-
gogicznym zostato podniesione do kwoty 2538,00 zt brutto, nauczyciela kon-
traktowego — 2611,00 zt, nauczyciela mianowanego — 2965,00 z1, a nauczyciela
dyplomowanego 3483,00 zt.

Podwyzki przyznano nauczycielom takze w 2020 roku. Zgodnie z rozpo-
rzgdzeniem z 27 sierpnia* od 1 wrze$nia 2020 roku podstawowe wynagrodzenie
nauczycieli wynosito brutto: w przypadku nauczycieli stazystow — 2949,00 zt,
nauczycieli kontraktowych — 3034,00 zt, nauczycieli mianowanych — 3445,00 zt,
nauczycieli dyplomowanych — 4046,00 zt.

Zgodnie z art. 30 Karty Nauczyciela, czyli jednym z najwazniejszych doku-
mentow regulujacych prace nauczycieli, wynagrodzenie nauczycieli sktada si¢ z:
wynagrodzenia zasadniczego, dodatkow (za wystuge lat, motywacyjnego, funk-
cyjnego, warunki pracy), wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe, nagrod
i innych $§wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy®. Po odliczeniu koniecznych
sktadek, np. na ubezpieczenie zdrowotne, nalezy zauwazy¢, ze podstawowa pen-
sja nauczycieli w Polsce nie jest jednak wysoka.

Osiagane zarobki, wedtug wielu badan, stanowia wazny czynnik w konteks$cie
odczuwania satysfakcji z pracy. P. Warr, w badaniach, ktore przeprowadzil na
pracownikach z krajow o roznych uwarunkowaniach kulturowych (katolickich,
komunistycznych, protestanckich), wskazat, ze wynagrodzenie byto dla wszyst-

3 Tamze, s. 4.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2020 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogo6lnych warunkéw przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania
za prac¢ w dniu wolnym od pracy.

5 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz. U. z 2019 1. poz. 2215, art. 30
pkt 1, s. 50-51.
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kich waznym elementem, jesli chodzi o osigganie satysfakcji z pracy®. Istotny
zwigzek migdzy wynagrodzeniem a satysfakcja z pracy wykazali takze mig-
dzy innymi A. Springer’, M.E. Malik, R.Q. Danish, Y. Munir®, M.S. Chaudhry,
H.M. Sabir, N. Rafi, M.N. Kalyar’. Czytamy o nim takze w Ogdlnopolskich Ba-
daniach Satysfakcji z Pracy z czerwca 2020 roku'®.

Wynagrodzenie zostato przez Agnieszke Springer'' zakwalifikowane do ka-
tegorii potrzeb bezpieczenstwa ksztattujgcych satysfakcje z pracy u pracownika.
Przywotujac w tym miejscu klasyczna juz koncepcje hierarchii potrzeb A. Maslo-
wa'2, mozna zauwazy¢, ze to wlasnie zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa znaj-
duje si¢ u podstaw zaspokajania kolejnych potrzeb cztowieka (uznania, zaufania,
samorealizacji).

Nie tylko pienigdze przynoszg jednak satysfakcje z pracy. W badaniach prze-
prowadzonych przez zespol, ktoremu przewodzit D. Card", okazato si¢, ze po
osiagnigciu pewnego poziomu zarobkdéw, pracownik nie odczuwa juz takiej sa-
tysfakcji, co powinno zachgcaé pracodawce do poszukiwania innych motywa-
torow w celu zatrzymania podwladnych i utrzymania ich satysfakcji z pracy. Do
podobnych wnioskow doszli D. Kahneman oraz A. Deaton'*, wykazujac, ze po
osiggnieciu okreslonego poziomu dochodow, dobre samopoczucie cztowieka
przestaje rosngc.

Pozafinansowe czynniki, mogace mie¢ zwiazek z satysfakcja z pracy to mig-
dzy innymi: klimat organizacyjny, perspektywa awansu, uktady z przetozonymi,

¢ P. Warr, Work Values: Same Demographic and Cultural Correlates, ,,Journal of Occupational
and Organizational Psychology” 2005, nr 81, s. 751-775.

" A. Springer, Wybrane czynniki ksztaltujgce satysfakcje pracownika. ,,Problemy Zarzadzania”
2011, nr 9 (4), s. 162—-180.

8 ML.E. Malik, R.Q. Danish, Y. Munir, The Impact of Pay and Promotion on Job Satisfaction:
Evidence from Higher Education Institutes of Pakistan, ,,American Journal of Economics” 2012,
nr 2 (4), s. 6-9.

® M.S. Chaudhry, H.M. Sabir, N. Rafi, M.N. Kalyar, Exploring the Relationship Between
Salary Satisfaction and Job Satisfaction: A Comparison of Public and Private Sector Organiza-
tions, ,,The Journal of Commerce” 2011, cz. 3, nr 4 [online], <http://joc.hcc.edu.pk/articlepdf/
joc201143 1 14.pdf> [dostep: 15.01.2021].

10 Leanpassion, Ogolnopolskie Badanie Satysfakcji z Pracy 2020 [online], <https://leanpas-
sion.pl/wp-content/uploads/2020/09/BSP-2020.pdf> [dostep: 15.01.2021].

' A. Springer, dz. cyt.

12 Por. A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 62-72.

13 D. Card, A. Mas, E. Moretti, E. Saez, E, Inequality at Work: The Effect of Peer Salaries on
job Satisfaction, ,,The American Economic Review” 2012, nr 102 (6), s. 2981-3003.

4 D. Kahneman, A. Deaton, High Income Improves Evaluation of Life but not Emotional
Well-Being, ,,Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of Ameri-
ca” 2010, nr 107 [online], <https://www.pnas.org/content/pnas/107/38/16489.full.pdf> [dostep:
15.01.2021].
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relacje ze wspotpracownikami, cechy indywidualne zatrudnionych i ich potrzeby,
forma pracy, a takze uznanie'. Analizujac ostatni ze wskazanych aspektow, moz-
na zauwazy¢, ze nauczyciele, mimo iz w hierarchii zawodéw tworzonej wedtug
powazania spotecznego, opublikowanej w 2019 roku, znajduja si¢ na 7 miejscu's,
to czesto (szczegdlnie w mediach spoteczno$ciowych) przedstawiani sg w sposob
niepochlebny. Przypisuje si¢ im niekonczacg si¢ roszczeniowos¢, brak kompeten-
cji, a takze zbyt duzo ptatnych dni wolnych od pracy.

Wedhug A. Kroélikowskiej i B. Topij-Stempinskiej, problem z wizerunkiem
nauczyciela wynika¢ moze z dysonansu migdzy spotecznymi oczekiwaniami wo-
bec nauczycieli a mozliwo$ciom sprostania im!’. Oczekiwania te sg bardzo duze.
Edukacja, czyli branza, w ktdrej pracuja, definiowana jest jako ,,0g6t procesow
i oddzialywan, ktorych celem jest zmienianie ludzi, przede wszystkim dzieci
i mtodziezy stosownie do panujgcych w danym spoteczenstwie ideatow i celow
wychowawczych”'®. Bazujac na tym wyjasnieniu, mozemy spodziewac sig, ze
nauczyciele beda wykazywac si¢ biegloscia w wykonywaniu wielu czynnos$ci
zwigzanych z organizacja procesu ksztatcenia oraz wychowania, a takze znajomo-
$cig wielu dziedzin (takich, jak np.: psychologia, socjologia, biologia, dydaktyka,
metodyka).

Nauczyciele jako obywatele wspotczesnego $wiata caly czas powinni si¢
rozwijaé, a zgodnie z ideg lifelong learning powinni takze nieustannie przygo-
towywac ucznia do catozyciowego uczenia si¢ i umiejetnosci elastycznego funk-
cjonowania w zmieniajgcym sie Swiecie. Dodajac, za G. Kerschensteinerem: ,,Na-
uczycielem powinien zostac tylko ten, kto znajduje szcze$cie w przyczynianiu si¢
do duchowego i psychicznego wzrostu innych ludzi, kto tyle ma w sobie czystej
mtodzienczosci, ze ani cigzar przezytych lat, ani zyciowa dojrzalos¢, ani mozot
codziennej pracy nie potrafia w nim zasypacé tryskajacego zroédla niewzruszonej
wiary w zwycieska moc ogolnoludzkich ponadczasowych wartosci”’®. Podobna

15 Por. U. Gros, Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzqdzania, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2003; L.L. Meier, P.E. Spector, Job satisfaction, [w:] Wiley Encyclopedia
of Management [online], <https://www.researchgate.net/publication/319576474 Job_Satisfaction>
[dostep: 15.01.2021].

16 CBOS, Ktore zawody powazamy? [online],  <https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2019/K_157_19.PDF> [dostegp: 6.11.2020]. Przed nauczycielami znalezli si¢: strazacy (94% —
duze powazanie spoteczne), pielggniarki (89%), robotnicy wykwalifikowani (np. murarze, tokarze)
(84%), gornicy (84%), profesorowie uniwersytetu (83%), a takze lekarze (80%). Powazanie spo-
teczne nauczycieli na poziomie ok. 70—77% utrzymuje si¢ w Polsce od potowy lat 70. XX wieku.

17" A. Krolikowska, B. Topij-Stempinska, Wizerunek nauczyciela we wspélczesnym spoleczen-
stwie polskim, ,,Edukacja elementarna w teorii i praktyce” 2014, 31, s. 13-26.

'8 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2001,
s. 87.

19 G. Kerschensteiner, cyt. za: B. Suchodolski (red.), Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1985, s. 705.
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opini¢ znajdziemy rowniez w pracach S. M. Kwiatkowskiego, ktory podkresla, ze
uktad cech nauczycieli stanowi¢ powinny: ,,sprawno$ci sensomotoryczne, zdol-
nosci (do czegos) oraz cechy osobowosci”. Podkreslajac przy tym szczegdlnie
poczucie powotania, misji oraz pasji®.

Ze wzgledu na to, ze droga do wykonywania zawodu nauczyciela w Polsce
jest do$¢ krotka (wystarczg trzyletnie studia licencjackie?'), zdarza sie, ze bez
odpowiednich predyspozycji osobowosciowych i kompetencyjnych wiele oséb,
nawet po studiach, nie jest gotowych do wypetniania powierzonych im obowigz-
koéw. Spoteczenstwo natomiast wymaga od nauczyciela, juz od pierwszych dni
jego pracy, pelnego profesjonalizmu w zakresie posiadanych kwalifikacji i kom-
petencji. Pedagog nie ma czasu i miejsca na btedy czy nauke przez doswiadczenie.

Wspomniane juz A. Kréolikowska i B. Topij-Stempinska, thumaczac rozbiez-
nos$ci zwigzane z oczekiwaniami i mozliwosciami nauczycieli, powoluja si¢ na
aspekty socjologiczne oraz psychologiczne. W przypadku pierwszych opieraja
si¢ na pracach S.M. Kwiatkowskiego 1 klasycznym btedzie podporzadkowania
zadan w grupie spolecznej. Wyjasniaja, ze rodzice przenosza odpowiedzialnos¢
za szeroko rozumiane wypelnianie zadan edukacyjnych na nauczycieli, bo sami
nie s3 w stanie pomoéc i odczuwaja zwigzany z tym dyskomfort. W przypadku
uwarunkowan psychologicznych przytaczane sg teorie wplywu spolecznego —na-
uczyciele pod wplywem nacisku spoteczenstwa staraja si¢ sprostac, bezposrednio
lub posrednio, stawianym przed nimi oczekiwaniom. Niespehianie ich moze pro-
wadzi¢ u nauczycieli do leku, frustracji, wycofania, rezygnacji, a takze po prostu
do wypalenia zawodowego?.

Wskazane wyzej aspekty, tj. finansowy oraz zwigzany ze stawianymi na-
uczycielom oczekiwaniami, mogg mie¢ znaczenie dla pedagogdéw pracujacych
w szkotach publicznych, podejmujacych decyzj¢ o tym, by porzuci¢ swoje do-
tychczasowe miejsce pracy. W niniejszym artykule zostang przedstawione wyniki
ankiety przeprowadzonej wsrdd nauczycieli, pozwalajacej okresli¢, czy czynnik
finansowy i ten zwigzany z uznaniem majg zwiazek z odchodzeniem przez na-

2 S.M. Kwiatkowski, Oczekiwania spoleczne wobec nauczycieli —w kierunku szlachetnej uto-
pii, [w:] Nauczyciel w swiecie wspotczesnym, red. B. Muchacka, M. Szymanski, Oficyna Wydawni-
cza ,,Impuls”, Krakow 2008, s. 27-28.

2l Wyjatek, od 2019 roku, stanowig studia pedagogiczne przygotowujace do pracy w przed-
szkolach i edukacji wczesnoszkolnej, a takze na stanowiskach pedagoga specjalnego w zakresie:
surdopedagogiki, tyflopedagogiki, edukacji i rehabilitacji 0s6b z niepelnosprawnoscig intelektualna,
pedagogiki leczniczo-terapeutycznej, edukacji i terapii 0s6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu,
edukacji wiaczajacej. Obecnie, by wykonywaé te zawody, nalezy ukonczy¢, trwajace pig¢ lat, jed-
nolite studia magisterskie (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca
2019 r. w sprawie standardu ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela).

22 A. Krolikowska, B. Topij-Stempifiska, Wizerunek nauczyciela. .., dz. cyt., s. 13-26.
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uczycieli z pracy w szkotach publicznych. Ponadto zostang wskazane inne przy-
czyny rezygnacji z pracy, wymieniane przez osoby badane.

METODOLOGIA BADAN WEASNYCH

Celem artykutu i przeprowadzonych badan bylo okre$lenie przyczyn, dla
ktorych polscy nauczyciele rezygnuja z nauczania w placowkach publicznych.
Dodatkowo, w czasie prowadzonych badan szukano odpowiedzi na pytania do-
tyczace tego, czym nauczyciele porzucajacy pracg w szkotach publicznych cheg
si¢ zajac¢ pozniej oraz czy odchodzac z pracy mieli juz nowg oferte zatrudnienia.
Istotng kwestig bylo réwniez okreslenie, czy strajk nauczycieli odbywajacy sie
wiosng 2019 roku* mogt mie¢ zwigzek z decyzjami podejmowanymi przez na-
uczycieli.

Metoda, ktora przyjeto w badaniach, byt sondaz diagnostyczny przeprowa-
dzony w Internecie, udostgpniony w mediach spotecznosciowych (tj. w facebo-
okowej grupie zrzeszajacej bylych nauczycieli), a takze poprzez bezposrednie
wystanie linku z kwestionariuszem do pedagogow, ktorzy odeszli z pracy w szko-
tach. Ankieta dostgpna byta we wrzesniu i pazdzierniku 2019 oraz w marcu 2020
roku. Udzial w badaniu byt dobrowolny i anonimowy. W kwestionariuszu znala-
zty sie pytania zamknigte i otwarte.

Wyniki badan nie maja charakteru reprezentatywnych, przedstawiajg jedynie
opinie respondentow bioracych udziat w badaniu.

OPIS GRUPY BADANE]J

W badaniach wzi¢to udzial 108 ankietowanych. 91 kobiet (86% wszystkich
badanych) oraz 15 megzczyzn. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (78%) znaj-
dowala si¢ w przedziale wickowym 25-45 lat. Najliczniejszg grupe nauczycie-
li stanowili nauczyciele dyplomowani (39%). Ponadto w badaniu wzigto udziat
30 nauczycieli kontraktowych (28%), 21 mianowanych (20%), 14 stazystow
(13%). Wsrod respondentow najwieksza grupe stanowili nauczyciele jezykow
obcych (37 wskazan) oraz wychowania przedszkolnego i wczesnoszkolnego
(23 wskazania). Na kolejnych pozycjach znalezli si¢ nauczyciele: jezyka polskie-
go (13), informatyki (13) oraz matematyki (11). Przedstawicieli innych przed-

2 Jedng z gtéwnych przyczyn wybuchu ogoélnopolskiego strajku nauczycieli byty zarobki.
W tysigcach szkot nauczyciele przestali prowadzi¢ zajecia dydaktyczne 8 kwietnia. W tym cza-
sie nie uczestniczyli rowniez w egzaminach gimnazjalnych. Protest zostal zawieszony 27 kwietnia
2019 roku. Nauczycielom nie udato si¢ osiagnaé gloszonych postulatow — przypis autorki.
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miotow, w kazdym z mozliwych przypadkow, bylo mniej niz 8. W badaniach
wzieli udziat nauczyciele ze wszystkich wojewddztw. Najmniej licznie reprezen-
towane bylto wojewddztwo podlaskie i opolskie (po jednej osobie), podkarpackie
(2 osoby), swictokrzyskie (3 osoby). Najwiecej ankietowanych byto z woje-
wodztw: mazowieckiego (17 oséb), wielkopolskiego (15 osob), dolnoslaskiego
i Slaskiego (po 11 0sob). Z pozostatych wojewodztw otrzymano od 4 do 8 odpo-
wiedzi.

MOTYWACIJE NAUCZYCIELI DO PORZUCENIAT EWENTUALNEGO POWROTU
DO PRACY W PUBLICZNYCH SZKOLACH

Odpowiedzi zebrane od respondentow wskazuja, ze jednym z gldwnych po-
wodow, ktory doprowadzit do tego, ze nauczyciele odchodzili z pracy w szkotach
publicznych, sg zarobki. Dla 31% byt to gtowny powodd rezygnacji z pracy w pu-
blicznych placéwkach. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ przemeczenie praca
oraz wypalenie zawodowe (15% odpowiedzi), a takze stosunek wladz panstwa
do nauczycielskiej profesji (12% odpowiedzi). W kategorii ,,inne” ankietowani
odpowiadali, ze najchetniej wskazaliby wszystkie mozliwe odpowiedzi. Jedna
z 0s0b zwroécila rOwniez uwagg na przestarzaly system edukacji:

— Wszystkie powyzej, bo one sie przeplatajq. Niski status to niskie zarobki

i lekcewazqcy stosunek rzqdu i rodzicow, a to wszystko sktada sie na wypa-
lenie zawodowe (kontraktowa nauczycielka wychowania przedszkolnego,
25-35 lat, woj. matopolskie);

— Przymus i przemoc stosowane wobec dzieci przez wielu dorostych pracu-
Jjgcych w szkole. Przestarzaly, nieaktualny i nieadekwatny model edukacyyj-
ny jako rozwiqzanie systemowe (kontraktowa nauczycielka jezyka obcego,
36-45 lat, woj. mazowieckie).

Nalezy zauwazy¢, ze problem zwigzany z nieadekwatnymi zarobkami wska-
zali glownie nauczyciele o nizszym stopniu awansu zawodowego, tj. stazysci
(9 wskazan) oraz kontraktowi (17 wskazan). Nauczyciele dyplomowani jako
gtéwny powod odejscia z pracy wskazywali rézne argumenty, wsrod ktorych
najczesciej wymieniano stosunek wtadz panstwa do nauczycieli (10 odpowiedzi)
oraz przemgczenie i wypalenie zawodowe (8 wskazan). Wérod udzielonych odpo-
wiedzi pojawit si¢ takze mobbing w pracy (4 odpowiedzi), osoba dyrektora szko-
ly (4 odpowiedzi) oraz status spoteczny nauczyciela (4 odpowiedzi). Rysuje sie
wiec tutaj pewna roéznica migdzy nauczycielami posiadajgcymi odmienne stopnie
awansu zawodowego.

Badani nauczyciele w r6znych momentach swojego zawodowego zycia decy-
dowali si¢ na porzucenie pracy w szkole publicznej. 44% respondentéw podjeto
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taka decyzje jeszcze przed strajkiem w 2019 roku (15 badanych ze stopniem na-
uczyciela dyplomowanego, 15 nauczycieli mianowanych, 13 kontraktowych oraz
4 stazystow). Strajk nauczycieli, ktory mial miejsce wiosng 2019 roku spowodowat,
ze 40% badanych odeszto z pracy w zwigzku z tamtymi wydarzeniami. 15% ankie-
towanych zrezygnowato z pracy w szkole publicznej w czasie strajku (1 stazysta,
1 mianowany, 5 kontraktowych, 9 dyplomowanych), natomiast 25% po jego prze-
rwaniu (6 stazystow, 2 mianowanych, 7 kontraktowych oraz 12 dyplomowanych).

Badani udzielone przez siebie odpowiedzi uzasadniali:

1) niska ptacg nieadekwatng do wykonywanych czynnosci, ktére czgsto (nie-

odplatnie) realizowane byty do p6znych godzin wieczornych:

— Zbyt niska ptaca (1650 zi), nie jest mozliwe utrzymanie siebie za takie
pienigdze, ciggta walka z czasem, bo malo czasu, a duzo programu do
przerobienia, zero czasu dla stabszych dzieci. Duzo pracy w domu, po
godzinach, w weekendy. Ciggle zabrania, rady itp. Ogrom dokumentacji.
Ciggle wigcej i wigcej obowigzkow, a ptaca nizsza niz w supermarkecie.
A kwalifikacje, kursy itd. rowniez duzo kosztujq, tak czasu jak i pieniedzy
(mianowana nauczycielka wychowania przedszkolnego, 25-35 lat, woj.
malopolskie);

— Jezeli chodzi o porzucenie pracy to niestety za duzo byto pracy w domu
a za niskie wynagrodzenie. 1o byla gtowna przyczyna (kontraktowa na-
uczycielka jezyka obcego, 25-35 lat, woj. matopolskie);

— Musiatem wybrac czy naprawiac zeby czy kupié¢ opony do samochodu
(stazysta, nauczyciel przedmiotéw zawodowych, 25-35 lat, woj. lubu-
skie);

2) zjawiskiem mobbingu ze strony dyrekc;ji:

— Mobbing, niska placa, brak platnych nadgodzin, mnostwo papierologii,
brak wsparcia dyrekcji przy kontroli kuratorium (mianowana doradczy-
ni zawodowa, logopedka, 25-35 lat, woj. wielkopolskie);

— 12 okienek i mobbing dyrektora (dyplomowana pedagozka szkolna, 36—
45 lat, woj. mazowieckie);

3) podziatami wystepujacymi w gronie pedagogicznym:

— Po polgczeniu SP [szkoty podstawowej — przypis autora] i gimnazjum
stracitam motywacje i duzo z wolnosci jakqg miatam w wykonywaniu
zawodu (kontraktowa nauczycielka jezyka polskiego, 25-35 lat, woj.
mazowieckie);

— [...]: Brak wspoipracy miedzy nauczycielami i zachowanie duzej czesci
spoteczenstwa wobec nas (dyplomowana nauczycielka wiedzy o zyciu
w rodzinie 1 historii, 4655 lat, wojewodztwo $laskie);

4) zmiang systemu edukacji (likwidacja gimnazjow i powrotem do osmiolet-
niej szkoly podstawowej):
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— Sytuacja i atmosfera w oswiacie przerosta juz mojg zdolnos¢ akcepta-
¢ji (dyplomowana nauczycielka przedmiotow $cistych, 4655 lat, woj.
warminsko-mazurskie);

— Myslatam juz o tym wczesniej i strajk, reforma oswiaty, zlikwidowanie
gimnazjum, w ktorym pracowatam utwierdzily mnie w przekonaniu, ze
powinnam dokonac zmiany. Jednak znalez¢é prace jest trudno i obecnie
pracuje na zastepstwo w liceum, ale nadal nie wykluczam zmiany zawo-
du (dyplomowana nauczycielka jezyka obcego, 36—45 lat, woj. 1odzkie).

Jak wykazaty badania, prawie co drugi nauczyciel, odchodzac z pracy w szko-
le publicznej, miat juz inng prace lub perspektywe zatrudnienia. Takiej odpowie-
dzi udzielito 19 nauczycieli dyplomowanych, 13 mianowanych, 13 kontrakto-
wych oraz 7 stazystow. 56 0sob (52% badanych) zrezygnowalo z pracy, nie majac
pewnosci, czy szybko znajda nowe zrodto dochodow.

Po porzuceniu pracy w szkotach publicznych nauczyciele nie chceieli jednak
porzuca¢ zawodu. 38% respondentow deklarowalo chgé pozostania w branzy.
W edukacji prywatnej o zatrudnienie chciato si¢ stara¢ (lub juz zostato zatrud-
nionych) 21 ankietowanych. O zatozeniu wtlasnej dziatalnos$ci myslato 31% an-
kietowanych, w tym 21 0sob o dziatalnosci zwigzanej z edukacjg. 13 0sob (12%)
zadeklarowato, Zze chce wyemigrowac lub juz jest na emigracji. 11 osob (10%)
chciatoby przejs¢ (lub juz przeszto) do branzy zwigzanej z nowymi technologiami
oraz systemami informatycznymi.

Nauczyciele, w udostepnionym elektronicznym formularzu, zostali poprosze-
ni rowniez o ocen¢ wazno$ci wybranych aspektow zwigzanych z praca w szkole
publicznej, ktore mogtyby zdecydowa¢ o ich powrocie do wykonywania takiej
pracy. Wyniki wskazuja, ze najwazniejszym czynnikiem bylyby zwickszone za-
robki. Srednia ocena w skali 1-5 wyniosta 4,3 (wszyscy badani nauczyciele sta-
zy$ci wskazali tu najwyzsza oceng, 10 nauczycieli dyplomowanych ocenito ten
aspekt na 2 lub 1). Na kolejnym miejscu znalazta si¢ zmiana warunkéw pracy
na bardziej odpowiednie (np. dostgp do stuzbowego laptopa, darmowe ksero) —
ocena 4,06. Dla respondentow wazne okazato si¢ takze zatrudnienie w jednym
miejscu, a nie utrzymywanie si¢ z tzw. etatu tagczonego (ocena 3,97). Nieco mniej
koniecznym aspektem zachecajacym do powrotu byloby zmniejszenie liczebno-
sci klas (ocena: 3,52) oraz wprowadzenie statych godzin pracy, np. od 8.00 do
16.00 (ocena: 3,38). Niemniej wazna okazata si¢ obecnos¢ nauczyciela wspo-
magajacego — $rednia ocena wyniosta tu 3,03. Warto zauwazy¢, ze nauczyciele
edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej oceniali ostatni aspekt wyzej, co moze
mie¢ zwigzek ze specyfika pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i wczesnosz-
kolnym. Wszystkie oceny wystawione przez respondentow wskazuja, ze podane
aspekty moga odegra¢ duza role przy poodejmowaniu decyzji o ewentualnym
powrocie do nauczania w szkotach publicznych.
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Wiréd innych rzeczy, ktore wedtug ankietowanych nalezatoby zmieni¢ w pol-
skiej publicznej szkole, znalazty si¢ migdzy innymi: wyrownane warunki finansowe
bez wzgledu na miasto; podniesienie statusu nauczycieli, w tym odgorne budowanie
przekazu informujacego o istocie pracy nauczyciela; wigksza autonomia nauczycie-
li; poziom trudnosci studiow wraz z wprowadzeniem wstepnych testow predyspo-
zycji; wprowadzenie szerszej pomocy psychologiczno-pedagogicznej; ograniczenie
prowadzenia dokumentacji (skupienie si¢ na uczniu, a nie przygotowywaniu nie-
zliczonej ilosci dokumentow); ograniczenie wptywu rodzicow na to, co dzieje sie
w szkole, a takze zmiana podstawy programowej i programOw nauczania.

43% badanych o$wiadczylo, ze jesli wskazane wyzej warunki zostatyby
wprowadzone do szkot publicznych, chetnie wrociliby do pracy — takie wskazania
pojawily si¢ u 17 nauczycieli dyplomowanych, 10 mianowanych, 14 kontrakto-
wych oraz 6 stazystow. Jedna osoba badana deklarujaca pierwszy poziom awansu
zawodowego zaznaczyla, ze za kilka lat chetnie wroci do zawodu jak bedzie miata
wiecej pieniedzy i dzieci odchowane (stazysta, 25-35 lat, nauczyciel przedmiotow
zawodowych, woj. lubuskie). 40% respondentéw nie potrafito jednoznacznie od-
powiedzie¢ na pytanie dotyczace ewentualnego powrotu (19 nauczycieli dyplo-
mowanych udzielito takiej odpowiedzi, 7 mianowanych, 13 kontraktowych oraz
4 stazystow). 15% zdecydowanie stwierdzito, ze mimo wszystko nie wrociliby do
pracy, nawet po wprowadzeniu takich zmian. Respondenci swoje decyzje uzasad-
niali glownie tym, ze obecnie wykonywana przez nich praca jest lepiej optacana,
nawet kiedy zajmuja najnizsze stanowiska. Wazna kwesti¢ stanowi takze szacu-
nek, ktory zyskali po zmianie pracy:

— W mojej nowej pracy jestem szanowana przez pracodawce, co w szkole
bylo problemem. Zarzgdzanie jednostkq jest profesjonalne, w szkole zupet-
nie nie bylo (kontraktowa nauczycielka jezykow obcych, 25-35 lat, woj.
dolnoslaskie);

— Aktualnie pracuje na najnizszym stanowisku w agencji Social Media (junior)
i juz mam wigksze wynagrodzenie niz nauczyciel dyplomowany, a do tego
Jestem szanowana przez wspotpracownikow i szefow. Atmosfera jest niepo-
rownywalnie lepsza i nie jestem pod wplywem cigglego stresu (kontraktowa
nauczycielka przedmiotéw muzycznych, 25-35 lat, woj. mazowieckie);

— Motywuje mnie moja obecna praca, zarowno jesli chodzi o zarobki jak i wy-
zwania na co dzien (stazystka, nauczycielka matematyki, 36—45 lat, woj.
swigtokrzyskie).

WNIOSKI

Przeprowadzone badania wykazaty, Zze nauczyciele odchodza z pracy
w szkotach publicznych z ré6znych powodow. Wsrdd nich mozna wskazac te,
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ktore zdecydowanie wyrozniaja si¢ na tle innych. Pierwszym sa nieadekwatne
do wykonywanych zadan zarobki. Potwierdzily to zaré6wno odpowiedzi udzie-
lone na pytania zamknigte, jak i otwarte. Ankietowani podkreslili, ze przejscie
do innej branzy, nawet na najnizsze stanowisko, na ktéorym nie wymaga si¢ zad-
nego doswiadczenia, przynosi im lepsze wynagrodzenie niz to, ktore otrzymy-
wali, pracujgc w szkole publicznej. Za korzystniejsze uwazali oni takze pozo-
stanie w branzy, wybierajac jednak samozatrudnienie lub placoéwke prywatna.
Wyniki badan potwierdzaja wigc niejako wnioski z badania, ktére przedstawit
K. Kulikowski** — pracownicy zatrudnieni w firmach panstwowych przejawiajg
nizszy poziom satysfakcji z wynagrodzenia w porownaniu z pracownikami za-
trudnionymi w firmach prywatnych.

Kolejnymi wskazanymi powodami odchodzenia z pracy bylo przemeczenie
i poczucie wypalenia zawodowego, brak szacunku do profesji nauczycieli ze stro-
ny wiladz krajowych, a takze niski status spoteczny nauczycieli. Elementy te po-
wtarzajg si¢ w wielu uzyskanych od nauczycieli odpowiedziach.

Niektorzy ankietowani zwracali uwage takze na aspekty zwigzane stricte
z miejscem pracy, wskazujac na mobbing, prowadzenie nadmiernej dokumenta-
cji, toksyczng atmosfere czy nawet osobe dyrektora szkoty. To niepokojace kwe-
stie, ktore powinny zosta¢ poddane szerszym analizom i dyskusjom.

Wicekszo$¢ ankietowanych deklarowata, ze mogtaby wroéci¢ do pracy, gdyby
zmianie ulegly zarobki, godziny pracy zostalyby bardziej dopracowane, a ectaty
faczone zlikwidowane. Nauczyciele przedszkolni i wezesnoszkolni podkreslali,
ze takze wazne byloby dla nich zatrudnienie nauczyciela wspomagajacego, ktory
pomagalby w pracy z dzie¢mi.

ZAKONCZENIE

Nauczyciele w Polsce mierzg si¢ z wieloma wymaganiami. Oprocz znajomo-
$ci swoich dziedzin wymaga si¢ od nich pedagogicznej intuicji, poczucia misji,
znajomosci psychologii, socjologii, metodyki, dydaktyki. W przekonaniu wielu
0s0b pedagodzy powinni wychowywac, naucza¢, wspomagac¢ organizacj¢ proce-
su ksztatcenia, dawac dobry przyktad mtodym ludziom i przygotowywac ich do
funkcjonowania w zmieniajacym si¢ §wiecie. To wszystko sprawia, ze nauczycie-
le moga odczuwac presje dotyczaca wypelniania swoich obowigzkow w kazdym
z tych obszarow. Skoro jest ich tak duzo, powinien by¢ to zawod dobrze wynagra-

2 K. Kulikowski, Satysfakcja z wynagrodzenia i zaangazowanie w pracg wsréd pracownikéw
firm prywatnych i panstwowych, ,,Zarzadzanie Publiczne” 2016, nr 1 (35).



164 ANNA MICHNIUK

dzany, a niestety tak nie jest. Zarobki polskich nauczycieli znaczaco r6znig si¢ od
tych, ktore dominuja w rozwinigtych panstwach Unii Europejskie;j.

Nieadekwatne do wykonywanej pracy wynagrodzenia, ogrom obowigzkow,
a takze sztywno$C i przestarzato$¢ systemu edukacji to, jak pokazaly przepro-
wadzone badania, gtowne powody, dla ktorych nauczyciele odchodzili z pracy
w placowkach publicznych. Pocieszajacy jest jednak fakt, ze gdyby w o$wiacie
zaszly znaczace zmiany zwigzane przede wszystkim z wysokoscig zarobkow oraz
innymi elementami obowigzujacego systemu (m.in. likwidacja etatow taczonych,
zatrudnienie nauczycieli wspomagajacych w klasach I-III), wielu pedagogoéw
chetnie wrocitoby na zajmowane dotychczas stanowiska.
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Summary

The aim of the article is to present the reasons for leaving the job in public schools by Polish teach-
ers. The author describes the current situation of teachers in Poland, paying attention to their salaries
and some expectations set for them. Based on the research results (N = 108), it was found that Polish
teachers most often leave teaching in public schools for: financial reasons (too low salaries), being
mobbed by the headteachers, divisions in the teachers’ group and also too tough and outdated edu-
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