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UNIWERSYTET W PROCESIE ZMIAN

WPROWADZENIE

Wspolczesny $wiat jest w istotnym stopniu zdefiniowany przez dynamiczny
rozwdj nowych technologii i przeobrazenia w obszarze pracy; obok — co oczy-
wiste — glebokich zmian spoteczno-kulturowych, doswiadcza rowniez zmian
edukacyjnych o wymiarze globalnym, w tle ktorych jawi sie szczegodlna rola
uniwersytetow. Gospodarka cyfrowa wymaga coraz wyzszego poziomu wy-
ksztatcenia oraz kompetencji umozliwiajacych poruszanie si¢ z sukcesem na
rynku pracy, wyksztatcenia zwigckszajacego satysfakcje zyciowa, realizujacg si¢
rowniez poprzez przebieg kariery zawodowej czy przez aktywnos$¢ obywatel-
ska. Z tej perspektywy edukacja jest preferowang reakcja na zmiany spoteczne
1 gospodarcze, uprawomocnia jednostki jako odpowiedzialnych agentow do ra-
dzenia sobie z tymi zmianami, minimalizuje poziom oczekiwan wobec opiekun-
czych dziatan panstwa, odgrywajac istotng role w rdwnowazeniu sit rynkowych
z demokratycznymi zobowigzaniami do rownych szans, a rownoczesnie jednak
utrwala nierdéwnosci spoteczno-ekonomiczne, roznicujgc tym samym szanse zy-
ciowe w roznych obszarach.
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TRENDY ZMIAN W SZKOLNICTWIE WYZSZYM W KONTEKSCIE GLOBALNYCH
PRZEMIAN EDUKACYJNYCH

W konteks$cie globalnych zmian edukacyjnych eksponuje si¢ szczegdlng role
uniwersytetow, jak podkresla bowiem Joseph E. Aoun, piszac o szkolnictwie wyz-
szym W epoce sztucznej inteligencji, to uniwersytety beda w znaczacy sposob
wprowadzaty ludzi w obszar kreatywnej edukacji, znajduja si¢ bowiem w ide-
alnym miejscu, by transferowac ide¢ kreatywnosci ze swej misji badawczej do
edukacyjnej (Aoun, 2017).

Szkolnictwo wyzsze definiowane jest poprzez charakter generowanej i upo-
wszechnianej wiedzy, jego spoteczne role, poprzez charakterystyki studentow
i nauczycieli akademickich, a takze poprzez zmienno$¢ kontekstu jego funk-
cjonowania: tempo globalizacji, wplyw nowych technologii na procesy naucza-
nia i uczenia si¢, wzrastajacg mobilnos¢ pracownikow naukowych i studentow,
a przede wszystkim zjawisko umasowienia tego szkolnictwa. Jako wiodaca sile
reform ujmuje si¢ demografi¢, na podstawie ktorej prognozuje si¢ zmniejsze-
nie liczby studentéw mieszczacych si¢ w okreslonej kohorcie wiekowej, po-
dejmujacych studia bezposrednio po ukonczeniu szkoty sredniej (okreslanych
terminem ,,tradycyjni”), przy rownoczesnym zwi¢kszeniu si¢ liczby studentow
,nietradycyjnych”. Stad zardéwno system, jak i poszczegolne instytucje zmuszo-
ne sg dostosowac si¢ do nowej rzeczywistosci z uwzglednieniem potrzeb tych
studentow w warunkach umasowienia wyksztatcenia na poziomie wyzszym
(Altbach i in., 2009).

Kolejny element zmiany na tym poziomie ksztatcenia, jakim jest ,,przesunie-
cie akcentu z dostgpu na skutecznos¢” czy konczenie studiow z sukcesem, ozna-
cza przejscie od tradycyjnego zdawania w odgornie okreslonym terminie egza-
minow zorientowanych na dyplom do wigkszej elastycznos$ci w zakresie tresci
programowych oraz sposobu, w jaki studenci si¢ ucza. Kluczowym staje si¢ nie
tylko problem rekrutacji studentoéw, ale zatrzymanie ich w uczelni poprzez wspar-
cie na $ciezce edukacyjnej w celu ukonczenia studiow z sukcesem, wsparcie na
drodze realizacji oczekiwan zwigzanych ze studiowaniem w wybranej uczelni.
Umozliwienie wielokrotnego rozpoczynania spersonalizowanego, dostosowane-
go do potrzeb studenta toku ksztatcenia umozliwiajg nowe technologie (Altbach
iin., 2009).

Obok personalizacji istotng cecha zmian zachodzacych na uczelniach wyz-
szych jest dywersyfikacja podazy ustug edukacyjnych jako kolejny trend, w kto-
rym — jak si¢ prognozuje (Altbach i in., 2009) — rola panstwa sprowadzac si¢
bedzie do zarzadzania poprzez mechanizmy sterujgce oraz kontrolujgce zakres
i nature systemow akademickich. W ten obraz wpisuje si¢ wiele nowych trendow.
Odwotuja si¢ do nich liczne opracowania (Solarczyk-Ambrozik, 2021). Podkre-
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sli¢ chciatabym znaczenie finansowania, ktore — jak wskazuje raport UNESCO
(Altbach i in., 2009) — odgrywa w nurcie rozwoju i przeobrazen uczelni wyzszych
szczegblng role. Wspotzaleznos¢ neoliberalnych postaw, ograniczonych finansow
publicznych, wzrost kosztow ksztatcenia, koniecznos¢ zaspokojenia rosnacych
oczekiwan spolecznych, budowa efektywniejszych systeméw zarzadzania zmu-
sza¢ bedzie publiczne szkolnictwo wyzsze do poszukiwania statych zrodet finan-
sowania (Solarczyk-Ambrozik, 2021).

Wplyw rynkow: pracy i coraz bardziej réznicujacego sie rynku edukacyjnego,
a takze rynku badan naukowych na funkcjonowanie wspotczesnych uniwersyte-
tow powoduje konieczno$¢ uwzgledniania obowigzujacych na nich regut konku-
rencyjnosci, co nie pozostaje bez wptywu na kulture uniwersytetow.

Omawiane trendy stanowig jednocze$nie powigzane ze sobg aspekty szerszej
narracji dotyczacej misji i strategii uniwersytetow, pojawiajacej si¢ ,,cichej rewo-
lucji edukacyjnej” (Smith, 2018). Debaty dotyczace zmian zachodzacych w uni-
wersytetach maja charakter staty, odbywajg si¢ w r6znych miejscach i na réznych
forach. Marek Kwiek, piszac o globalnej dyfuzji idei w odniesieniu do ponadna-
rodowych i krajowych priorytetow reform podkresla, ze zmiany w Europie pozo-
staja w cieniu zmian globalnych. Podkresla, ze nigdy w historii uniwersytetow nie
zajmowaly one tak istotnego miejsca zaréwno w dyskursie miedzynarodowym,
jak i ponadnarodowym, i nigdy jeszcze dyskurs ten nie byt na catym §wiecie tak
podobny (Kwiek, 2015, s. 53). W dyskusjach dotyczacych tego, w jakim kierunku
zmierza uniwersytet w $wiecie dynamicznych zmian, réznicujg si¢ stanowiska
wieszczace, z jednej strony, jego kryzys w efekcie kierowania si¢ w strone kultury
korporacyjnej — ,,Uniwersytet sp. z 0.0.” (Marody, 2015), co jest krytyka zmian
dotychczasowych sposobow uprawiania nauki, zmian jej paradygmatu, nadmier-
nego zbiurokratyzowania i skomercjalizowania nauki. Z drugiej za$ strony upo-
wszechnia si¢ stanowisko mowigce o anachronizmie uniwersytetow, do czego
przyczyniajg si¢ opinie zwracajace uwage, migdzy innymi, na brak przygotowania
kadr naukowych, przyzwyczajonych do mecenatu panstwowego i niepotrafigcych
si¢ dostosowa¢ do nowych realiow rynkowych ani tez do nowych form rozwoju
nauki zwigzanych z Internetem i mozliwosciami zdobywania wiedzy z pominig-
ciem tradycyjnych instytucji edukacyjnych (Zuziak, 2015, s. 59).

W ocenach sytuacji pojawiaja si¢ glosy podkreslajace to, iz zasada racjonal-
nosci ekonomicznej powoduje, ze dyplomy akademickie i r6znego rodzaju kursy
nie maja juz warto$ci same w sobie, sag bowiem — w efekcie zwickszonego za-
potrzebowania spotecznego i gospodarczego — sprzedawane jak inny towar, za$
wszelkie ustugi w obszarze edukacyjnym sg ksztattowane przez relacje popytu
i podazy (Melosik, 2009).

To, ze wyzwania, przed ktorymi stoja szkoly wyzsze, wynikaja zaré6wno
z trendow globalnych, jak i zmian instytucjonalnych pocigga okreslone konse-



10 EWA SOLARCZYK-AMBROZIK

kwencje w obszarze funkcji uniwersytetow, stajacych si¢ uczestnikami rynku. To-
masz Maliszewski, zwracajac uwagg na fakt, ze instytucjonalna transformacja jest
elementem budowania przewagi konkurencyjnej uczelni w szybko zmieniajgcym
si¢ jej otoczeniu, czynniki oddzialujace na ten proces sprowadza rownoczesnie
do kwestii zwigzanej z konieczno$cig zacie$niania relacji miedzy gospodarka,
transferem wiedzy, zmiennoscig oczekiwan klientow i procesami demograficzny-
mi (Maliszewski, 2015, s. 72). Zmiany te prowadza do wyraznie zarysowujacych
si¢ tendencji w obszarze szkolnictwa wyzszego, jakimi sa: globalizacja i regio-
nalizacja uniwersytetow przy réwnoczesnej instytucjonalnej redefinicji uczelni
i zmianie oferty edukacyjnej. Te instytucjonalne przeobrazenia to odchodzenie
od modelu humboldtowskiego i ksztalttowanie si¢ uniwersytetu przedsigbiorcze-
go — poprzez budowane strategie stajacego si¢ pelnoprawnym uczestnikiem gry
rynkowej, w ktorym to procesie istotng role odgrywaja takze zarzadzanie fun-
duszami pozyskiwanymi z réznych zrodel, jak réwniez poszerzanie wachlarza
oferowanych ustug (Maliszewski, 2015, s. 73).

Inng perspektywa ogladu omawianej kwestii jest jej usytuowanie w $wie-
tle krytyki podej$¢ neoliberalnych. Jak zauwaza Eugenia Potulicka w krytycz-
nym ujeciu problemu, uniwersytety wypracowuja coraz efektywniejsze strategie
wspotpracy z biznesem w kontrolowaniu rynku konkurencji, za$ ideologia kapita-
lizmu technologicznego bazujaca na zasadach gospodarki opartej na wiedzy upra-
womocnia menedzerski kurs polityki naukowej, wyrazajacy si¢ w oczekiwaniach
od szkolnictwa wyzszego zachowan rynkowych (Potulicka, 2021, s. 51). Cytowa-
na autorka wskazuje w tym kontekscie, odwotujac si¢ do konkretnych przyktadow
w Stanach Zjednoczonych, ze ,,biznes edukacyjny i jego etyka niszczg wartosci
uniwersyteckie i eroduja zadania kadry akademickiej” (Potulicka, 2021, s. 52).

ROLA CALOZYCIOWEGO UCZENIA SIE W TRANSFORMACIJI UNIWERSYTETOW.
OD ULLL DO LLLU — OD UNIVERSITY LIFELONG LEARNING DO LIFELONG
LEARNING UNIVERSITIES

Istotnym problemem w obszarze podejmowanych tutaj zagadnien dotycza-
cych zmian zachodzgcych na uniwersytetach jest uznanie catozyciowego uczenia
si¢ za jako istotny element jego funkcji ksztalceniowych. Umasowienie szkolnic-
twa wyzszego zmienia ksztalt edukacji uniwersyteckiej w kierunku zapewnienia
mozliwosci catozyciowego uczenia si¢. Proces ten generuje takze wiele proble-
mow, miedzy innymi widoczny jest rozdzwick miedzy retorykg a implementacja
catozyciowego uczenia si¢. Rozbieznosci w tym obszarze powodowane moga by¢
wzrastajacymi oczekiwaniami wobec uczelni wyzszych i rownoczesnie dylema-
tami konceptualnymi i brakiem spojnosci w rozwoju odpowiednik polityk (Solar-
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czyk-Ambrozik, 2021). Jednak mimo pojawiajacych si¢ problemow catozyciowe
uczenie si¢ z cala moca przeobraza ksztalt uczelni wyzszych. Za gldéwny czynnik
zewngtrzny determinujacy rozwoj 1 wdrazanie uniwersyteckiego ksztatcenia usta-
wicznego uwaza si¢ spoteczng presj¢ wobec aktywnego reagowania na spoteczne
zapotrzebowanie oraz istniejace ramy prawne, artykutowane na poziomie naro-
dowym, regionalnym i w polityce lokalnej, takze procesy ekonomiczne, globali-
zacje, internalizacje oraz polityke europejska (Solarczyk-Ambrozik, 2021). Kie-
runek zachodzacych w tym wzgledzie przemian okresla si¢ jako przechodzenie
od University Lifelong Learning do Lifelong Learning Universities (od ULLL
do LLLU). Z ustalen badawczych wynika, ze ULLL jest kreowaniem przez in-
stytucje szkolnictwa wyzszego mozliwosci uczenia si¢, jest podaza ushug i badan
stuzacych osobowemu i zawodowemu rozwojowi catozyciowemu (lifelong i life-
wide) szerokiego grona odbiorcow, a takze spotecznemu, kulturowemu i ekono-
micznemu rozwojowi spotecznos$ci i regionu, co mozliwe jest przy zaangazowa-
niu i wspolpracy udziatowcow, ktorymi sa wladze regionalne, zwiazki zawodowe,
pracodawcy, stowarzyszenia zawodowe oraz sami uczacy si¢ (De Viron i Davis,
2015; Smidt i Sursock, 2011). W tym kontekscie proces transformacji uniwersy-
teckiego ksztatcenia ustawicznego polega na przyjeciu catozyciowego uczenia si¢
jako podstawowej misji uniwersytetu, odzwierciedlonej w strategii jego rozwoju,
bedacej zrodlem ustawicznych zewnetrznych 1 wewnetrznych innowacji.

Wazna perspektywa ogladu catozyciowego uczenia si¢ realizowanego na uni-
wersytetach jest mozliwos¢ statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 dy-
namizowania rozwoju kariery, czego wymaga ulegajacy zmianom pod wplywem
postepu technologicznego rynek pracy. Jak zauwaza Agnieszka Cybal-Michalska
(2022, s. 131) wzrost roli kariery rownoznaczny jest z koniecznos$cia planowania,
zarzadzania i monitorowania jej w perspektywie catozyciowej, co aktualizuje pro-
blem implementacji idei lifelong learning takze na uniwersytetach. Zbyszko Me-
losik (2022) z kolei zwraca uwagg na to, ze dyplom uzyskany w tradycyjnym uni-
wersytecie miat warto$¢ stata, potwierdzajaca wiedze bedaca podstawa linearnej
kariery, dzisiaj zas wiedza potwierdzona dyplomem ulega szybkiej dezaktualiza-
¢ji, co miedzy innymi wyznacza, jak go okresla wspomniany autor, korporacyjny
typ lifelong learningu. Warto tutaj doda¢, ze lifelong learning ujety zaréwno jako
idea edukacyjna, consensus polityczny na globalng skalg¢ czy zmieniajacy si¢ kra-
jobraz rzeczywistosci edukacyjnej wspotgra z przeobrazeniami wzordw przebiegu
karier (Solarczyk-Ambrozik, 2018). Melosik podkresla to, ze korporacyjny typ
lifelong learningu, stuzacy idei nieustannej edukacyjnej adaptacji do zmieniaja-
cych si¢ warunkéw rynku, zawiera w sobie nie tylko przyjecie odpowiedzialnosci
za doksztalcanie si¢ w kontek$cie wymuszonej przez rynek koniecznosci zmiany
kwalifikacji, ale takze akceptacje gotowosci ruchliwosci zawodowej (Melosik,
2022, s. 22). Uzasadniajgc ten tok myslenia, podkresla, ze rzeczywistos¢, w ktorej
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zyje jednostka, jest ,,ciezka od odpowiedzialno$ci za wiasny los i sukces i w tym
konteks$cie idea lifelong learningu zostata winkorporowana w ideologie neolibe-
ralizmu, bowiem u jego podstaw lezy przekonanie o dezaktualizacji posiadanego
wyksztalcenia, wiedzy 1 kompetencji” (Melosik, 2022, s. 21).

Rozumieniu konieczno$ci calozyciowego uczenia si¢ stuzy¢ moze kategoria
adekwatnosci edukacyjnej, do ktorej odwotam si¢ w tym miejscu. Fenomen ten od-
zwierciedla sprzeczno$¢ pomiedzy edukacja rozumiang jako wyréwnywanie szans
a edukacja jako zrodtem nierownosci, ktorg stwarza zaktadana réwnos¢ w spote-
czenstwie demokratycznym i rownoczes$nie nieréwnosci ekonomiczne w gospodar-
kach rynkowych. Idea adekwatnos$ci edukacyjnej jest zakorzeniona w przekonaniu,
ze podstawg misji edukacji jest dostarczanie wiedzy i umiejetnosci wystarczajacych
do zycia zgodnego ze standardami czasu, co wigze si¢ przede wszystkim z mozliwo-
$cig uzyskania pracy niezbednej do indywidualnego rozwoju. Oczekuje sig, iz wla-
snie w wyniku zdobycia wyksztalcenia jednostki osiggng ekonomiczng samowy-
starczalno$¢. Wspotczesna gospodarka cyfrowa wymaga coraz wyzszego poziomu
wyksztatcenia i okreslonych umiejetnosci i z tej perspektywy edukacja, w szczegol-
nos$ci catozyciowe uczenie si¢, jest preferowang reakcjg na zmiany, uprawomocnia
bowiem jednostki jako odpowiedzialnych agentéw do radzenia sobie z coraz nowy-
mi wyzwaniami i minimalizuje poziom oczekiwan wobec opiekunczych dziatan.
Odgrywa istotng role w rownowazeniu sit rynkowych z demokratycznymi zobowia-
zaniami do zapewnienia rownych szans, rownoczesnie jednak utrwalajac nierow-
nosci spoteczno-ekonomiczne i rdéznicujac szanse zyciowe (Carnevale i in., 2018).

CALOZYCIOWE UCZENIE SIE JAKO RZECZYWISTOSC EDUKACYJNA
I CONSENSUS POLITYCZNY NA GLOBALNA SKALE

To, ze kategoria catozyciowego uczenia si¢ (Solarczyk-Ambrozik, 2018) wpi-
sana jest w proces transformacji uniwersytetow, mocno akcentuje takze UNESCO
Institute for Lifelong Learning, analizujac wktad instytucji szkolnictwa wyzszego
W uczenie si¢ przez cale zycie (Solarczyk-Ambrozik, 2018). Po przyjeciu w 2015
roku przez 193 panstwa ONZ Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030,
definiujgcej model zrownowazonego rozwoju na poziomie globalnym, uczenie
si¢ przez cate zycie stato si¢ nadrzgdng koncepcja i wizja edukacji, co znajdu-
je odzwierciedlenie w sformutowanym Celu zréwnowazonego rozwoju 2030
(SDG 4), poprzez ktory podkresla si¢ koniecznos$¢ stwarzania mozliwosci uczenia
si¢ przez cate zycie, wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich. Sprostanie nowym
wyzwaniom, jakie kreuje wspotczesny §wiat, wymaga — w mys$l cytowanej Agen-
dy — kreatywnych i innowacyjnych reakcji politycznych. Aby sprosta¢ tym wy-
zwaniom, kluczowa strategia przyjetej wizji (wyrazonej w SDG 4), ze szczegdlo-
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wymi odniesieniami rowniez dla Polski', wymaga istotnej transformacji instytucji
szkolnictwa wyzszego (The role..., b.d.). Artykut 21 tej Agendy uznaje odpowie-
dzialno$¢ kazdego panstwa za jej realizacje na poziomie krajowym, regionalnym,
z uwzglednieniem realidéw, mozliwos$ci 1 stopnia rozwoju, z poszanowaniem na-
rodowych polityk i priorytetow rozwoju (Przeksztatcamy nasz swiat..., b.d.), co
wyjasnia miedzy innymi potrzeb¢ konfrontowania w niniejszym artykule procesu
zmian zachodzacych na uniwersytetach na poziomie krajowym w szerszej, glo-
balnej perspektywie, ukazujacej jawiace sie w szkolnictwie wyzszym trendy.

Koniecznos¢ zaangazowania si¢ w uczenie si¢ przez cate zycie zostata przy-
wotana poprzez UNESCO i International Association of Universities w dokumen-
cie Recommendations for promoting lifelong learning in higher education (2023;
Zalecenia dotyczace promowania uczenia si¢ przez cate zycie w szkolnictwie
wyzszym), w ktorych wskazuje si¢ podstawowe warunki ramowe oraz proponuje
odpowiednie kroki w celu przyspieszenia §wiatowych wysitkow w tym obszarze.
W preambule do tych zalecen odwotano si¢ do ustalen I[II UNESCO World Higher
Education Conference, majgcej miejsce w 2022 roku, podkreslajacych koniecz-
no$¢ stwarzania przez uniwersytety warunkéw dla dostepnej i rownej dystrybucji
mozliwosci edukacyjnych dla uczacych si¢ w roznych kategoriach wiekowych
iz roznych srodowisk, co jest integralng cze$ciag misji szkolnictwa wyzszego obok
ksztatcenia i badan. W dokumencie tym potwierdza si¢ proces transformacji uni-
wersytetow, kolegiow i instytucji ksztatcenia zawodowego w kierunku instytucji
catozyciowego uczenia sie¢. W rekomendacjach eksponuje si¢ koniecznos¢ ela-
stycznych $ciezek ksztalcenia 1 mechanizméw systemowych, akredytacji umie-
jetnosci zdobytych w ksztalceniu nieformalnym oraz pozaformalnym i tym sa-
mym docenienia réznorodnosci zrodet wiedzy i umiejetnosci, $cistej wspotpracy
z pracodawcami, takze z interesariuszami z sektora prywatnego. Podkresla si¢
rownoczesnie znaczenie w procesie ksztatcenia potrzeby epistemicznego plurali-
zmu, dywersyfikacji programow, udostepniania wysokiej jakosci zasobow eduka-
cyjnych, elastycznych metod nauczania oraz wykorzystania nowych technologii
(Recommendations..., 2023).

Warto w tym miejscu za Kwiekiem (2015, s. 251) postawi¢ pytanie dotyczace
tego, w jaki sposob transformacje systemowe w Polsce odnoszg si¢ do szerszych,
globalnych i europejskich proceséw i towarzyszacych im agend, takich jak na
przyktad Agenda modernizacyjna uniwersytetow Komisji Europejskiej czy glo-
balne scenariusze dotyczace szkolnictwa wyzszego powstajace w efekcie dziatan
organizacji miedzynarodowych, takich jak Bank Swiatowy czy OECD. Wspo-
mniany autor odpowiada, podkreslajac fakt, ze stownik globalnej agendy reform
oraz stosowane odnosne argumenty maja w Polsce zastosowanie, jak rowniez sto-

! Pobrane 17 czerwca 2019 z: https://sdg.gov/statistics _nat/quality-education
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sowane w dokumentach reform pojgcia zaczerpnigte sg zar6wno z OECD, jak
i z Unii Europejskiej, mimo tego jednak szybka konwergencja miedzy zmianami
na uniwersytetach w Europie Zachodniej i w Polsce jest daleka od oczekiwan
(Kwiek, 2015, s. 252). Warto zauwazy¢ jednak, ze najlepsze uczelnie krajowe
traktuja ksztalcenie jako obszar budowania kultury uniwersyteckiej w sprawnie
zarzadzanej organizacji, a nie tylko jako dazenie do spetnienia okreslonych kryte-
riow stawianych przez agencje akredytacyjne. Budowanie takiej kultury wymaga
statego diagnozowania funkcjonowania uczelni, zasilania transferem najlepszych
praktyk oraz umiejetnego wprowadzania zmian przy optymalnym wykorzystaniu
zasobow, zmian uzaleznionych od szeregu czynnikow i kryteriow zewngtrznych
(Szewior i in., b.d.).

ZNACZENIE CALOZYCIOWEGO UCZENIA SIE
W BUDOWANIU KULTURY UNIWERSYTETU

W nurt szerszych analiz dotyczacych zmian zachodzacych na uniwersyte-
tach pod presja oczekiwan spolecznych i dynamiki proceséw zachodzacych na
rynku pracy wpisuja si¢ rézne raporty, miedzy innymi raport dotyczacy przy-
sztosci szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych (Selingo i in., 2018),
ktory ukazuje mozliwosci funkcjonowania uczelni wyzszych na dynamicznie
zmieniajacym si¢ rynku edukacyjnym, a takze realizowania roznorodnych form
wspoOlpracy z interesariuszami i z panstwem jako podmiotem finansujacym.
Osadzone w zroznicowanych realiach spoteczno-gospodarczych majg jednak
warto$¢ diagnostyczna, pozwalajac na ocene trendow w perspektywie global-
nej. Zaprezentowane w przywolywanej publikacji modele funkcjonowania sta-
nowia propozycj¢ odpowiedzi na wyzwania, wobec ktorych staja amerykanskie
uniwersytety stanowe. Do podstawowych zalicza si¢ drastyczny spadek finan-
sowania panstwowego, rosngce zapotrzebowanie na uczenie si¢ przez cate zycie
W miar¢ starzenia si¢ wiedzy i umiej¢tnosci oraz zmiany demograficzne, ktore
spowodowaty spadek liczby zapisow na uczelnie (Selingo i in., 2018). Mode-
le te stanowi¢ moga, jak wskazuje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego,
inspiracje dla wiadz polskich uczelni wobec nowych oczekiwan spolecznych
(Augustyniak, 2023). Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w swoich pu-
blikacjach wskazuje na podstawowa rolg, jaka odgrywa otoczenie w zmianach
zachodzacych w szkolnictwie wyzszym (Augustyniak, 2023). Podkresla sie¢, ze
dynamika zmian w otoczeniu skutkuje koniecznos$cig cigglego rozwoju oparte-
go na wspartej badaniami orientacji w systemie, w ktorym uczelnia funkcjonuje,
co oznacza state dostosowywanie oferty studiéw do potrzeb otoczenia. Zgodnie
z przyjeta polityka edukacyjng w zakresie szkolnictwa wyzszego jego misjg jest
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migdzy innymi uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzenie gospodarki
opartej na wiedzy.

Wséréd wspomnianych wezesniej modeli, uyymowanych jako punkty odniesie-
nia do analiz dynamiki zmian zachodzacych w perspektywie globalnej, wyrdzni¢
mozna:

1. Uniwersytet przedsigbiorczy (Entrepreneurial University), w ktorym zwra-
ca si¢ uwage na odrebne tozsamosci dla kazdej instytucji dziatajacej w ra-
mach systemu; istotna jest jednak wspotpraca w ramach dzielenia si¢ kadra
oraz innymi zasobami akademickimi, a takze administracyjnymi. W tym
ujeciu wazna jest specjalizacja poszczeg6lnych instytucji w takich obsza-
rach, jak ksztalcenie na poziomie licencjackim, zawodowym, specjalizacja
w obszarze badawczym, za$ programy studidow nauczania podlega¢ maja
centralnemu planowaniu. W tym modelu zréznicowana jest oferta na po-
ziomie poszczegodlnych instytucji przy rownoczesnej koordynacji na po-
ziomie systemu.

2. Uniwersytet wspotdziatajacy (Sharing University), model, ktory wymaga,
aby kampusy laczyly ushugi studenckie oraz administracyjne w celu uzy-
skania korzys$ci z wykorzystania specjalizacji poszczegoélnych instytucji,
co oznacza¢ miatoby, ze okreslone czynnosci zlecone powinny by¢ jedne;j
instytucji w ramach systemu, umozliwiajgc innym skupienie zasobow na
bardziej strategicznych dziataniach. Dzieleniu si¢ podlegatyby takie obsza-
ry, jak ustugi w zakresie karier, rekrutacja miedzynarodowa czy doradztwo
akademickie, kwestie prawne, bezpieczenstwo informacji. Kluczowe zna-
czenie dla tego modelu ma wyjscie poza zwyczajowe dzialania zaplecza
administracyjnego, zmniejszajace wydatki na administracje z mozliwo$cia
zwickszenia inwestycji w kluczowe aktywnosci akademickie.

3. Uniwersytet praktyczny (Experiential University). Osig tego modelu jest
orientacja na rozwijanie doswiadczenia zawodowego studentow poprzez
taczenie zajg¢ na uczelni z praktyka, co oznacza powigzanie ksztalcenia
z rynkiem pracy, przy uwzglednieniu planow zawodowych studentow, co
z kolei umozliwia pracodawcom podejmowanie decyzji o zatrudnieniu
pracownikow.

4. Uniwersytet subskrypcyjny (Subscription University). Ten model postrze-
ga edukacje uniwersytecka jako platforme cigglego uczenia si¢, zapewnia-
jaca studentom mozliwosci rozwoju zardéwno kompetencji migkkich, jak
i kluczowych umiejetnosci technicznych w perspektywie szerszej niz tylko
cykl tradycyjnych studiéw. Taka koncepcja umozliwi¢ ma wychodzenie
z programu nauczania i state powroty w celu aktualizacji wiedzy oraz zdo-
bywanie nowych umiejetnosci w cyklu catozyciowym. Ciekawe sa roz-
wigzania finansowe przypisane do tego modelu, zaktadajace nizsze czesne
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za studia przy rownoczesnej perspektywie rocznej optaty subskrypcyjnej
w ciagu calego zycia.

5. Uniwersytet partnerski (Partnership University). Integralng czesciag tego
ujecia modelowego jest partnerstwo z przedsigbiorcami i innymi praco-
dawcami, ktorzy mieliby wglad w programy ksztatcenia, zapewniali po-
moc finansowa i inne zasoby, co rownoczesnie oddzialywaloby korzystnie
na dostep studentow do uczelni i co w zatozeniach rownowazytoby waha-
nia w $rodkach finansowych (Selingo i in., 2018, s. 2-3).

Marek Kwiek (2015) w efekcie szeroko zakrojonych badan empirycznych
stwierdza, iz polskie szkolnictwo wyzsze dziata zgodnie z tradycyjnym, kole-
gialnym modelem uniwersytetu, rozumianym jako wspolnota badaczy, w stop-
niu niemajgcym odpowiednikow w Europie Zachodniej, natomiast poziom
przedsigbiorczo$ci akademickiej, odzwierciedlajacej menedzerski, nie za$ kole-
gialny sposob zarzadzania uczelnig jest najnizszy w Europie. Zarysowany przez
Kwieka obraz przedstawia polski uniwersytet jako ,,instytucj¢ oderwana od po-
trzeb gospodarki i spoleczenstwa”, co argumentuje statystyka krajowa i insty-
tucjonalng oraz statystyczng analiza przekonan kadry uniwersyteckiej (Kwiek,
2015, s. 17). W kazdym z wyzej przytoczonych modeli obok kwestii finanso-
wych — alokacji kosztéw 1 srodkéw — istotne jest silne przywodztwo instytu-
cjonalne, a takze kultura, ktora stawia potrzeby studentdw w centrum procesu
decyzyjnego (Selingo i in., 2018).

TRENDY ZMIAN W TLE GLOBALNEJ KULTURY EDUKACYJNEJ

Jednym z istotnych elementow polityki edukacyjnej jest w sytuacji omo-
wionych wczesniej trendow zmian, w szczegdlnosci rysujacego si¢ nizu demo-
graficznego, zwigkszenie liczby studentéw. Problem nowych strategii rekrutacji
czy nowych planow marketingowych to czgsto podejmowane tematy w literatu-
rze przedmiotu. Przyktady takich plandéw, odzwierciedlajace rynkowe orientacje
w szkolnictwie wyzszym, zwracajg uwagg na takie ich elementy, jak znaczenie
okreslenia grupy docelowej z uwzglednieniem danych demograficznych, zainte-
resowan, aspiracji oraz badanie rynku majace na celu odkrycie rysujacych sie
trendow i preferencji w celu skuteczniejszego dostosowania komunikatéw mar-
ketingowych.

W ramach dziatan nowoczesnego kampusu, opierajacego strategie dziatania
na dobrze zorganizowanych strategiach marketingowych, zaobserwowa¢ mozna
dazenie do stworzenia silnej tozsamos$ci marki poprzez okreslenie mocnych stron
programdow akademickich, zycia studenckiego i ustug karierowych. Shuzy temu
spojny branding na réznych platformach — od strony internetowej uczelni po me-
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dia spotecznosciowe. W podejmowanych w tym obszarach dziataniach eksponuje
si¢ te szczegodlne aspekty funkcjonowania uczelni, ktére przemawiaja do docelo-
wych odbiorcow, co w epoce cyfrowej ma kluczowe znaczenie. Istotna jest stra-
tegia dotyczaca tre$ci pokazujacych wartos¢ programoéw akademickich, kultury
kampusu i uslug wsparcia, ukazana poprzez migdzy innymi posty na blogach,
artykuty, filmy.

Kluczows role w tak prowadzonej polityce uczelni odgrywa, rowniez i w do-
skonaleniu marketingu cyfrowego, analityka danych. Ich analiza oraz analiza za-
chowan odbiorcéw przekazywanych tresci (zaangazowanie na platformach me-
diow spotecznosciowych, ruch w witrynie), takze zaangazowanie w tworzenie,
selekcjonowanie i publikowanie tresci przez studentdw i absolwentdw pozwala
zaprezentowacé uczelni¢. Facebook, Instagram i YouTube jako uznane platformy,
jako media wizualne i szybkie, pozwalaja na przeptyw zwigztych informacji.
Obecnos¢ uczelni w swiecie cyfrowym jest wazng czescig jej wizerunku. Po-
wyzsze przyktady dziatan, odzwierciedlajace kierunki zmian, traktowane moga
by¢ jako wyzwania stojace przed uniwersytetami w roznych krajach w zwigzku
z przywotang wczesniej dyfuzja idei i wspomniang przeze mnie globalng kultura
edukacyjna.

Przedstawione wczesniej modele zarysowane zostaly na podstawie analiz
trendéw zmian, jakie jawia si¢ przed szkolnictwem wyzszym w Stanach Zjed-
noczonych. Jednym z nich jest malejace znaczenie dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych, gdyz rynek pracy na wielu stanowiskach nie zawsze wymaga osob
z takim dyplomem. Prywatny sektor za$ zdecydowanie bardziej zmierza w stro-
n¢ zatrudniania opartego na umiejetnosciach, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w polityce takich firm, jak miedzy innymi General Motors, Google, Apple czy
IBM (Clark i Cluver, 2023). Wyzwaniem dla szkot wyzszych jest zatem dotarcie
do nowych populacji studentow poprzez stwarzanie mozliwosci uczenia si¢ przez
cate zycie w celu zmiany i podnoszenia kwalifikacji, co jest istotne nie tylko dla
stabilnosci finansowej sektora, ale i dla rozwoju kraju (Clark i Cluver, 2023).

Istotnym elementem krajobrazu przemian, takze w perspektywie europejskiej
i polskiej,? sa mikroposwiadczenia jako odpowiedz na potrzeby uczenia si¢ przez

2 Mikropo$wiadczenia (mikrokredencjaty) maja juz szeroki zakres zastosowania w szkolnic-
twie wyzszym w Stanach Zjednoczonych. Odnoszac si¢ zas do sytuacji w Europie, warto podkresli¢,
ze w 2020 roku Komisja Europejska zapowiedziata nowsg inicjatywe na rzecz mikropo$wiadczen,
ktore umozliwia ukierunkowane oraz elastyczne nabywanie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji.
Idea microcredentials po raz pierwszy zostata zaprezentowana podczas promocji European Skills
Agenda 1 lipca 2020 roku, w Polsce za$ minister edukacji i nauki wydat 23 lutego 2022 roku za-
rzadzenie dotyczace powotania Zespohu doradczego do spraw mikropo§wiadczen w obszarze szkol-
nictwa wyzszego. W europejskim srodowisku szkolnictwa wyzszego mikrokredencjaty rozumie si¢
jako element szerszego systemu kwalifikacji i osiagnig¢ oraz jako narzgdzie rozwijania idei lifelong
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cate zycie 1 zwigkszania zdolnosci do zatrudnienia. Analizujac przyktady zmian,
warto takze zwrdci¢ uwage na to, ze wybierajac uniwersytet z mozliwoscia uzu-
petniania stopni naukowych po§wiadczeniami umiejgtnosei, takimi jak certyfika-
ty zawodowe, studenci oceniajg szanse i mozliwosci zatrudnienia, jakie si¢ z nimi
wigza. Istotng rolg w kreowaniu nowych warunkéw do catozyciowego uczenia
si¢ odgrywaja platformy edukacyjne. Obraz zmian odzwierciedla migdzy inny-
mi profil zastosowania platformy edukacyjnej Coursera, do ktorego to przyktadu
chcialabym si¢ odwota¢ w tym miejscu. Jak wynika z badania przeprowadzone-
go przez Coursera w ramach projektu Advancing higher education with industry
micro-credentials (b.d.), certyfikaty zawodowe Coursera sa jednymi z najpopu-
larniejszych mikrocertyfikatow zar6wno wsrod studentow, jak i pracodawcow na
calym $wiecie. Na podstawie badania studentow i pracodawcow w 11 krajach
opracowano kluczowe spostrzezenia dla liderow szkolnictwa wyzszego dotycza-
ce tego, jak certyfikaty zawodowe tacza si¢ bezposrednio z wynikami zatrudnie-
nia, w jaki sposob bogata oferta certyfikatow moze uzupehi¢ programy studiow
oraz zwiekszy¢ retencj¢ studentow i polepszy¢ wyniki w ich karierze zawodowe;.
Jako przyktad mozliwo$ci uczenia si¢ w nowych obszarach i z wykorzystaniem
nowych technologii mozna przywota¢ ogtoszenia Coursera z 2023 roku dotyczace
oferowanych tresci, takich jak: rozszerzanie nauczania immersyjnego; poznanie
nowych funkcji VR na popularnych kursach wiodgcych uniwersytetow (miedzy
innymi University of Washington, Duke University, Pekin); taczenie certyfikatow
Google i specjalizacji uniwersyteckich w celu poszukiwania nowych obszaréw
kariery; przygotowanie uczacych si¢ na catym $wiecie dzigki Career Academy
i nowym certyfikatom od Meta i IBM. Coursera ogtosita w 2023 roku utworze-
nie stopni naukowych z nowych dziedzin, certyfikatéw zawodowych i rosnacy
katalog treSci generatywnej sztucznej inteligencji, ktore pomoga uczacym si¢
budowac¢ umiejetnosci przysztosci (Coursera Career Academy, b.d.). Aktualnie
Coursera oferuje 37 stopni naukowych na 19 uniwersytetach na catym $wiecie,
co ukazuje kierunek mozliwych zmian zachodzacych w tych uczelniach spowo-
dowanych zastosowaniem nowych technologii, jak réwniez bedacych efektem
zmian potrzeb edukacyjnych i spotecznych postaw wobec ksztatcenia.
Podzielane przeze mnie przekonanie o znaczeniu globalnej kultury eduka-
cyjnej (Solarczyk-Ambrozik, 2021) dla funkcjonowania uniwersytetow sktania
do poszukiwania globalnych trendéw zmian rysujacych si¢ w szkolnictwie wyz-
szym, ktore majg — w r6znym stopniu — swoje odzwierciedlenie na zr6znicowa-
nych poziomach. Edukacja bowiem, ujmowana z perspektywy neoinstytucjona-
lizmu jako instytucja, moze przybiera¢ zrdéznicowane formy organizacyjne, lecz

learning. Trwaja dyskusje na temat zwigzku mikroposwiadczen z narzedziami polityki takimi jak
ERK czy krajowe ramy kwalifikacji (Solarczyk-Ambrozik, 2024).
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na glebszym poziomie, jak podkresla David P. Baker (2009, s. 960). Zasadza si¢
na powszechnie podzielanych ideach i przekonaniach dotyczacych tego, czym
jest dla jednostek i spoteczenstw oraz tego, jakie funkcje winna realizowaé kazda
instytucja dziatajgca w okre§lonym lokalnym, regionalnym czy krajowym kon-
tek$cie. Rozumienie zasad funkcjonowania konkretnych instytucji mozliwe jest
wlasnie dzigki odniesieniu do oddzialujacych na nie globalnych sit, co opiera si¢
na przyjeciu zalozenia, iz systemy edukacji na catym $wiecie bazuja na tej same;j,
wspolnie podzielanej kulturze, zapewniajacej logike dla dziatan edukacyjnych na
wszystkich poziomach funkcjonowania spoteczenstwa. Jako gléwne podstawy
analizowanych proceséw przyjmuje si¢ zalozenia dotyczace: rownosci i sprawie-
dliwosci spotecznej, traktowania rozwoju jednostek jako dobra spotecznego, do-
minacji inteligencji akademickiej, merytokratycznych osiagni¢¢ i edukacyjnego
kredencjalizmu (Baker, 2009, s. 960). To, co okazuje si¢ palacym problemem po-
lityki realizowanej na poziome lokalnym, jest rownoczesnie przejawem szersze-
go trendu edukacyjnego, ujawniajacego si¢ w wielu narodowych kontekstach, co
nie oznacza, ze globalna kultura edukacyjna wytwarza catkowicie izomorficzny
system edukacji w wymiarze globalnym; istniejg bowiem zasadnicze zréznico-
wania edukacji w réznych krajach, rownoczesnie jednak takze podstawowe idee
i oczekiwania wobec edukacji w efekcie tejze globalnej kultury edukacyjnej sa
podzielane w szerszym wymiarze (Baker, 2009).

GLOBALNA KULTURA EDUKACYJNA A EUROPEJSKI WYMIAR
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Sytuacje w Europie, w ktorej — jak podkresla Kwiek (2015, s. 52) — zmiany
pozostaja w cieniu zmian globalnych, odzwierciedlajg w duzym stopniu odno$ne
dokumenty Komisji Europejskiej. W obliczu wyzwan stojacych przed Europa, ta-
kich jak zmiany klimatyczne, transformacja cyfrowa i starzenie si¢ spoteczenstwa
oraz skutki gospodarcze Swiatowego kryzysu zdrowotnego, unikalng rolg spet-
niaja uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego w ksztatltowaniu in-
kluzyjnej, cyfrowej, ekologicznej, silnej Europy, dzigki taczeniu edukacji, badan
i innowacji w zakresie ksztattowania zrownowazonych i odpornych gospodarek
(Uniwersytety przysztosci, 2022).

Zwraca si¢ uwage na to, ze uniwersytety cechujace si¢ inkluzywnoscia, sta-
nowig filar europejskiego stylu zycia, wspierajac otwarte, demokratyczne spote-
czenstwa oraz zrdwnowazony rozwdj, przedsigbiorczos¢, integracje i zatrudnie-
nie (Uniwersytety przysztosci, 2022). Szczegolng role w tym wzgledzie odgrywa
Europejska strategia na rzecz uniwersytetow. Sojusze Uniwersytetow Europej-
skich sg sztandarowg inicjatywa europejskiej strategii w tym obszarze, torujaca
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droge uniwersytetom przysztosci. Wspotpraca migdzyuczelniana w ramach so-
juszy europejskich umozliwia studentom i pracownikom mobilno$¢ w tzw. eu-
ropejskich kampusach miedzyuczelnianych (The European universities..., b.d.).
W jej efekcie tworzone sg wspolne, elastyczne i innowacyjne programy naucza-
nia, oparte na podejsciach interdyscyplinarnych i miedzysektorowych, integruja-
ce ksztalcenie skoncentrowane na studencie. W ramach tej wspotpracy mozliwe
sg studia, prowadzenie badan w dowolnej instytucji partnerskiej, fizycznie, online
lub w ramach nauczania mieszanego. Range roli uniwersytetow w spoteczenstwie
europejskim pozwalaja zrozumie¢ cele ujete we wspomnianej strategii na rzecz
uniwersytetow europejskich, wsrod ktorych znalazto si¢ miedzy innymi umoc-
nienie uniwersytetow jako ostoi europejskiego stylu zycia, realizowane poprzez
dziatania ukierunkowane na rozwoj kariery akademickiej, roznorodnos¢, wiacze-
nie spoleczne, praktyki demokratyczne, prawa podstawowe 1 warto$ci akademic-
kie (The European universities..., b.d.).

Polityka w tym zakresie zmierza, mi¢dzy innymi, poprzez okreslone zalece-
nia Rady i wnioski Komisji do umozliwienia europejskim instytucjom szkolnic-
twa wyzszego Scislejszej 1 gtebszej wspotpracy, utatwienie wdrazania wspolnych,
transnarodowych programow i dziatan edukacyjnych i — co wazne dla podjetych
w niniejszym artykule zagadnien — taczenie umiejetnosci i zasobow czy przy-
znawanie wspolnych dyplomow. Jak si¢ podkresla (Uniwersytety przysziosci,
2022), jest to zaproszenie dla panstw cztonkowskich do podjecia dziatan na rzecz
stworzenia odpowiednich warunkow na szczeblach krajowych zorientowanych na
zrbwnowazong wspotprace transnarodows.

Mozliwosci bardziej zroznicowanych $ciezek kariery oraz praktyk w zakre-
sie otwartej nauki, otwartej edukacji i otwartych danych stwarzaja europejskie
kampusy miedzynarodowe. Bliska perspektywa okreslajaca dynamike zmian to
wzmocnienie do potowy 2024 roku europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych poprzez sojusze europejskie zwigkszajace systemowa wspot-
prace i sprzyjajace utworzeniu europejskich kampusdéw migdzyuniwersyteckich,
co ma poglebia¢ laczenie zasobow i atutow. Celem tych dziatan jest w szcze-
g6Inosci perspektywa zapewnienia wszystkim mozliwos$ci uczenia si¢ przez cate
zycie, z naciskiem na umiejetnosci i kompetencje najbardziej potrzebne w kon-
tekscie potrzeb gospodarczych i spotecznych (Uniwersytety przysztosci, 2022).

Wsrod bogatego katalogu czynnikdéw wyrdznianych jako determinanty zmian
zachodzacych na uniwersytetach, takich jak migdzy innymi wpltyw otoczenia
spoteczno-gospodarczego czy dynamiczny rozwdj nowych technologii, istotne
sg uwarunkowania przyjete w ramach pewnych modeli i strategii formutowa-
nych na roznych szczeblach. Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest zobowigzane do
wspotpracy w ramach Europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Unia Euro-
pejska ma strategiec wyznaczajaca cele strategiczne z elementami rozwoju zréw-
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nowazonego a Organizacja Narodow Zjednoczonych definiuje polityki publiczne
w ramach réznych panstw, ktoére réwniez funkcjonuja w modelu racjonalnosci
dziatania. Od wszystkich podmiotow oczekuje si¢ planowania przysztosci, wy-
razonego w stosownych strategiach (Szewior i in., b.d.), planowania opartego na
diagnozach rysujacych sie trendow i okreslajacych kierunek oraz dynamike zmian
zachodzacych na uniwersytetach.

Refleksja nad prezentowanymi w niniejszym artykule tresciami sktania do po-
stawienia pytania dotyczacego tego, czy i w jakim stopniu obserwowane i prognozo-
wane zmiany zachodzace na uniwersytetach umacniac bedg ich pozycje w funkcjach
przekazywania wiedzy i zwigkszania roli w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
oraz zyciu jednostek podazajacych $ciezka catozyciowego uczenia sig.
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Summary

Higher education is defined by the nature of the knowledge generated and disseminated, its social
roles, the characteristics of students and university staff, and also by the dynamics of changes occur-
ring in the socio-economic and cultural environment, particularly due to technological and civiliza-
tional progress. This article is devoted to discussing changes of a global, regional, and institutional
nature, resulting in transformations in the field of higher education — moving away from the Hum-
boldtian model towards the development of the entrepreneurial university. The issues addressed in
the context of modifying the missions and strategies of universities include the global educational
culture, the “silent educational revolution”, the commercialization of higher education, and the idea
of lifelong learning. Reflecting on these conceptual categories allows the topic to be situated within
a specific theoretical perspective.
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