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CECHY OSOBOWE NAUCZYCIELI CENIONE PRZEZ MLODZIEZ

WPROWADZENIE

Badania pedeutologiczne obejmuja réznorodne zagadnienia zar6wno w ujgciu
teoretycznym, jak i praktycznym. Przedmiotem analiz staja si¢ miedzy innymi
opinie na temat pozadanych cech wspotczesnego nauczyciela, a co za tym idzie —
sprawnosci i skuteczno$ci jego dziatan w réznych wymiarach (Czapla, 2021a).
Rozwazania dotyczace profesji nauczycielskiej lokowane sa w takich obszarach
jak: system warto$ci, czyli dyspozycje aksjologiczne nauczyciela, kompetencje
zawodowe, styl pracy, stosunek do zadan i obowigzkéw zawodowych, a takze
cechy osobowe, ktore stanowig rownie istotny obszar refleksji. Wszystkie te kom-
ponenty tworza ztozony obraz wtasciwosci nauczyciela (Czapla, 2021b).

W niniejszym artykule szczeg6lng uwage zwrocono na cechy osobowe na-
uczyciela. Na podstawie analizy wynikow badan prébowano ustali¢, ktore z nich
s najbardziej cenione przez mtodziez. Poniewaz cechy osobowe stanowig jeden
z gtownych komponentow wiasciwosci nauczyciela, podjeto probe okreslenia ich
znaczenia w porownaniu z innymi elementami, takimi jak wiedza przedmiotowa,
styl pracy czy relacje z uczniami.

Wyniki analiz wypowiedzi uczniow opartych na ich osobistych preferencjach
dotyczacych wlasciwosci nauczycieli mogg stanowi¢ prefiguracje wizerunku na-
uczyciela posiadajacego cechy szczegdlnie przez nich pozadane i cenione.

Pojecie wlasciwosci nauczyciela jest semantycznie bardzo pojemne i wielo-
wymiarowe. Obejmuje nie tylko cechy osobowosciowe, kompetencje zawodo-
we czy styl pracy, ale takze podej$cie do obowiazkow, dyspozycje aksjologicz-
ne oraz — niezwykle istotny — takt pedagogiczny. Wszystkie te elementy razem
sktadajg si¢ na kulture pedagogiczng nauczyciela, ktéra jest fundamentem jego
postawy zawodowej. Wtasciwie uksztattowany zbior tych specyficznych kompo-
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nentow tworzy pozytywny habitus wspotczesnego nauczyciela — rozumiany jako
trwata, wewnetrznie spojna dyspozycja do reagowania w sposob zgodny z etosem
zawodu. W tym kontekscie ksztattowanie dyspozycji osobowych nauczyciela na
podstawie rzeczywistych potrzeb i oczekiwan dzisiejszych uczniow bez watpienia
odgrywa kluczowg role w procesie nabywania profesjonalizmu. Tylko nauczyciel
otwarty na zmiany, refleksyjny i gotow do cigglego rozwoju moze w peini realizo-
wac swoja misje wychowawczo-edukacyjna, odpowiadajac na wyzwania wspot-
czesnej szkoly i spoteczenstwa (por. Kabat, 2025).

0SOBOWOSC JAKO CZYNNIK WARUNKUJACY WEASCIWOSCI NAUCZY CIELA

Czynnikiem warunkujacym zachowania i dzialanie nauczyciela jest jego
osobowos¢. Wiele prac z zakresu psychologii ksztalcenia porusza problem ba-
dan procesu i ,,produktu” nauczania, ktore maja na celu okreslenie, jakie cechy
charakteryzuja osobowos$¢ skutecznego nauczyciela. ,,Cho¢ juz w codziennym
zastosowaniu slowo osobowos¢ ma bardzo roéznorodne znaczenie, to liczba zna-
czen, jakie psychologowie nadali temu terminowi, jest jeszcze wigksza. Allport
(1937) w swym obszernym przegladzie literatury wyltonit prawie 50 roznych de-
finicji, ktore zaliczyt do kilku szerszych kategorii” (Hall i Lindzey, 1990, s. 18).
Hall i Lindzey wprowadzili definicje osobowosci, ktérg mozna by okresli¢ jako
definicje-worek albo definicje zbiorcza. Definicja ta ujmuje osobowos¢ poprzez
wyliczenie.

Termin osobowos¢ zawiera wszystko, co da si¢ powiedzie¢ o cztowieku, a definiujacy wy-
licza zazwyczaj pojecia, ktore traktuje jako najistotniejsze w opisie jednostki, i twierdzi, iz
z nich wlasnie sktada si¢ osobowos¢. [...] Osobowos¢ jest tym, co nadaje porzadek i spojnosé
wszystkim rodzajom dziatan podejmowanych przez cztowieka. Niektorzy teoretycy podkre-
$laja udzial osobowosci w przystosowaniu jednostki. Osobowos¢ okreslaja zréznicowane, lecz
typowe dziatania podejmowane przez jednostke w celu przystosowania si¢ (Hall i Lindzey,
1990, s. 19).

Hall i Lindzey (1990) sg przekonani, ze zadna konkretna definicja osobowosci
nie moze by¢ stosowana w sposdb uniwersalny. Sposdb definiowania osobowo-
$ci uzalezniony jest calkowicie od przyjetych zatozen teoretycznych. Gdy ktos
przyjat lub stworzyt jakas teorig¢ osobowosci, to jego definicja osobowosci bedzie
scisle wynikac z tej teorii. ,,Osobowo$¢ okreslona jest przez specyficzne pojecia
empiryczne, ktore sg czgécig teorii osobowosci stosowanej przez obserwatora. Na
osobowos¢ sktada sie pewien zbiodr poje¢ opisowych, ktdre charakteryzuja badana
osobe w kategoriach zmiennych lub wymiaréw zajmujacych centralng pozycje
w obrebie zastosowanej teorii” (Hall i Lindzey, 1990, s. 20). Osobowos¢ zatem
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mozna okresli¢ rowniez jako zespot cech psychicznych, za pomoca ktorych moz-
na opisa¢ podstawowe formy zachowania si¢ cztowieka.

Osobowos$¢ nauczyciela (jego wiedza, poglady, pozytywne i negatywne
wlasciwosci, sposoby postepowania) jest koniecznym warunkiem oddziatywa-
nia pedagogicznego, ale nie przesadza o jego wynikach, gdyz wspotdecydujacy
o efekcie jest drugi czynnik, mianowicie osobowos¢ ucznia. Powstanie okreslo-
nych stosunkéw miedzy nauczycielem a uczniami jest nieunikniong prawidto-
woscig zachodzacg w procesie wychowawczo-dydaktycznym. Stosunki ksztat-
tuja si¢ w wyniku systematycznej interakcji spotecznej migdzy nauczycielem
a uczniem. Okres$lenie ich psychologicznej istoty bedzie rézne w zaleznos$ci od
punktu widzenia: nauczyciela lub ucznidéw. Patrzac z pozycji nauczyciela, sto-
sunek do ucznia ukazuje si¢ jako podejscie, postawa wobec ucznia, ktdéra moze
wynika¢ z oceny zdolnos$ci ucznia, jego cech moralnych, stosunku do nauki
i samego siebie czy wygladu zewnetrznego. Przyjecie okreslonej postawy przez
nauczyciela moze przejawiac si¢ w nastawieniu do ucznia (sympatia, antypatia),
ale rowniez w dobieraniu okreslonych metod i form pracy z uczniem. Patrzac
Z pozycji ucznia, jego stosunek do nauczyciela ukazuje si¢ jako stopien i ja-
ko$¢ emocjonalnej wiezi z nim. Rodzaj wigzi migdzy nauczycielem i uczniem
moze wynika¢ ze swiadomej lub nie§wiadomej oceny osobowos$ci nauczyciela,
jego postawy 1 stosunku do samego siebie, co zewngetrznie moze przejawiac si¢
w checi przyjmowania lub odrzucaniu wychowawczo-dydaktycznego wptywu
nauczyciela. Pozytywny stosunek nauczyciela do uczniéw sprzyja wytworzeniu
w klasie odpowiedniego klimatu spotecznego, bedacego najbardziej istotnym
podtozem owocnej pracy dydaktycznej. Gerd Mietzel (2002) opisuje badania,
w ktorych psychologowie zajmowali si¢ tym, co czynig nauczyciele w ramach
lekcji, oraz pytali, jak uczniowie wykorzystujg stworzone przez nauczyciela
warunki nauczania (a tym samym przyswajaja tresci nauczania). Te odkrycia,
jak pisze Mietzel, nadaty badaniom nowy kierunek. Punktem wyjScia staje si¢
tu potwierdzona po raz kolejny obserwacja, iz niektorym nauczycielom lepiej
niz innym udaje si¢ pomaganie uczniom w wypracowywaniu strategii uczenia
sie. ,,«Produktami» bytyby w tym wypadku jednostki metapoznawcze i strate-
gie rozwigzywania problemow” (Mietzel, 2002, s. 42). Jednocze$nie zwrdcono
uwagge na fakt, iz uczniowie o wysokiej motywacji do uczenia si¢ w stosunkowo
niewielkim stopniu sg zalezni od jakoSciowych réznic w nauczaniu. Uczniowie
ci dysponujg najwidoczniej do$¢ dobrymi mozliwosciami samodzielnego stero-
wania procesami uczenia sig.

W rozwazaniach na temat wptywu osobowos$ci nauczyciela na jego styl
pracy, a posrednio rowniez na zachowania ucznidow, czesto akcentuje si¢ takie
cechy jak introwersja i ekstrawersja nauczyciela. Ponadto wsrod omawianych
cech osobowosciowych, majacych istotne znaczenie dla przebiegu komuniko-
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wania si¢ migdzy ludzmi, najcze¢sciej wymienia si¢ roznice temperamentow
(flegmatyk, choleryk, sangwinik, melancholik) oraz takie cechy jak zaleznos¢
od pola, niezalezno$¢ od pola, neurotyczno$¢ czy psychotyczno$¢ (Pervin,
2002; Strelau, 1995).

Pedagodzy juz dawno dowiedli, ze wystepuja korelacje pomiedzy okreslony-
mi cechami osobowymi nauczycieli a sposobem ich pracy. Zagadnienie to analizo-
wat miedzy innymi Andrzej Janowski (1980). Ustalit, Zze nauczyciele demokraci,
o takich wiasciwosciach psychicznych jak: plastyczno$¢ percepcyjna, umiejet-
nos¢ dostrzegania roéznic 1 sprzecznos$ci, ztozony system przekonan oraz elastycz-
no$¢ i akceptacja zmiany, rownowaga emocjonalna, sg osobami o usposobieniu
otwartym, optymistycznym, ekstrawertycznym, co przejawia si¢ w zachowaniach
demokratycznych. Natomiast z zachowaniami autokratycznymi wigzg si¢ takie
cechy jak: introwersja, pesymizm, sktonno$¢ do samokontroli, niestatos¢ emocjo-
nalna, tendencja do ujednolicania, sztywnos$¢ postawy i pogladdéw oraz nieched
do jakiejkolwiek zmiany. Przedstawiony w zarysie obraz dwoch roznigcych sie
pod wzgledem osobowosci nauczycieli moze sktoni¢ do przemyslen nad ich od-
dziatywaniem na ksztatt i przebieg interakcji w procesie dydaktycznym w klasie
szkolnej. ,,.Dla przebiegajacych w szkole proceséw interakcji charakterystyczny
jest fakt, ze tylko jeden z partnerow, nauczyciel, moze tak ustrukturyzowac kon-
figuracj¢ sytuacji spotecznej, ze jego szansa wplywu na definicj¢ i przebieg in-
terakcji jest wigksza niz innych” (Hurrelmann, 1980, za: Wawrzyniak-Beszterda
2002, s. 16).

Profesja nauczycielska ma charakter wielowymiarowy, eklektyczny, wynika-
jacy z koniecznosci posiadania réznorodnych kompetencji zawodowych, takich
jak na przyktad profesjonalna wiedza, umiejetne, elastyczne korzystanie z rdz-
nych metod i form pracy adekwatnie do sytuacji, posiadanie kompetencji moral-
nych i wielu innych. Wszystkie te wtasciwosci wydajg si¢ pozostawac w zwigzku
z cechami osobowymi nauczyciela. Dlatego tez postanowiono zbadac, jakie cechy
osobowe nauczycieli ceni dzisiejsza mtodziez.

Zatozono optymistycznie, ze w erze technokracji, merytokracji, informaty-
zacji i robotyzacji mtodzi ludzie, jakkolwiek by ich nie okresla¢, szanujg podsta-
wowe uniwersalne wartosci i cenig sobie nauczycieli, ktorzy takimi warto$ciami
kierujg si¢ w swojej pracy zawodowej i w zyciu. Skuteczno$¢ i w rezultacie
efektywno$¢ nauczyciela nie jest mozliwa bez wzajemnego szacunku i wspol-
pracy podmiotéw procesu ksztalcenia w duchu wartosci. Wychowanie w duchu
wartosci prowadzi do uksztaltowania si¢ cenionych cech osobowych, co z kolei
przektada si¢ na ksztalt kompetencji zawodowych i stosunek do obowigzkow.
Przyjeto, ze badania prowadzone wsrdéd mtodziezy uczacej si¢ potwierdza te
zatozenia. Wérod cech osobowych nauczyciela najistotniejsze wydaja si¢ by¢
takie, ktore zwigzane sg z przetwarzaniem informacji i kontaktowaniem si¢
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z innymi ludzmi. Pomimo zmieniajacych si¢ form komunikacji ludzka potrzeba
dialogu, rozmowy pozostata taka sama.

Z przegladu literatury pedagogicznej w zakresie pozadanych atrybutow dzi-
siejszych nauczycieli wylania si¢ teoretyczny model-wzoér osobowo-zawodowy
nauczyciela, habitus nauczyciela niemal doskonatego. Taki portret naszkicowat
miedzy innymi Janusz Bielski (2017) w swojej ksiazce Nauczyciel doskonaty.
Probujac zderzy¢ teoretyczny model ze stanem rzeczywistym, zatozono swoisty
paralelizm pomiedzy zasadniczymi atrybutami osobowymi teoretycznie dosko-
natego nauczyciela a cechami osobowymi realnego nauczyciela cenionego przez
uczniow.

Wspoltczesna teoria pedeutologiczna prezentuje teoretyczne modele nauczy-
cieli w powigzaniu z ich efektywnos$cig pracy z uczniami. Efektywnos¢ ta doty-
czy r6znych wymiardw pracy nauczyciela, stad wigkszo$¢ badan ogniskuje si¢
woko6l kompetencji merytorycznych, prakseologicznych, komunikacyjnych i spo-
tecznych nauczycieli. Jednak uwarunkowan owej efektywnosci pracy nauczycie-
la nalezatoby poszukiwac nie tylko w dyspozycjach instrumentalnych, ale takze
aksjologicznych i osobowych.

CELE BADAN

W przestrzeni szeroko zakrojonych badan nad wilasciwosciami nauczycieli
znajduje si¢ rowniez problematyka cech osobowych. Przyjeto zatozenie, ze ce-
chy osobowe nauczyciela moga odgrywac istotng role w ksztattowaniu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi mtodych ludzi. Warunki te mogg wspiera¢ lub utrudniaé
budowanie pozytywnych relacji i interakcji migdzy uczestnikami procesow edu-
kacyjnych. Ich istota przejawia si¢ w tym, co faktycznie ma miejsce w codziennej
praktyce szkolnej — na przyktad w przyjetym stylu pracy nauczyciela, ktory moze
mie¢ charakter tradycyjny, progresywny, mieszany lub synkretyczny (Czapla
i Rataszewska, 2019). W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na preferen-
cjach uczniéw dotyczacych cech osobowych nauczyciela.

W zwiazku z powyzszym sformutowano nastgpujace cele badawcze:

1. Zbadanie preferencji mtodziezy dotyczacych cech osobowych nauczyciela

oraz ustalenie, czy sg one zgodne z przyjetymi zalozeniami teoretycznymi.

2. Okreslenie, czy profil ucznidéw — wyrazajacy si¢ poprzez ich zainteresowa-

nia i wybor okreslonego kierunku studiéw — réznicuje preferencje dotycza-
ce cech osobowych nauczyciela.

3. Ustalenie, jak wazne sg cechy osobowe na tle innych komponentow skta-

dajacych si¢ na wlasciwosci nauczyciela, takich jak np. wiedza przed-
miotowa.
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Problemy

Powyzsze cele badan sktonity do poszukiwan odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jakie cechy osobowe nauczyciela cenig uczniowie?

2. Czy profil zainteresowan ucznidow ma zwigzek z ich preferencjami odno-

$nie do cech osobowych nauczycieli?

3. Jak wazne sa cechy osobowe na tle pozostatych wlasciwosci nauczycieli?

Cechy osobowe nauczyciela to zesp6t cech charakteru wlasciwych danemu
nauczycielowi, zar6wno psychicznych, jak i odnoszacych si¢ do sposobu bycia
(zachowania si¢) nauczyciela.

Wskaznikiem cenionych cech osobowych nauczyciela sa wybrane przez ba-
danych absolwentow szkot srednich okreslone kategorie cech charakteryzujacych
nauczyciela, skategoryzowanych na zasadzie antynomii. Kafeteria koniunktywna
cech uwzgledniajaca 43 warianty zostata przedstawiona w tabeli 2.

Préba

W przeprowadzonych badaniach za kryterium doboru proby badawczej przyjeto
profil zainteresowan ucznia wyrazajacy si¢ w rodzaju podjetych studiow. Wyroznio-
no dwie grupy badanych: osoby o zainteresowaniach humanistyczno-spotecznych
oraz osoby o zainteresowaniach $cistych. Badaniem objeto studentéw pierwszego
roku, studiujacych cztery kierunki w ramach trzech obszaréw naukowych: obszar
nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej, obszar nauk
technicznych oraz obszar nauk spotecznych. Uwzglednione dziedziny i kierunki
studiow to: dziedzina nauk medycznych — medycyna; dziedzina nauk o kulturze fi-
zycznej — sport i fizjoterapia; dziedzina nauk technicznych — informatyka; dziedzina
nauk spotecznych — pedagogika. Lacznie badaniami obj¢to 903 studentéw pierw-
szego roku, w tym: 265 studentéw studidw inzynierskich na kierunku informatyka,
207 studentow kierunkdéw sport i fizjoterapia, 58 studentow kierunku medycyna
i 373 studentow kierunku pedagogika. Powyzsze dane w poszczegolnych katego-
riach profilu zainteresowan i ptci przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Liczebnos¢ badanych wedtug profilu zainteresowan i pici

Profil zainteresowan Ogolem (N) Kobiety (1) Mezczyzni (n)
Informatyczny (INF) 265° 32 231
Pedagogiczny (PED) 373¢ 346 26
Sportowy (AWF) 207¢ 104 101
Medyczny (UM) 58 35 23
Razem 903° 517 381

* Pig¢ 0sob nie okreslito plci, wigc warto§¢ Ogolem jest wyzsza niz suma liczby kobiet i me¢zcezyzn.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zgromadzony materiat empiryczny stanowi podstawe do dalszych analiz po-
rownawczych oraz interpretacji wynikow w kontekscie preferencji dotyczacych
cech osobowych nauczycieli.

Metoda

Wykrycie i opis prawidtowosci zachodzacych w rzeczywistosci pedagogicz-
nej wymaga analizy zjawisk zarowno w ujeciu jakosciowym, jak i ilosciowym.
W zwigzku z tym w procedurze badawczej zastosowano metody oraz techniki
badan mieszanych — ilosciowych i jakosciowych.

Na potrzeby badan skonstruowano autorski kwestionariusz ankiety skie-
rowany do uczniéw — absolwentow szkot srednich. Pytania w kwestionariuszu
zawieraly zestaw mozliwych odpowiedzi odnoszacych si¢ do wyodrebnionych
problemow badawczych. Respondenci wybierali cenione przez nich cechy cha-
rakteryzujace nauczycieli, skategoryzowane na zasadzie antynomii.

W celu ustalenia, czy i jakie zwigzki wystepuja pomigdzy parami zmiennych
jako$ciowych takich jak profil zainteresowan badanych oraz cenione cechy oso-
bowe nauczyciela, zastosowano test niezaleznosci chi-kwadrat.

Znaczenie cech osobowych, stanowigcych immanentng sktadowg wihasciwo-
$ci nauczyciela, okreslono rowniez na podstawie analizy tresci pisemnych wypo-
wiedzi badanych. Prosba o taka wypowiedz zostata dotagczona do kwestionariusza
ankiety. Jakosciowa analiza zebranego materiatu polegata na precyzyjnej identy-
fikacji, a nastepnie odpowiedniej klasyfikacji pisemnych wypowiedzi badanych
do okreslonej kategorii wtasciwos$ci nauczyciela (por. Silverman, 2012).

Zgromadzone dane jako$ciowe zostaty zakodowane zgodnie z procedurg ko-
dowania danych jako$ciowych, a nastepnie poddane digitalizacji i przeksztatcone
w baze danych liczbowych. Na tej podstawie przeprowadzono szczegdlowa ana-
lizg statystyczna.

Wszystkie dane zostaty wprowadzone do bazy w programie Microsoft Excel.
Do opracowania statystycznego wynikow zastosowano odpowiednie metody ana-
lizy danych z wykorzystaniem programu CSS Statistica.

WYNIKI

Na podstawie badan, ktére przeprowadzono wérod mtodziezy — absolwentow
szkot srednich studiujacych w ramach czterech dyscyplin naukowych (informaty-
ka, pedagogika, nauki o kulturze fizycznej i medycyna) prébowano ustali¢, jakie
cechy osobowe nauczycieli mtodziez ceni najbardziej.

Badani wybierali sposrod wielu wymienionych cech charakteryzujacych na-
uczycieli skategoryzowanych na zasadzie antynomii. Kafeteria koniunktywna
cech uwzgledniata 43 warianty cech, ktore przedstawiono w tabeli 2. Respondent
mogt wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
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Tabela 2

Kafeteria koniunktywna cech osobowych nauczycieli

Cechy osobowe nauczycieli n
1 Skupiony na sobie, malo zainteresowany uczniami 19
2 Pozytywnie nastawiony na kontakty z innymi, chetny do dziatania 740
3 Posiadajacy otwarte usposobienie 591
4 Despota (realizujac program, nie zwraca uwagi na potrzeby uczniow) 29
5 Liberalny (tolerancyjny, przyzwalajacy) 488
6 Konserwatywny (niechetny stosunek do zmian, sprzeciwiajacy si¢ nowosciom, 20
zachowawczy)
7 Elastyczny (akceptujacy zmiany) 630
Formalista (skoncentrowany na szkole jako instytucji) 91
9 Sprgwuja(cy wladze, podejmujacy decyzje i wymagajacy catkowitego podporzadko- 107
wania
10 Akceptujacy zachowania i interakcje demokratyczne 391
11 Optymista 672
12 Pesymista 28
13 Posiadajacy sktonnos¢ do samokontroli 255
14 Niestaly emocjonalnie 50
15 Zréwnowazony emocjonalnie 537
16 Przejawiajacy sztywno$¢ postawy i pogladow 88
17 Posiadajacy tendencj¢ do ujednolicania 45
18 Przejawiajacy zlozony system przekonan 199
19 Posiadajacy umiejetnos¢ dostrzegania roznic i sprzecznosci 481
20 Apodyktyczny (narzucajacy swoja wole innym, nieznoszacy sprzeciwu) 37
21 Dyscyplinujacy uczniow 363
22 Wrogi 11
23 Przyjazny 782
24 Cieply 470
25 Profesjonalny 668
26 Zdyscyplinowany 367
27 Wspierajacy 562
28 Majacy pozytywny stosunek do uczniow, szanujacy ich 604
29 Sympatyczny 635
30 Opanowany 475
31 Odpowiedzialny 533
32 Uczciwy 657
33 Prawdomowny 502

34 Bezkompromisowy 83
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35 Odwazny 285
36 Pasjonat swojej profesji 637
37 Tworzacy dobra atmosfer¢ w klasie 577
38 Poma.gaja[cy uczniom w wypracowywaniu strate.gii uczenia si¢ (niekoniecznie kon- 387
wencjonalnych, tzn. opartych tylko na podrgczniku)
39 Majacy impulsywny temperament 147
40 Zobojetniaty, smutny, bez entuzjazmu 6
41 Powolny, opanowany, obojetny, spokojny 67
42 Zywy, porywczy, zmienny 280
43 Inne cechy charakteryzujace cenionego nauczyciela 75
44 Brak odpowiedzi 5

Zrédlo: badania whasne.

Najczesciej wskazywane i cenione przez badanych cechy osobowe nauczy-
ciela to:

a) przyjazne usposobienie (n = 782);

b) pozytywne nastawienie do kontaktow interpersonalnych oraz gotowosc¢

do dziatania (n = 740);

c) optymizm (n = 672);

d) profesjonalizm (n = 668);

e) uczciwose (n=657).

Cechy znacznie rzadziej wskazywane jako pozadane obejmuja:

a) formalizm i koncentracj¢ na szkole jako instytucji (n = 91);

b) sztywnos$¢ postawy i pogladow (n = 88);

¢) bezkompromisowos¢ (n = 83);

d) konserwatyzm, czyli niechg¢ do zmian, sprzeciw wobec nowosci i posta-

we zachowawczg (n = 80);

e) powolnos¢, opanowanie, obojetnosc¢ i spokoj (n = 67).

W tym miejscu warto zadaé pytanie: czy kazdy moze by¢ nauczycielem? Jakie
cechy osobowosciowe moga dyskwalifikowaé kandydata do tego zawodu, a ktore
powinny by¢ uznawane za niezbgdne? Zawod nauczyciela to nie tylko kwestia
kompetencji merytorycznych, ale przede wszystkim odpowiednich predyspozycji
psychologicznych i spotecznych. Praca z mlodzieza wymaga bowiem empatii,
elastycznos$ci, zdolnosci do budowania relacji oraz odpornosci psychiczne;j.

Kolejnym krokiem w postepowaniu badawczym bylta proba rozstrzygnigcia,
czy profil ucznidw, wyrazajacy si¢ w ich zainteresowaniach (wyborze okreslo-
nego kierunku studiow), jest czynnikiem réznicujacym preferencje uczniowskie
w odniesieniu do cenionych cech osobowych nauczyciela. Wyniki przedstawiono
w tabeli 3.



110

Tabela 3

MALGORZATA CZAPLA

Cechy osobowe nauczycieli cenione przez badanych wedtug profilu ich zainteresowan

Cechy Poziom Wsp.
0sobo- INF PED AWF UM n % . L. Czuprowa
we 1stotnosci p T(x, y)

1 8 6 4 1 19 2,10 0,6613 0,0319

2 200 317 180 43 740 81,95 0,0013 0,1003

3 175 237 142 37 591 65,45 0,6546 0,0322

4 14 9 6 0 29 3,21 0,0931 0,0640

5 134 217 109 28 488 54,04 0,1876 0,0554

6 27 24 19 10 80 8,86 0,0390 0,0732

7 182 271 144 33 630 69,77 0,1031 0,0629

8 30 31 22 8 91 10,08 0,4421 0,0415

9 37 34 30 6 107 11,85 0,1503 0,0583
10 120 162 88 21 391 43,30 0,6441 0,0327
11 190 274 166 42 672 74,42 0,1748 0,0563
12 14 6 7 1 28 3,10 0,0606 0,0687
13 95 85 56 19 255 28,24 0,0032 0,0938
14 17 20 13 0 50 5,54 0,2582 0,0508
15 169 197 129 42 537 59,47 0,0035 0,0933
16 37 21 22 8 88 9,75 0,0032 0,0939
17 12 17 14 2 45 4,98 0,5866 0,0351
18 75 68 45 11 199 22,04 0,0230 0,0781
19 145 190 116 30 481 53,27 0,6302 0,0333
20 13 14 6 4 37 4,10 0,4814 0,0397
21 105 124 103 31 363 40,20 0,0002 0,1121
22 6 0 4 1 11 1,22 0,0458 0,0716
23 222 333 179 48 782 86,60 0,1818 0,0558
24 106 237 102 25 470 52,05 0,0000 0,1551
25 210 258 158 42 668 73,98 0,0297 0,0757
26 111 132 98 26 367 40,64 0,0334 0,0746
27 146 255 132 29 562 62,24 0,0014 0,0999
28 179 253 143 29 604 66,89 0,0436 0,0721
29 176 276 148 35 635 70,32 0,0643 0,0681
30 142 202 105 26 475 52,60 0,5394 0,0372
31 147 231 130 25 533 59,03 0,0187 0,0799
32 191 270 158 38 657 72,76 0,3988 0,0435
33 146 209 120 27 502 55,59 0,4843 0,0396
34 23 30 24 6 83 9,19 0,5325 0,0375
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35 60 133 79 13 285 31,56 0,0003 0,1105
36 194 253 147 43 637 70,54 0,4556 0,0409
37 168 243 136 30 577 63,90 0,2309 0,0524
38 105 163 96 23 387 42,86 0,4699 0,0402
39 49 50 40 8 147 16,28 0,1806 0,0559
40 2 0 3 1 6 0,66 0,1419 0,0590
41 26 24 14 3 67 7,42 0,3490 0,0459
42 85 109 63 23 280 31,01 0,4308 0,0420
43 19 39 14 3 75 8,31 0,2501 0,0512
44 5 0 0 0 5 0,55 0,0070 0,0880

Zrédlo: badania whasne.

Badani we wszystkich kategoriach profilu zainteresowan najczesciej wska-
zywali na takie cechy jak: przyjazny oraz pozytywnie nastawiony na kontakty
z innymi 1 chetny do dzialania (tabela 4).

Tabela 4

Najczesciej wskazywane cenione cechy osobowe nauczycieli wedtug profilu ich zainteresowan

INF INF PED PED AWF AWF UM UM

(cecha) n (cecha) n (cecha) n (cecha) n

przyjazny 222 przyjazny 333  pozytywnie 180  przyjazny 48
nastawiony
profesjonalny 210  pozytywnie 317 przyjazny 179 pozytywnie 43
nastawiony nastawiony

pozytywnie 200 sympatyczny 276  optymista 166  pasjonat swojej 43
nastawiony profesji

Zrédlo: badania wlasne.

Zauwazono, ze w przypadku niektorych cech profil zainteresowan silnie ro6z-
nicuje preferencje badanych. Dla potwierdzenia tych zwiazkoéw zastosowano test
niezalezno$ci chi-kwadrat. Do pomiaru sily zwigzku pomi¢dzy dwiema zmien-
nymi nominalnymi, w tym przypadku kierunek studiow i ceniona cecha osobowa
nauczyciela, wyliczono wspotczynnik T-Czuprowa. Wspotczynnik ten przyjmuje
warto$ci z przedziatu [0—1]. Ma on sens dla zaleznych zmiennych, tzn. gdy p dla
chi-kwadrat jest <0,05. Im warto$¢ wspotczynnika T jest blizsza jedno$ci, tym
zalezno$¢ pomigdzy badanymi cechami jest silniejsza.

Ustalono, ze sita zwigzku pomiedzy profilem zainteresowan a wskazanymi
cechami jest najwicksza w przypadku takich cech osobowych nauczyciela jak:
cieply, dyscyplinujacy uczniow, odwazny, pozytywnie nastawiony na kontakty
z innymi i chetny do dziatania (tabela 5).
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Tabela 5

Cechy najsilniej zwigzane z profilem zainteresowan

Cecha INF PED AWF UM Poziom Wspolczynnik

nauczyciela n n n n istotnosci p T-Czuprowa
ciepty 106 237 102 25 0,0000 0,1551
dyscyplinujacy 105 124 103 31 0,0002 0,1121
uczniow
odwazny 60 133 79 13 0,0003 0,1105
pozytywnie 200 317 180 43 0,0013 0,1003
nastawiony

Zrédlo: badania whasne.

Osoby studiujace informatyke, medycyne i studenci AWF bardzo wysoko
cenig u nauczyciela umiejetnos¢ dyscyplinowania uczniéw i jednoczesnie bycie
cieplym cztowiekiem.

Odwagg u nauczyciela najwyzej cenig przyszli pedagodzy. W pozostatych
grupach jest ona na ostatnim miejscu wsrdd cech najsilniej zwigzanych z profilem
zainteresowan.

Cechy osobowe sg czgscig sktadowa wilasciwosci nauczyciela. Probowano
ustali¢, jak wazng na tle pozostalych sktadowych.

Badani udzielali odpowiedzi pisemnych na pytanie otwarte, za co cenig na-
uczycieli. Analiza tresci odpowiedzi miata na celu wylonienie cenionych wiasci-
wosci innych niz cechy osobowe oraz ustalenie, jak cechy osobowe nauczyciela
maja si¢ do pozostatych wiasciwosci — czy sg wlasciwoscia decydujaca o tym, czy
dany nauczyciel jest ceniony przez mtodziez, czy tez nie. Czy cechy osobowe sg
rzeczywiscie takie wazne?

Na podstawie analizy tre$ci pisemnych wypowiedzi badanych wytoniono sie-
dem kategorii wlasciwosci nauczycielskich, na ktére mlodziez zwraca szczegdlng
uwage. Sa to:

1) relacje z uczniami;

2) wiedza;

3) cechy osobowe;

4) sposob pracy;

5) wysokie wymagania (stawianie wysokich wymagan);

6) dobra atmosfera;

7) inne.

Powyzsze wlasciwosci analizowano w kontekscie profilu zainteresowan ba-
danych. Wyniki przedstawiono w tabeli 6.

Badani najczgsciej wskazywali na sposob pracy jako najbardziej ceniong wia-
$ciwos$¢ nauczyciela.
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U os6b studiujacych informatyke i pedagogike oraz wsrod studentow AWF
$posob pracy nauczyciela jest na pierwszym miejscu. Jedynie u przysztych medy-
koéw wlasciwosc ta jest na drugim miejscu; na pierwszym jest wiedza.

Tabela 6

Wiasciwosci nauczycieli cenione przez mtodziez wedtug profilu ich zainteresowan

Wiasciwosei INF PED AWF UM Suma
nauczycieli n % n % n % n % n %
Relacje 49 1581 116 2231 63 21,58 11 1642 239 20,10

Z uczniami

Wiedza 41 1323 74 1423 46 1575 21 3134 182 1531
Cechy 58 1871 77 1481 40 13,70 9 13,43 184 1547
osobowe

Sposébpracy 115 37,10 154 29,62 80 27,40 16 23,88 365 30,70
Wysokie 10 322 24 461 14 479 0 000 48 4,04
wymagania

Dobra 29 935 57 1096 26 890 6 896 118 992
atmosfera

Inne 8§ 258 18 346 23 788 4 597 53 446

Zrodlo: badania whasne.

Cechy osobowe nauczyciela cho¢ wazne, nie sg wlasciwosciag najbardziej ce-
niong przez uczniow. Badani bardziej cenig to, jak pracuje nauczyciel i jakg ma
wiedz¢ oraz jego relacje z uczniami niz to, jakimi cechami si¢ charakteryzuje.
W zadnej grupie badanych wlasciwos¢ ta nie zostala wskazana jako pierwsza.
Jedynie przyszli informatycy wskazali t¢ sktadowa wtasciwosci nauczyciela jako
druga, po sposobie pracy. U studentow pedagogiki cechy osobowe sg na trzecim
miejscu, a u studentow AWF i medycyny na czwartym miejscu.

DYSKUSJA T WNIOSKI

Rola nauczyciela podlega niewatpliwie przemianom w zalezno$ci od czasow.
Istnieje jednak pewna osobliwa, stata potrzeba (niezmienna w czasie) — jest to
potrzeba przewodniej roli nauczyciela, ktory bedzie przyjazny, pozytywnie na-
stawiony na kontakty z drugim czltowiekiem, ale rowniez profesjonalny i dys-
cyplinujacy. Potrzeba ta obecnie nasila si¢ i pomimo dynamicznego rozwoju
generatywne] sztucznej inteligencji zapotrzebowanie na osobg¢ nauczyciela nie
tylko nie spadto, ale wrgcz wzrosto. Wyniki badan potwierdzaja, ze szkota jest dla
mtodych ludzi nie tylko miejscem rozwoju intelektualnego, ale przede wszystkim
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miejscem rozméw 1 dyskusji z nauczycielami i innymi uczniami. ,,Szkota jako
rzeczywisto$¢ relacyjno-normatywna jest wazna dla zycia spotecznego i rozwoju
spoteczenstwa. Szkota jest przestrzenia bezposrednich i wielokierunkowych in-
terakcji, relacji migdzyludzkich, jest jedng z najwazniejszych przestrzeni zywej
komunikacji” (Czapla, 2024, s. 119).

We wskazywanych przez badang mtodziez cechach osobowych, ktdre cenig
w nauczycielu najbardziej, majg odbicie najglebsze potrzeby serca. Mtodzi ludzie
potrzebuja ,,mapy” i troski. Przewodnik o okre§lonych dyspozycjach osobowych
i zawodowych, posiadajacy dobra ,,mapg¢”, ktdra nie pozwoli dzieciom i mtodzie-
zy zging¢, zagubic¢ si¢ w infozgietku i chaosie dzisiejszych czasow byt, jest i be-
dzie zawsze potrzebny.

Rezultaty badan wlasnych potwierdzity zalozenia teoretyczne, z ktorych wy-
nika, ze nauczyciel wptywa poprzez $wiadome oddzialywanie wtasng osobowo-
$cig na przebieg interakcji pomiedzy uczestnikami procesu ksztalcenia. Nauczy-
ciele o cechach osobowych powszechnie uznanych za pozytywne lepiej kreuja
warunki sprzyjajace optymalizacji rozwoju mtodych ludzi i sprawniej buduja
pozytywne relacje (por. Wawrzyniak-Beszterda, 2002). Nalezatoby zatem zasta-
nowic sie, czy istnieje pewien kanon okreslonych dyspozycji osobowych profes;ji
nauczycielskiej predysponujacych do pracy dydaktyczno-wychowawczej z mlo-
dzieza. Z drugiej strony badania pokazaty, ze cechy osobowe nauczyciela cho¢
wazne, nie sa wlasciwoscig najbardziej ceniong przez uczniow. Badani bardziej
cenig to, jak pracuje nauczyciel i jaka ma wiedze¢ oraz relacje z uczniami niz to,
jakimi cechami si¢ charakteryzuje.

Dlatego tez nauczyciele o roznych cechach osobowych moga naby¢ w pro-
cesie ksztalcenia i utrwali¢ takie umiejetnosci i kompetencje zawodowe, ktore
sa najbardziej adekwatne i przydatne w pracy w zréznicowanych pod wzgledem
potrzeb srodowiskach uczniowskich. Niemniej nie nalezy zapomina¢, ze przy-
gotowanie nauczyciela do wypetiania swoich obowiazkéw zawodowych wigze
si¢ nie tylko z rozwijaniem wiedzy teoretycznej i umiejetnosci dydaktycznych,
ale rowniez z rozwojem osobowosci i kompetencji psychopedagogicznych. Na
silng potrzebe rozwijania kompetencji spoteczno-emocjonalnych przysztych na-
uczycieli zwrocity uwage Zuzanna Zbrog, Matgorzata Kaleta-Witusiak i Barbara
Walasek-Jarosz (2013). Stwierdzity one, ze dbalo$¢ o kompetencje nauczycieli
w tym zakresie jest priorytetem (por. Olechowska i in., 2024).

Wspotczesne podejscie do profesjonalizacji zawodu nauczyciela coraz czg-
$ciej akcentuje, ze oprocz wiedzy przedmiotowej oraz umiejetnosci dydaktycz-
nych niezbedne sg takze odpowiednie predyspozycje osobowosciowe i psychicz-
ne (Day, 2004; Komisja Europejska, 2013). Cechy dyskwalifikujace kandydata do
zawodu nauczyciela moga obejmowac¢ migdzy innymi: niska odpornos¢ na stres,
deficyty w zakresie empatii i komunikacji interpersonalnej, postawy autorytarne
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lub pasywne, zamkniecie na zmiany i brak elastyczno$ci, trudnosci w pracy ze-
spotowej, brak autorefleksji i tendencje do unikania odpowiedzialnosci.

Jak podkresla Thomas Gordon (2001), nauczyciel nie moze by¢ jedynie ,,prze-
kaznikiem wiedzy”, lecz musi peti¢ role przewodnika, doradcy i opiekuna. Wyma-
ga to duzej dojrzatosci emocjonalnej i kompetencji spotecznych. Zatem osoby chca-
ce podjaé prace w zawodzie nauczyciela powinny wyroznia¢ si¢ migdzy innymi:
empatig i otwartoscig na potrzeby ucznioéw, zdolnoscia do nawigzywania pozytyw-
nych relacji, odpowiedzialno$cig i zaangazowaniem, checig do samodoskonalenia
oraz poczuciem misji i pasja do pracy z ludzmi. Bardzo waznym aspektem jest tez
zdolnos¢ do refleksji nad wiasng praktyka zawodowa (Drozka, 2022).

Pojawia si¢ wigc pytanie: czy diagnoza predyspozycji psychologicznych i spo-
tecznych powinna by¢ standardowym elementem procesu rekrutacyjnego do za-
wodu nauczyciela? W wielu krajach zachodnich wstepna selekcja kandydatow do
studiow nauczycielskich obejmuje nie tylko analize wynikow egzaminéw, ale row-
niez rozmowy kwalifikacyjne, testy psychologiczne czy symulacje sytuacji eduka-
cyjnych. Przyktadowo, w Finlandii kandydaci przechodza wieloetapowa rekrutacje,
w ktdrej ocenia si¢ ich kompetencje interpersonalne i motywacje do pracy w zawo-
dzie (Sahlberg, 2011). Moze warto pomysle¢ o wprowadzeniu takich mechanizmow
rowniez w Polsce, ktore weryfikowatyby psychologiczng gotowos¢ do pracy w za-
wodzie nauczyciela, w tym np. rozméw kwalifikacyjnych z udzialem pedagogow,
psychologdéw i praktykoéw edukacyjnych. Mogloby to znacznie przyczyni¢ si¢ do
podniesienia prestizu zawodu nauczyciela, a co za tym idzie — motywacji do dosko-
nalenia umiejetnoscei 1 aktywizacji (Domanski 1 in., 2023).

Zasadne wydaje si¢ robwniez pytanie o to, kto powinien by¢ uprawniony do
oceny predyspozycji do pracy w zawodzie nauczyciela. Mozliwos$ci obejmuja:
instytucje ksztalcace nauczycieli, zespoty rekrutacyjne sktadajace si¢ z przedsta-
wicieli srodowiska akademickiego i praktykow edukacji, psychologéw szkolnych
i doradcow zawodowych, a takze systemowe rozwigzania instytucjonalne (np. ob-
ligatoryjne staze adaptacyjne z ewaluacja).

Wprowadzenie takich procedur, cho¢ wymagajace systemowych zmian, mo-
globy przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia profesjonalizmu w edukacji oraz poprawy
jakosci relacji nauczyciel — uczen, a w konsekwencji — lepszego klimatu w szko-
fach i wigkszego zaufania spotecznego wobec zawodu nauczyciela.

PODSUMOWANIE

Wspotczesny nauczyciel to nie tylko ekspert w zakresie wiedzy przedmioto-
wej, ale przede wszystkim osoba o okreslonym zestawie cech osobowych, ktore
warunkuja skutecznos$¢ jego pracy wychowawczej i dydaktycznej. Empatia, odpo-
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wiedzialno$¢, autentyczno$¢, otwarto$¢ na zmiany czy zdolno$¢ do refleksji nad
wlasnym dzialaniem stajg si¢ dzi$ roéwnie istotne jak kompetencje merytoryczne.
Dynamiczne przemiany cywilizacyjne, zréznicowanie srodowisk uczniowskich
oraz rosngce wyzwania spoleczne i edukacyjne wymagaja od nauczycieli postaw
elastycznych, etycznych i gleboko humanistycznych. Zmieniajaca si¢ wizja za-
wodu nauczyciela stwarza szansg poprawy kondycji edukacji i nauczycielstwa.
Nie tylko oczekiwania spoleczne, ale rowniez §wiadomos$¢ samych nauczycieli
zadecyduje o pozytywnych przemianach roli uczacego i konstruktywnych prze-
obrazeniach w dziedzinie edukacji. Literatura pedagogiczna oraz glosy samych
uczniéw podkreslajg, ze to wlasnie cechy osobowos$ciowe nauczyciela w duzej
mierze decyduja o jakosci relacji w klasie, atmosferze nauczania oraz efektyw-
nosci catego procesu edukacyjnego. Dlatego tez w ksztatceniu i doskonaleniu za-
wodowym nauczycieli nie mozna pomija¢ sfery osobowosciowej — stanowi ona
fundament wspolczesnego, §wiadomego i odpowiedzialnego nauczania.
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Summary

This article focuses on the significance of teachers’ personality determinants in shaping actions
aimed at creating a relational space that fosters the optimal development of young people. The
teaching profession is multidimensional and eclectic, requiring diverse professional competencies.
Teachers’ individual characteristics define the quality and scope of these competencies. A specific
parallelism is assumed between a teacher’s complex attributes and personal traits. Pedagogical theo-
ry presents theoretical models of teachers’ personalities in relation to their effectiveness in working
with students. Therefore, it is assumed that the source of effectiveness lies not only in instrumental
dispositions but also in axiological and personal ones. The study investigates which of teachers’
personal traits are most valued by students and whether students’ interest profiles are related to their
preferences regarding teachers’ personal qualities. To address these research questions, qualitative
and quantitative studies were conducted on a sample of 903 first-year students representing four
fields of study: medical, IT, pedagogical, and physical education-related.
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