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SUPERWIZJA W EDUKACIJI -
NOWY WYMIAR PROFESJIONALNEGO ROZWOJU NAUCZYCIELI

WPROWADZENIE

Wspolczesna szkota funkcjonuje w dynamicznie zmieniajacym si¢ §wiecie,
w ktorym tempo przemian spolecznych, technologicznych i kulturowych stawia
przed edukacja nowe wyzwania oraz powoduje koniecznos¢ ewaluacji dotychcza-
sowych dziatan. Globalizacja, cyfryzacja, roznorodnosc¢ spoteczna, neuror6znorod-
nos$¢, a takze narastajace problemy w psychospolecznym funkcjonowaniu uczniow
sprawiaja, ze tradycyjne modele pracy pedagogicznej coraz czgsciej okazuja sie
niewystarczajace. W obliczu tych zmian szkota staje si¢ nie tylko miejscem przeka-
zywania wiedzy, ale rowniez kluczowym $rodowiskiem wychowawczym, wspie-
rajacym dzieci i mtodziez w realizacji zadan rozwojowych. Tym samym zmienia
sie rzeczywisto$¢ szkolna, a w konsekwencji zadania nauczycieli — wzrasta ich
liczba i zakres. Obecnie od szkoty oczekuje si¢ nie tylko przygotowania uczniow
do korzystania z aktualnych osiagni¢¢ cywilizacji, ale takze do czynnego i twor-
czego uczestnictwa w zyciu zbiorowym w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistosci (Szempruch, 2012, s. 160). Te nowe i ztozone warunki, zmiany spotecz-
ne, gospodarcze i polityczne wyznaczaja dodatkowe zadania w procesie edukacji.
Cele edukacyjne oraz wychowawcze staty si¢ rownie istotne, zyskujac podobny
status. Wsrdd nich — ksztattowanie osobowos$ci uczniow, ktorzy w zmieniajacym
sie spoteczenstwie musza mie¢ petniejsza Swiadomos¢ i umiejetnos¢ oceny roz-
nych zjawisk, rzeczy czy stanow, tak by stawac si¢ coraz bardziej samodzielnymi
mtodymi ludzmi, podejmujacymi osobiste decyzje wraz z ich konsekwencjami.
Aby sprosta¢ tym zadaniom, nauczyciele i specjalisci pracujacy w szkotach po-
trzebuja nie tylko nowych kompetencji, ale rOwniez bezpiecznej przestrzeni sprzy-
jajacej przede wszystkim refleksji nad wlasng praktyka zawodowa oraz poszuki-
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waniu rozwigzan. Zycie w czasach ,,wielkich zmian” tworzy szanse znalezienia
dla siebie wlasciwej oferty dzialania, ale tez stwarza zagrozenia nie tylko dla aktu-
alnego funkcjonowania o0sob, grup rodzinnych, szkolnych czy zawodowych i ca-
tych spotecznosci, lecz przede wszystkim dla planéw na przysztos¢ (Brzezinska,
2024, s. 179). Réznorodnos¢ ofert, ich nadmiar i zmienno$¢ staja si¢ codziennym
doswiadczeniem zarowno ucznidw, jak i nauczycieli. Konstruktywnie rozwigzane
dziecigce i adolescencyjne kryzysy rozwojowe s3 waznymi czynnikami ochron-
nymi w tym procesie (Smykowski, 2012, 2016). Rownie istotne sa pozytywne,
o krytycznym ukierunkowaniu, postawy wobec globalizacji oraz zmian w otacza-
jacej rzeczywistosci (Senejko i Los, 2016). Koniecznie trzeba wspomnie¢ o pro-
cesie formowania si¢ tozsamos$ci w okresie dorastania, zmierzajacym do statusu
tozsamosci osiggnigtej i nadanej (Brzezinska, 2016) — jako kluczowym czynniku
decydujacym o dobrostanie psychicznym ucznidow oraz ich stabilnym funkcjono-
waniu psychospolecznym teraz i na kolejnych etapach zycia. Wobec tak oczywi-
stej zmiennoS$ci rzeczywistosci spotecznej, kulturowej i gospodarczej nauczycie-
le, ktorzy sa zobligowani do realizacji obowiazkowych tresci na poszczegdlnych
etapach ksztalcenia, muszg takze wykazywac si¢ wysokim stopniem elastycznos$ci
swoich dziatan, tak aby osiggnaé¢ synergi¢ szkoly — jako instytucji edukacyjnej
i spotecznej — ze zmieniajacym si¢ $wiatem. Jeszcze wazniejsze zatem staje sic
dzi$ to, aby uczniowie nauczyli sie, jak si¢ uczy¢ i rozwigzywac nowe problemy,
a jednoczesnie, jak si¢ dostosowywaé do tych dynamicznych zmian, aby si¢ nie
zagubi¢ i nie utraci¢ satysfakcji z samego siebie i poczucia znaczenia wlasnego
,ja~ takze dla innych (Szymanski, 2021, s. 109).

Odpowiedziag na te potrzeby nauczycieli, ktérzy pracujag w szybko zmienia-
jacej sig rzeczywistosci, moze by¢ superwizja, ktora w polaczeniu z dotychczas
dostepnymi formami wsparcia kadry pedagogicznej moze pomoc nauczycielom
w realizacji wspomnianych wyzwan wspoétczesnosci, tworzgc warunki efektyw-
nego wychowania i profilaktyki w §rodowisku szkoty, a takze komfortowe warun-
ki pracy dla nich samych. W prezentowanym artykule przedstawiam rozwazania
dotyczace superwizji w edukacji jako narzedzia wspierajacego rozwdj zawodowy
1 osobisty nauczycieli, a takze jako waznego komponentu budowania nowocze-
snej, refleksyjnej kultury pracy w szkole.

SUPERWIZJA W EDUKACJI - CHARAKTERYSTYKA POJECIA

Z uwagi na to, ze przedmiotem mojego zainteresowania jest promowanie
1 wprowadzanie nowej formy wsparcia nauczycieli i pedagogéow, postuguje si¢
terminem superwizja w edukacji. Lokuje on moje rozwazania w kontekscie edu-
kacyjnym, czyli obejmujacym rozne formy wsparcia i refleksji nad praktyka
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zawodowa nauczycieli oraz pedagogoéw. Natomiast termin superwizja edukacji
oznacza, ze przedmiotem superwizji jest sama edukacja jako system lub proces,
co oznacza bardziej administracyjne lub systemowe ujecie, zwigzane np. z kon-
trolg jakos$ci ksztalcenia czy nadzorem pedagogicznym.

Superwizja jest forma profesjonalnego metodycznego wsparcia oraz dosko-
nalenia zawodowego, polegajaca na systematycznie odbywanych pod przewod-
nictwem superwizora konsultacjach indywidualnych lub grupowych, podczas
ktorych omawiane sa trudnosci pracownika pojawiajace si¢ w jego zawodowej
codzienno$ci (Mankowska, 2020, s. 19).

To stwierdzenie wskazuje, ze przypisywanie tej formy wsparcia wylacznie
psychoterapeutom oraz ograniczanie jej do relacji psychoterapeuta — pacjent jest
podejsciem nieadekwatnym wobec wspodtczesnych realiow i1 potrzeb szeroko uj-
mowanej praktyki zawodowej. Poza obszarem psychoterapii superwizja odgrywa
wazna role takze w pracy socjalnej. Swiadczenie ustug spotecznych wiaze sic
z konieczno$cia systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz szkolenia pra-
cownikow stuzb spolecznych w zakresie rozwijania nowych umiejgtnosci, opano-
wywania innowacyjnych metod interwencji, wzmacniania motywacji do rozwoju,
ksztattowania umiej¢tnosci krytycznego myslenia oraz przyjmowania profesjo-
nalnej perspektywy adekwatnej do wspolczesnych przemian cywilizacyjnych.
Superwizja jest rowniez sposobem dostarczania pracownikom shuzb spotecznych
wsparcia emocjonalnego, potrzebnego do przeprowadzenia wymagajacych i stre-
sujacych zadan (Ferreira i in., 2014). Superwizja nie ma jednej definicji — wrecz
przeciwnie — jest ich bardzo wiele i podkreslaja one rézne jej aspekty, wymiary,
w zaleznosci od tego, z jaka profesja mamy do czynienia. Punktem wspolnym
wszystkich definicji tego pojecia jest uymowanie superwizji jako procesu uczenia
sie¢ (Kocot, 2020, s. 125-126). W tym kontek$cie nauczyciele, ktorzy sa grupa
zawodowa systematycznie rozwijajacg swoje umiejetnosci oraz doskonalaca po-
stepowanie metodyczne w pracy z uczniami, wydaja si¢ by¢ idealna grupa odbior-
cOw tego rodzaju wsparcia. Jezeli jeszcze dotgczona do tego zostanie mozliwosé
poddania refleksji wlasnego zachowania i emocji, pozostaje zada¢ tylko pytanie:
Dlaczego superwizja nadal nie jest standardowa forma wsparcia zawodowego na-
uczycieli 1 funkcjonuje jako innowacja w srodowisku szkoty? Postaram si¢ to
wyjasni¢ w dalszej czesci artykutu.

W kontekscie edukacji mozna uja¢ superwizje jako szereg czynnosci, ktore
prowadza do podnoszenia efektywnosci funkcjonowania szkoly jako instytucji
oraz efektywnosci indywidualnej pracy nauczycieli. To ujecie wykracza poza
jedng mozliwg do uzgodnienia definicj¢ superwizji. W tym zestawie czynno$ci
mozna wskaza¢ m.in. analiz¢ sytuacji, tworzenie wspolnych powigzan, poszuki-
wanie priorytetowych celow, rozwigzywanie konfliktow, wymiane doswiadczen
czy ksztattowanie motywacji i zaangazowania.
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Superwizja jako rodzaj pracy nad soba, metaanalizy bedacej potaczeniem na-
uki, treningu, wsparcia oraz rozwoju w wymiarze indywidualnym i instytucjonal-
nym jest obecnie niezbedna w pracy nauczycieli z kilku powodow:

1)

2)

3)

4)

5)

nauczyciele od wielu lat funkcjonuja w warunkach rosnacych oczekiwan
spotecznych, dynamicznych zmian cywilizacyjnych, a przede wszystkim
mierzg si¢ z licznymi i narastajgcymi problemami zwigzanymi z pogarsza-

jaca sie kondycja psychiczna uczniéw, co wyraznie nasilito si¢ po pande-

mii COVID-19 (Pyzalski, 2021; Robinson i in., 2023);

stale ro$nie liczba ucznidéw neuroodmiennych, wysoko wrazliwych, o spe-
cyficznych potrzebach edukacyjnych, a takze uczniow pochodzacych ze
srodowisk zréznicowanych kulturowo, wrasta takze liczba kategorii neu-
roréznorodnos$ci w pedagogicznym dyskursie (Megczkowska-Christiansen
i Bartus, 2024);

pojawia si¢ potrzeba tworzenia indywidualnych Sciezek edukacyjnych
i rozwojowych dla zdecydowanie wigkszej grupy ucznidow, niz to byto do-
tychczas, oraz pomocy neuroatypowym uczniom w zrozumieniu i zaak-
ceptowaniu ich mocnych stron (Brzezinska i in., 2014);

cyfryzacja zmienita formy kontaktow z rodzicami uczniéw; dotychcza-
sowy model wspotpracy z rodzicami jest juz nieaktualny i tym samym
nieefektywny, nauczyciele staja zatem przed zadaniem wilaczenia rodzi-
cOW w proces wychowania ich dzieci w srodowisku szkoty; rodzice sa dzi$
bardziej wymagajacy i coraz czesciej kwestionuja dziatania nauczycieli,
ktorzy czesto doswiadczajg naciskow z ich strony 1 zwigzanej z tym presji
oraz obcigzenia psychicznego (Mtynek, 2021; Orzech, 2021);

nauczyciel nie jest juz tylko osoba przekazujaca wiedze, jest specjalista
wspierajagcym dzieci i mtodziez w ich rozwoju, rozwigzujacg konflikty i ra-
dzaca sobie z trudnymi emocjami uczniow oraz ich rodzicow (Jakimiuk,
2019).

SUPERWIZJA W EDUKACJI - MODEL CZY SCIEZKA ZMIAN?

Wspieranie nauczycieli w podejmowanych przez nich zadaniach zawodo-
wych nie jest niczym nowym w polskim systemie edukacji. Prawnie uwarunko-
wany jest zar6wno proces awansu zawodowego nauczyciela (Rozporzadzenie.. .,
2022)", ktoéry ma stuzy¢ wsparciu jego rozwoju i budowaniu kompetencji spotecz-
nych, jak i nadzor pedagogiczny (Obwieszczenie.. ., 2024). Nie sa to oczywiscie

! Ministerstwo Edukacji Narodowej zapowiada zmiany w procedurze awansu zawodowego
nauczycieli, ktore wchodza w zycie od 1 wrzes$nia 2025 roku.
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pojecia tozsame z superwizja, moga jednak wspolnie tworzy¢ komplementarny
model wsparcia zawodowego nauczycieli. Wszystkie te wymienione $ciezki maja
na celu zapewnienie przede wszystkim wysokiej jakosci pracy danej instytucji.
Zasadnicza réznica dotyczy jednak osob, ktore koordynujg te dziatania, oraz ich
rzeczywistych obszarow. Nadzoér pedagogiczny obejmuje cata placowke (pod
wzgledem administracyjnym i pedagogicznym) oraz jej otoczenie spoteczno-go-
spodarcze (rodzice, uczniowie itd.), ale punktem odniesienia dla podejmowanych
dziatan diagnostycznych i naprawczych sa obowiazujace w tym zakresie przepisy
prawne (Chojak, 2021, s. 149). Nauczyciele maja mozliwos¢ korzystania z wielu
zorganizowanych form wsparcia, m.in. w postaci konsultacji oferowanych przez
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, kurséw specjalistycznych, warsztatow,
studiow podyplomowych itp. W przeciwienstwie do superwizji sa one oderwa-
ne od konkretnych srodowisk edukacyjnych, w ktorych kazda sytuacja dzieje si¢
w specyficznej, odmiennej, indywidualnej rzeczywistosci, ma swéj kontekst wy-
nikajacy z relacji interpersonalnych uczestniczacych w nich 0sob i tworzy swoisty
fenomen. Wsrod form tradycyjnych, a wigc opartych na przekazie teoretycznym,
nie ma wiele przestrzeni dla osobistej refleksji, przeprowadzenia analiz, waze-
nia argumentow czy wnioskowania (Mankowska, 2020, s. 67). Nauczyciel nadal
zostaje w wigkszosci przypadkow sam ze swoimi pytaniami, swoim wewnetrz-
nym glosem, z watpliwosciami dotyczacymi siebie 1 sensu swojego dziatania. To
moze tworzy¢ powazng blokadg i nie pozwala¢ mu na podazanie za zmieniajagcym
si¢ §wiatem. Aby powroci¢ do optymalnej dziatalnosci zawodowej, potrzebuje
wsparcia od osoby czy grupy, ktora nie ocenia, lecz daje szans¢ innego spojrzenia,
wzbogaca o wlasny oglad sytuacji i dzieli si¢ swoja bogata wiedza (Zalas, 2018,
s. 52). U podstaw modelu superwizji w edukacji mozna przyja¢ nastepujace zato-
zenia. Po pierwsze, daje ona przestrzen nauczycielom do wlasnego rozwoju i re-
fleksji nad wlasng praca. Po drugie, uwzglednia fakt, ze wspotczesna edukacja jest
ztozonym procesem, zréznicowanym na tyle, ze wymaga od nauczycieli pracy
na wielu ptaszczyznach jednoczesnie, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
ucznidéw oraz ich srodowisk wychowawczych. I wreszcie po trzecie — superwizja
jest procesem cigglym, wymagajacym czasu oraz naktadéw finansowych. Chcia-
tabym podkresli¢, ze nie ma jednego modelu superwizji, ktory sprawdzi si¢ we
wszystkich srodowiskach edukacyjnych. Mozna mowi¢ raczej o $ciezce poszuki-
wania rozwigzan dostosowanych do specyfiki konkretnej szkoty, jej kultury orga-
nizacyjnej, potrzeb nauczycieli i ucznidéw oraz uwarunkowan lokalnych. Warto
mysle¢ o superwizji jako o dynamicznym procesie, ktory ewoluuje w odpowiedzi
na zmieniajace si¢ potrzeby konkretnego srodowiska edukacyjnego.

Praktyka superwizji opiera si¢ na strukturach, strategiach, zasobach oraz wy-
mogach, ktére mozna opisac i interpretowac z réznych perspektyw. Literatura
przedmiotu jest bogata w teorie, ktore oddajg sens réznych zatozen dotyczacych
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praktyki superwizji (Ferreira i in., 2014; Glanz i Zepeda, 2015; Gordon, 2019a,
2019b; Harris, 1998; Moranska i Manka, 2023). R6zne modele superwizji, ktore
mozemy odnalezé w pracy socjalnej, psychoterapii czy stuzbach medycznych,
nie moga by¢ zaimplementowane do edukacji jeden do jednego. Stanowia nato-
miast bardzo wazne zrodto inspiracji oraz do$wiadczen z wykorzystywania tej
formy wsparcia przez rozne grupy zawodowe. Z uwagi na to, ze w prezentowa-
nym artykule podkreslam rol¢ nauczycieli jako refleksyjnych i kreatywnych prak-
tykow, ponizej zaprezentuje model oparty na cyklu uczenia si¢ z do§wiadczenia
(Gibbs, 1988). W mojej ocenie moze by¢ on przydatny w srodowisku szkoty oraz
wspiera¢ realizacj¢ jej zasadniczych celow. Kluczowe pojecie dla tego modelu
to refleksyjnos¢ — poglebione zastanawianie si¢ nad sytuacjami i wydarzeniami
posrednio lub bezposrednio angazujacymi dang osobg, zawierajacymi przeglad
i ponowne przezywanie do$wiadczen. Z tym pojeciem wigze si¢ rOwniez umiejet-
no$¢ monitorowania wlasnych dziatan, ich modyfikacji, poszukiwanie rozwigzan
oraz gotowos¢ do dostosowania ich zarowno do potrzeb wlasnych, jak i innych
uczestnikow konkretnego wydarzenia, sytuacji. ROwnie wazna jest umiejetnosc
wspotpracy w zespole, z uwagi na to, ze aktualne zadania, przed ktérymi sta-
je nauczyciel, ich zakres i zwigzane z nimi obcigzenie emocjonalne wymagaja
wspolnej realizacji. Wszystkie wymienione elementy mozna odnalez¢ w poniz-
szej propozycji modelu/$ciezki superwizji w edukacji (schemat 1).

Schemat 1

Etapy superwizji dla nauczycieli — Sciezka refleksji nad wiasnym dzialaniem oraz poszukiwanie roz-
wigzan — nauczyciel jako profesjonalista

@ 2 &)
Opis, co si¢ wydarzyto
(sytuacja, zdarzenie, proces)

Ocena do$wiadczenia
(jakie byty jego pozytywne
1 negatywne aspekty?)

Jakie tym wydarzeniom
towarzysza emocje?

) ) o @ )
Plan dzialania — przyszlosé Wym}(l i synteza . Analiza — Jé.ilkl jest sens tej
Lo (wnioski dla praktyki) sytuacji (wymiar
(wnioski) . .
indywidualny/grupowy)

Adnotacja. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ferreira i in. (2014).

Etap 1 — wymaga doktadnego opisania wydarzenia, sytuacji poddawanej re-
fleksyjnej analizie. Wazne jest, aby skoncentrowac si¢ na kluczowych elementach,
okresli¢, co jest meritum problemu. Ten etap powinien zakonczy¢ si¢ uzyskaniem
odpowiedzi na pytania: Co sie wydarzyto? Jaki byt kontekst omawianej sytuacji?
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Jaki sens tej sytuacji nadaje nauczyciel poddany superwizji? Pewna trudno$cia na
tym etapie moze by¢ oddzielenie emocji od informacji.

Etap 2 — istotne jest nazwanie emocji, ktdre towarzysza prezentacji tych do-
$wiadczen. Na tym etapie wazne jest, aby osoba poddana superwizji przywotala
i nazwala pojawiajace si¢ emocje, co umozliwi kolejny krok, a jednoczesnie po-
zwoli zatroszczy¢ si¢ o wlasny dobrostan psychiczny. Istotne pytania na tym eta-
pie to: Jak omawiane doswiadczenie wplyneto na stan emocjonalny nauczyciela?
Co aktualnie nauczyciel o tym mysli?

Etap 3 — holistyczne ujg¢cie omawianego problemu, wskazanie pozytywnych
1 negatywnych elementow tego do$wiadczenia, okreslenie dziatan, ktore byty
mozliwe do realizacji, a ktore nie. Ten etap powinien zakonczy¢ si¢ okresleniem
wszystkich elementow, ktore ztozyly si¢ na analizowang sytuacje.

Etap 4 — eksploracja roznych elementow omawianego doswiadczenia, szcze-
go6lnie tych, ktore sa kluczowe dla nauczyciela i nadal generuja okreslone emocje
oraz nadmiarowo angazuja go uczuciowo. Wiaze si¢ to z rozlozeniem tego wyda-
rzenia na pojedyncze sktadniki i przyjrzenie si¢ im z roznych perspektyw. Wazne
pytanie na tym etapie: Jak oceniam to doswiadczenie ze swojej perspektywy (to
wylania sie z poprzedniego etapu) i jak oceniajq to inni uczestnicy zycia szkoty?

Etap 5 — synteza dotychczasowych analiz, uwzgledniajaca r6ézne perspekty-
wy omawianego doswiadczenia. Na tym etapie kluczowe jest, aby odpowiedzie¢
na pytania: Co mozna zrobi¢ inaczej, co nauczyciel wie teraz, w tym momencie,
a czego nie mogt uwzglednic wczesniej? Czego nauczyt sie na podstawie tego
zdarzenia?

Etap 6 — dopetnia cykl refleksji, jednak nie musi go konczy¢; taczy przesztosc
z terazniejszos$cig i aktualng wiedza osoby poddawanej superwizji, ukierunkowu-
je jej dziatania na przysztos¢, ma kluczowe znaczenie dla motywacji nauczyciela
do dalszej pracy nad sobg. Wazne pytanie: Co mozna zrobic¢, gdy omawiana sytu-
acja sie powtorzy ?*

Wspotczesny nauczyciel jest badaczem i jednoczesnie uczestnikiem proce-
sow edukacyjnych, obserwatorem analizujagcym rzeczywisto$¢ szkoty, eksploru-
jacym jej elementy i komunikujacym te ustalenia wlasciwym odbiorcom: rodzi-
com, uczniom, nauczycielom, dyrekcji szkoty (Kotodziejski, 2014). Refleksja nad
wlasnym dziataniem to proces wymagajacy czasu — nielubigcy pospiechu. Stad
tez mozna przyjac, ze nauczyciele przejda kazdy etap w indywidualnym tempie,
uzaleznionym od ich potrzeb w zakresie omawianego do§wiadczenia. Oczywiscie
superwizor monitoruje przebieg kazdego etapu i aktywnie wspiera nauczyciela
w poszukiwaniach satysfakcjonujacego rozwigzania, wyznacza ramy przebiegu

2 Pytania zaproponowane w opisie poszczegolnych etapoéw superwizji pochodza z pilotazo-
wych spotkan z nauczycielami przeprowadzonych przez autorke w latach 2020-2024.
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superwizji. W przypadku pracy grupowej pojawia si¢ rowniez perspektywa in-
nych, co moze stanowi¢ przeciwwage wobec znacznego obciazenia emocjonalne-
g0 osoby poddawanej superwizji.

WYZWANIA W PROCESIE WPROWADZANIA SUPERWIZJI DO POLSKICH SZKOL

Wsrdd praktykow i teoretykow edukacji panuje zgoda co do dwoch kwestii.
Po pierwsze, superwizja w edukacji jest potrzebna formg wsparcia zawodowego
nauczycieli i warto rozpoczaé¢ proces wprowadzania jej do szkot i instytucji opie-
kunczo-wychowawczych (Olechowska i Siemionow, 2024). Po drugie, bedzie to
proces dtugotrwaly i nietatwy. Ponizej wskazuje cztery obszary trudnosci, ktorych
minimalizowanie moim zdaniem jest kluczowe dla wprowadzenia superwizji do
polskich szkot:

1) kultura organizacyjna szkoty — istnieje potrzeba stworzenia klimatu sprzy-
jajacego otwarto$ci, wymianie doswiadczen i budowaniu psychologiczne-
g0 poczucia bezpieczenstwa wsrod nauczycieli i innych specjalistow za-
angazowanych w funkcjonowanie szkoty, w tym takze rodzicéw ucznidéw;

2) zmiana przekonan i postaw zawodowych — przelamywanie mitu ,,idealne-
go 1 wszystkowiedzacego nauczyciela”, ktory nie doswiadcza trudnosci
i wszystko potrafi, a tym samym promowanie superwizji jako wartoscio-
wej 1 profesjonalnej formy wsparcia, w potaczeniu z innymi, juz wypraco-
wanymi i preferowanymi przez nauczycieli;

3) rozwigzania organizacyjne i prawne — konieczno$¢ wdrazania konkretnych
struktur 1 narzedzi umozliwiajacych regularng superwizje kolezenska i ze-
spotowa w codziennej praktyce szkolnej, a takze okreslenie uwarunkowan
prawnych tej formy wsparcia zawodowego, aby nie byta ona tylko innowa-
Cja, a stata si¢ dobrg praktyka;

4) wzmacnianie i motywowanie nauczycieli — wspieranie nauczycieli w roz-
woju zawodowym oraz w rdézny sposob docenianie ich zaangazowania
w refleksyjne 1 wspolnotowe podejscie do pracy edukacyjnej (Olechowska
i Siemionow, 2024).

Nauczyciele, podejmujac kolejne role i zwigzane z nimi zadania, zmusze-
ni sa do modyfikowania wczesniej uksztaltowanych kompetencji spotecznych.
Ten proces moze by¢ bardzo trudny i wywotywac u pedagogdéw stany stresowe
i frustracje. Powodem tego moze by¢ znaczaca rozbiezno$¢ pomigdzy wczesniej
utrwalonymi kompetencjami a tymi aktualnie przyswajanymi, zwigzanymi z po-
dejmowana funkcja oraz dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia szkolng.
Zgodnie z danymi OECD z roku 2020 $rednia wieku nauczycieli w Polsce ro-
$nie z roku na rok — obecnie wynosi 47 lat. Najliczniejszg grupe stanowia osoby
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w wieku 45-55 lat (38%). Z tego wynika, ze wigkszo$¢ nauczycieli rozpoczynata
prace w potowie lat 90. XX wieku. Innym rodzajem trudnos$ci moze by¢ swoista
dezintegracja w obrebie triady kompetencyjnej: wiedza — umiejetnosci — postawy.
W og6lnym zalozeniu te trzy obszary powinny by¢ zintegrowane we wzajemnej
zaleznosci (Moranska i Manka, 2023, s. 64). Jezeli nie sa, staja si¢ zrodlem dodat-
kowego obcigzenia emocjonalnego nauczycieli, co w polaczeniu z brakiem wza-
jemnego zaufania, czy tez moze bardziej ograniczonym zaufaniem w srodowisku
szkoty, moze sta¢ si¢ zrodtem niepowodzen w procesie wprowadzania superwizji
do instytucji edukacyjnych. Beata Mankowska (2020) wskazuje dwa jego gtdwne
zrodla. Pierwsze z nich dotyczy relacji migdzy pracownikami, ktérzy majg two-
rzy¢ grup¢ superwizyjna, i odzwierciedla klimat organizacyjny, obrazujac wzorce
relacji interpersonalnych w danym $rodowisku, normy i wartosci, jakimi kieruja
si¢ na co dzien wspotpracownicy oraz poziom zyczliwosci i zrozumienia, jakim
darzg siebie nawzajem. Drugie tkwi w relacji uczestnikdéw (superwizantow) wo-
bec ich przetozonego, co moze wigzac si¢ z lekiem przed negatywna ocena z jego
strony 1 dezaprobatg dla ujawnionych stabosci, czy tez z pojawieniem si¢ po-
ufnych informacji w realnej i wirtualnej przestrzeni szkoty (Mankowska, 2020,
s. 102). Podobne trudnosci wystepuja rowniez w innych krajach, nie jest to feno-
men typowo polski (Cansoy i in., 2024; Saleh i Mutiani, 2021). ,,Wyprowadzenie”
superwizji ze szkoty i realizacja spotkan na tzw. neutralnym terenie jest jakims
rozwiazaniem. Niestety, czasami nie jest to wystarczajace, szczegdlnie w matych
miejscowosciach, gdzie nauczyciele i inni mieszkancy znaja siebie nawzajem.
Z drugiej strony w dzisiejszej rzeczywistosci, w ktorej ma miejsce wirtualiza-
cja prawie wszystkich elementow naszego zycia, kazda informacja i wydarzenie
moga by¢ w szybki sposob ,,transmitowane” do wielu odbiorcow.

Polska znajduje si¢ dopiero na poczatku drogi wprowadzania superwizji
do edukacji, w zwigzku z czym zmaga si¢ z wieloma wyzwaniami. Tymcza-
sem w wielu krajach europejskich, szczegolnie tam, gdzie silnie akcentuje sie
dobrostan pracownikow edukacji, rozwdj zawodowy oraz refleksyjna praktyke,
superwizja jest juz uznanym, nie zawsze jednak prawnie ukonstytuowanym, ele-
mentem profesjonalnego wsparcia specjalistow w obszarze pomocy i wsparcia
udzielanego innym, w tym rowniez nauczycielom.

PODSUMOWANIE

Wspolczesna polska szkota stoi przed wieloma wyzwaniami, mnozg si¢ jej
zadania, a nauczyciele wchodza w nowe role i przejmuja nowe funkcje. Do tego
szybko zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢, w jakiej dorastajg dzieci i mlodziez, mno-
zy mozliwosci, ale tez zagrozenia oraz konflikty. Mozna oczywiscie tylko wska-
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zywaé pojawiajace si¢ trudnosci, takie jak m.in. brak systemowych rozwigzan,
ograniczony dostep do przygotowanych superwizoréw oraz nadal zbyt niska
swiadomo$¢ znaczenia tej formy wsparcia. Mozna tez wydobywac i1 akcentowac
zasoby polskiej szkoty, ktorych jest rownie wiele, i co wazne — daja one szanse na
zmiang, ewolucjeg, choc jest to proces wymagajacy czasu i wszechstronnego na-
mystu. Superwizja stwarza nie tylko mozliwosci rozwoju i efektywnego wsparcia
nauczycieli, ale rowniez $wietnie wspotgra ze $ciezkg zmian, na ktorej znalazta
sie¢ polska szkota. Systematycznie rosnace zainteresowanie refleksyjnym podej-
sciem do zawodu nauczyciela i zainteresowanie nauczycielem jako refleksyjnym
praktykiem oraz badaczem edukacji daje realne nadzieje na stopniowe budowa-
nie fundamentdéw superwizji w edukacji. JesteSmy na poczatku tej drogi — drogi
wymagajacej zaangazowania, otwartosci i wspotpracy wielu podmiotow — ale tez
drogi, ktora moze prowadzi¢ do glebszego rozumienia sensu pracy pedagogicznej
1 wiekszego poczucia sprawstwa wsrod nauczycieli oraz zwigkszania poczucia
ich dobrostanu psychicznego. Kluczowe zatem sg dalsze badania, dyskusje, ana-
lizy oraz pilotazowe superwizje, co pozwoli krok po kroku minimalizowac istnie-
jace bariery, jednoczesnie tworzac zaplecze dla superwizji w szkotach — przede
wszystkim w postaci zaangazowanych, otwartych, kompetentnych nauczycieli,
ktorzy wiedza, ze czasy, w ktorych musieli by¢ nieomylni i na wszystko zna¢
rozwiazanie, juz bezpowrotnie odeszty.
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Summary

The multidimensional and dynamic changes currently occurring in the surrounding reality signifi-
cantly influence the functioning of schools and pose new challenges for teachers. These changes
generate additional responsibilities and contribute to emotional strain among teachers, stemming
from the excess and diversity of tasks they face. In this context, reflection on one’s professional
practice, an analysis of the strengths and weaknesses of one’s pedagogical toolkit, and attention to
both professional and personal development become essential. Supervision may offer a meaningful
response to these needs of schools and teachers. It can be understood as a process through which
teachers seek solutions, critically analyse their actions, and reflect on their professional experiences.
This article explores the concept of supervision in education as a form of professional support for
teachers, while also acknowledging the existing barriers within the school environment. Without
addressing these barriers, severe difficulties may arise in implementing supervision. The analyses
presented here articulate a clear and increasingly shared perspective that highlights the urgent need
to introduce supervision into schools.
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