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I. WSTEP

Celem niniejszego tekstu jest zaprezentowanie obecnych w Srodowisku
akademickim wizji, ktére dotycza sposobu funkcjonowania uczelni ekonomicz-
nych, zwanych rowniez szkolami czy uniwersytetami biznesu, o czym $wiadczy
np. anglojezyczna nazwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu: Poznan
University of Economics and Business. Wybrane elementy przedstawionych
wizji zostana skonfrontowane z aksjologicznym wymiarem szes$ciu zasad od-
powiedzialnego ksztalcenia menedzeréw (PRME — Principles for Responsible
Management Education) po to, aby mozliwe bylo dokonanie poréwnania za-
chodzacych tu zgodnoéci badz rozbieznoéci. Charakter towarzyszacej temu
zabiegowi tezy jest do§¢ skromny, sprowadza sie bowiem do prze$wiadczenia,
ze zasady PRME sa relatywnie trafna odpowiedzia na ksztattujace sie oczeki-
wania spoteczne érodowiska akademickiego 1 jego otoczenia, w tym niepokoje
zwigzane ze zmiang statusu uczelni ekonomicznych we wspoélczesnym spote-
czenstwie zdominowanym przez wzory my$lenia praktycznego i kategorie pro-
duktywnos$ci. Kwestie te zauwaza m.in. Lukasz Sulkowski, ktory stwierdza,
1z: ,Nacisk na wieksza efektywno$¢ nauki powoduje zmniejszenie autonomii
kadry oraz uniwersytetu jako instytucji”'.

Obecna w tytule artykulu kategoria roli, nawigzujaca do stownika socjo-
logii, zostala zastosowana w pelni S§wiadomie: desygnatami tego pojecia sa
definiowane spolecznie sposoby rozumienia typu obecnos$ci i postaci pozada-
nych rezultatow funkcjonowania uczelni ekonomicznych w obszarze ksztal-
cenia, badan naukowych oraz rodzaju powiazan odno$nej instytucji ze sfera
spoleczno-ekonomiczna. Nie chodzi zatem o dostepne konceptualizacje modelu
wyzsze] edukacji ekonomicznej, w ramach ktérych wskazuje sie 1 wyjaénia
kulturowe funkcje instytucji uniwersytetow ekonomicznych, a wiec o teore-
tyczny ich opis, z ktérego nie wynikaja bezposrednie korzySci praktyczne —
lecz o uniwersytetéw tych wspoélczesne wyobrazenia.

! L. Sulkowski, Od uniwersytetu humboldtowskiego do uniwersytetu przedsiebiorczego,
,Niezbednik Akademicki” 2017, nr 2 [online], <http:/niezbednikakademicki.pwn.pl/> [dostep:
5.10.2017], s. 8.
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II. UNIWERSYTET-PRZEDSIEBIORSTWO
CZY UNIWERSYTET PRZEDSIEBIORCZY

Rozstrzygniecie, na czym powinna polegaé spoteczna rola uniwersytetéw
ekonomicznych czy szkot biznesu, wzbudza liczne kontrowersje 1 jednym z po-
wodéw jest odmienno§é przyjmowanych wartoSciowan odnoénie do tych insty-
tucji?. WartoSciowania te sa rowniez udzialem wypowiedzi zawartych w pracy
Tlony Zakowicz podejmujacej problematyke wspoétczesnych wizji uniwersytetu
w nawigzaniu i w zasadzie w konfrontacji z klasyczna XIX-wieczna koncepcja,
Wilhelma von Humboldta, ktéra uksztaltowata kwestionowany dzi§ model uni-
wersytetu®. Wyrazajac watpliwoéci wobec dokonujacych sie w tym wzgledzie
przemian, Zakowicz korzysta w tekécie z prac innych autoréw, ktérzy twier-
dza m.in.: ,ze na nieznang dotychczas w historii skale nauka 1 wiedza zostaty
wprzegniete w stuzbe wielkiej polityki i wielkiego kapitatu. Trendy te nakazuja
traktowac wiedze jako towar, ktéry powinien by¢ wysokiej jakoSci 1 uzyteczny
spotecznie oraz dobrze sie sprzedac’™. Rozpoznajac owe przemiany jako nieko-
rzystne, Zakowicz przywoluje dwie wyraznie zaznaczajace sie wizje uniwer-
sytetu zaczerpniete z kolei z pracy Marii Czerepaniak-Walczak?, tj. koncepcje
L2uniwersytetu-przedsiebiorstwa” oraz ,,uniwersytetu przedsiebiorczego” (dru-
gie pojecie zostato spopularyzowane i rozpowszechnione przez Burtona Clarka
w pracy Creating Entrepreneurial Universities. Organizational Pathways of
Transformation, 1998%. W opisie idei ,uniwersytetu przedsiebiorstwa” Zako-
wicz stwierdza, ze ,wraz ze zmianami w sferze tadu spotecznego nastepuja
tez zmiany w przestankach i funkcjonowaniu uniwersytetu, ktory z instytu-
¢ji naukowej 1 kulturotwérczej wyraznie przemienia sie w przedsiebiorstwo””.
Odnoszac sie nieprzychylnie do postrzegania uniwersytetu na wzér przedsie-
biorstwa, Czerepaniak-Walczak wskazuje na perswazyjny wymiar terminolo-
gii, ktorej uzywa sie, piszac o uniwersytetach: ,ustugi edukacyjne”, ,,produkcja
wiedzy”, ,klient”, ,kapital intelektualny”, ,zarzadzanie wiedza”. To za$, ze
pracodawca oczekuje od uniwersytetu wyspecjalizowanego kapitatu ludzkiego,
przyczynia sie do komercjalizacji edukacjii szkolnictwa wyzszego, ktora ,,gene-
ruje kulture konformizmu, stojaca w wyraznej sprzecznoéci wobec tradycyjnej

2 B. Pogonowska, Edukacja etyczna oraz odpowiedzialne ksztatcenie menedzeréw — krytyczna
samoocena, w: W. Gasparski, B. Rok (red.), Ku obywatelskiej rzeczpospolitej gospodarczej, War-
szawa 2010, s. 199-206.

3 1. Zakowicz, Idea uniwersytetu Wilhelma von Humboldta — kontynuacja czy zmierzch?
,Ogrody Nauk i Sztuk” 2012, nr 2, s. 62—74 [online], <https://www.google.pl/search?q=model+uni
wersytetu+w+ujeciu.+Aleksandra+von+Humboldta&oq> [dostep: 23.07.2017].

4 Za:ibidem, s. 71; K. Wroniska, Pytanie o wolnosé w przestrzeni uniwersytetu. Obszary i gra-
nice autonomii oraz swoboéd akademickich — miedzy przywilejem a powinnosciq, w: D. Pauluk
(red.), Student na wspétczesnym uniwersytecie. Idealy i codziennosé, Krakéw 2010, s. 102.

5 M. Czerepaniak-Walczak, Uniwersytet — instytucja naukowo-edukacyjna, czy przedsiebior-
stwo? Szkola wyzsza w procesie zmiany, w: J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac (red.), Innowacje
w edukacji akademickiej. Szkolnictwo wyzsze w procesie zmian, 1.6dz 2010, s. 55.

6 Za: L. Sutkowski, op. cit., s. 10.

7 Za: 1. Zakowicz, op. cit., s. 70-72; M. Czerepniak-Walczak, op. cit., s. 55.
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roli uniwersytetu jako zrédla spolecznego krytycyzmu”®. Koncepcja druga, czyli
L2uniwersytet przedsiebiorczy” w rozumieniu Czerepaniak-Walczak®, sktania sie
wprawdzie ku znaczeniu oddzialywania przemian spolecznych na postrzeganie
roli uczelni, ale nie rezygnuje z wlasnosci, o ktorych sadzi sie, ze sq w stanie
zachowac tozsamo$¢ uniwersytetu w sensie klasycznej wizji Humboldta. Wizja
ta zasadza sie na ,racjonalnym (twérczym, efektywnym) zarzadzaniu kapitatem
spotecznym 1 intelektualnym przez procesy 1 dziatania specyficzne dla uczelni,
tzn: badania, ksztalcenie 1 kulturotwoércze relacje ze Srodowiskiem. Uniwersytet
przedsiebiorczy, to takze, a moze przede wszystkim miejsce intersubiektywnych
relacji nacechowanych *$wiadomog$cia (wiem, zdaje sobie sprawe, ze...), *inten-
cjonalnoécia (chce, zamierzam) wyborow, *odpowiedzialnoScia za nie”'°,

W ramach prezentowania dyskusji dotyczacej wspolczesnych przemian
uniwersytetu warto zwréci¢ uwage na spostrzezenia Sutkowskiego, ktéry od-
noszac sie pozytywnie do sytuacji, w ktorej ,,Uniwersytet Posthumboldtow-
ski, obok misji w postaci badan naukowych 1 ksztalcenia wyzszego, zyskuje
»trzecia misje« w postaci kontaktéw z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz edukacji obywatelskiej”’!!, zauwaza réwniez zagrozenia w postaci procesu
marginalizowania tradycyjnych wartosci uniwersyteckich typu emancypacja
jednostki, poszerzanie horyzontéw intelektualnych, rozwijanie krytycyzmu
1 tworzenie wspolnego dobra, czyli nauki — na rzecz warto$ci, ktora jest pozy-
cja konkurencyjna uniwersytetu przedsiebiorczego'?.

Zakres 1 tres$¢ toczonych dyskusji prezentuja w interesujacy sposéb rozwa-
zania Krzysztofa B. Matusiaka 1 Malgorzaty Matusiak!?, ktérzy podejmujac
zagadnienie wspoOtczesnych modeli uniwersytetu, koncentruja sie na kwestii
»przedsiebiorczosci $érodowiska naukowego” 1 wskazuja m.in. na kulturowe
uwarunkowania sposobu pojmowania tego zjawiska. Na przyktad w kulturze
anglosaskiej pojecie ,uniwersytetu przedsiebiorczego”’ jest utozsamiane naj-
czescie] ,,z procesem powstawania w uczelniach tzw. spin-off 1 spin-out (ktére
sa zakladane 1 prowadzone przez pracownikéw naukowych i studentéow) oraz
z przedsiebiorczoscig uczelni — wszystkich tych sytuacji, w ktérych uczelnia
wystepuje jako oferent okreslonego typu know-how i chce je sprzedaé na czy-
sto rynkowych zasadach!'*. Nie opowiadajac sie do konca za wartosciami, ktore
wspieraja tak pojmowana przedsiebiorczo$é, autorzy wskazuja na juz rozpo-
wszechnione w uczelniach w Polsce rozumienie idei ,,uniwersytetu przedsie-
biorczego” w kategoriach dziatan, ktore polegaja na promowaniu przedsiebior-
czosci studentéw w procesie ksztalcenia, edukacji tej przedsiebiorczosci oraz
postrzeganiu szkoty wyzszej jako instytucji, ktéra moze 1 powinna by¢ dobrze

8 Za: 1. Zakowicz, op. cit., s. 70; W. Strézewski, O idet uniwersytetu, w: idem, W kregu wartosci,
Krakéw 1992, s. 8.

9 Ibidem, s. 55.

10 Tbidem, s. 58.

11 .. Sutkowski, op. cit., s. 10.

12 Tbidem, s. 8.

13 K.B. Matusiaka, M. Matusiak, Pojecie i ekonomiczne znaczenie przedsiebiorczosci akade-
mickiej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug” 2007,
nr 8(453), s. 1565—165 [online], <http://www.wzieu.pl/zn/653/spis_653.pdf> [dostep: 10.10.2017].

4 Tbidem, s. 158.
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zarzadzana'®. Natomiast watpliwoSci budzi wskazanie przedsiebiorstwa za
wzor owego zarzadzania — bylby to symptom zgody na ,,korporacyjna” uczelnie
oraz ,korporacyjna” nauke.

7 pewnosécia sposrod przywotanych koncepcji wizja ,,uniwersytetu przed-
siebiorczego” — zwlaszcza w ujeciu Zakowicz oraz Sutkowskiego — jest niepo-
réwnanie blizsza ideom prezentowanej ponizej deklaracji PRME niz koncepcja
L2uniwersytetu-przedsiebiorstwa”.

III. PRME: PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE
MANAGEMENT EDUCATION

Zasady spotecznie odpowiedzialnego ksztalcenia menedzerow (PRME) zo-
staly przyjete w Genewie w 2007 r. z inicjatywy Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych oraz wladz 1 przedstawicieli szesédziesieciu gtéwnych szkél biznesu
1 instytucji akademickich [PRMEa]. Obecnie PRME jest ,$wiatowym forum
odpowiedzialnego ksztalcenia menedzeréw [...], ktore uzyskato rekomenda-
cje ze strony organizacji Global Compact (http://ungc.org.pl/). Program po
raz pierwszy zostal ogloszony na szczycie liderow Global Compact w 2007 r.”
[PRMED]. Celem PRME jest ,inspirowanie 1 zachecanie do odpowiedzialne-
go zarzadzania edukacja, badaniami naukowymi 1 globalnym mys$leniem po-
przez zastosowanie szes$ciu zasad, do ktérych przestrzegania zobowiazujq sie
sygnatariusze tej deklaracji: ,Zasada 1 — Cel: Bedziemy rozwijaé¢ zdolno-
$ci studentow, aby mogli by¢ przysztymi tworcami zrownowazonych wartosci
dla biznesu 1 ogdlu spoteczenstwa 1 by mogli pracowaé na rzecz inkluzywnej,
globalnej gospodarki. Zasada 2 — WartoS§ci: Wlaczymy w nasza dziatal-
no$¢ akademicka 1 programy nauczania zasady globalnej odpowiedzialnosci
spotecznej, przedstawiane przez miedzynarodowe inicjatywy, takie jak United
Nations Global Compact. Zasada 3 — Metoda: Stworzymy edukacyjne
ramy, materialy, procesy oraz §rodowiska, ktére umozliwia efektywne przy-
swajanie wiedzy 1 doSwiadczen odpowiedzialnego przewodnictwa. Zasada 4
— Badania: Zaangazujemy sie w pojeciowe 1 empiryczne badania, ktére roz-
wing nasze rozumienie roli, dynamiki i1 wptywu korporacji na tworzenie zréw-
nowazonych wartosci spotecznych, $rodowiskowych 1 ekonomicznych. Zasa -
da 5 — Partnerstwo: Bedziemy wspdéldziataé z kierownictwem korporacji
1 biznesu, aby poszerzy¢ nasza wiedze na temat wyzwan, ktore staja przed
nimi na drodze do podjecia odpowiedzialnosci spotecznej 1 Srodowiskowej 1 aby
zbada¢ wspélnie skuteczne sposoby podejscia do tych wyzwan. Zasada 6
— Dialog: Bedziemy ulatwiac 1 podtrzymywac dialog 1 debate na temat roz-
strzygajacych kwestii, zwiazanych z globalna odpowiedzialno$cia spoteczna
1 zroOwnowazonym rozwojem, pomiedzy wychowawcami, studentami, bizne-
sem, rzadami, konsumentami, mediami, organizacjami pozarzadowymi 1 in-
nymi interesariuszami. Celem tych zasad jest ustanowienie procesu cigglego
udoskonalania sie instytucji ksztalcacych menadzeréow, aby stworzyé nowe

5 Tbidem.
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pokolenie lideréw biznesu, zdolnych zmierzy¢ sie z cata ztozonoscia wyzwan,
przed ktérymi staja firmy 1 spoleczenstwo w XXI wieku” [PRMED].

Literalne przedstawienie Zasad PRME uznano za niezbedne ze wzgledu
na zamiar niniejszego tekstu. Ponadto mozna sadzié, ze sama idea nie jest
jeszcze w érodowisku uczelni w Polsce zbyt dobrze znana, skoro sygnatariu-
szami tej deklaracji sa —jak dotad — jedynie cztery instytucje/jednostki akade-
mickie: Szkota Gtéwna Handlowa, Akademia Leona Kozminskiego, Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu. Jak wiadomo, instytucje akademickie, ktore przyltaczyly sie do
tej inicjatywy, sq zobowiazane do sktadania corocznych raportéw z postepow
w wywlazywaniu sie z realizacji odnos$nych szesciu zasad. Zawarte w rapor-
tach informacje stanowia kazdorazowo $wiadectwo aktualnie przyjmowanych
przez dana Uczelnie interpretacji oraz wykladni warto$ci-senséw postulowa-
nych w ramach deklaracji PRME.

IV. REFLEKSJA HUMANISTYCZNA
W UNIWERSYTETACH EKONOMICZNYCH

Zabierajac gltos w dyskusji na temat ksztatcenia ekonomicznego w szkotach
wyzszych, Ewa Chmielecka stwierdza, ze zgodnie z ideg zréwnowazonego roz-
woju: ,Jako§¢ ludzkiego zycia, a nie 1los§¢ konsumowanych produktéw miata-
by by¢ wymiarem rozwoju. Oznaczaloby to wlaczenie do oceny rozwoju — obok
wskaznikéw ekonomicznych — warto$ci per se. [...] Samo jednakze wlaczenie
warto$ci w ocene rozwoju oznacza, ze ksztalcenie wszystkich profesjonatéw,
w tym technikéw 1 menedzeréw, powinno je obejmowac’'®, Poniewaz rozwdj
technologiczny jest ponadnarodowy, a zatem uniwersalny w sensie przeplywu
idel czy rozwiazan technicznych 1 organizacyjnych, to owe wartosci rowniez
powinny by¢ uniwersalne. Odwotujac sie do wprowadzonej przez Arystotelesa
triady pojeé empeiria, techne 1 sofia 1 wspdtczesnego podziatu na kategorie infor-
macji, wiedzy 1 madrosci, cytowana autorka wskazuje na umiejscowienie pojecia
informacji w perspektywie my§lenia technokratycznego i menedzerskiego. Od-
nos$na perspektywa skoncentrowana jest na poszukaniu odpowiedzi na pytania
typu: ,,co?”, "gdzie?”, jakie?”, ,co zrobié, aby?”, 1 dla ktérej pytanie: ,,dlaczego?”
nie jest wazne. To ostatnie wraz z pytaniami: ,,po co?’, ,,w jakim celu?”’, ,czy to
cel dobry, czy stuszny?”, jest podstawag my$lenia humanistycznego, ktére takze
1 dzi$ z podejrzliwoscia przypatruje sie kategoriom sprawnosci technologicznej
1 ekonomicznej uznawanych za oczywiste w ich wartoSciujacej nadrzednosci,
1 przy tym postrzeganych jako niezalezne od wszelkich wartosci. Dopiero pota-
czenie wiedzy 1 warto$ci tworzy madrosé, w konsekwencji takze spoleczenstwo
madroéci, ktore dobrze (tj. na podstawie refleksji), dobiera i warto$ciuje swoje
cele. Zdaniem Chmieleckiej tej podejrzliwosci brakuje jednak w procesie ksztat-

6 K. Chmielecka, Informacja, wiedza, mqdrosé. Co spoleczeristwo wiedzy ceni¢ powinno?,
konferencja: Dobre obyczaje w ksztalceniu akademickim, 2004 [online], <https:/www.e-sgh.pl/
Ims/content/9160101/zasoby_dod.pdf> [dostep: 1.07.2017], s. 7.
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cenia w uczelniach wyzszych, ktore przeciez — zgodnie z wymogami Deklaracji
bolonskiej z 1999 r. — powinno obejmowac ksztaltowanie wiedzy, umiejetnosci
praktycznych oraz postaw (kompetencji spotecznych) studentéow 1 studentek.

Chodzi tu niewatpliwie o potrzebe rozpowszechniania wéréd mtodego po-
kolenia trwalych postaw o postaci wartoSciujacej refleksji ,naktadanej” na
dzialania celowo-racjonalne (praktycznie uchwytne), takich jak np. praktyki
zmierzajace do osiagania zysku przez przedsiebiorstwo. Wydarzenia wspdt-
czesnego Swiata, warunkowane przez procesy globalizacji kulturowej, w tym
gospodarczej, ruchy fundamentalistyczne oraz terroryzm i réwnolegle — przez
dzialania spoleczenstwa obywatelskiego ,,wymagaja od wspélczesnych warstw
oswieconych kwalifikacji znacznie przekraczajacych czysta wiedze 1 umie-
jetnoéci profesjonalne. Konieczne jest stawianie pytania »Ku czemu zmie-
rza wspolczesny swiat?«’!’. Wydarzenia, ktérych do$wiadczamy, wymagaja
uczestnictwa, zaangazowania w sprawy $wiata, odpowiedzialnosci 1 refleksji.
»Wida¢, ze idzie tu raczej o rozwdj tego, co nazywam spoleczenstwem madro-
§ci1, niz spoteczenstwem czystej wiedzy”!8.

Wskazujac na sposoby ksztaltowania spoteczenstwa madrosci przez spo-
lecznoéc szkdt wyzszych Chmielecka wymienia m.in.: relacje uczen—mistrz,
jakkolwiek trudna do osiggniecia w systemie masowej edukacji, akty zabie-
rania glosu przez nauczycieli akademickich badz ich przedstawicieli w kwe-
stiach waznych, ktore to akty sprzyjaja budowaniu spolecznej wrazliwosci,
funkcjonowanie uczelni w $rodowisku miedzynarodowym, ktére uczy otwar-
tosci 1 poszanowania réznorodnosci kulturowej, podmiotowe traktowanie stu-
dentéw, ktore zacheci mtodych ludzi do uczestnictwa i zaangazowania w dzia-
lania i cele niepowiazane z bezposrednia jednostkowa korzyscia, lecz stuzace
rozwiazywaniu lokalnych probleméw spotecznych.

Eksponujac klasyczna edukacje humanistyczng w duchu refleksji nad
fundamentalnymi kwestiami czlowieczenstwa 1 uznajac ja za niezbedny kom-
ponent programu studiéw wyzszych, zwlaszcza biznesowych, Chmielecka
wskazuje na ksztaltowanie przez te edukacje wrazliwo$ci na wartosci auto-
teliczne 1 troski o sprawy publiczne oraz wpajanie przekonania, ze absolwent
szkoly wyzsze] przechodzi do grupy spotecznej o szczegdlnych obowigzkach
wzorotworczych, takich jak: postawy obywatelskie, dbalo$é o kulture wyso-
ka, racjonalne mys§lenie przede wszystkim w kategoriach szeroko pojmowanej
odpowiedzialno$ci spolecznej, w tym globalnej'®. Brak tak pojmowanej edu-
kacji badz sprowadzenie jej do instrumentalnego ksztalcenia (np. w ramach
przedmiotu etyki biznesu realizowanej pod hastem ethics pays) jest w istocie
ukryta indoktrynacja polegajaca na utrwalaniu studentéw w przekonaniu, ze
wartosci moralne nie sa wazne 1 ze do powodzenia w zyciu wystarcza jedynie
wartosci profesjonalne, praktyczne, narzedziowe. Warto podkresli¢, ze kwe-
stionowane przez Chmielecka przekonanie jest zdaniem warto$ciujacym silnie
zakorzenionym w znanych nurtach scjentystycznych, w tym technokratycz-
nych 1 menedzerskich.

17 Ibidem, s. 11.
18 Tbidem, s. 12.
19 Tbidem, s. 13.
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Prébe interpretacji tekstu Chmieleckiej z perspektywy zasad utworzo-
nej kilka lat pézniej miedzynarodowej inicjatywy PRME mozna rozpoczaé od
stwierdzenia, ze pomiedzy oboma tekstami nie zachodza zadne merytorycz-
ne czy tez aksjologiczne rozbieznosci. Eksponowany w tekécie filozofki watek
potrzeby tworzenia spoleczenstwa madrosci w obliczu wyzwan wspélczesno-
$ci znajduje odzwierciedlenie w idei spoleczenstwa opartego na wartosciach
zréwnowazonego rozwoju oraz globalnej odpowiedzialnosci spotecznej 1 rodo-
wiskowe]j (zasada 2) 1 zarazem stanowi odpowiedz na zadane pytanie ,,Ku cze-
mu zmierza wspoétczesny swiat?” (zasada 1). PRME odwotuje sie do wartosci
ponadnarodowych (uniwersalnych), a postulat Chmieleckiej zwigazany z po-
trzebg usensowienia §wiata wyraza sie w zamiarze ksztattowania inkluzyw-
nej globalnej gospodarki (zasada 1). W Deklaracji PRME wskazane sa takze
szczegblne wzorotwoércze obowiazki absolwentéw uczelni ekonomicznych jako
przysztych twoércéw biznesu i1 spoleczenstwa (zasada 11 3). Natomiast kryty-
kowane przez Chmielecka jako niewystarczajace profesjonalne (narzedziowe)
umiejetnosci staly sie w mysl PRME podstawa prowadzenia debaty 1 dialogu
z uniwersytetu z jego wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami w imie
ksztaltowania globalnej odpowiedzialno$ci spoteczne), debaty odpowiednio —
tj. aksjologicznie — ukierunkowane;j.

Pojawia sie w tym momencie pytanie, jakie intelektualne badz/i praktycz-
ne korzysci wynikaja z analiz konfrontowania pracy filozofki 1 zasad PRME.
Uznajac, ze wypowiedZz Chmieleckiej jest reprezentatywna dla opinii przy-
najmniej czesci srodowiska akademickiego nie tylko uczelni ekonomicznych
w Polsce, mozna by stwierdzié, ze decyzja o przystapieniu do inicjatywy PRME
wspomnianych czterech instytucji/jednostek byta w jakiej$ mierze podyktowa-
na obecnos$cig w debacie publicznej przekonan wskazujacych na ksztattowa-
nie sie wewnatrz 1 poza $rodowiskiem akademickim okreslonych oczekiwan
spolecznych — oczekiwan, ktore wyrazaja konieczno$é pewnego zinstytucjona-
lizowania refleksji dotyczacej miejsca 1 roli uczelni ekonomicznych we wspoél-
czesnym $wiecie. Dodajmy, ze wykorzystanie przez inicjatoréw PRME idei
spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu bylo zabiegiem z jednej strony efektyw-
nym praktycznie, albowiem wyeksponowano oczywisto$é powiazan uczelni ze
sfera biznesu, z drugiej zas — aksjologicznym rozstrzygnieciem odno$nie do
powierzenia uniwersytetom misji ksztatcenia takich lideréw, ktorzy sa zdolni
»,zmierzyC sie z cala zlozono$cia wyzwan, przed ktéorymi staja firmy i spole-
czenstwo w XXI wieku” [PRMED].

V. KRYTYCZNA DIAGNOZA STANU SZKOL BIZNESU

Podczas internetowej dyskusji w 2008 r. zorganizowanej przez czasopismo
,Ephemera: Theory & Politics in Organization”, w ktorej wzieto udzial czte-
rech badaczy wywodzacych sie z nurtéw krytyczno-emancypacyjnych: Ste-
fano Harney (antropologia i socjologia, University of Leicester Management
School), Martin Parker (socjologia, kultura i organizacje, Warwick Business
School) oraz Tony Tinker (krytyczne studia nad rachunkowoscia, City Uni-
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versity of New York), zarysowano wielowatkowa krytyczna diagnoze wspot-
czesnej sytuacji oraz wskazano postaci pozadanych kierunkéw przeksztatcen
uczelni ekonomicznych 1 szkét biznesu. Wypowiedzi akademikéw byty modero-
wane 1 komentowane przez badacza z University of Leicester 1 przedstawiciela
czasopisma ,Ephemera” — Stephena Dunne (teoria spoteczna, konsumpcja).

Na wstepie dyskusji pojawito sie twierdzenie, ze wspodtczesne szkoly bizne-
su to swoiste ,,domy towarowe”, a dobrowolnie utowarowieni uczeni prowadza-
cy badania 1 ksztatcacy studentéw tworza nowy niewzruszony kapital, dlatego
ze kieruja sie konformizmem wobec siebie 1 biznesu oraz traktuja uczelnie
po prostu jako miejsce pracy. Dawniej uczelnie stuzyly reprodukeji elit, nato-
miast obecnie zajmuja sie reprodukcja kapitalu — stad trafne jest okreslenie
tej sytuacji mianem ,kapitalizmu akademickiego”®. Nauczanie 1 badania sa
oceniane przede wszystkim ze wzgledu na ich uzyteczno$é i sprzedaz. Doszlo
do odrazajacej profesjonalizacji pracy akademickiej, ktéra polega na wylonie-
niu sie grupy ludzi, ktérzy znaja impact factor czasopism, w ktérych zamie-
rzaja publikowad, 1 sa sklonni napisac¢ cokolwiek z kims, kto jest osoba uznana
1 kogo zwa profesorem?!. W prekapitalistycznej przeszto$ci wielos¢é 1 relatywne
zréznicowanie dyscyplin i kierunkéw akademickich mogty byé uznawane za
pewien rodzaj $wiadectwa, ze interesy catego spolecznego kontekstu sq przez
uniwersytety reprezentowane czy podzielane. Natomiast dzi$ to szkoly bizne-
su 1 tzw. Big Science sa czolowymi graczami, a wiekszo$é¢ zatrudnionych uczo-
nych koncentruje sie przede wszystkim na wtasnej karierze, stabilnosci pracy,
dochodach 1 statusie spotecznym?2.

Kolejny temat dyskusji to status Critical Management Studies (CMS):
stwierdzono, ze wplyw tego nurtu nie wykracza poza uniwersytety 1 ze tatwo
by¢ krytycznym, przebywajac w pokoju seminaryjnym 1 pracujac ze studenta-
mi. W podobnej sytuacji sa tez inne nauki stosowane, np. prawo, pedagogika,
praca socjalna czy architektura, jakkolwiek wszystkie te dyscypliny maja we
wlasnej historii momenty o ,krytycznym” wydzwieku. CMS jest dzi$ jedynie
etykieta taktycznie uzyteczna dla niektérych badaczy, a poza tym dzi$ nie
wystarczy juz tylko pisaé o tozsamosci czy dyskursie, aby byé¢ krytycznym —
trzeba by¢ zaangazowanym w sprawy lokalnosci oraz problemy redystrybucji
bogactwa. Zadna epistemologia — 1 CMS réwniez — nie gwarantuje bowiem
pojawienia sie okreslonych efektéow politycznych?.

Warto podkreslié, ze podjeta przez dyskutujacych uczonych problematyka
upolitycznienia badan naukowych w ekonomii i naukach o zarzadzaniu doty-
czyla kwestii, w jakim stopniu dyscypliny te sa powiazane ze sprawami pub-
licznymi. Wskazali na wydarzenia w USA dotyczace publicznego zaangazo-
wania sie §rodowiska nauk prawnych pod nazwa Critical Legal Studies (CLS)
oraz nauk spotecznych w postaci Critical Race Theory, traktujac te przyktady
jako uzasadnienie prze$wiadczenia, ze tworzona w murach uniwersytetu idea
moze funkcjonowaé w wazny politycznie sposéb, tj. dostarczaé legitymizacji

20 Ibidem, s. 273.
21 Tbidem, s. 274.
22 Tbidem, s. 275.
23 Ibidem, s. 276.
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dzialaniom organizacji pozarzadowych na calym éwiecie. Z kolei CMS moze
wykorzystywaé umiejetnosci wtasciwe dla organizacji pozarzadowych w celu
wykrywania korupcji oraz politycznie uwiklanych przestepstw; CMS jest in-
telektualnym ruchem z wlasna otwarta przestrzenia, ktéra tworza publika-
cje 1 konferencje, jest w stanie przenikaé¢ do réznych érodowisk zawodowych.
Niewatpliwie CMS jest odpowiednia przestrzenia dla tych badaczy 1 stu-
dentéw, ktorzy sadza, ze co$ ztego dzieje sie ze $wiatem: there is something
wrong with the world*'. Dlatego CMS powinno staé sie poczatkiem porozu-
mienia miedzy uczelniami i tworzenia sie ruchow spotecznych w uczelniach,
jak byto w przypadku wspomnianego ruchu CLS w latach osiemdziesiatych
1 dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku, ruchu, ktéry w uczelniach zdominowa-
nych przez poglady prawicowe dziatal na rzecz zniesienia kary $émierci. Bez
takich porozumien nie uda sie umiesci¢ w programach studiéw biznesowych
CSR, etyki, krytycznie uprawianych nauk o zarzadzaniu i rachunkowos$ci®.
Potrzebny jest intelektualny ruch, zwlaszcza w czasie gdy wiekszos¢ badaczy
z obszaru biznesu 1 zarzadzania to hipokryci, ktorych ktamstwa sa tak czesto
powtarzane, ze przenikaja do wiedzy potocznej. Niestety dla wiekszosci aka-
demikow nie sa wazne dyskusje dotyczace tego, jakie powinny by¢ programy
studiéw, ktére teksty powinny by¢ studiowane 1 wobec kogo uczelnie winny
by¢ odpowiedzialne. Mimo wszystko mozna jednak wierzy¢ w to, ze w szkotach
biznesu jest ,,co§” wiecej niz tylko biznes czy zarzadzanie — nie nazywajac tego
jednak ideologia. Z drugiej jednak strony trzeba podkresli¢, ze dyscypliny wy-
ktadane w szkolach biznesu sa nader techniczne, logiczne 1 szczegblowe, ale
o niczym (about nothing)?s. Wiadomo, ze biznes odrzuca kwestie spotecznych
procesow jako zewnetrzno$¢ 1 uznaje je za nieistotne, ale to samo czynia aka-
demicy 1 wéwczas mamy do czynienia w naukach o zarzadzaniu z badaniami
nad zarzadzaniem bogactwem czy dobrobytem (wealth) bez studiéw nad jego
tworzeniem — 1 wtedy jest wtadnie nauka o zarzadzaniu niczym. Prace tego
typu sa niczym innym niz pochwala kapitalizmu (a shill). Ta bardzo sprytna
ideologia jest oczywiscie w interesie biznesu?’.

Kolejne pytanie w toczonej dyskusji dotyczylo problematyki emancypa-
¢ji w programach ksztalcenia studentéw, w tym intelektualnych mozliwosci,
ktore oferuje CMS. Stwierdzono, ze to wlasnie dzieki CMS rozwaza sie dzi$
w szkotach biznesu kwestie réznorodnosci tozsamosci, przywodztwa jako nar-
racji, dyskursu, wyjaénia, ze jesteSmy konstruowani spotecznie. Uznano, ze
tego typu elementy ksztalcenia moga sprzyjaé inicjatywom polegajacym na
monitorowaniu biznesu 1 doprowadzi¢ do swoistego spotecznego wyzwolenia?,
jednakze to, co jest najbardziej istotne jako efekt CMS, to zmiany instytu-
cjonalne w biznesie: tworzenie sie organizacji, ktore sa oparte na lokalnych
formach wymiany, podejmowanych kolektywnie decyzjach i1 kulturowym plu-
ralizmie. Rola badaczy w tym wzgledzie nie jest jednoznaczna: z jednej strony

24 Tbidem, s. 277.
2 Ibidem, s. 279.
%6 Tbidem, s. 282.
27 Tbidem.

2 Ibidem, s. 283.
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powinni wspierac¢ owe ruchy spoteczne 1 zmiany instytucjonalne wlasna praca
1 udzialem w zyciu publicznym, z drugiej — zbyt czesto uczeni wykorzystuja
wydarzenia spoteczne w celu budowania wlasnych karier 1 pisania tekstéw,
w ktorych pojawiaja sie komunaty, wySwiechtane frazesy, klisze (clichés),
1 ktére deprecjonuja znaczenie tych spotecznych wydarzen®. W kazdym jed-
nak razie uniwersytety powinny by¢ miejscem, ktére zacheca do mysélenia i1 do
wyzwolenia sie z wecze$niejszych nieaktualnych juz idei.

Nastepny temat dyskusji dotyczyl obecnosci 1 statusu teorii ekonomicz-
nych w szkolach biznesu. Uczeni wskazali na silne wplywy ekonomii neo-
klasycznej (rozumianej jako nurt krytyczny wobec ekonomii klasycznej 1 te-
orii Keynesa) na ksztalt tresci programéw nauczania w uczelniach w USA
1 Wielkiej Brytanii. Jakkolwiek wspomniany nurt ukazuje stabosci gospodar-
ki kapitalistycznej (rowniez i te, ktore przeniknety do Swiadomos$ci spotecz-
nej: kryzys finansowy, fiasko kredytow typu subprime), to z punktu widzenia
kapitalizmu — oraz szkoét biznesu, ktore te teorie akceptuja —ideologia ekono-
mii neoklasycznej generuje szereg efektéw pod hastem przyszltej akumulacji
kapitalistycznej 1 traktowania pracy naukowej jako niezbednej dla tej aku-
mulacji dziatalnosci. W programach studiéw nie ma zadnych tresci, ktore po-
zwalatyby zrozumieé¢ zmagania pomiedzy praca (rynkiem pracy) a kapitatem
czy akumulacja kapitatu. Prowadzone w szkotach biznesu badania sa odpo-
wiedzia jedynie na pytania biznesu 1 sq to odpowiedzi, ktore nie wywotuja
nowych pytan. W tym zatem sensie ideologia ekonomii neoklasycznej nie jest
pusta 1 ma praktyczne konsekwencje: badawcze 1 biznesowe. Jest tez 1 tak,
ze jezeli w badaniach sa tresci intelektualnie uzyteczne dla innych obszaréow
niz biznes, to sa one bezwzglednie eliminowane, poniewaz uczeni ze szkot
biznesu sa zjednoczeni wokot zasady, ze spoleczenstwo kapitalistyczne jest
zaréwno mozliwe, oczekiwane, jak 1 w jakims$ sensie przeznaczone (doomed).

To, co moze budzié¢ irytacje, to brak teoretycznego uzasadnienia takie-
go sposobu mys$lenia®. Tym samym w pracach spolecznos$ci szkét biznesu
trudno byloby znaleZé krytyke biznesu, a wlasnie szczera (forthright) kry-
tyka kapitatu jest tym, co powinno by¢ uprawiane, w tym np. badania nad
spotecznymi uwarunkowaniami dochodéw. Programy szkél biznesu sa nie-
moralne: nie istnieje — wbrew temu co sie sadzi — przekaz neutralnej wiedzy
badz umiejetnosci, poniewaz sa one zawsze zgodne ze wskazaniami systemu
kapitalistycznego. Jedyna umiejetnoscia, ktéra mozna i nalezy w tej sytuacji
ksztalttowac, jest umiejetnosé bycia krytycznym. Problem polega na tym, ze
nie mozna najpierw naucza¢ umiejetnosci biznesowych zgodnych z progra-
mem ksztatcenia, a potem zaproponowac studentom krytyczny w nie wglad
— w dziewiatym badz dziesiatym tygodniu zajeé¢. Zdaniem uczonych uczest-
niczacych w dyskusji edukacja w uczelniach ekonomicznych ma zawsze wy-
miar polityczny?®: moze by¢ krytyczna albo moze nie byé¢ krytyczna (nawet
umiejetno$¢ liczenia — jak pisali Einstein i Oppenheimer — ma wymiar poli-
tyczny). Z pewnoscia bledny oraz niemoralny jest réwniez poglad, ze mozna

29 Ibidem, s. 283.
30 Ibidem, s. 274-275.
31 Ibidem, s. 286.
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uczy¢ studentéw krytycznego myslenia dopiero np. od trzeciego roku, po-
niewaz wczesniej nie sa na to gotowi. W konsekwencji studenci nigdy nie
nabywaja w uniwersytetach umiejetnosci badz ochoty bycia krytycznym.
Tak zwane czolowe szkoly biznesu juz dawno doprowadzily do destrukecji,
zdyskredytowaly 1 oSmieszyly wszystkie te idee, ktére nie wykluczyly py-
tan o walke klas — po to, aby w badaniach i procesie edukacji uniwersytety
nie musialy zajmowac sie radykalnym feminizmem, krytyka rasizmu, nie-
réwnosci spolecznych. Za destrukcje krytyki systemu kapitalistycznego jest
réwniez odpowiedzialna bezwzglednos¢ wymogu cytowalnoéci tekstow, pro-
mowanie wybranych tekstow, sposoby zatrudniania i promowania uczonych,
porozumienia z korporacjami wydawnictw 1 Srodowiskami zawodowymi,
monopolizacja programoéw studiéw przez ekonomie gtéwnego nurtu. Doszlo
zatem do epistemicznej przemocy, do sytuacji, w ktérej ,the business school
curriculum is empty”, co oznacza, ze programy ksztalcenia nie zawieraja ni-
czego, co jest niezbedne do analizy biznesu 1 zarzadzania jako faktycznie
wystepujacych praktyk oraz do uprawiania refleksji nad tymi programami?®2,

W jaki zatem spos6b nalezy postrzegaé zgodna z wyzwaniami wspotczes-
noéci role uczelni ekonomicznych oraz role krytycznie nastawionego wobec
tych wyzwan Srodowiska akademickiego? Zdaniem dyskutujacych badaczy
powaznym schorzeniem naszego $rodowiska jest samozadowolenie 1 przeko-
nanie o wyjatkowosci, ktore jest wzmacniane przez klientéw, czyli studen-
tow. Nastawieni krytycznie nauczyciele nie sa sluchani, nie ma juz wyma-
gajacych 1 bojowniczych studentéw, poniewaz ich zainteresowanie dotyczy
wylacznie nabywania biznesowego rzemiosta 1 umiejetnosci (craft). Temu
nastawieniu studentéw towarzyszy postawa uczelni, ktére staja sie swoisty-
mi maszynami/mechanizmami: sa zorientowane na wlasnym procesie pracy,
programach studidéw, planach produkowania artykuléw, marce, znaku fir-
mowym, patentach. Uniwersytety ekonomiczne i szkoty biznesu znalazty sie
w momencie wyjatkowym: powinny by¢ otwarte na szerokie formy debaty
publicznej 1 wspiera¢ swa teoretyczna wiedza popularna krytyke kapitali-
zmu, poszukiwaé takich mozliwoséci wewnatrz 1 na zewnatrz akademickich
instytucji®*. Do takich wlasnie dziatan zobowigzuje zgromadzone w ich mu-
rach bogactwo zasobdow.

Nalezy stwierdzi¢, ze bioracy udzial w dyskusji uczeni tak krytycznie oce-
niajacy sposob funkcjonowania szkél biznesu 1 pelniona przez nie role spo-
leczna sa z pewnoscia bardziej radykalni w swoich pogladach i proponowanej
wizji uczelni od programu PRME. Wyrazane explicite przekonania lewicowe
1 krytyczno-emancypacyjne wobec uczelni ekonomicznych nie sa jednak z pew-
noécia niezbiezne z postulatami PRME dotyczacymi tworzenia gospodarki
inkluzywnej (Zasada 1 — Cel), ksztaltowania globalnej odpowiedzialno$ci spo-
lecznej (Zasada 2 — WartosSci), uprawiania krytycznie nastawionych badan na-
ukowych (Zasada 4 — Badania) 1 przede wszystkim angazowania sie uczonych
w debate publiczng dotyczaca wyzwan wspolczesnosci (Zasada 6 — Dialog).

32 Tbidem, s. 288.
3 Ibidem, s. 293.



336 Barbara Pogonowska

VI. ZAKONCZENIE

Mozna sadzié, ze przedstawione w tekécie 1 konfrontowane z postulatami
PRME wypowiedzi érodowiska akademickiego stanowia artykulacje aktual-
nych kulturowych oczekiwan wobec roli petnionej przez uczelnie ekonomiczne
w dobie globalizacji, dominowania modelu gospodarki rynkowej, urynkowienia
relacji spotecznych, wzrostu znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz przemian Swiadomos$ci spotecznej, ktore polegaja na dostrzeze-
niu doniostosci 1 potrzeby obywatelskiego angazowania sie wszystkich w spra-
wy publiczne. Przytoczone opinie eksponuja takze konieczno$§é podejmowania
wspbélnej refleksji nad przyjmowanymi odnoénie do érodowiska akademickiego
rozwiazaniami instytucjonalnymi i stanowiacymi fundament tych rozstrzyg-
nie¢ — zatozeniami aksjologicznymi.

Problematyka kulturowych wzoréw i schematéw myslenia funkcjonuja-
cych w danym czasie 1 w danej spolecznosci jest od dawna przedmiotem na-
mystu filozoficznego. W pracy Anny Palubickiej** odnalez¢é mozna interesujace
rozwazania dotyczace doniosto$ci uprawiania myslenia refleksyjnego dla po-
wstania, rozwoju 1 zachowania tozsamosci kultury Zachodu. Zgodnie z idea
dualizmu sposobow partycypacji (nastawien/ postaw) w kulturze europejskiej:
teoretycznego 1 praktycznego (naturalnego)?®®, mysélenie refleksyjne charakte-
rystyczne dla postawy kontemplujaco-teoretycznej (schemat kulturowy) znaj-
duje sie w opozycji wobec nastawienia praktycznego (wzoér kulturowy), w ra-
mach ktérego mys§li sie spontanicznie, przedmiotowo 1 realistycznie zarazem
oraz dziala zgodnie wylacznie z zawartym we wzorze opisem. Realno$é ist-
nienia wzoru kulturowego sprowadza sie do jego obowigzywania 1 odwrotnie
— obowigzywanie wzoru stanowi uprawomocnienie jego istnienia®. Natomiast
nastawienie teoretyczno-kontemplacyjne pozwala spojrze¢ na nasze wzory
myS§lenia (i regulowane przez nie dzialania) z dystansu, 1 postrzegac je jako
wspélnotowo zaistniate spoteczne badz kulturowe konstrukty. Zdaniem Patu-
bickiej charakterystyczna dla dziejéw kultury Zachodu nadrzedno$é usytuo-
wania postawy refleksyjnej wobec nastawienia narzedziowego jest dzi$ silnie
kwestionowana, a przeciez tylko §wiadomo$é konstruowania naszego mysle-
nia 1 szukanie odpowiedzi na zasadnicze pytanie: ,jak mamy mysle¢ o naszym
(wytworzonym) myS§leniu?’?", sa w stanie zmieniaé $wiat.

Sadze, ze przytoczona powyzej teoria opisujaca 1 wyjasniajaca proces stop-
niowego podporzadkowania nastawieniu praktycznemu (narzedziowemu, ope-
racyjnemu) postawy teoretyczno-kontemplacyjnej, niegdy$ nadrzednej w kul-
turze Zachodu — pozwala na dostrzezenie i glebsze zrozumienie donioslosci
inicjatywy PRME jako efektu wspdlnotowej refleksji nad wspélczesnag kondy-
cja uniwersytetéw ekonomicznych 1 szkét biznesu.
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34 A. Patubicka, Gramatyka kultury europejskiej, Bydgoszcz 2013.
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THE ROLE OF BUSINESS SCHOOLS IN THE CONTEXT OF THE DECLARATION
OF THE PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE MANAGEMENT EDUCATION

Summary

The papers deals with the beliefs concerning in the role of universities of economics and busi-
ness schools. The author expresses a hope that the Declaration of the Principles for Responsible
Management Education is as result of an intellectual reflection on the condition of universities in
the contemporary world dominated by the concept of productivity.






