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Wizerunek polskiej gospodarki na poczatku XXI w. nie jest spéjny. Z jednej strony, patrzac na
réznorodne analizy konkurencyjnos§ci, innowacyjnosci, tatwosci prowadzenia biznesu itp., dostrze-
gamy wiele jej mankamentéw. W rankingach dotyczacych wymienionych wyzej aspektéw dziatal-
nosci gospodarczej Polska nie zajmuje wysokich miejsc. Jawi sie raczej jako gospodarka mato no-
woczesna, krepowana nadal wieloma ograniczeniami regulacyjnymi. Z drugiej strony, odrzucajac
nawet propagandowa etykietke ,,zielonej wyspy”, na podstawie wielu analiz makroekonomicznych
widzimy, ze naprawde niezle poradziliSmy sobie z kryzysem, ktéry dotknat §wiat w koricu 2007 r.
W istocie, w odréznieniu od wiekszoséci krajow wysoko 1 srednio rozwinietych, mieliémy w Polsce
do czynienia nie z recesja, ale ze spowolnieniem wzrostu gospodarczego.

Ta dwoisto$¢ obrazu i ocen polskiej gospodarki zachecaé powinna do pogtebionych badan. Jest
ich sporo, ale z reguly dotycza jednej perspektywy (makro, mezo lub mikro) lub krétkiego okresu.
Ksiazka International Competitiveness of Polish Companies during and after the Global Econo-
mic Crisis napisana pod redakcja Marleny Dzikowskiej, Mariana Goryni i Barbary Jankowskiej
stanowi prébe bardziej kompleksowego podejécia do problem. Autorzy bowiem pokazuja bardzo
szeroki kontekst, w jakim polskim firmom przyszto funkcjonowaé, choé centralnym tematem opra-
cowania jest zachowanie polskich przedsiebiorstw, ich sytuacja i ich reakcje na kryzys Swiatowy.
To bardzo istotny walor tej pracy. Przedstawiono w niej wyniki badan zespotu z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu: studiéw empirycznych prowadzonych na §wiecie, metodologii badan
dotyczacych konkurencyjnoéci, analizy wynikéw badan ilo§ciowych przeprowadzonych w ramach
projektu oraz wyniki badan przeprowadzonych metoda studiéw przypadkéw. Projekt realizowany
byt w latach 2013-2016, a analiza objeto lata 2009-2013.

Autorzy przyjeli dziewie¢ hipotez badawczych. Pieé z nich dotyczyto determinant miedzynaro-
dowej pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa, takich jak: poziom konkurencyjnosci czynnikowe;j
(input competitiveness), poziom konkurencji wewnatrz danej branzy, charakter czynnikéw popy-
towych, dostepnoéé zasobéw zewnetrznych, poziom internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Cztery
kolejne hipotezy odnosily sie do relacji pomiedzy stanem koniunktury a pozycja konkurencyjna.
Dazac do weryfikacji przyjetych hipotez, autorzy nie zamkneli swych analiz w ramach jednej dys-
cypliny ekonomicznej, ale starali sie (z sukcesem) przekraczaé nieco sztuczne bariery pomiedzy
ekonomia, naukami o zarzadzaniu i finansami. Siegneli r6wniez do innych nauk spotecznych —
socjologii, psychologii i prawa. Na podkres§lenie zastuguje réwniez podejécie wielopoziomowe obej-
mujace poziom makroekonomiczny, mezoekonomiczny (sektorowy) i mikroekonomiczny. Autorzy
wykorzystali zaréwno réznorodne metody iloSciowe (cho¢ bez skomplikowanych metod statystycz-
nych i ekonometrycznych, co w tym przypadku jest raczej zaleta niz wada), jak i jako$ciowe. Po-
zwolito to na stworzenie catoéciowego, wszechstronnego obrazu badanego problemu.

Pierwsze dwa rozdzialy ksigzki: ,,Cykle koniunkturalne” (M. Gorynia, K. Mroczek-Dabrow-
ska) 1, Kryzysy gospodarcze — aspekty teoretyczne i empiryczne (M. Dzikowska, P. Trapczynski)
nie zawieraja nowych elementéw, ale porzadkuja problemy oraz spotykana w literaturze nauko-
wej terminologie. Sg dobrym punktem wyjécia dalszych rozwazan, gdyz przypominajg podstawo-
we, szerokie ramy teoretyczne. Jedynym mankamentem jest tu (ale takze w niektérych innych



302 Przeglad pi$miennictwa

partiach ksigzki) zbyt duza liczba odwolan do polskojezycznych publikacji, co w przypadku pozycji
wydanej w jezyku angielskim nie wydaje sie zbyt przydatne dla czytelnika. Tym bardziej ze nie-
ktoére z nich opieraja sie gtéwnie na zrédlowych pozycjach anglojezycznych.

W rozdziale 3: ,Branze jako uczestnicy 1 receptory kryzysu” autorzy (B. Jankowska, A. Ka-
nia) wprowadzaja odbiorce w zagadnienia ujecia mezoekonomicznego, ograniczonego w tej pra-
cy do perspektywy branzy/sektora. Stusznie podkre§laja, ze w rozwazaniach ekonomicznych
dotyczacych koniunktury przewazaja ujecia makro- i mikroekonomiczne. Poziom poéredni jest
uwzgledniany rzadziej, a przeciez odmienno$é poszczegélnych branz (charakter i tempo postepu
technologicznego, rodzaje inwestycji B+R, charakter innowacji) rzutuja bardzo silnie na zacho-
wania przedsiebiorstw 1 na ich odporno§é/wrazliwo$¢ na zmiany koniunktury. Liczne historyczne
przyklady przytaczane w tej czeéci potwierdzaja to bardzo dobitnie.

Bardzo cenny, na wysokim poziomie merytorycznym, jest rozdzial 4: ,The theoretical, em-
pirical, and methodological aspects of company competitiveness” (M. Dzikowska, M. Gorynia,
B. Jankowska). W wielu pracach po$wieconych konkurencyjnosci ich autorzy tworza ad hoc wtas-
ne definicje tej kategorii, przykrojone na potrzeby ich wtasnych wycinkowych, nierzadko jedno-
stronnych badan. Oczywiscie w literaturze Swiatowej jest wiele publikacji po§wieconych istocie
konkurencyjnosci, jej r6znorodnym aspektom i wymiarom. W omawianym rozdziale przywolano
wiele z nich, koncentrujac sie na konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Autorzy podkreslili, co bywa
niekiedy zapominane lub pomijane, ze konkurencyjnosc¢ jest pojeciem relatywnym (co m.in. uwy-
puklal w swoich weczeéniejszych pracach M. Gorynia) i wielowymiarowa cecha, ktéra posiadaja
tylko niektére podmioty gospodarcze. Teoretyczny koncept konkurencyjnos$ei przyjety przez auto-
réw recenzowanej ksiazki obejmuje trzy wymiary konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa: potencjat
konkurencyjny, strategie konkurencyjne i pozycje konkurencyjna, co lacza z czesto spotykana
w literaturze klasyfikacja konkurencyjnos$ci, w ktérej wyrédznia sie konkurencyjnos$é czynnikowa
(input competitiveness) 1 konkurencyjno$é wynikowa, (output competitivenss). Klarowne relacje
pomiedzy tymi elementami pozwalaja odbiorcy na pelne zrozumienie przyjetej w pracy koncepcji
badan (podrozdziat 4.2.4). Przywotanie, oprécz pozycji teoretycznych, wielu studiéw empirycznych
poswieconych kazdemu z tych wymiaréw konkurencyjnosci pokazuje $wiatowy (w tym polski)
dorobek w tym zakresie.

W krétkim rozdziale 5:,,The global economic crisis” (M. Dzikowska, P. Trapczynski) scharak-
teryzowano zwiezle przyczyny 1 istote kryzysu, ktéry ogarnatl niemal caly $wiat po 2007 r. Przed-
stawiono tu réwniez syntetyczny przeglad badan na temat tego kryzysu z perspektywy mikroeko-
nomicznej.

Rozdzial 6 poswiecony jest iloSciowej analizie (makro- i mezoekonomicznej) zmiennych cha-
rakteryzujacych gospodarki narodowe i branze/sektory w czasie globalnego kryzysu i tuz po nim.
Zaproponowano w nim dwa typy syntetycznego wskaznika zmian podstawowych wielko$ci ekono-
micznych — na szczeblu gospodarek narodowych i1 na szczeblu branz/sektoréow. W przypadku uje-
cia makro wskaznik syntetyczny sklada sie z odpowiednio zwazonych wskaznikéw czastkowych
(PKB per capita, warto$ci eksportu, stopy bezrobocia, kapitalizacji spélek gietdowych 1 wartoéci
bezposérednich inwestycji zagranicznych w danym kraju). Wskazniki syntetyczne policzono dla
52 krajow, konstruujac ranking zaczynajacy sie od gospodarek, w ktérych zmiany czastkowych
wskaznikéw byly najwieksze. Polska znalazla sie w tym rankingu na 45 miejscu.

Syntetyczny wskaznik sektorowy obejmuje liczbe aktywnych przedsiebiorstw, przychody
z ich dzialalno$ci, warto$é netto majatku trwatego, wydatki kapitatlowe i wynik finansowy netto.
Ta analiza objeto 24 branze przemyshu przetwoérczego w Polsce. Wynika z niej m.in., ze w 2012 r.
najwieksze problemy z powrotem do poziomu z 2007 mialy przemysly metalowy, odziezowy
i skérzany.

W rozdziale 7: ,The global economic crisis in selected national economies” (A. Kania, K. Mro-
czek-Dabrowska, P. Trapczynski) przedstawione zostaly studia przypadkéw dziewieciu gospo-
darek narodowych. Osiem z nich to te, ktére kryzys dotknal najsilniej (wybrano je na podstawie
rankingu prezentowanego w poprzednim rozdziale), dziewiata jest Polska. Konkluzje z tej analizy
potwierdzaja hipotezy o duzym zréznicowaniu przyczyn, przebiegu kryzysu, o réznorodnosci sytu-
acji przedsiebiorstw w tych gospodarkach. Na tym tle gospodarka Polski rzeczywiscie okazuje sie
unikatowa 1 znacznie lepsza niz w pozostatych krajach, poéréd ktérych byly zaréwno gospodarki
mate (republiki baltyckie i1 Irlandia), jak 1 duze (Wielka Brytania czy Hiszpania); zaréwno o do§é
tradycyjnej strukturze (Grecja), jak i uwazane za bardzo innowacyjne (Finlandia).
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Trzy ostatnie rozdzialy ksiazki dotycza badan empirycznych przeprowadzonych przez au-
toréw. Ich celem byla weryfikacja wezeéniej sformutowanych dziewieciu hipotez dotyczacych de-
terminant konkurencyjnej pozycji polskich przedsiebiorstw w czasie $wiatowego kryzysu i zaraz
po nim. Badania ilo§ciowe przeprowadzono metoda kwestionariuszowa na grupie 701 przedsie-
biorstw z 7 sektoréw przemystu przetworczego (3 — ktére poradzity sobie z kryzysem stosunkowo
najlepiej i 4 — ktére radzily sobie najstabiej). Por6wnano dziatania firm z obu tych grup. Nastep-
nie zastosowano model regresji wielorakiej do weryfikacji hipotez. Na tej podstawie czeé¢ z nich
odrzucono. Ciekawe, ze na podstawie analizy ilo$ciowe]j nie mozna byto potwierdzié¢ pozytywnego
wplywu unikatowych zasobéw posiadanych przez przedsiebiorstwa i wysokiego poziomu inter-
nacjonalizacji dziatalno$ci na ich konkurencyjno$é¢ wynikowa. Warte odnotowania jest takze,
ze %3 badanych firm uznalo, ze globalny kryzys mial neutralny wplyw na ich dziatania. A nieco
ponad potowa przedsiebiorstw ocenila wyzej swoja konkurencyjno§é wynikowa niz swoich rynko-
wych rywali. Takie oceny nie odbiegaja od wynikéw innych badan prowadzonych w tym czasie
w Polsce (np. w ramach Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego).

W ostatnim rozdziale (10) ,,The impact of the global economic crisis on Polish companies’
activities — case studies” (K. Mroczek-Dabrowska, P. Trapczynski) zanalizowane sa dwa przedsie-
biorstwa: jedno z branzy IT, drugie — z branzy handlu odzieza. Wnioski ze studiéw przypadkéw sa
generalnie spdjne z wnioskami z poprzedniego rozdziatu. Ksiazke konczy bardzo dobrze napisane,
zwiezte podsumowanie zawierajace wnioski z wszystkich etapow przeprowadzonych analiz.

Calo§é jest cenna, warta uwaznej lektury pozycja, pogtebiajaca wiedze o wplywie zmian ko-
niunktury na zachowania i wyniki dziatalnoéci gospodarek narodowych i przede wszystkim —
przedsiebiorstw. Z przekonaniem rekomenduje ksigzke poznanskich autoréw wszystkim intere-
sujacym sie zagadnieniami konkurencyjnosci, w szczegdélnoSci determinantami konkurencyjnos$ci
miedzynarodowej przedsiebiorstw.
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