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I. WSTEP

Juz w latach trzydziestych XX w. John Kenneth Galbraith zajmowal sie
teorig oligopolu i konsekwencjami silnego zmonopolizowania rynku. W swoim
wezesnym artykule Monopoly Power and Price Rigidities! Galbraith utrzy-
mywatl, ze wysoki stopien monopolizacji danej branzy jest z teoretycznego
punktu widzenia elementem koniecznym do wyjasSnienia sztywno$ci cen
podczas Wielkiego Kryzysu. Dalsze elementy koncepcji Galbraitha, takie jak
wewnetrzna struktura przedsiebiorstwa, motywacje kierujace jego kierow-
nictwem i cele przez nie realizowane, zostaly sformulowane po6znie;j.

Kiedy w drugiej potowie lat osiemdziesigtych XX w. coraz odwazniej wracano
do rozpatrywania gospodarki w sposéb keynesowski, za gtéwny problem badaw-
czy uznano poszukiwanie adekwatnych do keynesowskiej makroekonomii pod-
staw mikroekonomicznych. Istotnym zagadnieniem w ramach tych poszukiwan
byto udzielenie odpowiedzi na pytanie, skad w gospodarce sztywnoSci cen i plac.
Jaki moga mieé one wplyw na calg gospodarke? Jak wyttumaczy¢ niektoére
zachowania przedsiebiorstw, ktore zgodnie z neoklasycznym modelem firmy nie
powinny mie¢ miejsca? Wydaje sie, ze Galbraith udziela odpowiedzi na te
pytania, a jego koncepcja przedsiebiorstwa oraz gospodarki wpisuje sie w po-
szukiwania keynesistow prowadzone w latach osiemdziesiatych XX w.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie koncepcji Galbraitha
w konteks$cie ekonomii keynesowskiej. Szczegélny nacisk polozony zostat na
koncepcje przedsiebiorstwa Galbraitha i na jej konsekwencje dla funkcjono-
wania mechanizmu rynkowego. By ten cel osiggna¢, konieczne jest zaprezen-
towanie tej koncepcji, poczawszy od pogladéw Galbraitha na przedsiebiorstwo
wlaénie, na kluczowa role technologii w rozwoju firmy oraz na wynikajace z tego
konsekwencje dla calego systemu gospodarczego. Dalej oméwiono podziat
rozwinietej gospodarki kapitalistycznej na dwa sektory oraz makroekono-
miczne konsekwencje tego podziatu.

1 J. K. Galbraith, Monopoly Power and Price Rigidities, ,,The Quarterly Journal of Economics” 50,
1936, nr 3 (May).

© Wydzial Prawa i Administracji UAM, Poznan 2013



136 Pawet Uminski

II. PRZEDSIEBIORSTWO W MYSLI JOHNA K. GALBRAITHA

Konkurencja jest jednym z podstawowych elementéw gospodarki rynkowej.
Jej warunkiem jest istnienie tak wielkiej liczby przedsiebiorstw w danej branzy,
ze zadne z nich nie ma wplywu na swoje otoczenie rynkowe i przynalezace do
niego zmienne ekonomiczne. W tym, co produkowaé, zdane jest ono na taske
konsumenta, a w tym, jak i za ile — na taske rynku. To rynek jest mechanizmem
koordynacji, ktéory za pomoca informacyjnej roli cen dostarcza bodzce do
przeprowadzania okreslonych zmian. Jest tez mechanizmem eliminacji, kiedy
do wyznaczonych przez rynek zmian lub ich zakresu przedsiebiorstwo sie nie
dostosowuje, robi to zbyt wolno lub po prostu nieudolnie. Funkcja eliminujaca
rynku zapewnia funkcjonowanie na nim tylko tych przedsiebiorstw, ktére
dzialajg efektywnie, a ich produkcja odpowiada wymaganiom konsumentow.
Przedsiebiorstwo zatem jest odbiorcg wszelkich informacji ptynacych z rynku
i ich wykonawca. Otoczenie rynkowe jawi sie jako bardzo dynamiczne i nie-
przewidywalne. Wedlug ekonomii neoklasycznej dzialanie przedsigbiorstwa
wlasnie w warunkach niepewnoéci? i ryzyka prowadzi zar6wno do efektywnosci
mikroekonomicznej (nieustannie zmieniajagcym sie okoliczno$ciom gospodaro-
wania i konkurencji sprostajg tylko najlepsze przedsiebiorstwa) oraz makro-
ekonomicznej (efektywne przedsiebiorstwa gwarantuja optymalng alokacje
zasobow w skali catej gospodarki).

Inaczej kwestie konkurencji, rynku i wynikajacej z nich niepewnoSci
postrzega John K. Galbraith. Twierdzi on, ze najlepsze efekty gospodarcze
przynosi dzialanie w warunkach bezpieczenstwa ekonomicznego. W Spofe-
czeristwie dobrobytu — parnstwie przemystowym pisze: ,,Wysoki stopien bez-
pieczenstwa ekonomicznego jest nieodzowny do maksymalnej produkcji.
A wysoki poziom produkgcji jest niezbedny dla bezpieczenistwa ekonomicznego”?.
W pierwszej czeSci powyzszego cytatu przemawia Galbraith — oredownik
keynesowskiej polityki gospodarczej. Zgodnie z tym stwierdzeniem daleko
lepsze efekty gospodarcze osiggane sa w gospodarce, w ktorej panstwo reaguje
na niepozadane zjawiska, takie jak spowolnienie gospodarcze. Podmioty dzia-
lajace w takich okolicznosciach korzystniej oceniajg przyszie zdarzenia, co
zgodnie z podej$ciem keynesowskim w duzym stopniu te zdarzenia determinuje.
Jesli jednak juz do spadku koniunktury dojdzie, panstwo zareaguje odpo-
wiednig polityka, by 6w spadek nie przerodzil sie w recesje gospodarcza. Tak jak
ta cze$é zacytowanego fragmentu odnosi sie do sfery makroekonomicznej
gospodarowania, tak druga — do sfery mikroekonomicznej. Stosunkowo wysoki
poziom produkcji danego przedsiebiorstwa — zdaniem Galbraitha — zapewnia
bezpieczenstwo gospodarowania. Zgodnie z tym osiggniecie odpowiednich
rozmiar6w przez przedsiebiorstwo umozliwia mu ksztaltowanie zmiennych

2 Koncepcji niepewnoéci fundamentalnej po§wiecony jest artykul: S. Dunn, Bounded Rationality Is
Not Nundamental Uncertainty: A Post Keynesian Perspective, ,,Journal of Post Keynesian Economics” 23,
2001, nr 4 (Summer), a przedsigbiorstu dzialajacemu w ramach fundamentalnej niepewnosci artykut:
S. Dunn, Fundamental Uncertainty and the Firm in the Long Run, ,,Review of Political Economy” 12,
2000, nr 4.

3 J. K. Galbraith, Spoteczeristwo dobrobytu — paristwo przemystowe, PIW, Warszawa 1973, s. 91-92.
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rynkowych z otoczenia tego przedsiebiorstwa, odpowiednio do jego wymogow:
,»l...] rozwdj wspblczesnego przedsiebiorstwa mozna zrozumieé¢ tylko jako
wszechstronny wysilek zmierzajacy do zmniejszenia ryzyka. Bez przesady
mozna powiedzieé, ze w innych kategoriach nie da sie tego pojaé”*. Po-
wszechnym zatem dazeniem przedsiebiorstw jest cheé ograniczenia ryzyka
dzialalno$ci gospodarczej. Zapewnié to moze osiggniecie odpowiedniej wielkosci,
przez co przedsiebiorstwo uzyskuje wtadze nad dotyczacymi go zmiennymi
rynkowymi. W ten sposbb przedsiebiorstwo wypiera rynek, jako uosobienie
niepewnosci 1 wysokiego ryzyka dziatania, i zastepuje go planowaniem.

,,Dzialalno§¢ planistyczna firmy przemyslowej polega na przewidywaniu
dziatan, ktérych nalezy dokonaé miedzy rozpoczeciem produkeji a jej zakon-
czeniem, oraz na przygotowaniu realizacji tych dziatan. Polega ona ré6wniez na
przewidywaniu wszelkich nieprzewidzianych sytuacji, zaré6wno korzystnych,
jak niekorzystnych, ktére moga wyloni¢ sie¢ w toku procesu produkcji, oraz na
opracowaniu programu odpowiedniego postepowania w tych sytuacjach. Plano-
wanie w rozumieniu ekonomistéow [...] polega na zastgpieniu cen i rynku jako
mechanizmu okres§lajacego produkcje przez arbitralne okreslenie tego, co ma sie
produkowaé i spozywaé oraz za jaka cene”’.

Galbraith wymienia trzy sposoby zastepowania rynku przez planowanie®:
1) eliminacja rynku; 2) opanowanie rynku przez sprzedajacych lub kupujacych
oraz 3) zawieszenie rynku na czas okreslony lub nieokreslony w drodze umowy
miedzy stronag sprzedajaca i kupujaca’. Zdaniem Galbraitha w rozwinietej
gospodarce kapitalistycznej wszystkie trzy sposoby sa szeroko stosowane.
Eliminacja rynku postepuje wraz z postepowaniem integracji pionowej lub
poziomej przedsiebiorstw. Wowczas nabywanie surowcoéw, poétproduktéw czy tez
wykonywanie kolejnych proceséw produkcji odbywa sie nie za posrednictwem
rynku, ale wewnatrz przedsiebiorstwa, a konkurencja w danej branzy jest
zdecydowanie ograniczona®. Dlatego tez rynek wraz ze wzrostem integracji
przedsiebiorstw z procesu produkcji jest stopniowo eliminowany. Opanowanie
rynku polega na ograniczeniu lub nawet catkowitym odebraniu swobody
dziatania tym, z ktérymi dane przedsiebiorstwo prowadzi wymiane za po-
§rednictwem rynku. Rynek zatem nie jest eliminowany, ale przedsiebiorstwo
ma tak dalece posuniete mozliwo$Sci wywierania wplywu na decyzje jego
uczestnikow, ze wlasnie w ten sposdb go opanowuje i minimalizuje ryzyko

4 J. K. Galbraith, Spoleczeristwo..., s. 88.

® Ibidem, s. 158-159.

8 Stephen Dunn uzupelnia te sposoby o dwa dodatkowe o mniejszym znaczeniu: ignorowanie
niepewnoS$ci — kiedy wystapienie ewentualnych nieprzewidzianych zdarzen ma ze wzgledu na swoja
niewielkg site minimalne znaczenie dla wielkiego przedsiebiorstwa, oraz absorbowanie niepewnoSci przez
dywersyfikacje nabywcow jego wyrobow. Zob. idem, John Kenneth Galbraith and the Multinational
Corporation, ,,Challenge” 48, 2005, nr 2 (March/April), s. 94-95.

7 J. K. Galbraith, Spofeczeristwo..., s. 161.

8 Widaé tu tu zbieznosé pogladéw J. K. Galbraitha i O. Williamsona w kwestii rynku i hierarchii,
jako sposobu eliminacji rynku. Galbraith rozpatruje jednak przedsiebiorstwo w kategoriach witadzy,
a Williamson — w kategorii kosztow transakcyjnych. Szerzej zob. S. P. Dunn, Galbraith, Uncertainty and
the Modern Corporation, w: M. Keaney (red.), Economist with a Public Purpose: Essays in Honour of John
Kenneth Galbraith, Routledge, Londyn 2001, s. 157-182.
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dziatania®. Z kolei zawieszenie rynku, w sensie wyeliminowania wszelkich
nieprzewidzianych zdarzen, polega na obustronnie negocjowanej umowie,
okreslajacej podstawowe warunki wymiany na okre§lony czas. Najczestsza
forma zawieszania dziatania rynku jest kontrakt!°.

Nie jest jednak tak, ze mozliwo§¢ kontrolowania otoczenia rynkowego
dostepna jest dla wszystkich przedsiebiorstw. To, Ze cheé¢ ograniczania ryzyka
dzialalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa jest dazeniem powszechnym,
nie oznacza, ze wszystkim przedsigbiorstwom uda sie jg zrealizowac. Decy-
dujaca kwestia jest tu technologia. Jezeli w danej branzy ekonomicznie uzasad-
nione jest stosowanie wysokich technologii na szeroka skale, to przedsie-
biorstwa z tej branzy sa naturalnie predestynowane do osiggniecia stosunkowo
wiekszych rozmiarow. Galbraith wymienia sze§é nastepstw majacych ogromny
wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, a wynikajacych z zastosowania
w produkcji technologii i nauki. Sg to: 1) wydtuzenie okresu miedzy podjeciem
jakiego§ zadania a jego zakonczeniem; 2) konieczno$¢ zaangazowania wiek-
szego kapitatu; 3) wielko§¢ naktadow czasu i pieniedzy staje sie coraz mniej
elastyczna; 4) wymaganie wyspecjalizowanej sily roboczej; 5) ze specjalizacja
nieuchronnie taczy sie organizacja; 6) z powyzszych przestanek wynika
konieczno$é planowania dziatalnosci'®. Wobec takich zmian, jakie powoduje
zastosowanie technologii i nauki w procesie produkcyjnym, ryzyko dzialalno§ci
zdecydowanie ro$nie. Przedsiebiorstwo nie moze sobie pozwoli¢ na nieogra-
niczone dzialanie sit rynkowych, takich jak chocby zmienno§é cen, gustow
swoich klientow czy tez polityki panstwa dotyczacej tej branzy. Prowadzenie
dzialalnosci na takg skale, przy takim zaangazowaniu kapitatu, w warunkach
niepewnos$ci fundamentalnej oraz ryzyka rynkowego stwarza konieczno§é przej-
Scia danej firmy od dziatania opartego na rynku do dziatania planowego.

Druga kluczowa zmiana, jaka zachodzi wskutek zastosowania technologii
w procesie produkcji na szeroka skale i osiggniecia przez firme znacznych
rozmiardéw, jest przejScie z indywidualnego zarzadzania przedsigbiorstwem, na
zarzadzanie przez organizacje. Nowoczesnej technologii organizacja towarzy-
szy z konieczno$ci. Technologia wymaga specjalistycznej wiedzy, efektywnego
systemu podejmowania decyzji grupowych i zaangazowania stosunkowo wiel-
kiego kapitalu'?>. W takim wypadku nie jest mozliwe, by zarzadzanie i proces
decyzyjny w wielkim przedsiebiorstwie byt domeng jednostki. ,,[...] mézgiem [...]
nie jest jednostka, ale caly zespél naukowcoéw, inzynieréw i technikow, spe-
cjalistow od sprzedazy, reklamy i marketingu, ekspertow w dziedzinie sto-
sunkéw miedzyludzkich i informacji prasowej, lobbystow, prawnikéw oraz ludzi
posiadajacych wyspecjalizowang wiedze na temat biurokracji [...] i sposobow
manipulowania nig, koordynatoréw, menedzeréw oraz kierownikéow. To wiaénie
jest technostruktura. I juz nie pojedyncza jednostka, ale technostruktura staje
sie sitg kierowniczg”!®. Korporacja, ktora na szeroka skale stosuje zaawan-

9 J. K. Galbraith, Spoleczeristwo..., s. 163.

108, P. Dunn, The Origins of the Galbraithian System: Stephen P. Dunn in Conversation with
J. K. Galbraith, ,,Journal of Post Keynesian Economics” 24, 2002, nr 3 (Spring), s. 349.

1 J. K. Galbraith, Spofeczeristwo..., s. 150-155.

2.8, P. Dunn, John Kenneth Galbraith..., s. 92.

13 J. K. Galbraith, Ekonomia a cele spoteczne, PWN, Warszawa 1979, s. 142.
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sowane technologie, nie moze kierowac juz jednostka. Dochodzi to przekazania
zarzadzania technostrukturze i odsunieciu od niej wtasciciela przedsiebiorstwa.

,,Oddzielenie wtasno$ci od kontroli to ostre wyzwanie rzucone zatozeniu
maksymalizacji zysku”!*. Zdaniem Galbraitha kierujaca korporacja techno-
struktura realizuje inne cele niz maksymalizacja zysku i maksymalizacja
zysku jako cel dziatania wielkiego przedsigbiorstwa jest nie do utrzymania.
Jaki cel zatem realizuje korporacja? Zaden. Korporacja postrzegana jest przez
Galbraitha jako organizacja. W zwiazku z tym organizacja sama w sobie nie
moze realizowaé zadnego celu. Korporacja w ujeciu Galbraitha jest logiczng
kulminacjg teorii behawioralnej i biurokratycznej!s. Przez to cele moga
realizowaé uczestnicy organizacji, a nie same organizacje. Takie cele ma
technostruktura.

Podstawowym celem technostruktury jest trwanie, a pierwszym jej warun-
kiem — zachowanie autonomii w podejmowaniu decyzji'®. Sa cztery zrodia
ingerencji w dziatania technostruktury: 1) wtasciciele i wierzyciele, 2) robotnicy
(za posrednictwem zwigzkow zawodowych), 3) konsumenci, 4) rzad'”. Z ko-
nieczno$ci zachowania autonomii dzialania wynika pierwszy cel realizowany
przez technostrukture — cel ochronny; realizacja tego celu wymaga osiagania
przynajmniej takiego poziomu zyskéw, ktory nie rodzi niebezpieczenstwa
ingerencji ze strony akcjonariuszy i nie zmusza do korzystania z zewnetrznego
finansowania'®. | Jesli tylko minimalny poziom zarobkéw zapewnia bezpie-
czenstwo technostruktury, pozostaje wowczas sprawa wyboru celow.
Wymogiem najwazniejszym jest potrzeba trwania. Jednakze nie ma zadnej
watpliwo$ci co do metody, jaka ten cel najczeSciej jest realizowany: jest to
osiggniecie mozliwie najwyzszej stopy wzrostu korporacji, mierzonej wielkoscig
zbytu”1?. Jest to cel pozytywny technostruktury.

Podsumowujac, w koncepcji Galbraitha przedsiebiorstwo funkcjonuje w wa-
runkach niepewnos$ci i ryzyka wynikajacych zaréwno z natury konkurencji
i rynku, jak i z samej natury $wiata?. Podstawowym dazeniem przed-
siebiorstwa jest ograniczanie niepewnosci i ryzyka oraz ewentualnych skutkow
jego wystapienia przez mozliwo§¢ wplywania i1 ksztaltowania otoczenia
gospodarczego. Zdaniem Galbraitha w tych kategoriach postrzega¢ mozna
powstawanie i1 wzrost firmy. Niewielu jednak firmom uda sie osiagnaé
taki rozmiar dziatalnos$ci, by przez zastgpienie mechanizmu rynkowego
strukturami firmy ksztaltowa¢ otoczenie rynkowe zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami i tym samym minimalizowaé wptyw nieoczekiwanych zdarzen
na swoja dziatalno$é. Kluczowym elementem tego rozréznienia jest mozliwosé

4 Thidem, s. 154.

15 J. K. Galbraith, Galbraith and the Theory of the Corporation, ,Journal of Post Keynesian
Economics” 7, 1984, nr 1 (Fall), s. 51-52.

16 J. K. Galbraith, Spofeczeristwo..., s. 249.

17 J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 159.

18 J. K. Galbraith, Spofeczeristwo..., s. 249-250.

9 Tbidem, s. 253.

20 Niepewno$éé jako istotowa cecha rzeczywistosci byta podstawa ekonomii Johna M. Keynesa. Wobec
wspotczesnych wydarzen, szczegélnie przyczyn i przebiegu kryzysu gospodarczego, zdaniem Roberta
Skidelsky’ego rola niepewnosci i tym samym dziedzictwo mysli J. M. Keynesa powracaja na pierwszy
plan. Zob. R. Skidelsky, Keynes. Powrét mistrza, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2012.
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ekonomicznie uzasadnionego zastosowania technologii i tym samym organizacji
na szerokg skale. Przedsiebiorstwa, ktorym sie to powiedzie, przez oddzielenie
wlasnosci od zarzadzania kierowane sg przez technostrukture. Do osiagniecia
celow technostruktury najbardziej zbliza, po pierwsze, osiagganie danego mini-
malnego poziomu zyskow, a po drugie, dazenie do maksymalizacji sprzedazy
swoich wyrobow.

Takie pojmowanie przedsiebiorstwa i jego ewolucji we wspodtczesnym $wiecie
przez Galbraitha nie konczy sie na teorii firmy per se i ma ono swoje gtebokie
konsekwencje w calym systemie spoleczno-gospodarczym?'. Konsekwencje
gospodarcze powyzszej roli 1 ksztaltu wspolczesnego przedsiebiorstwa omowio-
ne zostang w nastepnej czeSci artykutu.

III. BIMODALNY OBRAZ ROZWINIETEJ
GOSPODARKI KAPITALISTYCZNEJ

Jak juz zauwazono, to zastosowanie technologii i organizacji na szeroka
skale jest przetomem na drodze przedsiebiorstwa do wzrostu. Galbraith wycho-
dzi poza tradycyjne spojrzenie mowigce, ze ,,na poczatku byl rynek”, w kierunku
pogladu, ze ,,na poczatku nie byto konieczno$ci szerokiego planowania dzia-
talnosci gospodarczej, poniewaz technologia nie byta tak wyszukana”?2. Obecny
stan nauki, techniki i umiejetnosci organizacyjnych pozwala wielu przedsiebior-
stwom na stosowanie ich bardzo szeroko. Wlasnie wzdluz stosowalnosci techno-
logii i nauki na szeroka skale biegnie linia podzialu dojrzalej gospodarki
kapitalistycznej na dwa sektory —sektor rynkowy i sektor planujacy. Ten model
gospodarki Galbraith nazwal gospodarka bimodalng?.

Sektor rynkowy to domena przedsiebiorstw o stosunkowo niewielkich roz-
miarach. Wielko§¢ tych firm i co za tym idzie —ich nikla sita oddzialywania na
otoczenie rynkowe sg determinowane przez brak uzasadnienia ekonomicznego
stosowania techniki i organizacji na szeroka skale. ,,Sektor rynkowy, bedac
mieszaning monopolu i konkurencji w najogélniejszych zarysach przystaje do
modelu neoklasycznego”?!. W sektorze rynkowym poszczegdlne przedsiebior-
stwo nie ma wplywu na swoje otoczenie rynkowe. Nawet jesli jakas firma
osiggnie pozycje monopolisty, to jest to jednak zwykle efekt chwilowych
,,zaburzen”. Bariery wej$cia na rynek w sektorze rynkowym sg tak niskie, ze
pozycja monopolisty zostanie w dlugim okresie zniwelowana pojawieniem si¢
konkurentéw na tym rynku. Takze ksztaltowanie sie cen, plac i zyskéw
w sektorze rynkowym jest wynikiem dziatania sit konkurencyjnych.

Obok sektora rynkowego istnieje zdecydowanie mniejsza liczba przedsie-
biorstw charakteryzujacych sie ogromna silg oddzialywania na otoczenie

21 Spoteczne aspekty myéli Galbraitha, mimo ich trafnoéci, wspétczesnosci i kompletnosci ze wzgledu
na temat niniejszego opracowania nie zostang przedstawione.

2 8. P. Dunn, The Origins of the Galbraithian..., s. 348.

% J. K. Galbraith, The Bimodal Image of the Modern Economy: Remarks upon Receipt of the
Veblen-Commons Award, ,,Journal of Economic Issues” 11, 1977, nr 2 (June), s. 192.

24 J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 97.
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gospodarcze. Tak jak juz zostato zaznaczone wcze$niej, wobec wysokiego ryzyka
bedacego immanentng cechg rynku, wobec niepewnosci fundamentalnej oraz
wzrostu ryzyka wynikajacego z zastosowania technologii na szeroka skale
planowanie dzialalno$ci przedsiebiorstwa jest konieczno$cig. Dlatego tez,
zdaniem Galbraitha, technostruktura, zarzadzajaca stanowiacymi sektor pla-
nujacy przedsiebiorstwami, ksztaltuje wszelkie istotne dla siebie zmienne
zgodnie z wlasnymi oczekiwaniami i celami. Do tych zmiennych, ktore kon-
troluje technostruktura, naleza: ceny wyrobow, zachowania i preferencje
konsumentoéw, koszty, dostawcy i rzad?®. Jedyna zmienna, ktorej technostruk-
tura nie moze ksztaltowac zgodnie ze swoim oczekiwaniem, jest wysoko§¢ plac
jej pracownikow. Jest to nastepstwem wylonienia sie w przedsiebiorstwach
sektora planujacego sily przeciwwaznej w postaci zwigzkow zawodowych 2.

Jakg zatem zdaniem Galbraitha polityke cenowg stosuje technostruktura?
Mimo kontroli, jaka sprawuje na cenami swoich wyrobéw, technostruktura nie
dazy do maksymalizacji zyskow. Technostruktura realizuje swoje cele, a jak juz
powiedziano wecze$niej, do ich realizacji najbardziej przybliza ja maksy-
malizacja sprzedazy wyrobow firmy. Nie mozna zatem dazy¢ do maksymalizacji
sprzedazy, ustanawiajac taka cene swoich wyrobow, ktora miataby maksyma-
lizowaé zysk. Cena wyrobéw przedsiebiorstwa z sektora planujacego bedzie
zatem nizsza, a czesto duzo nizsza, niz cena, jaka by to przedsiebiorstwo
uzyskiwato, gdyby technostruktura dazyta do maksymalizacji zysku?’.

Galbraith zwraca uwage na spdjnosé polityki cenowej prowadzonej przez
technostruktury wszelkich przedsigbiorstw stanowiacych sektor planujacy.
W jego koncepcji konkurencja cenowa pomiedzy przedsiebiorstwami z tego
sektora, dlatego ze przeszkadza w osiagnieciu celéow technostruktury, jest
wykluczona. Dopuszczalna jest jedynie konkurencja na plaszczyznie jakosci
produktéw, reklamy czy tez technik sprzedazy?®. Dane przedsigbiorstwo w sek-
torze planujacym przewiduje, co moga zaakceptowac inne firmy. W ten sposéb
ustala cene ,,korzystna” dla wszystkich przedsigbiorstw w sektorze. Nie jest to
cena idealna dla wszystkich, ale akceptowalna. Przedsiebiorstwa maja poza
tym $§wiadomos$é, ze jest to i tak lepsze rozwigzanie niz rywalizacja®.

,, Warunki wymiany miedzy dwoma sektorami bedg bezwzglednie dzialaé na
rzecz faworyzowania tego, ktory kontroluje wtasne ceny i koszty, a co za tym
idzie — takze ceny i koszty w drugim sektorze”3’. Przedsiebiorstwa z sektora
planujacego wykorzystuja swoja wtadze w kontaktach z przedsiebiorstwami
z sektora rynkowego. Te ostatnie, funkcjonujac w ramach rynku i konkurencji,
dostarczaja swoje uslugi czy wyroby po stosunkowo niskich cenach. Sektor

2 Tbidem, s. 185. O ile kontrola nad cenami, kosztami i dostawcami sprawowana jest za pomoca
kontraktow, o tyle kontrola zachowan i preferencji konsumentéw jest sprawowana za posrednictwem
szeroko stosowanego marketingu, a nad rzadem - przez wspoélprace technostruktury z biurokracja
panstwowg oraz narzucenie celow technostruktury panstwu (wzrost sprzedazy, ktory jest celem
technostruktury, przyczynia sie zdecydowanie do wzrostu gospodarczego, bedacego celem rzadéw
poszczegdlnych panstw). Zob. S. Dunn, The Origins of the Galbraithian..., s. 349.

26 J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 188.

27 Tbidem, s. 191.

28 Tbidem, s. 196.

2 Tbidem, s. 194.

3% Tbidem, s. 106.
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planujacy korzysta z ustug i wyrobow przedsiebiorstw z sektora rynkowego
w tych dziedzinach, w ktorych ryzyko nabywania danej ustugi czy danego
wyrobu z rynku jest akceptowalne. W zwiazku z tym sektorowi planujacemu
zalezy na funkcjonowaniu sektora rynkowego.

IV. MAKROEKONOMICZNE KONSEKWENCJE
BIMODALNEGO OBRAZU GOSPODARKI

Podziat gospodarki na dwa sektory, na podstawie opisanej wyzej polityki
cenowej stosowanej przez przedsiebiorstwa z sektora planujacego oraz specy-
ficznych relacji pomiedzy sektorem planujacym a sektorem rynkowym, ma
swoje gtebokie konsekwencje makroekonomiczne. Pierwsza z nich jest poten-
cjalnos§é wywotywania zjawisk kryzysogennych. W teorii keynesowskiej, ktorej
Galbraith byt zwolennikiem, takim czynnikiem jest wyzsza warto§é oszczed-
nosci od inwestycji. Zrédtem tego zjawiska, zdaniem Galbraitha, jest sektor
planujacy. W przedsiebiorstwach stanowiacych sektor planujacy decyzje in-
westycyjne podejmuje technostruktura. Poniewaz jest to waskie grono i de-
cyduje ono o ogromnym kapitale, zwieksza sie ryzyko niezréwnania inwestycji
z oszczednos$ciami w calej gospodarce. Dodatkowo sektor planujacy jest — zda-
niem Galbraitha — Zrédtem nieréwnosci dochodowych w gospodarce. Koszty
pracy w sektorze planujacym sa poza kontrolg technostruktury. Zwiazki za-
wodowe wywieraja nacisk w kierunku zwiekszania ptac pracownikéw. Na
realizacje celow technostruktury nie ma to wptywu, dlatego ze wzrost kosztow
sily roboczej i spowodowany tym spadek zyskow technostruktura rekompensuje
sobie natychmiast podniesieniem cen swoich wyrobow, ktore kontroluje. Ma
zatem mozliwo$é catkowitego przerzucenia wzrostow kosztow plac na kon-
sumentow, a sektor planujacy charakteryzuje staly ruch cen i ptac w gore.
Dziatanie nowoczesnych zwiazkéw zawodowych w sektorze planujacym, mozli-
wo$¢ przerzucania wzrostu kosztéw na konsumentow, wykorzystywanie sek-
tora rynkowego we wzajemnych relacjach przez sektor planujacy oraz kon-
centracja pracownikéw o najlepszych kwalifikacjach w sektorze planujacym to
immanentne cechy gospodarki bimodalnej generujace wzrost nieréwnosci
dochodowych?!. Nier6wny podziat dochodéw sprawia, ze gorzej zarabiajace
gospodarstwa domowe wydatkuja prawie caly dochéd, ktory otrzymuja, podczas
gdy grupy spoleczne zarabiajace zdecydowanie wiecej, wydatkuja mniejsza jego
cze$c. Z tego wlasnie powodu powstawaé moze cze$¢ nadmiernych oszczednosci.
Sektor rynkowy, sktadajacy sie z duzej liczby niemajacych wptywu na otoczenie
rynkowe przedsiebiorstw, rozdysponowuje dochody bardziej réwnomiernie, co
eliminuje Zrédto powstawania potencjalnych nadmiernych oszczednos$ci.

Jezeli juz nadwyzka oszczednosci nad inwestycjami powstanie, to zgodnie
z podejSciem keynesowskim spadnie popyt. Sektor rynkowy posiada jednak
wbudowane mechanizmy samoregulujace. Poniewaz poszczegélne przedsie-

31 J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 311-313.
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biorstwa nie majg wplywu na ceny swoich wyrobéw, ceny te na skutek
spadku popytu takze spadna. W dalszej kolejnosci dojdzie do spadku ptac
pracownikow sektora rynkowego, produkcja jednak nie spadnie, a bezrobocie
nie wzro$nie. W sektorze tym rownowaga zostanie zatem przywrocona przy
nizszym poziomie cen, ale do spadku produkcji i wzrostu bezrobocia nie
dojdzie®?. Jezeli natomiast spadek popytu dotknie przedsiebiorstwa z sektora
planujacego, powyzszy mechanizm dostosowawczy nie zadziala. Wynika to
przede wszystkim z kontroli cen sprawowanej przez technostrukture danego
przedsiebiorstwa. Spadek popytu nie doprowadzi do spadku cen. Nie spadng
takze ptace, na ktérych wysokosé stale naciskajg zwigzki zawodowe. W zwigzku
z tym nie pojawi sie efekt wzrostu sprzedazy w wyniku spadku cen ani zréw-
nowazenia nizszych ptac w wyniku wzrostu zatrudnienia. Dlatego tez spadek
popytu, ktory prowadzi gtéwnie do spadku produkcji i spadku zatrudnienia,
niekorzystnie wplywa na cele ochronne i pozytywne technostruktury. Proces
ten jednak bedzie trwat dopéty, dopoki nacisk na obnizanie sie zyskoéw nie
wywrze na oszczedno$ci wptywu wigkszego niz ten niezbedny do przywroécenia
rownowagi®:.

,,Wraz z powstaniem sektora planujacego gospodarka zaczeta byé trwale
podatna na niestabilno$é znizkowa, czyli recesje. Z tej samej przyczyny stala sie
organicznie podatna na inflacje”®:. O tym, ze immanentng cecha gospodarki
rynkowej jest mozliwo§é wystapienia nadwyzki oszczedno$ci nad inwesty-
cjami, a przez to niedostatecznego popytu i dalej recesji gospodarczej, pisat
John M. Keynes?®. Jednakze jednym z pierwszych ekonomistow, jak wskazuje
Stephen Dunn, ktérzy dostrzegli niebezpieczenstwo wystapienia inflacji
wskutek stosowania polityki keynesowskiej, byl Galbraith®®. Sam Galbraith
pisze, ze O0wcze$ni ekonomisci przedstawiali rézne przyczyny niestabilnosci
znizkowej (recesji) i niestabilnosci zwyzkowej (inflacji). Zrodta i zalecenia
polityki gospodarczej wobec niestabilnosci znizkowej opisat Keynes w Ogélnej
teorii. W ciggu dziesieciolecia poglady Keynesa staly sie, jak pisze Galbraith,
,,hiemal nowa ortodoksja”. Poglad, Ze gospodarka jest podatna na niestabilno§é
zwyzkowa, nie uzyskal jednak podobnej akceptacji. Bylo to spowodowane
zdaniem Galbraitha tym, ze wnioski i zalecenia wobec polityki gospodarczej,
jakie ptynety z Ogélnej teorii, mozna byto tatwiej pogodzié z gtéwnym zasadami
ekonomii neoklasycznej. ,,Idee neoklasyczne nie ucierpialy na tym w zaden
spos6b. Z tego punktu widzenia Rewolucja Keynesowska byla malenka re-
wolucjg”?".

,L...] podatno§é gospodarki na recesje i na inflacje ma te same przyczyny —
powstanie sektora planujacego oraz zwigzane z tym pojawienie si¢ nowo-
czesnych zwiazkéow zawodowych”3®. Zdaniem Galbraitha presja zwiazkéw

32 Tbidem, s. 281-282.

33 Ibidem, s. 283-284.

34 Tbidem, s. 289.

35 J. M. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pieniqdza, WN PWN, Warszawa 2011.

3¢ D. Colander, Galbraith and the Theory of Price Control, ,,Journal of Post Keynesian Economics” 7,
1984, nr 1 (Fall), s. 33; S. Dunn, The Origins of the Galbraithian..., s. 360.

37 J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 294-295.

38 Tbidem, s. 294.
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zawodowych na ptace oraz mozliwo$¢ przeniesienia kosztéw wzrostu plac
w przedsiebiorstwach z sektora planujacego na konsumentéw to gtéwne zrodto
inflacji. Do tego dochodzi nieskuteczno§é zgodnych z ekonomia ortodoksyjna
$rodkéw walki z inflacja, poniewaz zakladaja one funkcjonowanie przedsie-
biorstw w otoczeniu konkurencyjnym i rynkowym.

Wymienia sie trzy metody zmniejszania popytu w celu ograniczania inflacji.
Sa to: 1) zmniejszanie wydatkow publicznych, 2) zmniejszanie wydatkow
prywatnych finansowanych z kredytu oraz 3) podnoszenie podatkow?. Zmniej-
szanie wydatkow publicznych, ktorym panstwo oddziatuje na zmniejszenie
popytu i zatrzymanie wzrostu cen, zdaniem Galbraitha, dotyczy najczeSciej
ustug cywilnych w sektorze publicznym i w sektorze rynkowym. Ograniczenie
wydatkow dotyczy gtéwnie opieki spotecznej, budownictwa, ustug miejskich czy
tez oSwiaty. Wydatki publiczne, ktére dotycza sektora planujacego, sg zwykle
zmniejszane w nieporéwnanie mniejszym stopniu. Drugi sposéb oddzialywania
na popyt w celu powstrzymania wzrostu cen na sektor planujacy takze nie
dziala. Technostruktura, chcac osiagnaé cele ochronne, w tym zachowanie
autonomii swojego dziatania, musi by¢ niezalezna od zewnetrznych zrodet
finansowania. W zwiazku z tym wiekszosé wydatkow, jakie przedsiebiorstwo
z sektora planujacego ponosi, finansowanych jest z zyskoéw zatrzymanych.
Oddzialywanie stopa procentowa na koszt kredytu w minimalnym stopniu
wplywa zatem na wielkie korporacje. W duzo wiekszym jednak polityka ta
oddziatuje na sektor rynkowy, w ktorym zyski zatrzymane przedsiebiorstw sg
zdecydowanie niewielkie. Wowczas wzrost stopy procentowej przektada sie
tylko na utrudniony i drozszy dostep do finansowania dziatalno$ci w sektorze
rynkowym. Takze i trzeci instrument ograniczania popytu — podnoszenie
podatkow oddziatuje w duzo wiekszym stopniu na sektor rynkowy niz na sektor
planujacy. Przedsiebiorstwa z tego drugiego sektora wzrost podatkow zre-
kompensuja sobie wyzszymi cenami swoich wyrobow, skoro ceny te moga kon-
trolowaé. Takiej mozliwo$ci nie maja przedsiebiorstwa z sektora rynkowego“°.

Zdaniem Galbraitha bimodalny obraz gospodarki tltumaczy nie tylko zja-
wisko inflacji jako konsekwencji keynesowskiej polityki gospodarczej, lecz
takze zjawisko jednoczesnego wystepowania inflacji i bezrobocia*'. Redukcja
inflacji za pomoca polityki fiskalnej i monetarnej w warunkach funkcjonowania
gospodarki bimodalnej nie musi, zdaniem Galbraitha, doprowadzi¢ do spadku
cen. Dlatego, ze przedsiebiorstwa z sektora rynkowego sa uzaleznione od
zewnetrznych zrodet finansowania, sg tez bardzo czute na skutki prowadzenia
restrykcyjnej polityki monetarnej. Odbija sie to na popycie na produkty sektora
rynkowego i na ich cenach. Przedsiebiorstwa z sektora planujacego, ktore sa
silnie uniezaleznione od finansowania zewnetrznego, nie reagujg na pod-
wyzszenie stop procentowych. Wykorzystuja zyski zatrzymane, a w ostatecz-

3% J. K. Galbraith, Ekonomia..., s. 299.

40 Tbidem, s. 299-302.

41 Wystepowanie inflacji i bezrobocia w teorii keynesowskiej byto niemozliwe. Lekiem na bezrobocie,
zgodnie z zaleceniami krzywej Phillipsa, miata by¢ wyzsza inflacja, a by zredukowac inflacje, trzeba byto
zaakceptowac wyzsze bezrobocie. W latach siedemdziesigtych XX w. w Stanach Zjednoczonych wysokie
bezrobocie i znaczaca inflacja wystapity jednoczesnie.
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noSci sa ,,najlepszym klientem” bankéw. Poniewaz kontroluja ceny swoich
produktow, ceny te zostang utrzymane na dotychczasowym poziomie. Efektem
tego bedzie spadek sprzedazy, a w dalszej kolejnosci — takze produkeji i za-
trudnienia. Jesli bezrobocie nie bedzie na tyle dotkliwe, by zwigzki zawodowe
odstraszyé od naciskania na wzrost plac, a korporacje od podnoszenia cen, to
inflacja moze utrzymywac sie na wysokim poziomie, a bezrobocie moze wzra-
sta¢. Jak podkresla Galbraith, inflacji nie mogg zahamowaé ani polityka
fiskalna, ani monetarna, chyba ze zaakceptuje sie bardzo duze bezrobocie.
Alternatywa wobec ograniczania dochodoéw i cen za pomocg bezrobocia jest
uzupelnienie polityki monetarnej i fiskalnej o polityke dochodowa i cenowg*2.

V. ZAKONCZENIE

7 istotno$ci zmian wynikajacych ze wzrostu znaczenia wielkiej korporacji
w gospodarce Galbraith zdal sobie sprawe bardzo szybko. Tym samym
uswiadomit sobie nieprzystawalno§é wspoélczesnej mu rzeczywistosci gospo-
darczej do obowiazujacej wtedy wizji mikroekonomii Alfreda Marshalla*’.
W latach trzydziestych XX w. Galbraith utrzymywal, ze przyczyna Wielkiego
Kryzysu byly powszechna monopolizacja i ograniczenie produkcji przez kor-
poracje?*. W 1936 r. ukazala sie Ogélna teoria Keynesa i to jego objasnienie
przyczyn kryzysu zostalo powszechnie uznane za zgodne z prawda. Tezy
zaproponowane przez Keynesa oznaczaly prawdziwy przelom w teorii ekonomii
oraz w praktyce gospodarczej. Poza tradycyjna teoria podazy sity roboczej,
ktora Keynes odrzucil, ,,rewolucja” w makroekonomii odbyta sie jednak bez
odejscia od neoklasycznej mikroekonomii*s. Zdecydowana wiekszo§é autoréw
podziela poglad, ze to wlasnie z tradycji marshallowskiej pochodza przyjete
przez Keynesa mikroekonomiczne podstawy“®. W postaci tzw. syntezy neokla-
sycznej keynesizm funkcjonowal do lat siedemdziesiatych.

Druga potowa lat osiemdziesiatych przyniosta jednak renesans mysli keyne-
sowskiej, a jednym z gléwnych celow badan naukowych stato sie poszukiwanie
mikropodstaw keynesowskiej makroekonomii. Wiele z nich sprowadzato sie do
poszukiwania uzasadnienia nominalnej sztywnosci cen i ptac w gospodarce.
A. Wojtyna wymienia wielu ekonomistéw, ktorzy niezaleznie od identyfikacji
z ktorym§ z odlaméw mysli keynesowskiej zajmowali sie wyjasnieniem
przyczyn i konsekwencji sztywno$ci nominalnej cen na rynku. Wielu z nich

42 J. K. Galbraith, The Bimodal Image..., s. 194-196.

43 W swoich wspomnieniach Galbraith pisze, ze studiowanie ekonomii zaczynatl od dziet Alfreda
Marshalla. Kiedy rzeczywisto$é do teorii nie przystawata, Galbraith teorig¢ stopniowo modyfikowat.
7 czasem zauwazyt: ,,Swiat Marshalla jest czym§ bardzo solidnym, bez bezrobocia, inflacji czy depresji,
w kazdym razie nie silnej. Nic wiec dziwnego, ze wielu z tych, ktorzy studiowali Marshalla, zauwazyto, ze
dobrze bytoby mieszka¢ w takim $wiecie”. J. K. Galbraith, A Life in Our Times: Memoirs, Houghton
Mifflin, Boston 1981, s. 28-29.

4 S. Dunn, The Origins of the Galbraithian..., s. 354.

4 M. Belka, Wspoétczesny keynesizm —ewolucja i gléwne kierunki, ,,Ekonomista” 1990, nr 4-5, s. 612.

46 A. Wojtyna, Keynesizm w poszukiwaniu podstaw mikroekonomicznych, ,,Ekonomista” 1995,
nr 1-2, s. 417.
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sktanialo sie ku zarzuceniu zaltozenia o konkurencji doskonalej na rzecz
postrzegania koordynacji rynkowej w ramach szeroko pojetej konkurencji
monopolistycznej. Wymieni¢ tu nalezy choéby O. Harta, H. D. Dixona i N. Ran-
kina czy N. G. Mankiwa*’. Wydaje sie, ze uzasadnione jest wpisanie w ten nurt
poszukiwan takze dokonan Galbraitha.

Galbraith, wychodzac od fundamentalnej niepewnosci jako immanentnej
cechy rzeczywisto$ci, formultuje koncepcje przedsiebiorstwa, ktore powstaje
i rozwija sie tak, aby minimalizowaé niepewnos§¢ i ryzyko dziatalnoSci gospo-
darczej. Przetomowe znaczenie nadaje Galbraith technologii i organizacji. Jesli
dane przedsiebiorstwo efektywnie i na szeroka skale zastosuje je w swojej
dziatalnosci, wchodzi na §ciezke wzrostu. Odrzucajac neoklasyczne pojmowanie
firmy jako ,,czarnej skrzynki”, Galbraith analizuje jej wewnetrzng strukture
i uzasadnia takie, a nie inne zachowania wielkich przedsiebiorstw przemysto-
wych. W ramach tej analizy prezentuje sposéb m.in. ksztattowania cen i plac
w danej korporacji i w ramach catego systemu gospodarczego. Nastepnie
wskazuje konsekwencje makroekonomiczne wytonienia sie i funkcjonowania
grupy wielkich przedsiebiorstw, nazwanej sektorem planujacym. Powstanie
i wzrost nieréwno$ci dochodowych, utrzymujace sie inflacja oraz bezrobocie to
makroekonomiczne konsekwencje podzialu nowoczesnej gospodarki kapitali-
stycznej na sektor rynkowy i sektor planujacy.

Utrzymana w duchu instytucjonalno-postkeynesowskim*® koncepcja firmy
i systemu gospodarczego Galbraitha, zdaje sie odpowiadac na te pytania, ktore
postawita my$l keynesowska u progu swojego odrodzenia. ZejScie przez
Galbraitha w swoich analizach az do poziomu przedsiebiorstwa sprawia, ze
wlacza sie on do dyskusji o mikropodstawach mysli keynesowskiej. O ich
przydatnosci zdecydowaé powinna jednak empiryczna weryfikacja tez, ktore
Galbraith stawia.
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JOHN K. GALBRAITH BIMODAL IMAGE OF THE ECONOMY
IN THE CONTEXT OF KEYNESIAN PROSPECT
OF MARKET ECONOMY FUNCTIONING

Summary

The paper presents the idea of John K. Galbraith in the context of Keynesian thought. Starting
from the concept of the company and its growth determinants, Galbraith notes that the growth of
some firms leads to the emergence of the planning sector in the economy, made of a group of
corporations that control their economic environment. This economic image has its macroeconomic
consequences in the form of price and wage rigidities in certain sectors. Thus, the concept of John
K. Galbraith is part of the search for microeconomic foundations of Keynesian thought.

47 A. Wojtyna, Ewolucja keynesizmu a gtéwny nurt ekonomii, WN PWN, Warszawa 2000, s. 208-213.
48 S. Dunn, The Origins of the Galbraithian..., s. 347.



Copyright of Journal of Law, Economics and Sociology is the property of Faculty of Law and Administration
of Adam Mickiewicz University in Poznan and its content may not be copied or emailed to multiple sites or posted
to a listserv without the copyright holder’s express written permission. However, users may print, download,
or email articles for individual use.

Wiascicielem praw autorskich do ,,Ruchu Prawniczego, Ekonomicznego i Socjologicznego” jest Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zawarto§¢ czasopisma nie moze
by¢ kopiowana, przesylana do innych stron internetowych badz zamieszczana na blogach bez pisemnej zgody
wydawcy. Niemniej artykuty mozna drukowaé, kopiowaé lub przesyta¢ w formie elektronicznej na wilasny
uzytek.





