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I. WPROWADZENIE

Kryzys finansowy, przez jaki przechodza poludniowe kraje strefy euro oraz
Irlandia, odbija sie oczywiscie na produkcji sektora realnego, jak réwniez
oddziatuje ujemnie na popyt importowy w krajach UE. Zwigzki miedzy
kryzysem euro a produkcjg sa jednak skomplikowane oraz malo przejrzyste.
Lacznie ani cata Unia Europejska (UE-27), ani strefa euro (UE-17) nie cierpig
np. na deficyt rachunku biezacego bilansu ptatniczego, ktory wymagalby
podejmowania dziatan korekcyjnych. Jaki byl wptyw kryzysu finansowego
strefy euro na handel zagraniczny UE oraz jej pozycje w handlu §wiatowym?
Jakie byly zrodia tego kryzysu widzianego przez pryzmat ksztaltowania sie
bilansu ptatniczego?

Ostabienie popytu wewnetrznego zmusza firmy do szukania rynkéow zbytu
poza granicami kraju, czyli w tym wypadku UE. W jakim stopniu miato
to miejsce w UE? Czy popyt na import z UE spadt bardziej anizeli popyt
importowy w reszcie $wiata? Czy nieraz slyszane opinie, ze kredyty w euro
finansowaly eksport firm niemieckich, majg jakiekolwiek potwierdzenie w da-
nych empirycznych? Czy fakt, ze w reakcji na problem bilansu ptatniczego
niemozliwe bylo zastosowanie dewaluacji jako narzedzia polityki gospodarczej
panstw strefy euro, miat wplyw na ich eksport oraz import? Dostepne dane
statystyczne handlu zagranicznego pozwalaja na wstepne zarysowanie odpo-
wiedzi na te pytania. Nie pozwalaja one natomiast na analize zmian postepu
technicznego, jedynego Zrédla dobrobytu w krajach wysoko rozwinietych
pozbawionych bazy surowcowej oraz innych czynnikéw ksztaltujacych konku-
rencyjnosé firm krajowych. A zatem punkt ciezko$ci analizy przedstawionej
ponizej spoczywa na analizie empirycznej ograniczonej do handlu zagranicz-
nego w okresie po wejSciu euro do obiegu pienieznego krajow UE.

Przedmiotem analizy sg nie tylko kraje strefy euro, lecz takze wszystkie
kraje Unii. Wprawdzie pierwotnie zamierzano skoncentrowaé sie na krajach
strefy euro, ale rozszerzenie liczby panstw w tej strefie oraz brak zréznicowania
w ich wynikach handlu zagranicznego nie uzasadniajg takiej dychotomii.
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sugestie. Autorzy ponosza oczywiScie odpowiedzialno$¢ za wszelkie btedy i niedociagniecia w tekScie
artykutu.
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Wsrod pierwotnych czlonkéw unii monetarnej w 1999 r. bylo 11 krajow,
a obecnie jest ich 17. Grecja weszta w 2001 r., a dalsze pie¢ krajow przystapito
znacznie po6zniej: Stowenia — w 2007 r., Cypr i Malta — w 2008 r., Stowacja —
w 2009 r. i Estonia —w 2011 r.! Nie jest to zatem jednorodna grupa nie tylko
z punktu widzenia terminéw przystapienia, lecz takze innych charakterystyk
ekonomicznych. Jedyng homogeniczng grupa sa byle kraje cztonkowskie RWPG
(Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej) o gospodarce centralnie planowanej —
wszystkie zanotowaly przecietne stopy wzrostu eksportu przekraczajace 10%
w latach 2002-2011. Ich udzial w eksporcie towaréow UE-27 podwoit sie, wzrost
Z 6% do 12% w tym okresie. Pokazuje to, ze inne czynniki anizeli przyjecie euro
decydowaly o ekspansji gospodarcze;.

Jak zobaczymy, analiza danych empirycznych prowadzi do kilku za-
skakujacych obserwacji. Po pierwsze, kryzys w strefie euro nie miat istotnego
wplywu na handel UE: pozycja UE w handlu globalnym nie ulegta zmianie.
Wahania w handlu éwiatowym wywotane kryzysem globalnym nie byly ani
mniejsze, ani wieksze od zmian w warto$ci handlu UE. Po drugie, kryzys
globalny nie odwrdcit rowniez tendencji rosnacej otwartosci gospodarek panstw
cztonkowskich UE obserwowanej po 2000 r. Otwarto$é, mierzona udziatem
eksportu w PKB, wzrosta wyraznie dla wszystkich krajow UE. Wzrost gos-
podarczy w tym okresie nie byl ciagniony przez popyt krajowy, ale przez popyt
zewnetrzny, tj. zapotrzebowanie w innych krajach UE oraz reszty $wiata. Po
trzecie, nie znaleziono danych empirycznych, ktore wsparlyby czesto wy-
powiadang opinie, ze tanie pozyczki w euro finansowaty eksport Niemiec do
krajow Potudnia. Wrecz przeciwnie, udzial krajow Potudnia (Wtoch, Hiszpanii,
Portugalii oraz Grecji) w calkowitym eksporcie Niemiec ksztaltowal sie
w pierwszej dekadzie XXI w. ponizej 15% i wykazywal tendencje spadkowa.
Wreszcie, po czwarte, czlonkostwo w unii monetarnej nie bylo katalizatorem
wzrostu handlu. Dynamika handlu krajow, ktore wstapity do UE w pierwszej
dekadzie XXI w., byla nieporéwnywalnie wyzsza od dynamiki ,,starych”
cztonkéw UE.

IL. UNIA EUROPEJSKA W HANDLU SWIATOWYM:
MIMO KRYZYSU NADAL POTEGA

Panujacy nastrdj kryzysu zwiazany z percepcja niepewno$ci przysztosci
strefy euro nie mial specjalnego wplywu na ksztaltowanie sie interakcji
ekonomicznych na ptaszczyznie gospodarki Unii Europejskiej ani gospodarki
swiatowej. Unia pozostata potega handlowa, a stopien otwarcia jej gospodarki
mierzony udzialem eksportu w produkcie brutto nie tylko nie spadt, ale wzrést
po zalamaniu $wiatowego handlu w 2008 r. Obroty zewnetrzne UE rosty
szybciej od jej obrotow towaréw i ustug z resztg $wiata. W odréznieniu od
Stanow Zjednoczonych, ktére konsumuja wiecej, anizeli produkuja, produkcja

! W analizie ponizszej bedziemy rozrézniaé UE-27 (czyli wszystkich obecnych czlonkéw UE bez
wzgledu na date przystapienia do Unii), UE-17 (czyli kraje obecnie nalezace do strefy euro) i UE-11 (czyli
kraje strefy euro w 2002 r., czyli roku wejscia euro do obiegu pienieznego).
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UE byta wieksza od spozycia, cho¢ od czasu do czasu odnotowywano matly
deficyt na rachunku obrotéw biezacych bilansu ptatniczego.

1. Szybki i zré6wnowazony wzrost sektora zewnetrznego UE

Mimo spektakularnych wynikéw eksportowych Chin w tym okresie, ktérych
warto$¢ eksportu rosta 20-30% w pierwszych latach tego wieku, oraz
20-procentowego spadku warto$ci eksportu globalnego w 2009 r., udziat Unii
w eksporcie $wiatowym doébr i uslug nie ulegl wigkszym zmianom w latach
2002-2011. Utrzymatl sie on na poziomie ok. 40% z lekkg tendencja spadkowg
miedzy 2004 a 2009 r.; w 2009 r. eksport UE spadt w takim samym stopniu jak
catkowity eksport §wiatowy, znacznie bardziej spadt on w 2010 r., ale odbit sie
z nawigzka w 2011 r. Udzial eksportu unijnego w §wiatowym w latach
2002-2009 wynosit ok. 40%, aby spas¢ do 35% w 2010 r., a nastepnie wzrosnaé
do prawie 40% w 2011 r.?

Lwia cze$é handlu miedzynarodowego przechodzilta oraz nadal przechodzi
przez kraje Unii Europejskiej, a w konsekwencji europejska dynamika tego
handlu nadal ksztaltuje handel §wiatowy, choé¢ ta sytuacja sie zmienia.
Wylaczajac UE, eksport pozostalej czesSci $wiata rost w latach 2002-2008
szybciej anizeli eksport UE: przecietna stopa wzrostu UE wynosita 13,5%,
a $wiata bez UE réwna byta 15,9% (tab. 1). Z drugiej jednak strony znaczenie
UE pokazuje fakt, ze w 2011 r. stopa wzrostu eksportu $wiata (bez UE) byta
ujemna i wynosita 4,8%. Dzigki 16-procentowemu wzrostowi eksportu z UE
eksport §wiatowy nie tylko nie spadt, ale wrecz wzrost o prawie 3% w 2011 r.
(zob. tab. 1).

Kryzys nie odwrécil tendencji narastajacej otwarto$ci gospodarki UE
mierzonej eksportem doébr i ustug w kategoriach procentu PB (produktu brutto).
Wrecz przeciwnie, po spadku z 41% w 2008 r. do 37% w 2009 r. eksport wzrost
do 41% PB w 2010 r. i 43% w 2011 r. Wzrost eksportu osiagnieto przede
wszystkim dzieki wzrostowi eksportu na rynki krajow poza UE. Jak wynika
z danych przedstawionych w tabeli 1, udziat eksportu do innych krajow UE
spadt z przecietnej 67,4% dla lat 2002-2008 do 66% w 2009 r., 64% w 2010 r.,
oraz 63% w 2011 r. W latach 2010 i 2011 nie byto to wynikiem spadku eksportu
wewnetrznego krajow UE, gdyz ten wzrost o 10% w 2010 r. oraz 14% rok
po6znie;j.

Pojawienie si¢ nadwyzki na rachunku obrotow biezacych zagregowanego
bilansu ptatniczego UE w 2011 r. nie sygnalizuje nowej tendencji, poniewaz
jedyna tendencja zaobserwowang w latach 2002-2008 byly olbrzymie wahania
miedzy deficytem siegajacym 182 mld dolaréw w 2008 r. a nadwyzka 56 mld
dolaré6w w 2004 r. Deficyt nie przekraczal 1% PKB Unii Europejskiej nawet
w szczytowym 2008 r. Eksport netto mierzony stosunkiem réznicy miedzy
warto$cia eksportu a warto$cia importu do sumy obrotéw zewnetrznych
(tj. sumy eksportu oraz importu) wahal sie miedzy 0,2% w 2008 r. a 2,1%

2 Wylaczajac handel wewnetrzny krajow UE, udziat tych krajow w imporcie §wiatowym byt
wyjatkowo stabilny — na poziomie 20% w latach 2001-2011. Udziat w eksporcie §wiatowym natomiast
wahat sie¢ miedzy 19% w 2010 r. a 22% w latach 2001-2004. W 2011 r. wynosit on 21% (obliczenia wtasne
na podstawie danych Comtrade).
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Tabela 1
Podstawowe charakterystyki sektora zewnetrznego Unii Europejskiej
w latach 2002-2011 (w mld dolaréw USA i procentach)
Przecietna | 949 2010 2011
w 2002-2008
Rachunek biezgacy (mld dolaréw USA) -37,897 -3,895 -13,847 31,502
Rachunek biezacy w procencie PKB -0,270 -0,020 -0,090 0,180
Eksport DiU w procencie ich importu 101,900 102,700 102,200 102,500
Eksport DiU w procencie PKB 38,100 36,800 40,500 43,400
Eksport DiU netto (bilans handlu
przez catkowity obrét) 1,1% 1,4% 1,1% 1,2%
Memorandum:
Stopa wzrostu eksportu UE 13,5 -20,4 9,1 16,4
Stopa wzrostu eksportu §wiatowego 14,8 -20,2 19,5 2,6
Stopa wzrostu eksportu §wiatowego
bez UE 15,9 -20,1 25,9 -4,8
Udziat eksportu wewnetrznego
w eksporcie UE 67,4 65,9 64,4 63,2

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych UN Comtrade oraz World Bank Development Indicators.

w 2002 r. i nie byl uyjemny w dekadzie 2000-2009. Eksport generowat dochod
zapewniajacy pokrycie wydatkow zwigzanych z zakupami importowymi:
warto$¢ eksportu débr i ustug (DiU) przekraczata warto§é importu we
wszystkich latach okresu 2002-2011. Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1,
warto$é eksportu byla przecietnie o ok. 2% wyzsza od importu w latach
2002-20082. Wahania byly niewielkie — ponizej 5%: miedzy 100% w 2008 r.
a 104% w 2002 r.

2. Rosnaca rola handlu ustugami: nadwyzka pokrywa
deficyt handlu dobrami

Druga tendencja, ktorej kryzys nie tylko nie odwroécil, ale wrecz przy-
spieszyl, byl szybszy wzrost eksportu ustug anizeli eksportu débr. Eksport netto
ustug wzrést z 3,35% w 2002 r. do 9,45% w 2011 r. W 2005 r. Unia stata
sie importerem netto dobr. Dzieki wzrostowi udziatu ustug w catkowitym
eksporcie z 23,5% w latach 2002-2003 do 24,5% w 2008 r. oraz rosnacej
nadwyzce w handlu ustugami Unia utrzymata status eksportera netto débr
i ustug (tab. 2).

Rosnaca nadwyzka w handlu ustugami nie tylko zrekompensowata wzrost
deficytu w obrotach towarowych, lecz takze ostabila negatywny wplyw kryzysu
w 2009 r. Zalamanie eksportu ustug bylo znacznie mniejsze anizeli eksportu

3 W konwencji statystyk handlu miedzynarodowego wartoéé importu zawiera koszt transportu oraz
ubezpieczenia, podczas gdy w wartosci eksportu wielkosci tych sie nie uwzglednia.
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débr w 2009 r., ale tez ,,odbicie” w eksporcie towarowym byto wieksze
i w rezultacie udzial ustug spadt z 27% w 2009 r. do 25% w 2011 r., nadal
powyzej poziomow osigganych w przesztosci.

Z powyzszych danych nie nalezy wyciggac¢ wniosku, ze eksport dobr bedzie
tracit na znaczeniu. Jak wida¢ wyraznie na ponizszym wykresie, dominujg one
nadal w eksporcie pochodzacym z Unii, cho¢ okazaly sie znacznie bardziej
wrazliwe na globalny kryzys 2009 r. (zob. wykres 1). W roku tym wartos¢
eksportu ustug spadta o 11%, podczas gdy eksport débr obnizyt sie o 23%.

Wykres 1
Eksport débr i ustug przez Unie Europejska w latach 2002-2011 (w mld dolaréw USA)
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7rodto: obliczenia wlasne na podstawie danych UN Comtrade.

Nie powinno to jednak sugerowac, ze Unia utracila przewage konkurencyjna
w produkcji doébr o wysokiej zawarto$ci technologii. Eksport produktow
wysokiej technologii miat — z pewnymi odchyleniami —bardzo podobny profil jak
catkowity eksport dobr. Udzial Unii w §wiatowym eksporcie tych produktow
pozostal na poziomie nieznacznie wyzszym od udziatu w eksporcie catkowitym.
Zwazywszy, ze wschodzace gospodarki krajow Azji w coraz wiekszym stopniu
wchodza w produkcje dobr charakteryzujacych sie rosngaca zawarto$cia wiedzy
czy tez technologii, a krajow UE nie charakteryzuje kreatywna destrukcja na
poziomie amerykanskim, jest to imponujace osiggniecie, potwierdzajace
wysokie zdolno$ci konkurencyjne europejskich firm o wysokiej technologii na
rynkach §wiatowych®.

4 ,The Economist” zidentyfikowal tylko jedno przedsigbiorstwo zalozone miedzy 1976 a 2003 r.
w Europie, ktéoremu udalo sie osiagngé podobny sukces jak firmom Microsoft czy tez Apple.
Przedsigbiorstwem tym jest Renewable Energy Corporation, zatozone w Norwegii, ktéra nie jest
cztonkiem UE (za: E. E. Prescott, L. E. Ohanian, Taxes Are Much Higher than You Think, ,,The Wall
Street Journal”, December 12, 2012). Na podstawie statystycznej analizy handlu zagranicznego
z uwzglednieniem ,,nowoczesnosci” uslug oraz produktéw podobny wniosek wyciagajg autorzy raportu
Banku Swiatowego (I. Gil, M. Raiser, Golden Growth: Restoring the Lustre of the European Economic
Model, World Bank, Washington, DC, 2012).
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3. Unia a reszta $§wiata: ekspansja handlu ,,zewnetrznego”

Mimo tzw. rozszerzenia wschodniego UE w latach 2004-2007 oraz wprowa-
dzenia euro w 1999 r. zaréwno eksport, jak i import spoza krajow UE roést
szybciej od wymiany wewnatrz wspodlnoty: Srednia stopa wzrostu eksportu do
reszty $wiata (RS) wyniosta 9,4% w latach 2002-2010, a w ramach UE wzrost
eksportu wyniost 7,8%. Wzrost importu z RS, ktory wyniést 10,1%, byt rowniez
szybszy od §redniej stopy wzrostu importu wewnatrz UE wynoszacej 7,9%.
W rezultacie udzial RS w eksporcie UE wzroést z 32% w 2001 r. do 36% w 2012 r.,
a w imporcie — z 49% do 54% w tym samym okresie.

4. Wstepne konkluzje

Jaki obraz wylania sie z analizy wynikow dziatalnosci ,,zewnetrznej” Unii,
traktowanej jako jednolity organizm gospodarczy? Trzy obserwacje kresla
kontury tego obrazu. Po pierwsze, wprawdzie globalny kryzys finansowy
wywolatl zatamanie handlu §wiatowego, ale UE jako cato$é nie zostata nim
dotknieta w stopniu wiekszym niz reszta $§wiata. Zar6wno zatamanie handlu
w 2009 r., jak i ozywienie w latach 2010 i 2011 nie odbiegaly znacznie od
dynamiki §wiatowej. Po drugie, kryzys nie zmienit wczesniej obserwowalnych
tendencji: stopien otwarto$ci UE nadal wzrasta; udziat ustug w catkowitym
eksporcie ro$nie. Tak samo jak udzial gospodarek spoza UE w eksporcie krajow
wspoélnoty. Po trzecie, UE nadal jest potega w handlu miedzynarodowym — jej
udzial zaré6wno w eksporcie, jak i imporcie wynosi ponad jedna trzecia.
Wprawdzie pojawiajq sie nowi konkurenci, ale firmy krajéw UE wykazuja nadal
wysokie zdolno$ci adaptacyjne oraz konkurencyjne.

Krotko mowiac: kryzys w handlu globalnym nalezy do historii, a UE
przetrwala ten kryzys ani nie lepiej, ani nie gorzej od innych krajow §wiata.
Gdyby spojrzat na to przybysz z Marsa, to na podstawie danych skonsolido-
wanego bilansu ptatniczego UE pochwaliltby jej ,,rzad” za ostrozng polityke
zewnetrzna, niedopuszczajaca do powstawania zewnetrznych nieréwnowag.
Natomiast kryzys strefy euro umknaltby zupelnie jego uwadze.

Nasuwa sie wiec pytanie: Czy majac informacje o eksporcie i innych
wynikach zewnetrznych na poziomie gospodarek narodowych, mogliby$my
rozrozni¢ gospodarki, ktore przyjely euro, i te, ktore pozostalty poza strefg
euro? Pomijajac, ze tak wiele innych czynnikéw wyznacza konkurencyjnosé
gospodarek narodowych operujacych w ramach jednolitego rynku na towary,
ustugi, prace i1 kapital, odpowiedZz na to pytanie nie wniostaby dodatkowych
elementéw do oceny czynnikéw, ktore zadecydowaly o wynikach handlu
zagranicznego UE. Ale w zwigzku z tym, ze wyniki te sg prostym zsumowaniem
wynikow osiggnietych na szczeblu gospodarek narodowych, ich omoéwienie,
ktore jest przedmiotem nastepnej czeSci, pozwala na zidentyfikowanie krajow
determinujgcych dynamike cato$ci, a tym samym moze rzuci¢ §wiatto na
ksztattowanie sie tendencji w przysztoSci oraz role, jakg odegrato wprowadzenie
euro.
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III. ROZNORODNOSC GOSPODAREK NARODOWYCH UE:
JEDNA CZY WIELE EUROP W UE?

Wiekszosé krajow UE eksportowata mniej dobr i ustug anizeli importowata.
Arytmetyczna wigkszo§¢ nie spowodowata skonsolidowanego deficytu w obro-
tach biezacych bilansu ptatniczego ani tez w bilansie handlowym z prostego
powodu: najwieksze kraje UE miaty albo niewielkie deficyty, albo tez znaczne
nadwyzki w obrotach zewnetrznych. Wsréd tych ostatnich najwazniejsze to
Niemcy, a w dalszej kolejnoSci kraje skandynawskie oraz Beneluksu. Ich tgczne
nadwyzki w decydujacej mierze zredukowaty nadmierna, w stosunku do ich
produkcji, konsumpcje pozostatych krajow czlonkowskich UE.

1. Réwnowaga calosci UE nie przeklada sie na ro6wnowagi
na szczeblu gospodarek narodowych

Choé¢ deficyt rachunku biezacego, w znacznej mierze wyznaczany przez
bilans obrotéw handlu zagranicznego, zawsze oznacza nadwyzke krajowej
konsumpcji nad produkcja, implikacje dla przyszlej pozycji zewnetrznej kraju
zaleza od tego, co stanowi te nadwyzke, czyli jak sie ja uzytkuje. Jes§li nadwyzka
jest wynikiem inwestycji zagranicznych, ktérych naptyw z definicji wywotuje
presje w kierunku deficytu rachunku biezacego, to przynajmniej w odniesieniu
do krajow czlonkowskich UE mozna zatozyé, ze tworzg one nowe zdolno$ci
generowania strumieni dochodéw w przyszloSci ze sprzedazy zaréwno na
rynkach krajowych, jak i zagranicznych.

W tabeli 3 zebrano informacje dotyczace sald na rachunku biezacym
w procentach PKB oraz zakresu, w jakim wplywy z eksportu débr i ustug
pokrywaja wydatki na ich import. Ponadto dla obydwu elementéw rachunku
biezacego obliczono odpowiednie wartosci zagregowane dla okresu dziesieciu
lat, czyli sumy sald na rachunku biezacym. Kraje uporzadkowano od najnizszej
do najwyzszej wartosci pokrycia importu DiU ich eksportem w latach 2002-2011
lub, innymi stowy, kraje uporzadkowano wedlug salda bilansu handlowego od
najwiekszych deficytow do najwyzszych nadwyzek: na jednym krancu jest
Grecja z pokryciem importu w 67%, a na drugim — Luksemburg z pokryciem
importu w 122%.

Wsrod grupy ,,deficytowej” o pokryciu importu eksportem ponizej 90%
w latach 2002-2011 znajduja sie zaréwno starzy czlonkowie UE (Grecja,
Portugalia, Hiszpania), jak i kraje z ostatniej fali rozszerzenia (Bulgaria
i Rumunia z 2007 r., Lotwa i Cypr przyjete w 2004 r.). Sposrod tych siedmiu
krajow, dwom — Bulgarii oraz Grecji — udato sie finansowaé skumulowany
deficyt na rachunku biezgacym przekraczajacy 10% PKB.

W wypadku Bulgarii, jak rowniez Hiszpanii, Portugalii, Rumunii i Lotwy,
spadek byt zbyt gwattowny, aby mozna go byto wytlumaczyé finansowaniem
z innych zrédel (tzn. pozyczki rzadowe na rynkach prywatnych). Kwestia Cypru
nie jest jasna ze wzgledu na jego specjalizacje w ustugach finansowych, ktore
sa na ogél trudne do uchwycenia w statystykach miedzynarodowych, choé
dane o dlugu publicznym sugeruja finansowanie konsumpcji przez pozyczki
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rzadowe®. Natomiast deficyty Grecji wigzaly sie z nadmierna konsumpcja
w stosunku do krajowej produkcji débr i ustug, finansowana glownie po-
zyczkami zacigganymi przez rzad, korzystajacy z braku ryzyka wymiany
waluty oraz niskich stop procentowych determinowanych na rynkach
najwiekszych krajow strefy euro — Niemiec i Frangji.

Grupa ,,nadwyzkowa” o pokryciu importu przekraczajacym jego wartosé
(o co najmniej 5%) jest liczniejsza i obejmuje ona 8 sposrod 27 krajow
cztonkowskich. Nalezg do niej wszystkie kraje, ktore wstapity do Unii w 1995 r.
(Austria, Finlandia, Szwecja); trzy, ktore byly wsrod sze$ciu podpisujacych
traktaty rzymskie w 1957 r. (Holandia, Niemcy, Luksemburg), oraz dwa kraje
z rozszerzenia Wspolnoty w 1973 r. (Dania, Irlandia). Obecno$¢ Irlandii w tej
grupie moze sie wydac¢ nieporozumieniem, ale wyniki zewnetrzne predestynuja
Irlandie do tej, a nie innej pozycji. Z wyjatkiem Danii i Szwecji pozostale kraje
sa czescig strefy euro.

W sumie gospodarki krajow cztonkowskich UE sg wysoce zréznicowane, choé
dane w tabeli 3 wskazuja na jedna ceche, a mianowicie: wyraznga poprawe
wynikow zewnetrznych w 2011 r. Z wyjatkiem Cypru (ktorego deficyt na saldzie
obrotéow biezacych bilansu platniczego w 2011 r. byt wyzszy niz wielko§é
wynikajaca z sumowania deficytow oraz PKB w latach 2002-2011) oraz
Finlandii pozostate kraje zarejestrowaty poprawe badz tez nieznaczny spadek
nadwyzek. W wypadku Finlandii nie ma to wiekszego znaczenia, gdyz ma to
miejsce w konteksScie tradycyjnie wysokich nadwyzek. Natomiast jesli chodzi
0o poréwnanie odpowiednich wielko$ci finansowania importu DiU ich eks-
portem, niepokojacy jest do§¢ gwattowny spadek tego wskaznika dla dwoéch
potentatéw unijnych — Francji oraz Wtoch. Interesujace, ze luka jest wieksza
w wypadku handlu Francji. Bez przyjrzenia sie blizej dynamice eksportu nie
mozna wysnu¢ dalej idacych wnioskow.

Dane te nie dostarczaja empirycznego potwierdzenia czesto spotykanej
opinii, ze problemem Europy nie jest zbyt rozbuchany sektor publiczny czy tez
,,sttamszony” sektor prywatny krajow zadtuzonych, ale raczej kryzys jest
wynikiem ,,[...] fundamentalnego braku réwnowagi wewnatrz strefy pojedyn-
czej waluty, w ktorej stosuje sie jednolita polityke monetarng oraz jeden kurs
wymienny do bardzo zréznicowanej grupy krajow”®. Nasuwajg sie trzy uwagi
podwazajace zasadno$é¢ diagnozy Moravcsika: Pierwsza to, ze pojawienie sie
,,dwoch Europ” w ramach UE poprzedzilo wprowadzenie euro. David Roche
prawie dziesie¢ lat temu, omawiajac perspektywy rozwoju gospodarczego UE,
wskazal na pojawienia sie dwoéch Europ: jednej skupionej wokét Niemiec
i drugiej, mniej zdyscyplinowanej Europy Potudnia’. Pierwsza to kraje
reformujace sie, poszukujace najlepszych sposobow sprostania konkurencji
globalnej, a druga to kraje ,,miekkiego pieniadza”, ktore beda traci¢ swoja
pozycje konkurencyjna.

5 Wprawdzie z wyjatkiem Szwecji dtug publiczny w procentach PKB wzrést bardzo znacznie
w wypadku wszystkich krajow UE, wzrost ten nie byt jednak taki sam. Wystapity znaczne réznice miedzy
poszczegblnymi panstwami: dtug publiczny Cypru wzrést z 49% PKB w 2008 r. do 71% w 2011 r.,
natomiast dlug Malty z 63 do 71% (dane Eurostatu).

8 A. Moravcsik, Europe after the Crisis, ,,Foreign Affairs” 2012, May-June, s. 54-55.

" D. Roche, You Ain’t Seen Nothing Yet, ,,Euromoney” 1994, June.
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Druga uwaga jest nastepujaca: Niemcy nie staly sie gospodarka nadwyzek
eksportowych po wprowadzeniu euro w 1999 r. Staly sie nig juz w latach
sze§tdziesigtych, a lata siedemdziesiate uplywaly pod znakiem ciaglych
naciskow w kierunku rewaluacji marki zachodnioniemieckiej®. Czy wprowa-
dzenie euro pomoglo w kontynuacji nadwyzek eksportowych? Zapewne tak,
ale nie byt to czynnik decydujacy.

Wreszcie, po trzecie, jak zobaczymy ponizej, eksport Grecji rost szybciej od
eksportu Niemiec, a najszybciej wzrastal eksport z krajow, ktory wstapity do
Unii w 2004 i 2007 r. Wiekszo§¢ z nich albo jeszcze nie stata sie czeScig strefy
euro, albo tez przystapitla do unii monetarnej pod koniec pierwszej dekady
XXI w. A co wiecej Szwecja (kraj spoza strefy euro) czy Holandia (w strefie euro)
miaty wyzsze nadwyzki obrotéw biezacych niz pozostate kraje czlonkowskie UE
w pierwszej dekadzie tego wieku. Tak wiec nader trudno jest wigzac réznice
w wynikach ich dzialalno$ci zewnetrznej z optimum strefy monetarne;j.

2. Dynamika eksportu: eksport nowych panstw czlonkowskich
roést najszybciej

Francja jest na szarym koncu, jesli chodzi o wzrost eksportu w latach
2002-2011, a Witochy znajduja sie jedynie o trzy pozycje wyzej w hierarchii
krajow UE uporzadkowanej wedlug przecietnego wzrostu eksportu DiU
(zob. tab. 4). Francja, tradycyjny eksporter wyrobéw przemystowych, przesuwa
sie w kierunku eksportu ustug. Jest to tendencja charakterystyczna dla
najwyzej rozwinietych krajow UE, cho¢ z pewnymi wyjatkami — Wlochy
i Holandia zanotowaly szybszy wzrost eksportu towardow anizeli ustug.
Interesujace, ze rowniez to samo dotyczy ksztaltowania sie dynamiki wzrostu
eksportu greckiego.

Jak widaé z danych prezentowanych w tabeli 4, niektore kraje
z tzw. rozszerzenia wschodniego UE réwniez zanotowaly szybszy wzrost
eksportu ustug anizeli eksportu débr. Kraje te to Rumunia, Polska, Czechy oraz
Stowenia.

Sredni wzrost eksportu wszystkich krajow UE w latach 2002-2011, mimo
zalamania w 2009 r., byl dwucyfrowy, przekraczajacy 10%°. Przyjmujac za
punkt odniesienia przecietng stope wzrostu Swiatowego eksportu déobr i ustug,
mozna rozroznié kraje, ktore zwiekszyly udziat w handlu $§wiatowym,
i pozostale. W pierwszej grupie znalazlo sie 12 krajow UE: 10 krajow
z tzw. rozszerzenia wschodniego lat 2004 i 2007 oraz Luksemburg i Grecja.
Warto$é eksportu kazdego z tych krajow wzrést ponad dwukrotnie (2,3 dla
Grecji) oraz prawie pieciokrotnie (4,5 w wypadku Bulgarii).

W rezultacie, z wyjatkiem Grecji i Rumunii, kraje te uzyskaty niestychanie
wysoki poziom otwarto$ci gospodarek mierzony eksportem doébr i ustug,

8 E. Kantzenbach, Germany’s International Competitiveness: Germany as a Business Location,
,,Intereconomics” 1994, January-February.

9 Zwazywszy na deprecjacje w pierwszej dekadzie obecnego stulecia walut §wiatowych — dolara oraz
euro —dynamika handlu w cenach biezacych jest wyjatkowo wysoka. Nie zmienia to jednak faktu, ze lata
2002-2008 byly ztotym okresem dla handlu §wiatowego: jego wzrost byt bez precedensu.
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wyrazonym w procencie PKB. Wzrést on réwniez bardzo znacznie w wypadku
Niemiec, ktorych stopa wzrostu eksportu 14,6% byta tylko o 0,2 punktu
procentowego ponizej Sredniej $wiatowej. Udziat eksportu w PKB Niemiec
wzrost z 36% w 2002 r. do 50%, czyli dwa razy wiecej niz w wypadku
niewielkiej Gregji!

Nie tyle uczestnictwo w strefie euro, ile data wstapienia do UE byta gléwng
determinantg poziomu integracji z rynkami europejskimi i globalnymi. Pomi-
jajac Malte i Cypr, pozostale kraje, ktore staly sie cztonkami Unii w 2004
i 2007 r. odnotowaly imponujaca ekspansje handlu zagranicznego przed wsta-
pieniem i po wstapieniu do UE. Wartos¢ eksportu doébr dziesieciu krajow
tzw. rozszerzenia wschodniego wzrosta ponad trzykrotnie (3,6) w latach
2002-2011, podczas gdy laczna warto$é eksportu pozostatych czlonkéw UE
wzrosta w tym czasie ponad dwukrotnie (2,2). Udzial tych dziesigciu panstw
w eksporcie UE wzrést z 7% w 2002 r. do 11% w latach 2010-2011.

Dynamika eksportu pierwotnych 11 cztonkéw strefy euro byta przecietnie
prawie jeden punkt procentowy nizsza anizeli catkowity eksport pozostatych
krajow UE: stopa wzrostu dla lat 2002-2011 wynosita 8% dla UE-11i 8,8% dla
pozostatych krajow Unii. Choé niemozliwe jest ustalenie zwigzku przyczyno-
wego, a jedynie mozna wskazaé na zjawisko wspotwystepowania, przyjeciu euro
nie towarzyszyl nagly wzrost eksportu do innych krajow strefy euro. Wyzsza
dynamika eksportu krajow spoza strefy euro byla wynikiem ich nizszego
poziomu rozwoju i zwigzanego z tym mechanizmu doganiania (catching-up)
utatwionego przyjeciem wyzszej jako$ci instytucji oraz integracja z jednolitym
rynkiem, co m.in. spowodowalo znaczny naplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych w drugiej polowie lat dziewieédziesiatych i doprowadzilo do
modernizacji aparatu wytworczego.

Wyréwnywanie sie temp wzrostu w latach 2009-2011 moze sugerowaé, ze
rezerwy wzrostowe sg na wyczerpaniu. W terminologii stadiow wzrostu gospo-
darczego uzywanej przez autoréw raportu ,, Konkurencyjno§é globalna”, co-
rocznie publikowanego przez Genewskie Swiatowe Forum Gospodarcze,
wiekszo$é z tych krajow byla w tym czasie na poziomie wzrostu napedzanego
wydajno$cia badz tez przejscia do fazy wzrostu napedzanego innowacjami'®.
W tych fazach, w ktorych wzrost napedza wzrost wykorzystania czynnikéow
produkgji, latwiej jest uzyskaé wyzsza dynamike anizeli wowczas, gdy gtéwnag
silg sa innowacje. A wiec istnieje realne niebezpieczenstwo, ze moga one
przestaé by¢ sita napedzajaca wzrost eksportu UE.

3. Zalamanie w 2009 r.: dostosowanie a kryzys strefy euro

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej réwniez lepiej przetrwaly anizeli inne
kraje UE wielkie zalamanie popytu importowego w 2009 r., ktéry w wymiarze
$wiatowym spadl o 20%, a dla tych krajow — 26%. Spadek ten zostat jednak
szybko zrekompensowany wzrostem eksportu. Catkowita warto§é eksportu

10 Zob. The Global Competitiveness Report, 2010-11, The World Economic Forum, Geneva 2010;
X. Sala-I-Martin et al., Chapter 1.1., w: Global Competitiveness Report, 2008-09, The World Economic
Forum, Geneva 2009.
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doébr z tych krajow byta w 2011 r. o 17% wyzsza od ich warto$ci w przed-
kryzysowym roku 2008. Spadek eksportu pozostatych krajéw UE byt mniejszy:
wyniost on 23%, ale wzrost tez byt stabszy. Warto$é eksportu tych ostatnich
w 2011 r. byla jeszcze minimalnie (0,1%) nizsza anizeli w 2008 r.

Z wyjatkiem Irlandii, ktorej eksport spadt jedynie o 8% w 2009 r., wszystkie
inne kraje odnotowaty spadki znacznie ponizej 10%. Ani wielko$é spadku, ani
tez szybko$é wyjscia z zapasci nie wydaja sie miec¢ nic wspolnego z kryzysem
strefy euro. Kraje tzw. PIIGS, ktore stalty sie synonimem kryzysu strefy euro
(Portugalia, Wilochy, Irlandia, Grecja, Hiszpania), zostaly dotkniete zatama-
niem handlu $§wiatowego bardzo nieréwnomiernie. Poza wspomniang Irlandia,
ktora odnotowata minimalny spadek popytu zagranicznego na dobra i ustugi
Made in Ireland, eksport z Grecji spadl o 25%, Wloch — 24%, Portugali — 20%,
a Hiszpanii — 18%. Zatamanie eksportu krajow Potwyspu Iberyjskiego byto
ponizej Sredniej Swiatowej wynoszacej 20,2%. Z wyjatkiem Grecji (13 punktow
procentowych) oraz Wtoch (4 punkty procentowe) wartos¢ eksportu DiU innych
krajow PIIGS byta w 2011 r. powyzej najwyzszego poziomu przedkryzysowego
w 2009 r. (zob. tab. 5).

Kraje tzw. rozszerzenia wschodniego UE wykazaly najwieksza zdolnosé
adaptacji do trudniejszych warunkéw na rynkach §wiatowych po 2009 r. Wérod
10 krajow, ktorych warto§é eksportu byta ponad 5% powyzej najwyzszego
poziomu sprzed kryzysu, znalazlo sie siedem krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej (trzy kraje battyckie, Bulgaria, Czechy, Polska i Stowacja) oraz
Malta. Pozostale dwa kraje to Irlandia i Hiszpania. Natomiast wérod krajow,
ktérych eksport byt 5% lub mniej ponizej poziomu szczytowego, byly Grecja
i Cypr oraz Finlandia i Rumunia.

O ile eksport odbit sie od dna relatywnie szybko, o tyle popyt importowy
krajow UE pozostal w tyle. Jedynie pie¢ krajow miato import o 5% lub wiecej
wyzszy anizeli w szczytowym roku przedkryzysowym — Estonia, Czechy, Malta,
Niemcy i Holandia. Natomiast az 11 krajéw importowalo w 2011 r. o 5% lub
mniej anizeli w 2008 r. Najwiekszy spadek odnotowano w Rumunii oraz Grecji —
import w 2011 r. byl w nich odpowiednio na poziomie 60% oraz 71% rekor-
dowego poziomu przedkryzysowego. Jesli chodzi o kraje PIIGS, to pomijajac
wspomniang wyzej Grecje, wyniki byly zréznicowane: konsumpcja débr i ustug
z importu osiggneta we Wloszech 98% poziomu przedkryzysowego, w Portu-
galii — 87%, w Irlandii — 93%, a w Hiszpanii — 89%.

Kraje PIIGS nie byly jedyna grupa krajow UE, ktore padtly ofiarg globalnego
kryzysu finansowego lat 2007-2009. Inna grupa to kraje spoza strefy euro,
przynajmniej w 2009 r. W skrécie mozna ja okreslié — zapozyczajac okre§lenie
uzyte przez Leszka Balcerowicza w wywiadzie dla ,,The Wall Street Journal”
z 15 grudnia 2012 r. —jako grupe BELL, czyli Bulgaria, Estonia, Litwa i Lotwa.
Eksport z tych krajow spadt miedzy 26% (Estonia) a 21% (Lotwa). Litwa
i Estonia, obok Finlandii i Szwecji, doS§wiadczyly najwiekszego szoku ze-
wnetrznego sposréod krajow UE. Dokonaly one réwniez najwiekszych cieé
w imporcie, znacznie przekraczajacych spadek eksportu, w celu obnizenia
deficytu w bilansie handlowym. Warto§¢ importu Litwy, Lotwy oraz Estonii
spadta prawie 0 40%, a Bulgarii —jedna trzecia. W odréznieniu od krajow PIIGS,
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z wyjatkiem Bulgarii i w mniejszym stopniu Lotwy, warto§é importu tych
panstw w 2011 r. byta wyzsza anizeli przed kryzysem roku 2009.

Roéznice miedzy spadkiem eksportu a spadkiem importu podczas kryzysu
w 2008 r. rzucajg $wiatto na zakres dostosowania wywotanego globalnym
kryzysem finansowym lat 2007-2008. Kraje BELL przeszty najwiekszg terapie
dostosowawcza: dla panstw battyckich réznica wynosita ponad 10 punktéow
procentowych, a dla Bulgarii — 9,4 punktu. Odbylo sie to kosztem cieé
importowych. Dla Hiszpanii wahniecie wynosito 9,5 punktu procentowego,
Irlandii — 6,4, a Portugalii — 2,9 punktu procentowego. Najmniejsze dostoso-
wanie po stronie importu miato miejsce w wypadku Grecji — spadek importu byt
na poziomie spadku eksportu. Por6wnanie profili dostosowania panstw BELL
i PIIGS sugeruje, ze euro dostarczyto ostony, ale tylko tym krajom, ktore chciaty
z tego skorzystaé. Ceng moze stac¢ sie bardziej kosztowny i dluzszy proces
dostosowawczy z negatywnymi implikacjami dla ich przysztej konkuren-
cyjnosci.

4. Konkluzja - dwie, a nie jedna Europa w UE?

Pomijajac zréznicowanie gospodarek krajow cztonkowskich, z analizy
powyzszej wynika, Ze istnieje przynajmniej jedna grupa krajéow charak-
teryzujacych sie dynamicznie zmieniajacym sie profilem specjalizacji. W grupie
tej — oprocz krajow skandynawskich, Holandii, Irlandii, Niemiec — znajdujq sie
kraje tzw. rozszerzenia wschodniego, z wyjatkiem Cypru i Rumunii (choé¢ ocena
co do Rumunii pozostaje nierozstrzygnieta)!!. Catkowitym przeciwienstwem tej
grupy sa Cypr 1 Grecja. Grecja uzyskala niezte wyniki w dynamice eksportu, ale
z bardzo niskiego poziomu i nadal eksport wyrazony w procentach PKB jest
zenujaco niski. A w wypadku Cypru eksport wyrazony w procentach PKB
wprawdzie jest prawie dwukrotnie wyzszy anizeli w Grecji, ale byt on nizszy
w 2011 niz w 2002 r. Jesli chodzi o pozostate kraje, to plasujg sie one miedzy
tymi dwoma grupami. Na podstawie danych dla 2011 r. trudno jest ustalic,
ktore z nich p6jda w kierunku pierwszej, a ktére drugiej grupy. Od tego wyboru
zaleze¢ bedzie przyszta konkurencyjnosé UE.

IV. ,NOWOCZESNOSC” EKSPORTU DOBR I USLUG:
IMPLIKACJE DLA KONKURENCYJNOSCI

Utrzymanie przewagi konkurencyjnej w decydujacej mierze zalezy od
przesuwania sie firm do sfer dziatalno$ci wymagajacych coraz bardziej zaawan-
sowanych technologii oraz specjalnych kwalifikacji sity roboczej. Jesli chodzi
o produkcje przemystowa, to rozrbéznienie nowoczesnych i tradycyjnych
produktow staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na powszechne zastosowania
elektroniki, zmieniajacej nawet tradycyjny czajnik w cacko technologiczne.

1 QOstateczna ocena wymagataby osobnej analizy czynnikéw, ktére doprowadzity do zalamania sie
eksportu Rumunii nie tylko podczas kryzysu §wiatowego handlu zagranicznego, w 2009 r., lecz takze do
jeszcze wiekszego spadku w 2010 r.
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Niemniej mozna wyrézni¢ sektory, ktorych funkcjonowanie wymaga nie
tylko kapitatu, lecz takze nowych technologii i specjalnych kwalifikacji sity
roboczej do ich utrzymania. WyodrebniliSmy 18 sektoréw standardowej kla-
syfikacji produktow, uzywanej w statystykach handlu miedzynarodowego,
z ktorych wytwarzaniem wiaze sie zastosowanie wysokich technologii. Sektory
te obejmuja produkcje materiatéw radioaktywnych, lekarstw, réznego typu
maszyn oraz urzadzen, urzadzen dla lotnictwa i fotografii oraz réznego typu
skomplikowanych urzadzen pomiarowych.

Natomiast standardowe klasyfikacje uslug w statystykach Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego rozrézniaja tradycyjne ustugi i ustugi nowo-
czesne. Ushugi tradycyjne to transport, turystyka, ustugi budowlane oraz ustugi
kulturalne i rozrywkowe. Uslugi nowoczesne obejmuja natomiast optaty licen-
cyjne, réoznego typu royalties (prawa autorskie), ubezpieczenia, telekomuni-
kacje oraz ustugi zwigzane z Internetem i oprogramowaniem komputerow
1 innych urzadzen. Zaréwno w jednych, jak i w drugich kraje UE wydaja sie
traci¢ przewage konkurencyjna, a przynajmniej jej nie zwiekszaja, w stosunku
do reszty Swiata.

1. Handel produktami o bardziej zaawansowanej technologii

Eksport takich wyrob6éw z UE rést wolniej zaréwno od eksportu catkowitego
UE, jak i eksportu $wiatowego, choé zmieniato sie to z roku na rok. Jedyny
okres szybszego ich wzrostu to lata 2004-2006 (wykres 2). Wyroby te okazaty
sie bardziej odporne na zalamanie 2009 r.: warto$é¢ ich eksportu spadia
0 12% w poréwnaniu z 23-procentowym zatamaniem sie eksportu catkowitego
débr z Unii. Udziat UE w eksporcie $wiatowym tych uslug spadt z 38%
w 2002 do 34% w 2011 r.

Nie tylko ostabta dynamika eksportu débr o zaawansowanej technologii, lecz
takze w ciggu ostatniego dziesieciolecia pogorszyl sie bilans handlu UE
wyrobami zaawansowanej technologii, ale —jak zobaczymy nizej —tylko z uwagi
na przesuniecie Wielkiej Brytanii z pozycji eksportera netto do pozycji
importera netto. Wprawdzie UE pozostaje eksporterem netto tych wyrobow,
tzn. ich eksport byl wiekszy od ich importu, ale nadwyzka sie zmniejszyta.
Nadwyzka eksportu na importem w stosunku do cato$ci obrotu tymi towarami
spadta z 2% w 2002 r. do 1% w 2009 i 2011 r.

W biedniejszych krajach UE bezpoérednie inwestycje zagraniczne byty
gtownym motorem produkeji i eksportu wyroboéw o bardziej zaawansowanej
technologii. Historycznie byt to wypadek Irlandii, ktora stata sie istotng
platforma eksportu tych produktéw w latach dziewieédziesiatych. W ostatniej
dekadzie naptyw inwestycji do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej stat sie
sita napedzajaca tego handlu: sposroéd 10 krajow UE, ktore zarejestrowaty
najszybszy wzrost eksportu produktéw zaawansowanej technologii w Unii,
osiem to kraje Europy Srodkowej (Stowacja — $rednio 31% rocznie w latach
2002-2011; Rumunia — 25,7%; Lotwa — 24,3%; Polska i Bulgaria — 23% oraz
Litwa i Wegry — 13%. Pozostale dwa kraje to Cypr (15%) oraz Grecja (11%).
W eksporcie takich débr z Cypru ich udziat wyniést 24%, a Grecji —zaledwie 8%.
Grecja pozostata najwigkszym importerem netto tych produktéw w ramach
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Wykres 2

Eksport débr UE, catkowity oraz wysokich technologii, jak réwniez ich udzial
w eksporcie catkowitym w latach 2001-2011 (w mld dolar6w USA oraz w procentach)
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1 Udziat produktéw wysokich technologii w eksporcie (w procentach)
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el Catkowity eksport (w mld dolaréw USA)

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych UN Comtrade.

Unii — warto$¢ wskaznika eksportu netto wynosita -0,56 w 2011 r. Podsumo-
wujac, sektor przemystowy UE oraz handel wyrobami przemystu pozostaje
konkurencyjny miedzynarodowo, cho¢ jego dynamika jest wolniejsza niz
przecietna dla §wiata. Jak konkludujg autorzy Raportu Banku Swiatowego:
,,Fabryka Azja ro$nie szybciej, ale wyroby przemystowe w handlu w Europie sg
znacznie bardziej wyrafinowane”!2. Pytanie oczywiste — na ktore nie mamy tu
odpowiedzi — to, jak dlugo kraje UE utrzymaja te przewage.

2. Rola ustug w handlu zagranicznym panstw UE

Powyzsza obserwacja dotyczy réowniez handlu ustugami z jednym zastrze-
zeniem: handel ustugami w Azji nie wydaje sie rosnaé tak szybko jak w Europie,
choé w obydwu regionach rozwoj nowoczesnych ustug wydaje sie kuleé. Wedlug
roznych ocen jednolity rynek europejski sprzyja rozwojowi wymiany w takich
ustugach, jak transport oraz turystyka, natomiast nie sprzyja rozwojowi
wymiany w dziedzinie oprogramowania komputerowego, rozwoju software dla
zastosowan internetowych, ustug biznesowych zwigzanych z przetwarzaniem
informacji, obslugg finansows itp., czyli tzw. ustug nowoczesnych, wymaga-
jacych na ogot kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach.

12 1. Gil, M. Raiser, op. cit., s. 41.
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Handel ustugami krajow UE wzrastal w pierwszym dziesiecioleciu XXI w.
szybciej anizeli miedzynarodowe obroty towarowe. Ich udzial w catkowitym
eksporcie UE wzrost z 23% do 25%. Ponadto Unia, jako cato$é, tradycyjnie byta
i nadal jest eksporterem netto ustug: eksport ustug byt na ogét ok. 20% wyzszy
od ich importu. Eksport ustug UE w procencie zagregowanego PKB dla UE
wzrost z 9% w 2002 r. do 11% w 2012 r. (tab. 5). Luksemburg, Malta oraz
Irlandia majg najwiekszy eksport ustug w kategoriach udziatu tego eksportu
w PKB. Eksport ustug przekroczyt PKB Luksemburga o 23% w 2011 r. Wynosit
on 52% PKB Malty oraz 51% PKB Irlandii.

Rola sektora ustug w gospodarce narodowej zalezy od wielu czynnikow:
geografii wraz z warunkami naturalnymi, dziedzictwa historii, jako$ci infra-
struktury i kapitatu ludzkiego, i oczywiScie, w jak najwiekszym skrocie, od
poziomu rozwoju gospodarczego kraju. Pierwsze dwa wplywaja na turystyke
oraz dochody z transportu, a pozostate wyznaczajg partycypacje firm danego
kraju w ustugach finansowych, informatycznych oraz innych ustug bizne-
sowych. O ile pierwsze sg ustugami tradycyjnymi, o tyle druga grupa odnosi sie
do ustug nowoczesnych zaleznych od poziomu rozwoju kraju. Istotnie nawet
pobiezna analiza danych przedstawionych w tabeli 5 wskazuje na dodatnig
korelacje miedzy poziomem rozwoju kraju a udzialem ustug nowoczesnych
w catosci podazy ustug. Wérod krajow, w ktorych udziat ten przekracza 50%, sa
wylacznie wysoko rozwiniete kraje potnocnej Europy, w tym Niemcy. Natomiast
w grupie gospodarek, w ktoérych udziat tego sektora wynosi 25% lub mniej,
mozna znalezé — z wyjatkiem Litwy — kraje atrakcyjne turystycznie, o rela-
tywnie nizszym poziomie PKB per capita, z potudniowych peryferii Unii
Europejskiej.

Tak jak to miato miejsce w wypadku eksportu produktéw o wyzszym
nasyceniu technika, najwieksza dynamike wzrostu eksportu ustug zareje-
strowaty kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (z wyjatkiem Stowacji i Cypru),
a nastepnie Luksemburg, Irlandia oraz Szwecja. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne byly motorem zmian technologicznych w krajach o nizszym
poziomie rozwoju gospodarczego'®.

V. PODSUMOWANIE

Wprawdzie nic nie wskazuje, aby UE osiagneta cel przyjety przez Rade
Europejska w Lizbonie w 2000 r., czyli przeksztatcenia Europy w ,,[...] naj-
bardziej konkurencyjng oraz dynamiczna, opartag na wiedzy, gospodarke na
swiecie” !, ale Unia nie wpadta w inna putapke, a mianowicie: specjalizowania
sie we wzajemnej wymianie produktow oraz ustug sprzedawanych po cenach

13 B. Javorcik, B. Kaminski, Multinational Corporations and Export Competitiveness, w: dJ. Wi-
niecki (red.), Competitiveness of New Europe, Routledge, London-New York 2009.

14 Lisbon European Council 23 and 24 March 2000 Presidency Conclusions, http://www.
europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm.
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znacznie przewyzszajacych ich warto$é na rynkach globalnych'®. Firmy z UE
wykazaty zadziwiajaca zdolno§é utrzymania przewagi konkurencyjnej w czte-
rech przemystach, ktére tradycyjnie wyznaczaty ich profil specjalizacji: wyroby
chemiczne, $rodki transportu, urzadzenia elektryczne i optyczne oraz maszyny
nieelektryczne.

Wiaczenie firm z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w tancuchy do-
stawcze zachodnioeuropejskich multinationals dodatkowo przyczynilo sie do
zwiekszenia ich sity konkurencyjnej, a poza tym stworzyto nowe pola ekspans;ji
eksportowej. Jednocze$nie takie kraje, jak Finlandia, Szwecja, Wielka Bry-
tania, Dania i Irlandia, odnotowalty znaczny wzrost eksportu nowoczesnych
ustug.

Kraje UE zwiekszyly stopien otwarcia mierzony eksportem w procencie PKB
nie tylko wobec siebie, lecz takze wobec $§wiata i jednoczeénie wzrosta ich
partycypacja w miedzynarodowym podziale pracy. Udziat UE w handlu
Swiatowym dobr i ustug utrzymat sie w przyblizeniu na tym samym poziomie
(ok. 40%). Zwazywszy na trwajaca ekspansje eksportu Chin, stanowi to godne
odnotowania osiggniecie. Ponadto warto odnotowaé, ze eksport do UE rost
wolniej od eksportu do reszty Swiata.

Podczas gdy wiele roznych czynnikow ksztattowalo eksport poszczegdlnych
krajow, przynalezno$é do strefy euro nie byla czynnikiem wyrézniajacym.
Wprawdzie wspélna waluta najwiekszych ekonomicznie krajéw Unii znacznie
obnizyta koszty transakcyjne i w tym sensie miata pozytywny wplyw na rozwdj
handlu wewnatrz Unii, ale wéréd krajow o bardzo dobrych wynikach ze-
wnetrznych sg zar6wno kraje strefy euro, jak i spoza niej. Istnienie strefy euro
mialo bardzo pozytywny wplyw na handel krajéow Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Nie byt to oczywisScie jedyny powod, dla ktorego kraje te zarejestrowaty
najszybszy wzrost eksportu. Chociaz wéréd pieciu krajow, ktorych eksport débr
i ustug wzrést najwiecej wérod krajow Unii w latach 2002-2011, nie byto
zadnego kraju, ktory przyjat euro, to gléwnymi odbiorcami ich eksportu byty
kraje strefy euro. W konteks$cie wynikéw eksportowych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej wydaje sie, ze najwazniejsza determinante stanowil
jednolity rynek.

Paradoksalnie istnienie wspélnej waluty euro, a raczej rozluznienie dyscy-
pliny finansowo-budzetowej zwigzane z jej wprowadzeniem, zagraza rozwojowi
sektora prywatnego. Autorzy raportu Komisji Europejskiej o konkurencyjnos$ci
Europy konkluduja, ze ,,[...] modernizacja bazy przemyslowej oraz usuniecie
instytucjonalnych barier przedsiebiorczo$ci sa najwazniejsze dla konkuren-
cyjnoéci europejskich przedsiebiorstw w Europie i poza jej granicami”!é. Sedno
sprawy w tym, ze dopoki sektor publiczny bedzie wypychat sektor prywatny
z rynkéw finansowych, dop6ty modernizacja bazy przemystowej bedzie mocno
utrudniona.

5 D. Roche, op. cit.
6 European Competitiveness Report 2012/Reaping the Benefits of Globalization, European
Commission, Brussels, s. 1.
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Wyzwanie na przyszto$é to prowadzenie polityki prowzrostowej, z czym
nieuchronnie wigza¢ sie powinno ograniczenie ekspansji sektora publicznego,
widocznego w szybko narastajacym zadluzeniu.
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EURO CRISIS AND FOREIGN TRADE OF THE EU MEMBER STATES

Summary

Euro crisis so far appears not to have had any significant impact on the EU’s foreign trade
performance: its standing in world trade has not moved. Yet, the crisis has exacerbated differences in
the external performance. Three groups have emerged: stagnant economies of the Southern periphery
of the EU; a dynamic New Europe; and a stable North. Neither the Euro nor the financial global crisis
has changed the weight of the EU in world trade. They did not reverse the trend of the growing
openness of the EU member states’ economies in the 2000s. It was exports, rather than the domestic
demand, that drove the economic growth of the EU economies during this period. Empirical data do
not corroborate commentaries about cheap Euro loans having been used to finance the German export
expansion in the EU southern periphery. To the contrary, the share of these countries in German
exports fell during the ‘Euro’ period to below 15 per cent. Expectations of dramatic increases in trade
among Euro economies turned out to be ill-founded. But foreign trade performance of the new EU
member states from Central Europe was superior to that of the ‘old’ EU countries. The challenge for
these countries, however, shall be not to ‘borrow’ any of the anti-growth policies implemented in some
other EU member states, which could otherwise lead to disappearance of the once positive effects of
the Single Market.
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