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Istota zamystu animatoréw procesu byta odbudowa przeprawy przez odnoge
Warty, co miato stanowi¢ asumpt do zmian komunikacji i w rezultacie
wzmocnienia potencjalu turystycznego i spoteczno-ekonomicznego wschodniej
czeSci Poznania. Teoretyczna podstawe analizy stanowily opracowania An-
dreasa Billerta — niemieckiego badacza i praktyka rewitalizacji, specjalizu-
jacego sie w procesach odnowy miast wschodnich Niemiec. Tekst stanowi
rekonstrukcje gltownych tez socjologicznej czeSci publikacji monograficznej,
bedacej forma oceny efektywnosci rewitalizacji w konkretnych poznanskich
warunkach. Podstawe empiryczng stanowily badania socjologiczne (sondaz
i wywiady poglebione) zrealizowane w 2010 r. na prébce mieszkancow rewita-
lizowanego obszaru miasta. Zaproponowane wnioski byly préoba wskazania,
jakie bariery napotyka proces i jakie byly zdaniem autora nieprzewidziane
skutki podjetych dziatan.

Problematyka rewitalizacji jest interesujaca z kilku powodéw, zaden z nich
nie musi dotyczy¢ bezposrednio zagadnien technicznych odnowy — ozywiania
miasta. Rewitalizacja jako proces i koncepcja uksztattowata sie w konsekwencji
ewolucji nowoczesnego miasta. Ta miejska nowoczesno$é napedzana konmi
mechanicznymi rewolucji przemystowej i dynamikg kolejnych innowacji tech-
nicznych, w swo6j najbardziej dojrzaty (i samoswiadomy) okres weszla po
IT wojnie §wiatowej. Wraz z upowszechnieniem sie Le Corbusierowskiej wizji
,,miasta produkujacego” ujawnita wyraznie problemy industrializacji. Miesz-
karicy naszego regionu (Europy Srodkowej) stusznie utozsamiaja ten — wyda-
waloby sie uniwersalny — trend z tendencja do monofunkcjonalnosci prze-
strzeni, gettoizacjq i z szarymi blokowiskami.

Z polskiego punktu widzenia najlepiej 6w proces zilustrowaé przykladami
starego Krakowa, ktory z przyczyn ideologicznych (ale przeciez $wietnie
wpisanych w atmosfere epoki) walczyl o przetrwanie z ,,rakiem” Nowej Huty.

* Artykul jest oparty na materiatach i danych opublikowanych w monografii: B. Kazmierczak,
M. Nowak, S. Palicki, D. Pazder, Oceny rewitalizacji. Studium zmian na poznarskiej Srédce, Wydaw-
nictwo Wydzialu Nauk Spotecznych UAM, Poznan 2011. Material sprawozdaje wyniki projektu
badawczego oceniajacego rezultaty pilotazowego procesu rewitalizacji wdrozonego na poznanskiej Srodce
w 2005 r. Projekt badawczy zostal sfinansowany ze §rodkéw Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu
Ekonomicznego i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach grantu miedzy-
uczelnianego. Bardziej szczegotowy opis projektu znajduje sie w dalszej czesci tekstu.
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Intensywna urbanizacja marginalizowata stara tkanke miejska, w warunkach
europejskich kulturowo i tozsamoSciowo warto$ciowa, ktora ze swej natury
nie do§¢ dynamicznie dawala sie inwestycyjnie dostosowywaé do nowych
warunkoéw spotecznych i ekonomicznych. To w tym kontek$cie narodzita sie
rewitalizacja jako proces kwestionujacy ducha historii, alternatywny wobec
procesow ekonomicznych, a w praktyce wykorzystujacy ich dynamike, by rato-
wac to, co w §redniowiecznej koncepcji miasta warto§ciowe (i to co jeszcze dato
sie¢ zachowac). Kontekst historyczny, o ktorym tu wzmiankuje, dotyczy lat
szeScdziesigtych i siedemdziesigtych XX w., kiedy na zachodzie Europy
i w Niemczech (ktore stanowig dla nas szczegdlny punkt odniesienia, bedzie
o tym jeszcze mowa) trwal proces restrukturyzacji i powolnego uwiadu
przemystu ciezkiego i masowej produkcji, a gospodarka europejska powoli
przestawiala sie na postfordowskie i postindustrialne tory. Koleje historii
sprawity, ze procesy, ktore staram sie tu przyblizy¢ przebiegaly na wschodzie
Europy z co najmniej z 20-30 letnim opéznieniem'. Co ciekawe jednak,
wspotczesne zainteresowanie rewitalizacja w naszej czesci Europy zbieglo sie
w czasie ze wzrostem zainteresowania tzw. zrownowazonym rozwojem, jako
odpowiedzia na gléownie zagrozenia Srodowiskowe plynace z intensywnej
urbanizacji i suburbanizacji (chodzi np. o konsekwencje dla §rodowiska do-
minacji transportu indywidualnego). Cele obydwu procesé6w sa jednak inne
idotycza w wypadku najbardziej wspoétczesnych trendéw innego spogladania na
same cele rozwojowe. Miasto staje sie nie tyle industrialnym wehikutem
produkgcji czy wzrostu (jak byto w epoce Le Corbusiera lub nastepujacej po niej
epoce informacjonalizacji), ile no$nikiem warto$ci czy jako$ci zycia, na co
szczegolnie kladzie nacisk dobrze w Polsce znana tzw. Karta lipskaZ.
Perspektywa ta jest znacznie mniej zorientowana na wzrost gospodarczy, niz
mozna to przypisaé¢ ,,nowoczesnej” koncepcji rewitalizacji (tak jak sie ja
zazwyczaj w Polsce postrzega), wyznacza tez inne cele. Intrygujaca koincy-
dencja czasowa sprawila, ze rewitalizacja, jako projekt reurbanizacji, uzyskata
niebywale wsparcie ze strony np. instytucji europejskich, wtasnie jako projekt
zrownowazonego rozwoju. Mozliwe rowniez stalo sie¢ formulowanie podobnych
celow rozwojowych mimo roéznej sytuacji miast Srodkowo- i zachodnio-
europejskich.

Rewitalizacja Srodkowoeuropejska, z racji swojej postsocjalistycznej genezy,
stala sie zatem zagadnieniem bardzo specyficznie lokalnym i jednocze$nie
aspektem zmiany $§wiadomos$ciowej, z jakqg mamy do czynienia globalnie. Nie
towarzyszy jej z reguly pogtebiona refleksja, np. dlaczego taka rewitalizacja jest
niezbedna. Do czego ma zmierzac¢? Jakie miasto postuluje? Z tego zreszta

! Odkrywamy zatem kwestie i zagadnienia, ktére naleza juz do przeszlo§ci miast europejskich,
dotyczy to zresztg wszystkich krajow postkomunistycznych, a wspoélczesne wschodnie Niemcy sa
najbardziej zaawansowanym poligonem tych proceséw. Podam przyktad opracowania podejmujacego to
zagadnienie w perspektywie poréwnawczej polsko-niemieckiej: J. Diirschmidt, Between Europeaniza-
tion and Marginalization — ,,Nested Urbanism” in a German-Polish Border Town, w: M. Nowak,
M. Nowosielski (red.), Declining Cities/Developing Cities: Polish and German Perspectives, Poznan 2008.

2 Por. Leipzig Character on Sustainable European Cities, opublikowana 24 maja 2007 r. na:
http:/www.eu2007.de/en/News/download_docs/Mai/0524-AN/075DokumentLeipzigCharta.pdf.
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wzgledu dla badaczy z Europy Zachodniej jest zjawiskiem w gruncie rzeczy
mato ciekawym, gdyz mocno wtérnym?. Ale zapewne niestusznie.

Po pierwsze, rewitalizacja postkomunistyczna jest ,,naturalnym
eksperymentem”, natozeniem na siebie réznych logik funkcjonowania (konsek-
wencja dywergencji fordyzmu i postfordyzmu), w ktéorym tradycyjny model
miasta produkujacego nalozony zostaje na warunki rozwojowe europeizujacej
sie gospodarki, te za$ charakteryzuje zorientowanie na masowg konsumpcje, na
ustugi, daleko idaca deregulacje i urynkowienie relacji spotecznych w warun-
kach utrzymujacego sie (zapewne juz od dziesiecioleci w wypadku naszego
kraju) kryzysu zarzadzania.

Po drugie, jest ideologicznym wyzwaniem (wymaga zmiany sposobu my-
§lenia), a to z kolei wynika z samej logiki tego procesu, ktéra wytacza czasowo
mechanizmy rynkowe, co wazne, popelnia rowniez ,,grzech” ograniczania
prerogatyw wlasnosci prywatnej*. Przywolam tu fragment wypowiedzi
Andreasa Billerta, opisujacego istote procesu w kontek$cie regulacji w prawie
niemieckim.

Realizacja odnowy zdegradowanych obszaréw miasta tq metoda, wymagata zmian
systemu planowania. Na miejsce planéw miejscowych, ktérych zadaniem jest od
przeszto 100 lat realizacja nowego tadu przestrzennego na dotad nie zabudowanych
obszarach, wprowadzono nieformalne i elastyczne planowanie rewitalizacyjne,
skierowane na odzyskiwanie warto$ci przestrzennych i funkcjonalnych zdegrado-
wanych obszaréw. Bylo ono realizowane przy szerokim wspétudziale mieszkancow
i wtascicieli nieruchomosci, ekspertéw i administracji miasta. W ten sposéb programy
rewitalizacji wywolaly zmiany w kulturze planowania, stworzyly nowe instrumenty
planistyczne i system szerokiego uspotecznienia proceséw planistycznych. Planowanie
rozumiane byto odtad jako proces a nie jednorazowy, odgérnie narzucany akt prawno —
planistyczny. Program i plan przestrzenny dla rewitalizacji, zostawal po konsultacjach
spotecznych zatwierdzany przez rade gminy jako uchwata samowigzaca®.

W tej wypowiedzi szczegdlnie uderza to, ze dziatania takie nieodparcie
przypominaja logike etatyzmu typowego dla formuly zachodniego welfare state
lub w naszych warunkach — realnego socjalizmu. Nieprzypadkowo zatem
rewitalizacja moze budzié i budzi opér przed utrata Swiezo odzyskanej podmio-
towosci typu gospodarczego. Dlatego jest rowniez wyzwaniem aksjologicznym.
Implikuje konieczno§é sformutowania odpowiedzi na kolejne pytania oraz
postawienia kwestii: Jakie wartoSci niesie ze sobg restytuowana kultura
miejska i do jakiego miasta rewitalizacja ma doprowadzié¢?

3 Przekonanie to opieram na obserwacji dotyczacej zainteresowania problematyka rewitalizacyjna
na kongresie Europejskiego Towarzystwa Socjologicznego w Genewie w 2011 r.

4 Zapewne byto to zrozumiate w czasach dominacji makroregulacji panstwowo-prywatnej, a dzisiaj
jest nawet trudne do wyobrazenia.

5 A. Billert, Problemy rewitalizacji w Polsce na tle doswiadczeri niemieckich, referat wygloszony na
Miedzynarodowej Konferencji ,,Rewitalizacji miast”, Luban Slaski 2006, dokument dostepny w wersji na:
http://www.poznan.pl/. W dalszej czesci tekstu odwotuje si¢ rowniez do artykutow A. Billerta: Party-
cypacja spoleczna i jej udzial w przygotowywaniu Miejskiego Programu Rewitalizacji (MPR) w Poznaniu,
2006; Planowanie przestrzenne a polityka — ,,trzeciq droga” do ,,trzeciego Swiata”?, w: T. Ossowicz,
T. Zipser (red.), Urbanistyka w dziataniu. Teoria i praktyka. Materiaty II Kongresu Urbanistyki Polskiej,
Biblioteka Urbanisty 9, Warszawa 2007.
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Podobne pytania, zreszta od kilku zaledwie lat, zadajg tzw. ruchy miejskie,
zrzeszajace w istotnej mierze przedstawicieli srodkowoeuropejskiej nowej klasy
§redniej, ktora na wlasnej skorze odczuwa problemy zycia we wspolczesnych
ponowoczesnych i posocjalistycznych miastach. Miastach, ktére odzyskaty
potencjal ekonomiczny, ale znacznie stracily na atrakcyjnosci przestrzenne;j
i funkcjonalnej. Staly sie przestrzenig biznesowsa, ale r6wnocze$nie podlegaja
tendencjom do segmentacji spolecznej, wydzielania enklaw i upadku prze-
strzeni publicznych, ktore staly sie ,,0bszarami niczyimi” i z reguly stracily na
kulturotworczej atrakcyjnosci.

Podobny kontekst analityczny legt u podstaw projektu badawczego, ktory
poddal analizie wprowadzany od 2005 r. pilotazowy program rewitalizacji
w Poznaniu. W tym konkretnym wypadku postuzyliémy sie definicjg rewita-
lizacji zaproponowang przez Stawomira Palickiego. Rewitalizacjg nazywa on:

[...] zesp6l sekwencyjnych dziatan prowadzacych do ozywienia i trwatej poprawy
kondycji zdegradowanych obszaréw miejskich oraz do rozwiazania ich probleméw, przy
zachowaniu postulatu poprawy jakosci zycia lokalnych spolecznosci. Istota takich
dziatan jest zastapienie dotychczasowej funkcji zdegradowanego obszaru nowa (jedng
lub ich zespotem) oraz idgace w §lad za tym ukierunkowane przemiany spoteczne,
gospodarcze, Srodowiskowe, przestrzenne, techniczne, prawne i organizacyjne. Rewi-
talizacja ma charakter wieloaspektowy [...]°.

Jest to zatem proces pojmowany przez pryzmat jego atrybutéw rynkowych
i uwzgledniajacy cele spoleczne jako immanentny sens rewitalizacji.

Chcialbym ten proces poddaé analizie, a poznanska rewitalizacje potrak-
towaé jako studium przypadku’. Warto dodaé na wstepie, ze w prawie polskim
nie ma unormowan procesu rewitalizacji, choé pierwszy projekt ustawy zostat
opracowany juz na poczatku XXI w. i jest dostepny publicznie dzieki
Internetowi.

* ok ok

Rewitalizacji podlegata najstarsza cze$¢ miasta, zlokalizowana w bez-
posrednim sagsiedztwie Sredniowiecznego kompleksu katedralnego. Projekt
rewitalizacji oparto na do$wiadczeniach wschodnioniemieckich i zaktadat on
daleko idacy udziat mieszkancéow w procesie projektowania zmian. Powstata
m.in. ,,Spoteczna koncepcja zagospodarowania Srodki”, bedaca podsumowa-
niem dyskusji mieszkancéw i wykladnig zmian przez nich oczekiwanych

8 S. Palicki, Wprowadzenie. Czym jest rewitalizacja, a co niq nie jest, w: B. Kazmierczak et al., op. cit.,
s. 17.

" W quasi-ewaluacje procesu rewitalizacji zaangazowali si¢ badacze z Politechniki Poznanskiej,
Uniwersytetu Ekonomicznego i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W trakcie realizacji
projektu (wiosna, lato i jesien 2010 r.) poswieconego Srodce przeprowadzilismy wywiady kwestio-
nariuszowe ze 147 mieszkancami, 14 wywiadéw poglebionych oraz wywiad grupowy. Celem socjologicznej
czesci projektu byto czesciowo zweryfikowanie hipotez i potwierdzenie jakoSci danych pozyskanych droga
obserwacji, a czeSciowo réwniez zrekonstruowanie obrazu Srédki budowanego przez samych $rédezan
w formie ustrukturyzowanych wypowiedzi. Dobér respondentéw w wypadku wywiadéw pogtebionych
odbyt sie celowo (dobieraliSmy badanych wedtug istotnego dla nas kryterium). Chodzito o zarejestrowanie
wypowiedzi 0s6b ,,zaangazowanych”, do czego postuzyta nam metoda kuli $nieznej.
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(por. rys. 1). Obszar Srodki, jak wiele innych w polskich miastach, nie
posiadal (i nadal nie posiada) miejscowego planu zagospodarowanie prze-
strzennego, co zapewne sprawito, ze kierunek procesu rewitalizacji znacznie
bardziej zalezat od administracyjnych decyzji wladz miasta niz unormowan,
ktére moglyby by¢ opiniowane przez mieszkancéow w ramach konsultacji.
Miasto podczas planowania i wprowadzania kolejnych zmian porzucito jednak
ustalenia ,,wydyskutowane” przez mieszkancow w 2006 r. Argumentacja, ktéra
uzasadniala strategiczng reorientacje rewitalizacji, odwolywata sie do jakosci
zaproponowanych przez mieszkancéw rozwigzan przestrzennych. Omawiajac
przestanki procesu rewitalizacji, mozna wskazaé na réznice w postrzeganiu
procesu urbanistycznego przez niemieckich pomystodawcow rewitalizacji
i polskich uwarunkowan prawnych, ktore nie obliguja wiadz miejskich do
realizacji ustalen poczynionych przez mieszkancéow. Wtadze zgodnie ze stanem
prawnym traktujg je raczej jako sugestie, ktora podlega ocenie (ze wzgledu na
rézne, czasami pozamerytoryczne kryteria). Co warto podkreslié, nie oznacza to
catkowicie ,,odspotecznienia” procesu, ale jego (formalne) zwigzanie z istniejaca
hierarchiczng struktura wtadzy lokalnej. Co implikuje kolejne problemy wy-
nikajace z podzialu kompetencji i zadan pomiedzy rézne podmioty w ramach
administracji miejskiej, dotyczy to np. zadan Miejskiego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Mieszkaniowej SA (MPGM) i jednostek urzedu miasta zajmujacych
sie np. planowaniem, realizacjg inwestycji miejskich i rewitalizacja.

Plan rewitalizacji realizowany byt we wspoélpracy z samorzadem pomoc-
niczym, na ktérego barkach z czasem zacigzyto odium konsekwencji ,,0dgérnie”
uruchomionego procesu. W jakim§ zakresie podwazyto to rowniez zaufanie do
tej instytucji jako reprezentanta bezposrednich intereséw mieszkancow.

Glownymi elementami infrastrukturalnymi procesu rewitalizacji (finanso-
wanymi ze $rodkéw miejskich i §rodkéw pozyskanych przez wtadze miejskie)
byta budowa polaczenia mostowego (mostu Jordana) i boiska pitkarskiego
(por. rys. 1) oraz remonty realizowane przez prywatnych inwestoréw, zmierza-
jace do poprawy atrakcyjnosci nieruchomosci. W ramach dziatan inspirowanych
Miejskim Programem Rewitalizacji (MPR) zrealizowano tez szereg dzialan
kulturalnych zorientowanych na odrodzenie tozsamo$ci miejsca, promocje
Srodki jako interesujacej turystycznie przestrzeni oraz podejmowano dziatania
o charakterze socjalno-pomocowym dla mieszkancow zagrozonych marginali-
zacja. Srodka zostata wiaczona do Traktu Cesarsko-Krolewskiego — szlaku
turystycznego majacego powiekszy¢é atrakcyjno$¢ Poznania jako miasta
turystycznego®.

W rezultacie tych dziatan pilotazowy projekt rewitalizacji wtaczony zostat
w logike osiagania celéow na poziomie calego miasta. Zagadnienie efektu
rewitalizacji sitg rzeczy zredukowane zostato do problemu lokalnego. Stat sie on
mniej istotny badZ istotny nie tyle sam w sobie, ile z punktu widzenia
wybranego celu ogbélnomiejskiego, w tym wypadku zwigzanego z nowa wizja
promocji Poznania.

8 Szczegélowe informacje o Trakcie Cesarsko-Krélewskim na: http://visitpoznan.info/index.php?
option =com_content&view = article&id = 273&Itemid = 134&lang = en&db2362c4a02242d4dedb01bb55
4efe3b =3bf2cfce7429058cab115eb68e526265.
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L. REWITALIZACJA A SEABE STRONY SRODKI
W INTERPRETACJI MIESZKANCOW

Zagadnienie mocnych i stabych stron obszaru rewitalizowanego wiaze
W sobie co najmniej dwie kwestie, ktore warto tutaj rozwazy¢. Pierwsza z nich
dotyczy potencjalu urbanistycznego miejsca, ktore jest w jakim§ sensie
niezalezne od formy jego zagospodarowania (zagospodarowanie moze oczy-
wiScie obnizaé ten potencjal). W wypadku Srodki jest to lokalizacja blisko
turystycznego centrum, ale réwniez ulokowanie w centrum komunikacyjnym
wschodniej czeSci miasta. Jak podkresla jeden z mieszkanicow Srodki:

Mocna strona to lokalizacja, tatwy dostep do S$rédmiescia, do rekreacji z powodu
sgsiedztwa Malty. Komunikacja jest zapewniona we wszystkich kierunkach, czy do
Swarzedza, czy do Murowanej Go$liny, $srédmiescia, na Rataje i Winogrady. Taka
lokalizacja jest doskonalym argumentem. [...] blisko do os$rodka rekreacyjnego na
Malcie, jak chce si¢ gdzie$s wyjechaé tramwajem, autobusem, to nie ma problemu®.

Jest to zatem miejsce bardzo atrakcyjne z komunikacyjnego punktu
widzenia, co zreszta w samym projekcie rewitalizacji, ktéry miat w wigkszym
stopniu tozsamoS$ciowy i zorientowany na turystéow charakter, nie zostato
wystarczajaco dostrzezone.

Druga kwestia dotyczy tego, czym jest i czym byt teren rewitalizowany, czyli
wskazania na mozliwy kierunek poszukiwan nowych funkcji czy tez odnowionej
tozsamosci miejsca. Srodke z tego punktu widzenia charakteryzowat pewien
potencjal odrebnosci czy niezaleznoSci wynikajacej ze specyfiki historii
urbanizacji Poznania, ktory wchtanial kolejne miejscowos$ci ulokowane blisko
$redniowiecznego centrum, ale czeSciowo zachowat ich ustugowe funkcje.

Srodka historycznie byta zatem terenem o silnie rozwinietym rzemiosle,
z relatywnie dobrze dzialajaca sfera samoorganizacji spotecznej (dziatat
np. teatr amatorski). Z tego punktu widzenia projekt rewitalizacji nie doceniat
rowniez jej odrebnosci i dazyt do wtaczenia enklawy w szerszy obszar o wyraznej
specyfice funkcjonalnej, mam na mys§li specyfike religijng (sakralna) kompleksu
wokot katedry, a nade wszystko zorientowanie na ruch turystyczny.

Program taki, jak mozna sadzi¢, wynikal z rekapitulacji kiepskiej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej Srodki, co najmniej od poczatku lat dziewieédziesiatych
XX w. podlegajacej procesom starzenia sie, narastania patologii spotecznych
oraz w niewielkim zakresie gentryfikacji, co wpisane bylo w ogdlniejsze ten-
dencje demograficzne, ktére mozna réwniez uznaé¢ za typowe dla Srodkowo-
europejskich miast okresu transformacji (przypomne uwagi na temat moder-
nizacji realnosocjalistycznej). Kolejny z respondentéw okreslit to nastepujaco:

Starzy mieszkancy wymierali, mtodzi zmieniali miejsce zamieszkania, a poza tym byto
to zwigzane réwniez z wyburzeniem kilku budynkéw po stronie potudniowej; samego
Rynku Srédeckiego do ulicy Warszawskiej —duzych budynkéw, gdzie mieszkata znaczna
ilo§¢é ludzi. Dalsza jej degradacja nastepowala wskutek, tak jak wspomniatem,
czeSciowego zaludniania z przymusu kwaterunkowego mieszkancow, ktérzy w innych

9 B. Kazmierczak et al., op. cit., s. 190.
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dzielnicach niekiedy nie odpowiadali standardom. A tutaj jako dzielnica niebroniaca sie
samodzielnie zostala zaludniona przez wlasénie takie elementy, nie zawsze integrujace
sie z mieszkanicami (5043)1°.

Wprowadzony proces odnowy nie zmienit tego negatywnego stanu rzeczy,
destrukcji z czasem podlegal roéwniez potencjat ekonomiczny. Jak wskazat inny
mieszkaniec:

[...] jest coraz mniej punktoéw ustugowych, czyli zeby co$ kupié, trzeba gdzie$ dojechacé.
Byta piekarnia, bylo pieczywo, byt sklep: gospodarstwo domowe (5152)*'.

Nawet budowa mostu, paradoksalnie, nie zmienita funkcjonalnego usytuo-
wania Srodki. Nie odwrécita tendencji, ktére wczesniej doprowadzily do jej
marginalizacji. Argumentacja, ktora udato sie zarejestrowaé badaczom, sama
w sobie jest interesujaca.

To jest tak, ze Srédka byta przez dtugi czas odlaczona od gléwnego centrum miasta
i w zasadzie wciaz jest odtaczona. Ten most, ktory prowadzi teraz ze Srodki nad katedra,
to w zasadzie nic nie zmienil, tylko pozwolit komus$ na przyktad jezdzié¢ do katedry, moge
teraz w niedziele i§é do katedry na msze, nie musze jechaé¢ sobie Wyszynskiego, tylko
tedy, ale to jest wszystko, nie? Ta ulica z Wyszynskiego, ktora teraz prowadzi—
przedluzenie Solnej z Wyszyniskiego na Srédke, rozdzielata tak brutalnie cale zalozenie
urbanistyczne w postaci na przyktad droga przejechata przez ogrod biskupa i w zasadzie
jest to rozbite. Po jednej stronie jest tam jaka$ zabudowa, biblioteka jaka$ tam, ten
wydziat teologiczny i tak dalej, z drugiej strony jest katedra i z jednej strony na druga
strone trzeba przeskakiwac, nie? Zalozenie, ktére razem byto projektowane na wyspie,
nie, to teraz jest rozbite i teraz wczeéniej byt taki Trakt Cesarski prowadzony zamiast
tych mostéw, ktére musialy byé wybudowane na tej ulicy, byt prowadzony od katedry,
przez Srodke, nie byto jakiegos innego dojécia, tylko trzeba byto i§¢ od strony rynku,
Chwaliszewem na katedre i wtasnie tym mostem, ktory jest od§wiezony, ze Srodki dalej.
I to funkcjonowato, no to ludzie, chcac nie chcae, musieli tg droga chodzic, bo innej nie
bylo, nie? A teraz jest w zasadzie szybka droga taka troche odizolowana i ta Srédka tez
jest taka odizolowana (5606)2.

Zatem nowy most, pomy§lany jako trakt pieszy, nie stworzyt alternatywnego
potaczenia, ktére zmienialoby status przestrzenny i komunikacyjny Srodki,
potaczyt ja jedynie z kompleksem turystycznym, co samo w sobie nie czynito
przestrzeni rewitalizowanej radykalnie bardziej atrakcyjng dla mieszkancow,
z wylaczeniem oczywiScie tych, ktorzy np. chcieli uczestniczy¢ we mszy czy
w nabozenstwach w sasiedniej katedrze.

Nieco podobny problem dotyczyt sfery organizacji ruchu i komunikacyjnego
statusu Srodki, na obrzezach lub zgota obok, gtéwnych szlakéw komunika-
cyjnych. Przypomne, ze jeszcze we wezesnych latach powojennych jedna z gtow-
nych drég w kierunku wschodnim (Warszawy) przebiegata przez Srodke.

Abstrahujac od oceny konkretnych rozwigzan urbanistycznych, warto
wskazaé¢ na fakt odseparowania rewitalizowanego obszaru od komunikacji
publicznej (w bezposrednim sasiedztwie ulokowany jest duzy dworzec auto-

10 Tbidem, s. 189.
1 Tbidem, s. 199.
2 Tbidem, s. 247.
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busowy, ale zadna z linii nie przebiega przez centralng czes¢ enklawy). Z drugiej
za$§ strony ulokowanie blisko wezla komunikacyjnego i jednocze$nie wezta
przesiadkowego (ronda Srédka) sktania kierowcow do traktowania rewitali-
zowanego obszaru jako darmowego parkingu badz skrotu w kierunku centrum
Poznania, co doprowadzilo do wzmozenia ruchu tranzytowego na waskich
uliczkach i degradacji dostepnych jeszcze przestrzeni publicznych — blokuja je
parkujace samochody.

Zmiany przedstawione powyzej po czeSci sq opisem przestanek rewitalizacji
Srodki (jako uzasadnienie podejmowanych dzialan), po czesci zaé sa forma
rekapitulacji jej rezultatow. Zgodnie z zaproponowang tezg o nieusunieciu
problemow, ktore spowodowaty negatywne zjawiska (przestanek uruchomienia
procesu rewitalizacji), warto nieco dokladniej przyjrzeé¢ sie konsekwencjom
poszczegolnych dziatan z punktu widzenia dostrzezonych przez mieszkancow
nastepstw. Warto réwniez zrekapitulowaé sam proces, traktujac go jako punkt
odniesienia ewentualnych podobnych praktyk ozywiania miasta realizowanych
w polskich warunkach.

Zgodnie z zalozeniami procesu rewitalizacji, ktore przedstawia literatura
(zalozenia te interpretuje w duzej czeSci na podstawie refleksji teoretyczne;j
Andreasa Billerta), ogromne znaczenia ma w nim zmiana wizerunku miejsca —
pozwala ona nie tyle na wzrost warto$ci ekonomicznej obszaru (to wymaga
zmian po stronie gospodarki realnej), ile poprawia wizerunek miejsca i daje
podstawy do oczekiwania wzrostu jego warto$ci w przyszlosci (co moze sktonié
np. banki do bardziej aktywnej polityki kredytowej). Ten aspekt procesu
implikuje jednak okreslone konsekwencje na rynku nieruchomosci.

1. Problem wlasnosci

Pierwsze zagadnienie, ktore nalezy w tym kontekScie poruszyé, to
problematyka wlasnosciowa. W wypadku Srodki, a jest to sytuacja nie tak
czesta w polskich miastach (zblizona sytuacja jest w Krakowie, ale juz nie we
Wroctawiu czy w Warszawie), dominuje wlasno§¢ prywatna starszych nierucho-
mosci. W zwigzku z tym proces rewitalizacji tylko w niewielkim stopniu mégt
by¢ wspierany przez skoordynowane dzialania wtascicieli (czy wiasciciela)
nieruchomos$ci. Co wiecej, w trakcie samego procesu dochodzito do dyna-
micznych zmian (spekulacji nieruchomos$ciami), ktére wzmacnialy presje na
,,2Wymiane” mieszkancéw. Przytocze jedna z wypowiedzi:

[...] jest negatywne na przyktad dla takich kamienic jak ta, poniewaz dostatam
tutaj 20 lat temu przydzial na to mieszkanie. I mieszkaliémy po prostu sobie przez
20 lat, dopoki nie pojawit sie wtasciciel prywatny. MieliSmy czynsz liczony wedlug
stawek miasta i od tego czasu, jak wszedl wlasciciel prywatny, przez rok nie zrobit
nic, rozeznawal sie, znalazl dobrg kancelarie prawng i podwyzszyli nam czynsz
0o 100%. Gdzie ptacitam 530 — na dzieh dzisiejszy na to mieszkanie jest prawie
1400 zlotych czynszu miesiecznie (5278)3.

13 Ibidem, s. 214.
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Zaktadajac zwigzek pomiedzy rewitalizacja a wzmozeniem sie zainte-
resowania nieruchomo$ciami na Srédce (da sie go dowiesé na podstawie
dostepnych danych ilosciowych)!4, zmiany wlasnoéciowe prowadzily w wielu
wypadkach do mniej lub bardziej legalnego wzrostu czynszéw w stosunku do
tych, ktore obowigzywaly w lokalach zarzadzanych przez jednostki miejskie. Ta
tendencja typowa dla proceséw gentryfikacyjnych naktadata sie na dawniejszy
proces depopulacji, ktorego zréodta nalezy doszukiwaé sie w matej atrakcyjnosci
starej zabudowy. Przywotlam cytat:

No a tak, co ja Pani moge powiedzie¢? Ogélnie spokéj. Ja sie przyzwyczaitem do tych
warunkéw, nie? Ale mlodzi uciekaja, tu same dziadki zostaja (5379)%°.

Obydwa procesy (gentryfikacji i starzenia sie dzielnicy) pod wplywem zmian
realizowanych z inicjatywy miasta w latach 2006-2010 (procesu rewitalizacji)
zaczely sie na siebie naktada¢. Kolejny respondent argumentuje za taka
interpretacja;:

No mtlodzi tutaj nie majg zadnych, powiedzmy, pomystéw na zycie, bo tutaj... wie Pani,
tutaj sie okazalo to. Prywaciarze pobrali te mieszkania, czynsze dowalili takie, jakie
dowalili. Starszych ludzi pognebili, klaskali, jak tylko umierali. No i tak patrzac, bo ja tu
ludzi z widzenia znam, po samochodach, czy nie po samochodach, to ci ludzie
przyktadowo na p6t roku przyjezdzajg i juz ich nie ma, nie, gdzie§. Nie ma takich
mlodych ludzi, wszystko starzy, albo tam powiedzmy takie géwniarze, nie? (5381)1¢

Zatem podsumowujac, wzrost cen nieruchomosci nastgpit bez znaczacej
poprawy jakosci zamieszkania czy poziomu zycia na Srédce. W zwiazku z tym
mozna by wysunaé wniosek (co wykracza poza kompetencje socjologa), ze
rynkowy wzrost warto$ci nieruchomosci nie uwzgledniat ich uzytkowej war-
tosci. W rezultacie zainteresowanie nieruchomosciami na Srédce z czasem
znacznie zmalato (por. tab. 1).

Proces gentryfikacji (wymiany mieszkancow) zdynamizowany przez zmiany
wlasno$ciowe wyraznie zatem wyhamowal. Z kolei proces odptywu starych
mieszkancéw pod wplywem polityki cenowej wlascicieli nieruchomosci nie
wyhamowat i prowadzit do systematycznego zmniejszania sie liczby lokatorow.
Chociaz autorom opracowania nie udalo sie¢ dochowaé rygoréw pelnej
reprezentatywnosci, na podstawie ankiet ustalono, ze w ciagu pieciu lat Srodke
opuscito ponad 40% mieszkancow.

Bariera odptywu mieszkancow okazata sie niemozno$c¢ znalezienia miesz-
kan, ktore pozwolityby na zmiane miejsca zamieszkania osobom niezdolnym do
ptacenia podwyzszonych czynszéw. Warto dodaé, ze wladze miasta od wielu lat
nie decyduja sie na bezpoSrednie wspieranie budownictwa socjalnego. Para-
doksalnie zatem wyprowadzaly sie osoby, ktéorych dochody pozwalaly na
znalezienie tanszego mieszkania w granicach miasta lub poza nim. Osoby
o statusie spotecznie marginalizowanych zostaly, a koszt dofinansowania ich

14 Por. tab. 1. Liczba transakcji w ramach réznych obszaréw o podobnym charakterze zamieszkania
i formie urbanistycznej: Srodki, Wildy, Debca w latach 2006-2010. Ibidem, s. 81.

15 Tbidem, s. 228.

16 Thidem.
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Tabela 1

Liczba transakcji w ramach réznych obszaréw o podobnym charakterze zamieszkania
i formie urbanistycznej: Srodki, Wildy, Debca w latach 2006-2010

od 2006
Obszar/rok 2006 2007 2008 2009 2010 do 2010
(w sumie)
Srodka 29 106 17 23 8 183
Wilda 93 124 100 100 54 471
Debiec 65 65 42 48 19 239
Razem 187 295 159 171 81 893

7rodto: analiza S. Palickiego na podstawie danych Centrum Wyceny Mienia sp. z 0.0., w: B. Kazmierczak
et al., op. cit., s. 81.

zamieszkania wzieto na siebie miasto, jako podmiot prawnie zobowigzany do
zagwarantowania lokali socjalnych. Srodka pod wpltywem dziatan rewitali-
zacyjnych nie zmienitla zatem statusu terenu zagrozonego marginalizacja
spoteczna, a jednoczeénie tendencja do wyludniania sie nie zostata zahamo-
wana. Zjawisko to okreslitem jako ,,niedoskonata gentryfikacja”.

Tabela 2
Odpowiedzi na pytanie: Jak dtugo mieszka Pan/i na Srédce?
Czestosé Procent skulzr)nrl(;(lzsvlslzgny

Pytania Mniej niz jeden rok 24 16,2 16,3

0Od jednego do pieciu lat 44 29,7 46,3

Od pieciu do dziesieciu lat 9 6,1 52,4

0Od dziesieciu do 20 lat 18 12,2 64,9

Wiecej niz dwadziescia lat 53 35,8 100,0
Razem 148 100,0 -

7rodto: obliczenia na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej wsrod mieszkancéw Srodki.
B. Kazmierczak et al., op. cit., s. 65.

Nalezy doda¢, ze mamy tutaj réwniez do czynienia (jest to typowe dla miast
z warto§ciowq historycznie zabudowa) z ograniczeniami intensywnej zmiany
statusu przestrzeni przez nowe (np. tzw. deweloperskie) inwestycje, co
wpisywaloby sie w strategie rozwoju wtadz miasta. Jak argumentuje kolejny
respondent:

Srodka ma réwniez ograniczone gabaryty, bardziej sie nie mozna tutaj rozbudowaé,
jakby jakie§ tam plomby pozapetniaé, jak Pani szta Bydgoska, to jest taka luka
naroznikowa, no to dobra jeden budynek nawet dwuklatkowy z jednej i drugiej strony.
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I koniec. Tutaj nie ma mozliwoSci juz rozbudowy i trzeba by wprowadzi¢ sie z czyms, co
nie wiem, otworzy¢ jaka$ szkole, juz jest szkola muzyczna, ale szkota muzyczna jest
jako$ tak... (5608)'".

Mozna zapewne uznaé, ze w tych warunkach zakres ingerencji zmierza-
jacych do rewaloryzacji przestrzeni jest wyraznie ograniczony. Co skadinad
sugeruje potrzebe zdecydowanie bardziej elastycznego podchodzenia do
definiowania tego, czym jest rozwdj miasta, oraz zwrocenia wiekszej uwagi na
kontekst instytucjonalny procesu. Dobrym przykladem takiego mys$lenia
o Srodce jest postulat zatozenia na tym terenie instytucji edukacyjnej czy
kulturowej. Istnieje oczywiScie na wspolczesnej mapie terenu rewitalizowanego
przyktad takiej instytucji: Interaktywne Centrum Historii Ostrowa Tumskiego
(reklamowane jako najnowocze$niejsze muzeum w Polsce, ktorego otwarcie
zaplanowano na 2012 r., ale ze wzgledu na klopoty techniczne nie otwarto do
dzisiaj). Pomyst na jego funkcjonowanie nie odbiega jednak od logiki re-
witalizacji, ktora uruchomita budowa potaczenia mostowego (bedzie o tym
jeszcze mowa).

2. Problem ustug

Analizujac konsekwencje wprowadzonego procesu rewitalizacji, warto
podjaé kolejny wazny watek. Dotyczy on sfery ustug, ich specyfika na terenie
Srodki silnie zwiazana jest z charakterem tej przestrzeni. Zorientowanie tego,
co sie oferuje, oraz pytanie, do kogo skierowana jest oferta, moze ilustrowaé
bardziej inkluzywny badz ekskluzywny charakter dziatalno$ci gospodarczej
realizowanej na tym obszarze. Bardzo dobrze rowniez oddaje kondycje ekono-
miczng mieszkancéw. Jak twierdzi jedna z odpytywanych oséb:

Uslug tu zadnych prawie nie ma, 1-2 sklepy tylko spozywcze.
Ankieter: Co$ sie zmienilo przez ostatnie 5 lat?

Na gorsze, bo byto wiecej sklepéw, pozamykali, nie ma ludzi, nie ma zbytu (5897-5899)*8.

Oraz inna wypowiedz:

[Jest] jeden zaklad fryzjerski przy rondzie, istnieje ten warzywniak, ktory jest §wietnym
punktem, poniewaz dziata od 25 lat — obchodzili jakas$ rocznice i sg zwiazani ze Srodka —
juz tam nie mieszkaja, ale pelnig fajna funkcje jakiego$ takiego dawnego catego rynku,
gdzie czlowiek spotyka ludzi, wymienia uwagi, dowiaduje sie, co nowego na Srédce.
Wida¢ poczte, warzywniak i zaktad fryzjerski (6089).

Mozna sformutowaé wniosek, ze w trakcie procesu rewitalizacji (przypomne
w latach 2006-2011) sfera uslug bardzo wyrazZnie sie przeorientowala.
Przedsiebiorcy, ktorzy glownie wynajmuja przestrzen handlowa, wyraznie
kierowali swoja oferte do klientow spoza Sroédki i wykorzystywali nie tyle
walory kulturowe miejsca (co byto istotqg pomystu na rewitalizacje), ile jego
usytuowanie przestrzenne. Liczba punktéw ustugowych jednak nieznacznie sie

7 Ibidem, s. 247.
18 Tbidem, s. 263.
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zmniejszyta, ,,proces substytucji” nie byl zatem doskonaly i mozna moéwié
o zawezaniu zakresu ustug.

Oceny lokalizacji (,,blisko$é”) sklepow, o co pytaliSmy wprost mieszkancow,
byly zatem zdecydowanie krytyczne. Co ciekawe, dalo sie zarejestrowac kore-
lacje pomiedzy ocena dostepno$ci a ocena bliskosci centréow handlowych
(korelacja Pearsona: 0,475, istotna na poziomie 0,01 — dwustronnie) oraz nieco
stabszy zwiazek z przekonaniem, ze Srodka to dobre miejsce do zamieszkania
(korelacja Pearsona: 0,305, istotna na poziomie 0,01 — dwustronnie). Wyraznie
zatem podupadanie Srodki jako przestrzeni funkcjonalnie wyodrebnionej
rekompensowata blisko§¢é miejsc masowego handlu, rozmieszczonych w odle-
glosci kilkuset metrow. Warto dodaé, ze §wiadomos$é niewystarczalno$ci wizji
Srodki jako wyodrebnionej funkcjonalnie enklawy dalo sie odczytaé rowniez
z wypowiedzi mieszkancow. Przytocze jedng z nich:

Ankieter: Dlaczego te ustugi nie mogg byé tylko dla ludzi, ktorzy juz tutaj mieszkajq?
Bo to nie wystarczy, tutaj mieszka za mato osdb, jakby tak policzy¢ wszystkie budynki,
ktére widaé, idac ze Srodki, jest Bydgoska i tam mamy jakis budynek jeden, to tam
mamy jedna, drugg klatke, to ile tam moze mieszkaé, po 10, 15, 30 os6b, to jest za mato,
to jest tylko jedna strona ulicy, bo dalej to juz jest... no powiedzmy, ze tutaj sg jeszcze
dwie klatki, to 40 osob, dalej sie zaczyna szkota, potem szkota muzyczna i ta ulica to juz
jest koniec, nie? I znowu tam ulica, potem ta narozna, tam mieszkaja i ile tam moze
mieszkac osob, z 300, z 500, nie bedzie mieszkato 500 oséb. 300 osdb. To jest za mato, to
nie osoby mieszkajgce tworza tutaj ten ruch, tylko ci, ktorzy mieszkajg tutaj na chwile,
nie po to, zeby co$ obejrzeé, czy po to, zeby co$ kupié, nie, ich jest wiecej niz osob
mieszkajacych. Bo osoby mieszkajace pracuja na przyktad przez calty dzien, nie? Niech
potowa tylko pracuje, to juz jest potowa, ktora tutaj robi ruch, ale nie robi tego ruchu, bo
na przyktad siedzi w domu czy oglada telewizje, czy cokolwiek innego, nie i to przez to
tych os6b nie widaé. Mi sie tez nie chce tutaj chodzi¢, bo gdzie mam chodzié, ide na poczte
tylko i jak mam cos§ do zalatwienia, to ide po zakupy, albo ide ten i sama Srédka to tutaj
nie ma dokad is¢... (5615-5616).

Reorientacja ustug powoduje zatem dodatkowy problem niedopasowania
oferty do potrzeb mieszkancoéw, ,,substytucja” zawiera jednak réwniez inny
negatywny aspekt zwigzany z zanikaniem czego$, co socjolog czy kulturoznawca
ogblnie nazywaja kulturg miejska, obejmujaca swoim zakresem czynniki
wspolnotowoércze (np. zwigzane ze spedzaniem wolnego czasu czy nieformal-
nymi spotkaniami w przestrzeni handlowej, pelniacej funkcje lokalnej agory).
Dobrze ilustruje to nawigzanie do warzywniaka pelnigcego role integrujaca dla
spoteczno$ci nawet wtedy, gdy jego wilasciciele juz nie mieszkajg na rewita-
lizowanym terenie.

3. Problem instytucji i instytucjonalizacji

Problematyka instytucjonalna w konteksScie rewitalizacji wprost dotyczy
zagadnienia zarzgdzania procesem, ktory realizowany jest w warunkach
demokratycznych. Aktoréw procesu nie mozna zatem zobligowaé do uczest-
nictwa. Analizujgc dynamike procesu, warto zwroci¢ uwage na trzy konteksty
instytucjonalne, przez pryzmat ktéorych mozna go oceniaé. Pierwszy z nich
dotyczy najogdlniej instytucji miejskich, jako animatora i jednocze$nie
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glownego realizatora procesu. Przedmiotem oceny moze tu byé zaré6wno jego
planowanie, jak i realizacja oraz np. problem koordynacji dziatan i rozlozenia
ich w czasie. Pozycje miasta jako aktora zrekonstruuje, przywotujac nastepu-
jaca wypowiedz:

Ankieter: A jak Pan ocenia relacje mieszkancéw z wtadzami miasta?

Bezposrednio nie mamy takich tam relacji z wladzami miasta, ale jest rada osiedla, to
do$¢ dobre sa relacje. O wszystko trzeba prosié, btaga¢. Zapadia sie¢ jezdnia na
Bydgoskiej, przyjechali, postawili 2 kotki, staty 3 tygodnie, trzeba byto dzwonié, zeby
zrobili w konicu, bo przyjezdzaja do szkoty dzieci niesprawne, stajg samochody i ta
jeszcze jezdnia zapadnieta. Tu byta dziura ponad miesige. Dwa samochody sie nie
mijaty. Nie miatl kto zrobi¢, nie wiem czemu. Bylo zgtaszane (5908-5909).

Wyraznie mozna dostrzec, ze instytucje miejskie traktowane sg jako gtéwny
adresat oczekiwan i roszczen, a sam proces rewitalizacji postrzegany jest
cato$ciowo (zar6wno kwestie mieszkaniowe, jak i np. poziom i jako§é ustug oraz
oferta kulturalna). Warto podkreslié, ze kryje sie za tym mocno centralistyczna
wizja zarzadzania miastem: zdejmuje obowigzki z samych uzytkownikow
przestrzenii przerzuca je na instytucje samorzadowe, dotyczy to rowniez ryzyka
zwigzanego z procesem zmian przestrzennych. Oczekiwania sg zatem ogromne
i w jakims§ zakresie nierealizowalne w istniejacym ksztalcie instytucjonalnym.
Przywotam inng wypowiedz:

Ja uwazam, ze w mie$cie nie ma takiej instytucji z prawdziwego zdarzenia. Ten twoér —
Wydzial Rewitalizacji jest po prostu tworem urzedniczym. To jest sztuczny twor
urzedniczy, tam jest grupa urzednikow, ktorzy nie sq zainteresowani pracg poza tymi
ramami od 8 do 16, a tu jest potrzebny jakis ideowiec typu tego Niemca, nie pamietam
nazwiska. Tu by musialy by¢ ze dwie osoby, ktore sie zajma tylko tym, tylko projektem
Srodka (5262).

Oczekiwania ze strony mieszkancow idg zatem takze w kierunku wiekszego
skoncentrowania instytucji miejskich na procesie rewitalizacji i wigkszej
profesjonalizacji obstugi procesu rewitalizacji.

Inny kontekst instytucjonalny to relacje pomiedzy poszczegélnymi insty-
tucjami, ktére mozna traktowaé jako interesariuszy procesu rewitalizacji.
W wypadku Srédki warto wspomnieé o co najmniej czterech interesariuszach
i jednocze$nie czterech strukturach organizacyjnych ,,wplecionych” w proces
rewitalizacji. Byla to wspomniana powyzej struktura zarzadzania miastem,
struktura KosSciota katolickiego — jednego z bardziej znaczacych wtascicieli
nieruchomosci na Srédce, dalej, samorzad pomocniczy (jako najbardziej
bezposredni wyraziciel interes6w mieszkancow) oraz zdecydowanie zdezin-
tegrowane grono prywatnych podmiotéw gospodarczych i oséb — wiascicieli
§rodeckich nieruchomosci. Udzial poszczegblnych podmiotéw, poza oczywiscie
instytucjami miejskimi, w procesie byl rézny. Generalnie jednak trudno
doszukac sie w kilkuletniej historii rewitalizacji powazniejszych przyktadow ich
wspolpracy (wyjatkiem jest moze samorzad pomocniczy). Przywolam jedng
z wypowiedzi dotyczaca instytucji Kosciota:
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Okazuje sie, ze jest projekt rewitalizacji, a Ko§ciot jest poza tym. Miasto jedynie zwraca
sie z proSba o udostepnienie wizji KoSciota co do klasztoru Filipinéw i tego budynku,
gdzie bylto kino, i przez dtugi okres czasu oni nie wiedzieli, jak to bedzie wygladato. Oni
nie widzieli zadnego projektu (5232).

Na podstawie zebranych danych mozna orzekaé¢ o sltabosci sfery dyskur-
sywnej $rodeckiej rewitalizacji i — co wazne z punktu widzenia dynamiki
procesu —réwniez o postepujacym wycofywaniu sie wtadz miasta z zarzadzania
procesem, to z kolei mozna réwniez rozpatrywac jako niezdolnosé¢ do podjecia
wysitku koordynacji intereséw poszczegélnych interesariuszy. Odrebng kwestia
pozostaje zagadnienie dopasowania mechanizméw rynkowych do potrzeb
obszaru rewitalizowanego. Ocena zachowan inwestorow (deweloperéw) byta
w tym zakresie nader krytyczna:

Mozna by przypuszczaé, ze pojawiliby sie inwestorzy na inwestycje mieszkaniowe. Tu
jest tez kwestia planowania — mentalno$¢ deweloperéw idzie w kierunku duzego
i szybkiego zysku, tzn. chce teren zabudowaé¢ w 100%.

Ankieter: Sugeruje Pan, zeby nie byli to deweloperzy, tylko inaczej to byto rozwigzane?
Kto wie, czy na tego typu terenach bytby to deweloper, ale takiego mniejszego zasiegu.
Ankieter: Zeby wiazat swoja przyszlosé...

Tak, zeby wigzat. Nie tylko pobudowaé i sprzedaé, tylko pobudowac i zy¢ w tym miejscu;
korzystac z tego, to jest zupelnie co$ innego. Jezeli $ciagnie sie tutaj troche ludzi, to jest
szansa, Ze ta rewitalizacja bedzie szybsza. W ramach rewitalizacji wyr6zniamy miekka
i twarda. Twarda to zabudowa i struktura zycia, a migkka to sam mieszkaniec
(5113-5117).

Trzeci i ostatni kontekst instytucjonalny dotyczy ram prawnych rewita-
lizacji, tego watku nie bede tutaj rozwijat, choé zapewne brak prawa
rewitalizacyjnego w Polsce sprawil, ze proces odnowy Srodki okazat sie tak
trudny w realizacji. Przypomne, ze:

istotg takich dziatan jest zastgpienie dotychczasowej funkcji zdegradowanego obszaru
nowa (jedng lub ich zespotem) oraz idace w §lad za tym ukierunkowane przemiany
spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe, przestrzenne, techniczne, prawne i orga-
nizacyjne [...]%.

Osiagniecie tak wyznaczonych celéw jest — moim zdaniem — samo w sobie
niewykonalne. Wymaga nie tyle implementacji kolejnych zewnetrznych roz-
wigzan, ile raczej fundamentalnego przemyslenia od nowa catego procesu.

4. Problem turystyki

Na koniec chciatbym poruszyé temat turystycznego potencjatu Srodki,
traktujac to zagadnienie jako glos w dyskusji na temat kultury jako narzedzia
rewitalizacji. Zapewne na wstepie nalezy zauwazy¢, ze wsrod ankietowanych
0s6b znaczaco dominuje przekonanie, iz Srédka po pieciu latach rewitalizacji
,,zdecydowanie nie jest” badz ,,raczej nie jest” miejscem dla turystow.

19 S, Palicki, op. cit., s. 17.
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Tabela 3
Odpowiedz na pytanie: Srédka to miejsce dla turystow?
Czestosc Procent vl‘?:z)ﬁ;ﬁfl skulzr,nrl(,)l(lz::\r:f;ny

Wazne Zdecydowanie tak 4 2,7 2,7 2,7
Raczej tak 35 23,6 23,8 26,5
Ani tak, ani nie 17 11,5 11,6 38,1
Raczej nie 46 31,1 31,3 69,4
Zdecydowanie nie 32 21,6 21,8 91,2
Nie mam zdania 13 8,9 8,9 100,0
Ogoétem 147 99,3 100,0

Braki Systemowe braki

danych danych 1 0,7

Ogoétem 148 100,0

7rodto: opracowanie na podstawie wynikéw ankiet, w: B. Kazmierczak et al., op. cit., s. 107.

OczywiScie nie moze to by¢ podstawa uznania rewitalizacji za nieudang
(mimo ze w zalozeniach procesu ten cel jawil sie jako centralny), choé
jednocze$nie podwaza to przekonanie, ze tego rodzaju zmiany mozna zreali-
zowaé skutecznie w relatywnie krotkim czasie. To sa wnioski, ktére mozna
sformutowaé, antycypujac optyke wiadz miasta.

Pewne nadzieje mieszkancy Srodki wiaza z budowg duzego obiektu
muzealnego: Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego, cho¢ sam
ksztalt urbanistyczny instytucji budzi réwniez watpliwo$ci. Zacytuje wypo-
wiedz architekta, mieszkanca Srodki:

Ale sam tez projekt tego centrum, to stoi obok Srodki, to jest budynek, ktéry powstanie,
wszystkie parkingi beda w srodku i w zasadzie wszystko bedzie omijato ta Srodke.
Jeszcze przerzucajg kladke przez most do tej fosy; oni wszyscy dojda tam, pdjda na
Ostréw Tumski, moze wrdca przez most Jordana i z powrotem; wroca do tego samego
centrum i znowu oming Srodke. To jest kolejny btad (5240)%.

Czy zatem mieszkaricy Srodki dostrzegli zmiany, jakie przyniosta za soba
odbudowa mostu? Zauwazone zmiany dotycza dwoch kwestii: oczywistego
postrzegania inwestycji jako ,,docenienia” ich miejsca zamieszkania, choé
jednoczes$nie ocena konsekwencji procesu uruchomionego w zwigzku z budowsg,
(mam na my$li gléwnie konsekwencje materialne rewitalizacji) pozostaja
ambiwalentne. Druga kwestia to ocena oferty kulturalnej, ktora pozostaje
w zwiazku z mostem i z czasem stala sie swego rodzaju wizytowka Srodki.
Rozmoéwcy dostrzegli zatem, ze:

20 B. Kazmierczak et al., op. cit., s. 209.
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jest wiecej turystow, jest wiecej osob, ktore na przyklad widze na moscie. Pary mtode,
gdzie tam sobie te ki6dki zaktadajg, gdzie sie fotografuja na tym moscie. Jest duzo oséb,
ktére po prostu widze, ze jak wchodza juz na Srédke, tylko wtasnie brakuje na tej Srodee
kawiarenki, wie Pani co, takich miejsc, gdzie ci tury$ci mogliby sie zatrzymac. Jakis
sklep z pamiatkami, o tu nic nie ma po prostu (5310)%.

Poszerzenie oferty kulturalnej mialo tez pewne znaczenie dla samych
mieszkancow, choé tutaj niektore oceny wskazujg na niezrozumienie zar6wno
przekazu, jak i intencji dziatan. Co wiecej, autorka wypowiedzi ponizej zestawia
ze sobg wydarzenia o charakterze kulturalno-integracyjnym z tym, czym
wezesniej byta Srodka. Prowadzi to do ciekawej, moim zdaniem, interpretacji.

Chyba tez sg takie warsztaty z miasta, rézne ,,dizajny”, wie Pani, co ta sztuka zdobienia,
doczytalam wtasnie, Ze teraz spotykajq sie tam w jakim§ w miesigcu, teraz nawet chyba
wedkarze sg i w zeszlym miesigcu chyba byto zdobnictwo. Takie porady, zeby tych
mieszkancow tutaj [...], to tam byta, wie Pani co, wielka pasmanteria, gdzie mogta Pani
garnek kupié¢ i mogta Pani to wszystko kupié, taki sprzet gospodarstwa domowego.
Piekarnia, tu gdzie ta knajpka, to byla piekarnia. Tam jest wedkarski. Na narozniku
tam byt tez sklep, teraz jest muzyczny —nie pamigtam, co tam byto. W kazdym badz razie
tutaj byta, tak samo byta piekarnia. Tutaj stat taki kiosk, byt sklep rybny. Duzo byto
wszystkiego, wie Pani co! Teraz po prostu tu nic nie ma. Naprawde nic tu po prostu nie
ma (5336)%

Mozna chyba pisaé o substytutywnym postrzeganiu rozwoju oferty kul-
turalnej, wobec obrazu Srédki sprzed kilku lat. Ta nowa Srodka pozostawia
jednak spory niedosyt, tym bardziej zreszta, ze powtoérze: to, co jest pro-
ponowane, nie jest do konica zrozumiate dla mieszkancow. Co warto podkreslié,
oferta kulturalna realizowata réwniez funkcje integracyjne, rozwijane w projek-
tach artystycznych w ramach np. Festiwalu ,, Malta”2%. Wazng role odegrato
réwniez boisko pitkarskie.

Ankieter: A jak Pan ocenia relacje mieszkancow miedzy sobg?

Ja przeciez mato [...] my sie tutaj [dopiero] poznajemy w kamienicy, a co dopiero na
zewnatrz. Bylem na jakiejs takiej imprezie wlasnie typu ,,Miganie na Srédce”, jak tutaj
robig. Na ,,miganiu”, kto§ mnie spytal, kolega. Ja nie wiedzialem, o co chodzi — co to
znaczy to stowo. A to chodzito o tance, zabawy, takie rzeczy. No to sie poznatem. Byt jakis
mecz, taki tutaj ci klerycy, policjanci, reprezentacja Srédki. To tam byta ekipa, ktora
dopingowala, no to poznatem tych tutaj miejscowych tysoli, zeSmy sie poznali: ,,Czes¢,
cze§é, cze$é, czesé, cze§¢” — po piwie wypili i byto OK. Ale tak po bramach to..., ale
ambitnie grali z klerykami (5481-5482)%,

2! Tbidem, s. 218.

22 Tbidem, s. 223.

% Projekty realizowano réwniez w 2011 r., kiedy festiwal dotyczyt hasta ,,wykluczeni”.
24 B. Kazmierczak et al., op. cit., s. 237.
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II. PROGNOZY DLA SRODKI

Na koniec w formie podsumowania kilka prognoz zaczerpnietych z wypo-
wiedzi mieszkancow. Interesujace jest, jak przywotane prognozy sie réznia.
Pierwsza wskazuje na postepujacy proces gentryfikacji i zdecydowang zmiane
struktury spolecznej. Przestanki tego procesu sa nader mgliste. Jak méwi jeden
z mieszkancow:

A bedzie to na pewno dzielnica z jakim$ tam czasem warta, bo tu jest, wie Pani co, most
mamy Jordana, laczy nas z katedra. Zaraz beda termy maltanskie, ale to podobno ma
by¢ dzielnica dla bogatych... Jedna z lepszych Kklas...

Ankieter: Ale kto to powiedzial?

No tak wie Pani co, to byt przekaz ustny, zZe o, bedzie klasa A w miescie. A jak tu bedzie
klasa A, to nie bedzie dla klasy B albo C, tylko dla klasy A, nie? (5291-5293)%.

Druga prognoza jest zdecydowanie pesymistyczna i opisuje zanik Srodki
wynikajacy z prostej konsekwencji trendéw, jakie obecnie mozna obserwowac:

Wie Pani, jak to bedzie wygladac? Albo ludzi jeszcze wiecej zrujnujg ci prywaciarze, tych
starych. Bo wie Pani, sytuacja jest taka, kto wiedziat po wojnie, Ze bedg prywaciarze? Co
ci ludzie sg winni? Winni, ze teraz prywaciarz dostal mieszkanie, ludzi pedzi. Bo jak tam
stysze na Bydgoskiej, dostajg na dziatkach ludzie gdzie§ mieszkaja, bo w pewnym wieku
no nie majg za co ptaci¢. No i jak to bedzie wygladaé? Albo chatupy beda puste, a co sie
zmieni? No mowie, no tak jak w miescie, tez juz kilka chatup jest catkowicie pustych,
nie? Moze kiedys, ale co, no banki powstang tu? Bieda. Bo tu stysze tez juz, jak ten ganek
Pani tutaj p6jdzie, tam sa te sklepy, ktore jeszcze zyja, jeszcze i troche ratuja mi zycie, ze
nie musze koniecznie do miasta jechaé po co$, no to juz o mato co, by ich tam nie bylo, no
to ja juz sobie tego nie wyobrazam (5406)%.

Trzecia stanowi realizacje projektu rewitalizacji, ktory wpisuje sie w wizje
powstania nowej przestrzeni artystycznej w miesScie. Wyraznie nawigzuje ona
do planéw pomystodawcow procesu rewitalizacji. Ten scenariusz jest zdecydo-
wanie najoptymistyczniejszy, cho¢ — podobnie jak w wypadku pierwszej pro-
gnozy — przestanki wnioskowania nie sg oczywiste.

Prognozy? Wydaje mi sie, ze odnowig ja wreszcie, bo tak styszatam, ze tak ma by¢.
I wydaje mi sie, ze bedzie takim miejscem artystycznym. Bo juz widziatam, zZe tu sie pare
rzeczy dziato takich fajnych (6262)%".

Pula mozliwos$ci jest zatem pelna, ale — co symptomatyczne — zadna z opcji
nie zaktada zachowania Srodki w ksztalcie zblizonym do tego sprzed urucho-
mienia destrukcyjnych procesé6w podupadania. Kazda zaklada daleko idaca
zmiane, zanikanie elementéw tozsamos$ci miejsca, zanikanie rowniez odreb-
nosci, ktora konstytuowata to miejsce od stuleci. Paradoksalnie zresztg ta
ostatnia konstatacja najlepiej oddaje, w moim przekonaniu, sens zmian, jakie

% Tbidem, s. 217.
26 Tbidem, s. 228.
27 Tbidem, s. 286.
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uruchomita inwestycja odbudowy mostu Jordana w 2006 r. Nasuwa sie
oczywiscie pytanie o sens okre$lania w tym kontek$cie mianem rewitali-
zacji trwajacego procesu. Dla potrzeb analitycznych chcialbym ten proces
nazwaé ,,niezrealizowang rewitalizacja”, podkreslajac jego niedopracowanie —
w warstwie praktyki bardzo daleko odbiega on bowiem od teoretycznych
zalozen, na ktorych sie pierwotnie opieratl.

ITII. WNIOSKI BEZ REKOMENDAC.JI

Podsumowujac, warto zauwazy¢, ze rewitalizacja pojmowana jako proces
reurbanizacji powinna zaktadaé¢ rowniez przeciwienstwo peryferyzacji prze-
strzeni, co samo w sobie nie jest oczywiste, gdy analizujemy proces ozywiania
okre$lonego fragmentu przestrzeni miejskiej, jako np. zaplecza dla ruchu
turystycznego (tak my$lano o Srodce). Ta deperyferyzacja powinna prowadzié
do odzyskania funkcjonalnej suwerennosci (choé niekoniecznie monofunkcjo-
nalnoéci). Tak nalezy rozumie¢ postulowane juz na etapie procesu plani-
stycznego kwestionowanie tendencji prowadzacych do wyludniania czy utraty
atrakeyjnosci inwestycyjnej. W wypadku Srédki wprowadzane zmiany juz we
wstepnych zatozeniach ten postulat zakwestionowatly i nie stworzyty potacze-
nia, ktére w jakim§ przynajmniej zakresie odwzorowywaloby jej historyczne
usytuowanie komunikacyjne na mapie miasta. Trakt pieszy i potaczenie
mostowe okazaly sie niewystarczajace.

We wprowadzeniu pisatem o dwoch rodzajach wyzwan, ktore niesie za sobg
pomyst na rewitalizacje, jak pokazuja do$wiadczenia wschodnich Niemiec.
Pierwsze z nich dotyczyto specyfiki modernizacyjnej procesu rewitalizacji, ktory
zakorzeniony jest w istocie w zupelnie innej epoce. Zaklada on rowniez forme
koordynacji, ktora opiera sie na osigganiu porozumienia miedzy zaintereso-
wanymi podmiotami spolecznymi oraz na rozbudowanych praktykach plani-
stycznych. W jednym i drugim wypadku cele rewitalizacji w warunkach
polskich wydaja sie bardzo trudne do osiggniecia. W jakim§ sensie wskazuje to
na drugie wyzwanie rewitalizacji, zwigzane ze zmiang sposobu myslenia
o mieScie (ideologii miejskiej). W tym wypadku wraz z upowszechnieniem
rewitalizacji w zwigzku ze zrownowazonym rozwojem obserwujemy wyraznie
przejécie od myslenia w kategoriach ,,nowoczesnos$ci” i ,,modernizacji”, zaktada-
jacych jakie$ formy zewnetrznej wobec przestrzeni inzynierii spolecznej (idea
tworzenia nowej atrakcji turystycznej, zaplecza turystycznego, uzupelnienia
oferty itp.), do mys§lenia w kategoriach ochrony (preservation) zasobow ludzkich,
istniejacej formy urbanistycznej jako noénika wartosci, takze skadinad ekono-
micznych. Rezygnacja z formy konsensualnego dochodzenia do szczegélowych
rozwigzan, w moim przekonaniu, stanowita w wypadku Srodki krok wstecz, co
znaczaco zacigzylo na rezultatach procesu.

Przenoszac wnioski na wyzszy poziom abstrakeji, warto zapewne wskazaé
na wyzwanie, przed jakim staja érodkowoeuropejskie miasta, a wyzwania te sg
przede wszystkim demograficzne i ekonomiczne i dotycza — z jednej strony —
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Tabela 4

Zestawienie danych dotyczacych liczby ludnosci gtéwnych miast Polski
w latach 2003 i 2009

mionskaioow | 03B | 200@ | @b .o
Warszawa 1 688 300 1714 446 26 146 1,52
Krakow 757 427 755 000 -2 427 -0,32
Lodz 781 932 742 387 -39 545 -5,33
Wroctaw 638 459 632 146 -6 313 -0,1
Poznan 575 742 554 221 -21 521 -3,90
Gdansk 461 482 456 591 -27 834 -6,09
Szczecin 414 685 406 307 -8 378 -2,06
Bydgoszcz 371 237 357 650 -13 587 -3,80
Lublin 358 079 349 440 -21 965 -6,28
Katowice 323 710 308 548 -15 162 -4,91

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Miasta w liczbach 2009. Basic Urban Statistics, GUS,
Warsaw 2011, dostepne na: www: http://www.stat.gov.pl/gus.

tendencji suburbanizacyjnych, co dobrze wida¢ w polskich miastach, ktore
w ostatnich latach wyraznie sie ,,kurcza” (dotyczy to réwniez Poznania).
Konsekwencje tego procesu wida¢ wyraznie w odplywie podatkéw i wzroScie
zadluzenia miast, upadku atrakcyjnos$ci przestrzeni publicznych, rosnacej
dominacji indywidualnego transportu itd.

Z drugiej strony obserwuje sie zjawisko depopulacji, ktére obejmuje juz cate
regiony Europy Srodkowej i Wschodniej. W tym kontekscie i w kontekscie
konsekwencji ekonomicznych tych zjawisk rewitalizacja (w ponowoczesnym
sensie tego okre§lenia) jawi sie jako szansa, ale takze — biorac pod uwage
naturalny eksperyment §rédecki —ogromne wyzwanie polityczne, organizacyjne
i spoteczne. Wydaje sie, ze przypadek Srodki nie przyblizyt nas do znalezienia
rozwigzan narastajacych problemoéw, cho¢ mégt nauczy¢, czego nie nalezy robié
badz jakie sg ograniczenia wprowadzanych zmian.

dr Marek Nowak
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

% Por. réwniez: M. Miazga, Uwarunkowania wzrostu i depopulacji bylych miast wojewédzkich,
w: P. Kryczka, J. Bielecka-Prus (red.), Przemiany miast polskich po 1989, Wydawnictwo WSPA,
Lublin 2010.
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ZALACZNIK*

Lista pytaii zadawanych mieszkaficom Srédki w ramach wywiadéw pogtebionych
(podstawa merytoryczna interpretacji zaproponowanych w artykule).

1. Prosze opowiedzie¢ o Srédce. Jakie sa jej mocne, a jakie stabe strony jako miejsca
zamieszkania. Prosze wskazaé, jaka powinna by¢ (wyglada¢) idealna Srédka Pana/i
zdaniem?

2. Co nalezy zmieni¢, by Srédka spetniala oczekiwania?

3. (Jezeli respondent co$ o tym wie) Jakie byly zatozenia spolecznego planu rewitalizacji
(czy dostepne sg dokumenty opisujace ten projekt, jego zatozenia)?

4. Prosze opisa¢é ostatnie 5 lat (od 2005), co sie zmienito na Srodce?

5. Prosze nieco blizej opisaé¢ zachodzace zmiany?
5.1. jesli chodzi o ceny nieruchomosci i czynszow;
5.2. jesli idzie o rewitalizacje architektoniczna;

5.3. jesli idzie o zmiany infrastruktury technicznej;
5.4. jesli idzie o poziom ustug;

5.5. jezeli idzie o sfere kultury.

6. Jakie moga by¢ prognozy dla Srédki (co sie tam zmieni w ciagu najblizszych 5 lat)?

7. Jak oceniajg Panstwo relacje z wladzami miejskimi; prywatnymi inwestorami;
mieszkancami?

* Wywiady poglebione przeprowadzano gléwnie sitami zespolu badawczego od wrzesnia do korica
listopada 2010 r. Do pracy zaprosiliSmy rowniez Barbare Janik, socjolog z Zakladu Socjologii Ekono-
micznej i Samorzadu Terytorialnego IS UAM, przygotowujacg doktorat z zakresu socjologii miasta.

UNREALISED REVITALISATION AS UNSUCCESSFUL GENTRIFICATION.
ANALYSIS OF THE PROCESS OF REVITALISATION OF
THE POZNAN DISTRICT OF SRODKA

Summary

The subject of this paper is revitalisation of degraded urban areas. It recapitulates the social and
spatial experiments carried out in 2005, when one of the first processes of revitalisation in Poland had
just commenced. The idea of revitalisation was based on two pillars. One was a socially rooted idea of
inhabitant participation in urban planning, inspired by East German experience, and the other was
an idea of improving the ‘touristic portfolio’ of the city, rooted in the idea of its historical trail. The
research was based on quantitative data from the social survey and detailed interviews with
inhabitants of the revitalised areas.
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