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I. WSTEP

Problem funkcjonowania mlodziezy w instytucjach korekcyjnych od lat
stanowi domene gtéwnie studiéw z zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej. Przed-
stawiciele tej dyscypliny nauk spotecznych z reguly wyrazaja zainteresowanie
problemem szeroko pojetego wychowania lezgcego u podstaw oddzialywan
resocjalizacyjnych. Powszechnie znane sg koncepcje Czestawa Czapéwa i Stani-
stawa Jedlewskiego, Lestawa Pytki, Jana Szalanskiego, Adama Szecowki,
Andrzeja Balandynowicza, Wiestawa Ambrozika, Marka Konopczynskiego
i wielu innych wybitnych przedstawicieli tej dyscypliny naukowej. Problem
resocjalizacji i funkcjonowania instytucji korekcyjnych niejednokrotnie bywa
takze podejmowany przez praktykéow, ktorzy z racji bogatych do§wiadczen
spisuja poczynione przez siebie obserwacje, wyrastajace z pracy w jednostkach
korekcyjnych. Przyktadem moga byé choéby prace Pawta Moczydlowskiego?,
ktory stat na czele Centralnego Zarzadu Zaktadéw Karnych (Drugie zZycie
wiezienia), czy praca Za murami poprawczaka Ryszarda Makowskiego?, bytego
dyrektora Zaktadu Poprawczego w Laskowcu.

Publikacje zaré6wno teoretyczne, jak i pisane przez praktykéw poruszaja
wiele roznych zagadnien z dziedziny prawa, zarzadzania, pedagogiki czy
psychologii i socjologii, sprawiaja, ze coraz wiecej wiadomo na temat funkcjo-
nowania instytucji, ktére Erving Goffman okreslit mianem totalnych. W opisach
naukowych zdecydowanie przewaza nurt przyrodniczy, ktory opiera sie na
wykorzystaniu narzedzi iloSciowych, w ktérym — jak pisze Beata Zieba-Koto-
dziej® — ,interpretacja faktéw ma charakter jednoznaczny, funkcyjny, przy-
czynowo-skutkowy”. Autorka jednocze$nie podkresla konieczno$¢ badania
realnej rzeczywistosci, ktora w tego typu instytucjach zostaje odstonieta za
pomocg badan etnograficznych, monograficznych i wynikajacych z zatozen

1 P. Moczydtowski, Drugie zycie wiezienia, Oficyna Wydawnicza Loégraf, Warszawa, 2002.

2 R. Makowski, Za murami poprawczaka, Oficyna Wydawnicza Losgraf, Warszawa, 2009.

3 B. Zieba-Kotodziej, Jakosciowe badanie instytucji w pedagogice spotecznej, w: T. Frackowiak,
K. Marzec-Holki i A. Radziewicza-Winnickiego (red.), Préby i szkice humanistyczne. Funkcje pedagogiki
spolecznej czasu terazniejszego (mitu, wolnosci i mtodej demokracji), t. 4 (1), Wydawnictwo Naukowe
Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Poznan-Sroda Wielkopolska 2010, s. 353-354.
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teorii ugruntowanej?, ktore zbiorczo okre§lamy metodami jako$ciowymi.
Metodologia teorii ugruntowanej jest mi szczegolnie bliska, gdyz miatem okazje
poznacé jej specyfike, prowadzac badania nad mobbingiem?®. Takze i w badaniach
prowadzonych w zaktadach poprawczych zdecydowalem sie na zastosowanie
teorii ugruntowanej w projektowaniu, gromadzeniu i analizie materialu em-
pirycznego. Innym, zdecydowanie wazniejszym, argumentem za przyjeciem
zarowno tej metodologii, jak i zwigzanych z nig technik jako$ciowych jest sam
temat badawczy, ktory koncentruje sie na subtelnej i nietatwej do badania
warstwie symbolicznej zwigzanej z zachodzacymi procesami hierarchizacji,
warunkujacymi relacje miedzy wychowankami. Ten kierunek poszukiwan
w naturalny sposob pozwolit mi oprze¢ sie takze na nurcie interpretatywnym,
zwlaszcza za$§ na zatozeniach symbolicznego interakcjonizmu. Wynikajace
z niego koncepcje dotyczace zar6wno natury dziatan spolecznych, wytwarza-
nych przez aktoré6w spotecznych symboli w toku zachodzacych interakcji, jak
i sposob6w ich definiowania i interpretowania sa niezwykle przydatne na
etapie eksploracji i wyjasniania badanych zjawisk. Symboliczny interakcjo-
nizm, uporzadkowany przez Herberta Blumera do postaci zwartej teorii,
stwarza mozliwo$é analizy i interpretacji gestow oraz dzialan aktoréw spo-
tecznych skoncentrowanych wokoét praktyk degradacyjnych i awansowych
zachodzacych w grupach wychowankow. Perspektywa interakcjonistyczna
wydaje sie takze uzyteczna ze wzgledu na symboliczny charakter relacji
(,,drugie zycie”) wpisanych w ,,nieformalng twarz” instytucji zamknietej, jaka
jest zaktad poprawczy. Pozwala ona na osiagniecie duzego stopnia wrazliwosci
na symboliczng otoczke subtelnych gestow i dzialania sktadajace sie na gryp-
sere, ktorej elementami postuguje sie pewna czes¢ wychowankoéw (tzw. za-
sadowcy).

II. PERSPEKTYWA TEORETYCZNA

Jak juz wspomnialem wcze$niej, w opisie interesujacych mnie zjawisk
zachodzacych w grupach wychowankéw zaktadéw poprawczych postanowitem
postuzyé sie perspektywa interpretatywna, ktéra w moim przekonaniu pozwala
na uzyskanie pozadanego stopnia wrazliwo$ci na procesy i dziatania bedace
przedmiotem badan. W kontek$cie prowadzonych tutaj analiz nalezy takze
wskazaé na proponowanag przez Herberta Blumera koncepcje dziatania
i interakecji spotecznej, stanowigcej przedmiot niniejszych badan. Zdaniem
Blumera znaczenia rzeczy pochodza z interakeji spotecznych. Zrozumienie
czyjej$ interpretacji rzeczywistos$ci oznacza zaglebienie sie w jej szeroko pojetym
dzialaniu, z uwzglednieniem ,,zréznicowanych, zakorzenionych biograficznie
perspektyw poznawczych i pragmatycznych”®. Dzialaniem jednostka jest

4 Ibidem, s. 354. M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badari terenowych, ttum. S. Dymeczyk,
Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2000.

5 P. Chomczynski, Mobbing w pracy z perspektywy interakcyjnej. Proces stawania sie ofiara,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2008.

8 A. Rokuszewska-Pawelek, Chaos i przymus. Trajektorie wojenne Polakéw — analiza biograficzna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2002, s. 12.
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w stanie budowaé ,,symboliczng tkanke”, ktorg postuguje sie, definiujac i inter-
pretujac siebie oraz innych. Blumer odnosi pojecie symbolicznego interakcjo-
nizmu do ,,0sobliwej i wyrdzniajacej sie charakterem interakcji, ktéra ma
miejsce pomiedzy istotami ludzkimi. Osobliwo§é zwigzana jest z faktem, ze
jednostki ludzkie interpretuja albo »definiuja« wzajemnie podejmowane dzia-
lania zamiast jedynie na nie reagowac. Ich »odpowiedz« nie jest formulowana
bezposrednio w stosunku do wzajemnych dziatan, lecz zamiast tego bazuje na
znaczeniu, jakie przywiazujg do tych dziatan”’. Joseph R. Gusfield podkresla, ze
Blumer traktuje symboliczny interakcjonizm jako okre§long perspektywe
teoretyczng stuzaca do badania zycia grupowego i zachowania®. Wedlug
Blumera zachowanie cztowieka powstaje w trakcie jego interakcji z otoczeniem.
,,Uczestnicy musza kreowaé swojg wlasng linie zachowania poprzez nieustannag
interpretacje swoich wzajemnych zachowan”®. Blumer zwraca takze uwage na
wazny dla nas proces wzajemnego dopasowywania sie partneréw inter-
akcyjnych. Osiggany jest on w wyniku dwoch subproceséw: definiowania i in-
terpretowania'®. Poprzez interakcje powstaja symbole, ktore podlegaja per-
cepcji oraz warunkujg dalsze wzajemne interakcje. Dzieki podejSciu inter-
akcyjnemu mozna spojrzeé na grupe z perspektywy relacji, jakie w niej
zachodza, i opisaé ja takze jezykiem owych relacji.

III. ZAKEAD POPRAWCZY JAKO INSTYTUCJA TOTALNA

Zaktad poprawczy, podobnie jak zaklady karne, w ktorych osadzeni prze-
bywaja wbrew swojej woli, spelniaja przestanki lezace u podstaw definicji
i klasyfikacji instytucji totalnych zaproponowanych przez Ervinga Goffmana,
w ksiazce Asylums: Essays on the Social Situation of Mental Patients and Other
Inmates (1961 r.). Goffman na trwate wprowadzit do stownika nauk spotecznych
termin instytucja totalna, ktérym i my sie postugujemy w niniejszym artykule.
Desygnatem tej nazwy przyjeto sie za Goffmanem okreslac ,,miejsce pobytu lub
pracy wiekszej liczby osob, ktore znajduja sie w takiej samej sytuacji, pozostaja
odciete od szerszego spoteczenstwa, wiodac w zamknieciu przez okreslony czas
formalnie administrowane zycie”!'. Takze Amitai Etzioni podnosi problem
przedmiotowego traktowania ludzi bedacych we wiadaniu instytucji totalnych,
ktorzy sa socjalizowani w kierunku kultury organizacyjnej panujacej w tychze
instytucjach, a takze relacji autorytarnych pomiedzy kadra kierownicza a pra-
cownikami w korporacjach 2.

7 H. Blumer, Symbolic Interactionism. Perspective and Method, Prentice-Hall, Inc. Englewood, New
Jersey 1969, s. 78-79.

8 J. R. Gusfield, A Journey with Symbolic Interactionism, ,,Symbolic Interaction” 26, 2003, nr 1,
s. 119-139, s. 121.

9 H. Blumer, op. cit., 1969, s. 66.

10 Tbhidem, s. 66.

1 E. Goffman, Asylums: Essays on the Social Situation of Mental Patients and Other Inmates,
New York, Doubleday 1961, s. 11.

12 A. Etzioni, Authority, Structure and Organizational Effectiveness, ,,Administrative Science
Quarterly” 4, 1959, nr 1, s. 43-67; por. takze P. K. Manning, s.v. Total Institutions, w: Blackwell
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Bez zaglebiania sie w opis funkcjonowania zaktadu poprawczego pragne
nadmieni¢, ze w zalezno§ci od typu placowki (zaklad otwarty, pototwarty,
zamkniety i 0 wzmozonym nadzorze wychowawczym) w mniejszym badz wiek-
szym stopniu wpisuje si¢ ona w realia opisane przez Goffmana jako typowe dla
instytucji totalnej. Charakteryzuje sie ona tendencjg do zawladniecia czasem
i zainteresowaniami swych czlonkoéw, usituje przy tym wywiera¢ wptyw na ich
postawy i zachowania!®>. W tekScie Goffmana Charakterystyka instytucji
totalnych odnalezé¢ mozemy podstawowe atrybuty, ktore sktadaja sie na ten typ
organizacji:

— podporzadkowanie wszelkich aspektow zycia os6b w nich umieszczonych
jednolitej wladzy zwierzchniej, odseparowanej od nadzorowanych w sposéb
formalny;

— kazda aktywno$é czlonkow odbywa sie w towarzystwie pozostatych, ktorzy
sq traktowani przez personel jednakowo i wykonuja podobne czynnoéci, te za$
sq nadzorowane, zaplanowane i przymusowe. Zakonczenie jednego etapu
powoduje przejscie do kolejnego;

— aktywno§¢ cztonkéw wynika ze szczegbétowego planu, ktory koresponduje
z celami instytucji;

— zatajeniu ulegaja informacje na temat poszczegolnych czlonkow;

— praca os6b nadzorujacych w ramach instytucji totalnej ma wymiar
catodobowy;

— instytucja wytwarza symboliczne i fizyczne bariery odgradzajace ja od
spoleczenstwa ,,na zewnatrz” 4,

Realia funkcjonowania zaktadéw poprawczych wpisuja ten rodzaj orga-
nizacji w desygnat nazwy instytucja totalna, ktéra choé pozostaje pewnym
typem idealnym, to jednak dobrze oddaje charakter omawianych tutaj zagad-
nien. W wypadku niniejszych badan zakres praw i obowiazkow (np. wyjScia na
przepustki, udziat w zajeciach kulturalno-sportowych itd.) jest silnie uzalez-
niony od oceny postawy wychowanka. Moze sie zatem okaza¢, ze dla jednych
placowka bedzie w wiekszym stopniu posiadata znamiona totalnej niz dla
innych, w zalezno$ci od stopnia respektowania wewnetrznych uregulowan.

IV. METODOLOGIA BADAN NAD ZJAWISKIEM DOMINACJI
I PODPORZADKOWANIA

Przyjecie okreslonej metodologii badan zawsze powinno stanowi¢ konsek-
wencje analizy zaréwno przedmiotu badan, jak i samej sytuacji badawczej.
W badaniach instytucji totalnych nalezy przyjaé, ze niejako same chronig one

Encyclopedia of Sociology Online, wyd. George Ritzer, 2007 (http://www.sociologyencyclopedia.com/
public/tocnode?id =g9781405124331_yr2011_chunk_g978140512433126_ss1-55 (dostep: 28.06.2011).

13 Por. A. Baranowska, Proces ksztaltowania sie tozsamosci w instytucji totalnej na przykladzie
Zotnierzy mieszkaricow obozu Babilon w Iraku, Acta Universitatis Wratislaviensis, No. 3096, Sociologia
XLV, Wroctaw 2009, s. 21-30 i 22.

14 E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych, w: W. Derczynski, A. Jasifska-Kania,
dJ. Szacki (red.), Elementy teorii socjologicznych, PWN, Warszawa 1975, s. 150-151.
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swoje tajemnice, co trafnie oddaje tytul jednego z rozdziatow — Zastrzezony teren
badan — przywotanej wyzej pracy Moczydlowskiego . Podobne trudnosci zwia-
zane z dotarciem do miarodajnych badan w instytucjach zamknietych opisuje
Marek Kaminski w ksigzce Gry wiezienne. Tragikomiczny Swiat polskiego
wiezienia'®. Uwagi te sklaniaja nas do konstatacji, ze kluczowym problemem
w opisywaniu zjawisk zachodzacych w instytucjach totalnych jest problem
niecheci badanych do ujawniania ich rzeczywistych pogladéw oraz motywow
dzialan. U podstaw motywow tych dziatan mozna wymieni¢: obawy przed
ujawnieniem okres$lonych zjawisk o charakterze pejoratywnym, niecheé roz-
mowy na temat tabu, brak zaufania do badaczy ze strony badanych, wstyd
zwiazany z aktualng sytuacja zyciowa, obawa braku zrozumienia, cheé¢ wy-
mkniecia sie¢ ocenie badacza, postrzeganie badacza jako osoby powigzanej
z administracja placowki lub aparatem $cigania i wiele innych'”. Ponadto
niejednokrotnie bariere stanowig takze kompetencje lingwistyczne i percep-
cyjne badanych, ktérzy czesto maja niskie wyksztalcenie. Biorac pod uwage te
fakty, najbardziej odpowiednie wydaja sie techniki zapewniajace jak najdtuzszy
kontakt badacza z badanymi, czego rezultatem jest wieksze zaufanie stwa-
rzajace mozliwo$é ,,przedarcia sie” przez deklarowang warstwe wypowiedzi
typowa dla technik opartych na krétkotrwaltym kontakcie. W tym wypadku
zastosowanie znalazly techniki obserwacji quasi-uczestniczacej jawnej oraz
wywiadu swobodnego. Oba te narzedzia daja badaczowi mozliwosé §ledzenia
przez dtuzszy czas interakcji w badanym Srodowisku, jak rowniez pozwalaja na
wykrycie uwarunkowan, ktore faktycznie lezg u podstaw dziatan indywi-
dualnych i zbiorowych!®. Do badan wykorzystano takze materialy wizualne
w postaci materiatu filmowego z kamer zainstalowanych w badanych instytu-
cjach. Analiza tego typu danych byta przeprowadzana niejednokrotnie przy
pomocy personelu placowek, ktory wyjasniat autorowi nature interakeji i dzia-
tan podejmowanych przez wychowankéw, a takze pozwolil na konsultowanie
na biezaco wnioskow dotyczacych wizualnych przejawow socjometrii grupowe;.

Zaprezentowane w tym artykule badania opieraja sie na 31 wywiadach
swobodnych przeprowadzonych z personelem zaktadéw poprawczych oraz na
17 wywiadach swobodnych z wychowankami badanych instytucji. Gromadzac
material empiryczny, autor korzystat z techniki obserwacji quasi-uczest-
niczacej, dlatego tez spedzit tacznie trzy miesigce we wszystkich wymienionych
zakladach poprawczych. W tym czasie przebywal wéréd wychowankow zakta-
dowych w szkole, w czasie nauki zawodu w ramach warsztatow, w trakcie
spozywania positkow na stotéwce, jak rowniez w internacie w czasie wolnym od

15 P, Moczydtowski, op. cit. (zob. przyp. 1).

6 Oficyna Naukowa, Warszawa 2006.

7 Niniejsze obawy lezace u podstaw niecheci wobec badacza napotkatem podczas moich indywi-
dualnych i grupowych rozméw przeprowadzonych z osobami osadzonymi w placowkach zamknietych
(zaktady poprawcze oraz zaktady karne). Wymienione motywy oczywiScie nie wyczerpujg calego
wachlarza mozliwo$ci.

18 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badar terenowych, ttum. S. Dymczyk, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 2000, s. 16-17.
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zajeé dydaktycznych. Zgromadzony w ten sposéb materiat empiryczny stwarza
mozliwo§¢ wyciagniecia bardziej ogélnych wnioskéw, ktore pomimo braku
statystycznej reprezentatywnos$ci proby badawczej, moga sie odnosi¢ do wy-
mienionych typéw zaktadéw poprawczych.

V. WYZNACZNIKI STATUSU W GRUPIE WSROD
DZIEWCZAT I CHLOPCOW

Zarowno wérod dziewczat, jak i chlopcow wyroznié mozna zbior pewnych
czynnikow, ktore stanowia warunki osiggania okreslonego statusu w grupie.
Czynniki te w niektorych obszarach sa rézne w wypadku obydwu plci,
w zwiazku z tym tam, gdzie jest to zasadne, istotny jest podzial na grupy zenskie
i meskie. Warto takze nadmieni¢, ze grupowa percepcja uktadow hierar-
chicznych oraz stopien ich akceptacji zalezg w duzej mierze od sily oddzia-
lywania norm i zasad tzw. drugiego zycia na czlonkéw grupy. Nalezy w tym
momencie nadmienié, ze ,,drugie zycie” w zalezno$ci od zaktadu poprawczego
cieszy sie rozng popularno$cia wéréod wychowankéw i przyjmuje najczesSciej
postaé zbioru arbitralnie wyselekcjonowanych wzoréw postepowania niezbyt
wiernie oddajacych dawna wiezienng grypsere opisywang przez Moczydtow-
kiego czy Kaminskiego. Sami wychowankowie nie do konica zdajg sobie sprawe
z pochodzenia i znaczenia okreS§lonych norm, poza tym stosuja je w sposob
koniunkturalny, w zalezno$ci od tego, czy w danym momencie wigze si¢ to
z czerpaniem korzysci z takiego zachowania. Nie wyklucza to jednak wplywu
tzw. zasad na budowanie hierarchii w grupie, ktéora mniej badZz bardziej
oficjalnie przyznaje sie do ,,grypsowania”. W zwiazku z tym w zalezno$ci od
relacji pomiedzy grupami ,,grypseré6w” a ,niegrypsujacych” moze zdarzy¢ sie
taka sytuacja, w ktorej kazda z tych dwoéch grup posiada zaréwno inng
hierarchie, w ramach ktérej dochodzi do wyboru lideréw, jak i inne kryteria
warunkujace ,,awanse” i ,,degradacje”. Moim celem jest oméwienie tych
uwarunkowan lezacych u podstaw hierarchii, ktore sa zwigzane z ,,drugim
zZyciem”.

Wyznaczniki nieformalnego statusu osigganego przez wychowanka mogg
by¢ pochodnag zaréwno jego dziatan podjetych poza zaktadem, w ktérym obecnie
przebywa (pozycja osiagnieta w poprzednim zaktadzie, zachowanie podczas
rozprawy sadowej), jak i w samym zakladzie (oddzialywania na innych
wychowankéw, postawa wobec kadry). Ponadto wyznaczniki statusu moga
wigzaé sie z atrybutami przypisanymi (wiek, wzrost, wyglad) lub osigganymi
(zachowanie, sila fizyczna, budowanie wizerunku atrakcyjnego dla pozo-
stalych). Nie bez znaczenia wreszcie jest fakt, czy wychowanek wcze$niej juz
przebywal w instytucjach opiekunczych (inne zaklady poprawcze i schroniska
dla nieletnich, domy dziecka, pogotowia opiekuncze itd.) czy tez trafia do
zaktadu poprawczego po raz pierwszy. W celu dokonania charakterystyki
poszczegblnych wyznacznikow pozwole sobie najpierw zaczaé od tego, co jest
wspo6lne dla grup chtopcow i dziewczat przebywajacych w zaktadach.
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1. Wyznaczniki pozycji w hierarchii grup zakladowych wspdlne
dziewczetom i chlopcom

1.1. Przeszlosé kryminalna

Zarowno w wypadku dziewczat, jak i chtopcow, ktorzy deklaruja w sposob
mniej badz bardziej otwarty® udzial w ,,drugim zyciu”, duze znaczenie
ma przeszlo$¢ kryminalna wychowanka. Wbrew obiegowym opiniom nie jest
tak, ze im ciezsze przestepstwo, tym wiekszym powazaniem cieszy sie jego
sprawca. Raczej wyodrebni¢ mozna przestepstwa, ktore sprawiajg, ze
wychowanek zostaje wykluczony z grupy lub powaznie ograniczajg sie jego
mozliwoSci osiagniecia wysokiej pozycji w grupie, i jednocze$nie skazujg
wychowanka na posiadanie niepetlnych praw w grupie lub tez ich zupelne
pozbawienie. Sq to przestepstwa oparte na agresji seksualnej w wypadku
chlopcow oraz Swiadczenie ustug seksualnych — dziewczat. Chlopcy, ktorzy
dopuscili sie przestepstw seksualnych, zwlaszcza wobec dzieci, osiagaja
najnizsza mozliwa pozycje w zakltadzie. Ich sytuacja rézni sie w zalezno$ci
od tego, jak silna jest wladza formalna w placéowce, 1 w zwigzku z tym,
jaki jest stopien kontroli zachowan zwigzanych z ,,drugim zyciem”. Je§li
wladza w zakladzie poprawczym faktycznie jest sprawowana przez
,»grypsujacych”, to wychowanek jest przedmiotem agresji werbalnej
i niewerbalnej (tzw. dojezdzanie). Gdy zaktad kontroluje sytuacje, a dziatania
zwigzane z ,,drugim zyciem” sg konsekwentnie penalizowane, wychowanek
do$wiadcza odrzucenia i marginalizacji ze strony grupy (np. poprzez odmowe
wykonywania wspélnych czynno$ci z takim wychowankiem). Na podobnych
zasadach odrzucani sg ci wychowankowie obydwu ptci, ktérzy dopuscili sie
agresji wobec ktorego$ z czlonkéw rodziny, w szczegolnosei matki®.

1.2. Staz pobytu w zakladzie

Kolegjnym waznym czynnikiem, ktory decyduje o pozycji w zaktadzie
poprawczym, jest okres w nim spedzony. Zazwyczaj ci wychowankowie,
ktorzy przebywaja w danym zaktadzie dluzej (kilka lat), maja do§é wysoka
pozycje czy tez najwyzsza. Pelnig oni role ,,gospodarzy”, dobrze zorientowanych
w formalnych, a jeszcze lepiej — nieformalnych aspektach funkcjonowania
w placowce. Ich wiedza stanowi pewien kapital, ktéry przynosi wymierne
korzys$ci w postaci dziatan zwiekszajacych szanse powodzenia okre$lonych
przedsiewzieé, takich jak uzyskanie przywilejow dla grupy (np. mozliwo§é
,,Wspolnego palenia” papieroséw poza przewidzianym kalendarzem, wydtuzenie
czasu przeznaczonego na gre lub ogladanie filméw itd.). Staz pobytu
wigze sie z posiadaniem pewnego rodzaju mapy postepowania. ,,Starzy”

19 Tutaj zauwazyé mozna pewna prawidlowosé, mianowicie: ci, ktérzy faktycznie wyznaja zasady
drugiego zycia, z reguty nie decyduja si¢ na rozmowy z badaczem i traktuja go jako ,,element wrogi” lub
tez wypierajg sie uczestnictwa w ,,drugim zyciu”.

20 Matka jest w podkulturze wieziennej, na ktérej niejednokrotnie wzoruja sie wychowankowie,
przedmiotem najwyzszego szacunku i wyrazem najszczerszych uczué. Niejednokrotnie wigZniowie
tatuuja motyw matki na swoim ciele (por. Moczydtowski, ibidem).
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wychowankowie w przeciwienstwie do ,,Swiezakow” wiedza, z ktorym
pracownikiem, w jaki sposob i w jakich okoliczno§ciach mozna co$ ,,ugraé”, czyli
uzyskaé pozwolenie, uwarunkowane posiadanym zaufaniem, na wykonywanie
pewnych czynnoS$ci niedostepnych ,,nowym” (np. przedtuzenie czasu wolnego,
oddalenie sie bez dozoru celem uzyskania pozwolenia na aktywno$é sportowa
grupy itd.). Bardziej do$wiadczeni wychowankowie doskonale orientuja sie
takze w infrastrukturze budynku placéwki, co daje im mozliwo§¢ ukrycia
niedozwolonych zachowan bezpoSrednio przed pracownikiem lub przed
kamerami monitoringu. W zwigzku z tym rzadko zdarza im sie tzw. przypat,
czyli wpadka. Na podstawie powyzszych obserwacji mozna stwierdzié, ze
przebywanie w gronie do$wiadczonych wychowankéw wigze sie z korzySciami
dla tych, ktorzy takiego do§wiadczenia nie maja. W tym celu akceptuja oni
okreslone wzory zachowan wymagane przez do§wiadczonych wychowankow.

1.3. Kompetencje osobowosciowe

Podobnie jak w literaturze przedmiotu dotyczacej przywodztwa nie udato
sie jasno okre§li¢ w ramach teorii atrybutywnych zestawu cech, jakie posiadac
powinien lider?!, tak i w wypadku badan préba taka nie moze sie zakonczyé
sukcesem. Zamiast tego tatwiej jest wskazac, jakie cechy eliminujg mozliwo$é
zajecia wysokiej pozycji w grupie. Z pewnos$ciag wychowankowie lekliwi, ze-
wnatrzsterowni, niepewni swego zdania nie majg szans na zdobycie i utrzy-
manie wysokiego statusu. Ten zarezerwowany jest dla tych, ktorych osobowos§é
jest atrakcyjna dla pozostatych, czyli oceniana jako zdecydowana, twarda,
niepoddajaca sie naciskom, a przez to zbiezna z szeroko propagowanym
kultem sity fizycznej i psychicznej. Takze ci wychowankowie, ktorzy nie
posiadaja wystarczajacych kompetencji interakeyjnych, czyli §miatosci w kon-
taktach z innymi, towarzysko$ci ujawnianej podczas wykonywania wspo6lnych
obowigzkow, majg mniejsze szanse na uzyskanie wysokiego statusu w grupie.
Warto takze nadmienié, ze ci, ktorych dziatania ukierunkowane na przekonanie
innych, zZe posiadajg bardziej atrakcyjna osobowo§é niz faktyczna, zakoncza
sie porazka, zazwyczaj zajmujg nizsze pozycje w grupie niz ci, ktérzy od
samego poczatku prezentowali osobowo§¢ mniej atrakcyjna, lecz ,,wlasng”.
We wszystkich zaktadach poprawczych, w ktorych do tej pory realizowalem
badania, prawidtowo$é ta zawsze byta prawdziwa. Najcze$ciej nieudana proba
przekonania innych do osobowos$ci bardziej atrakcyjnej dla grupy niz ta,
ktora sie faktycznie posiada, byta udziatem wychowankow ,,nowych” zaréwno
w zaktadzie, jak i ze wzgledu na brak wczes$niejszych doswiadczen z placowkami
zamknietymi. Strategia ta realizowana byla z kilku powodéw: ze strachu
przed zajeciem pozycji najnizszej, z checi zajecia pozycji wysokiej na starcie,
w ramach dziatan prewencyjnych majacych ochroni¢ dang osobe przed
spodziewang agresja ze strony pozostatych itd.

21 Por. S. P. Robbins, Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 1998; P. Chomczynski, Style
przywédcze kierownikéw polskich firm produkcyjnych, w: J. S. Banaszak, K. Doktor, Socjologiczne,
pedagogiczne i psychologiczne problemy organizacji i zarzadzania, Wyd. WSKiZ, Poznan 2009.
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1.4. Sklonnosé do dzialan ryzykownych

Osobowos¢ cztowieka postrzegana jest przez pozostatych przez pryzmat jego
dziatan. W warunkach instytucji totalnej, jakg bez watpienia jest zaktad
poprawczy, twierdzenie to nabiera szczegdlnego znaczenia. Zaréwno wsrod
dziewczat, jak i chlopcow walka o pozycje w grupie, a takze dzialania na rzecz jej
utrzymania charakteryzuja sie podejmowaniem zachowan ryzykownych.
W pierwszym wypadku, tj. wtedy gdy dziatania sg ukierunkowane na zdobycie
wyzszej pozycji w hierarchii grupowej, maja one charakter ofensywny skie-
rowanej najczesciej wobec innych wychowankoéw, rzadziej kadry. Walczacy
0 ,,renome” niejednokrotnie sg agresywni i nieobliczalni. Te dwa elementy
stanowiag o ich antycypowanej atrakcyjnosci dla grupy, ktoéra ceni sobie silte
fizyczna i psychiczna, a takze odwage.

Inne motywy leza u podstaw inicjowania dziatan ryzykownych w wypadku
tych wychowankéw, ktorzy walcza o utrzymanie dotychczasowej pozycji. Ci
zobowigzani sg przez grupe do okreslonej reakcji w razie wystgpienia warun-
kéw koniecznych do podjecia ataku/obrony. Jednym z takich warunkéw jest
naruszenie zasad przez innego wychowanka (np. ublizanie rodzinie wycho-
wanka, solidarna obrona innego wychowanka) lub przez kadre (np. niestusznie
wymierzona kara). OkolicznoSci te niejako usprawiedliwiajg, a takze zmuszaja
wychowanka do aktywno$ci, gdyz w braku jej wystapienia grupa moze
negatywnie oceni¢ respektowanie zasad, co stanowi warunek sine qua non
zajmowania wysokiej pozycji w hierarchii.

2. Wyznaczniki pozycji w hierarchii grup zakladowych ré6zne
w wypadku dziewczat i chlopcow

Jak juz nadmienitem wcze$niej, istnieja wspolne dziewczetom i chtopcom
i rozne dla nich uwarunkowania i1 wyznaczniki lezace u podstaw osiggania
pozycji w grupie. W tym miejscu chce omowié réznice, jakie sie pojawiajg
w §rodowisku zenskim i meskim.

2.1. Zachowania homoseksualne

Zachowania homoseksualne wyraznie roéznicuja Srodowisko dziewczat
i chtopeéw w zakresie zajmowania okre§lonego statusu w hierarchii grupowe;j.
Wsérod dziewczat zauwazyé mozna, ze zazwyczaj te, ktére przyjmuja ,,role
meska” (,,dziewczeta meskie”)?? zaré6wno na poziomie zachowan (zachowanie
typowe dla chtopcow, czyli np. poklepywanie dziewczat po posladkach, przy-
tulanie, inicjowanie zblizen), jak i sposobu ubierania sie i stylizacji typowej dla
chtopcow (krotko obciete wlosy i paznokcie, brak makijazu, typowo meski
sposéb poruszania sie itd.), zazwyczaj osiagaja wysoka pozycje w grupie. Relacje
pomiedzy tymi dziewczetami a pozostalymi niejednokrotnie przypominaja

2 Dla uporzadkowania wywodu pozwole sobie na zastosowanie pewnych okreélen na dziewczeta,
ktére przyjmuja role meska, i te, ktére zachowujg role kobieca. Te pierwsze zdecydowatem sie nazwac
,,dziewczeta meskie”, te drugie zas — ,,dziewczeta kobiece”.
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relacje damsko-meskie takze w zakresie rywalizacji, dominacji i pod-
porzadkowania. Dziewczeta meskie sa niejednokrotnie obiektem zazdro$ci
i adoracji w sposdb przypominajacy adorowanie chtopcow przez dziewczeta
w klasach szkolnych silnie sfeminizowanych. Okazywanie sympatii ,,kobiecej
dziewczynie” przez dziewczeta spelniajace role chtopcow niejednokrotnie wy-
wotuje zazdro$é u pozostatych kobiecych dziewczat, ktérych dziatania zmierzajg
w kierunku ,,odbicia chtopaka”. Przyjmuje to niejednokrotnie forme kokie-
towania (glaskanie po twarzy, zalotne spojrzenia, uwodzacy ton glosu itd.).
O prawdziwoéci tych obserwacji przekonalem si¢ takze wtedy, gdy statem sie
sam przedmiotem agresji stownej i niecheci okazywanej przez meskie
dziewczeta w momencie, gdy po raz pierwszy pojawitem sie z placowce zenskie;j.
Mialem wrazenie, ze dziewczeta te potraktowaty mnie jako ,, konkurenta”. Moje
przypuszczenia poddatem weryfikacji w trakcie rozméw z wychowawcami
i samymi wychowankami. Okazaly sie one stuszne, dlatego musialem dotozyé
jeszcze wiekszych staran, by moje zachowanie nie byto w zadnym wypadku
odbierane jako cheé nawigzania blizszego kontaktu.

Doktadnie przeciwne tendencje zaobserwowaé mozna w grupach chtopcow
przebywajacych w zakladach poprawczych. W trakcie moich badan nie spot-
kalem sie z zachowaniami homoseksualnymi przejawianymi przez wychowan-
kow takze dlatego, ze sa one silnie napietnowane. Juz na poziomie jezyka
stwierdzi¢ mozna, ze osoby homoseksualne podlegalyby procesom degradacji
1 odrzucenia. Nazwanie kogo§ okresleniem zwigzanym ze §wiadczeniem ustug
homoseksualnych (np. ciota, dziwka itd.) traktowane jest jako wyjatkowo
obrazliwe i niejednokrotnie jest powodem agresji.

Motyw zachowan seksualnych pojawit sie kilkukrotnie w trakcie rozmow
z wychowankami i personelem na temat zajmowania pozycji w hierarchii
grupowej. Badani wskazali, ze homoseksualizm wérod chlopcow ma dwa
oblicza, kazde z nich za§ wigze sie z odmiennymi konsekwencjami w zakresie
zajmowanego statusu w grupie. Ci chlopcy, ktorzy Swiadcza ustugi homo-
seksualne w zamian za okreS§lone dobra (np. papierosy), przywileje (nie-
tykalnos$¢ fizyczna, ochrona przed agresja) maja najnizszy mozliwy status i nie
majg szansy na jego zmiane bez wzgledu na to, jakie motywy lezaly u podstaw
ich decyzji. Osobom tym nadawany jest status ,,zenski”, co jednoczes$nie
wyklucza je z grona ,,mezczyzn” i wykonywania przez nich meskich czynno$ci
(np. odmowa udziatu w sportowych grach zespolowych). Odmienna sytuacja
pojawia sie w wypadku tych wychowankéw, ktérzy dopuszczaja sie praktyk
homoseksualnych, lecz zachowuja pozycje aktywna, traktowanag jako meska.
Ci chtopcy nie podlegaja stygmatyzacji, gdyz poprzez swoja dominacje, w tym
wypadku seksualng, nadal zachowujg ,,role meska”, a ich ,,mesko$¢” nie jest
kwestionowana przez pozostatych. U podstaw tego mechanizmu lezy implicite
wyrazane przekonanie, ze praktyki te sa spowodowane warunkami odosob-
nienia i brakiem dostepu do kobiet, co rodzi potrzebe substytucji. Wychowan-
kowie przyjmuja, ze w warunkach ,,wolnoSciowych” praktyki seksualne
zyskatyby charakter heteroseksualnych w sposob automatyczny. Ponadto
wyraznie daje sie w tym wypadku odczué wptyw ideologii wieziennej, ktory jest
do$¢ silny z racji powigzan rodzinnych wychowankéw z ich krewnymi, ktorzy
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niejednokrotnie odsiaduja kare pozbawienia wolnoéci. Normy wiezienne szcze-
golowo precyzuja status relacji homoseksualnych oraz ich stron, a w zwiazku
z tym takze ich miejsce w grupie.

2.2. Udzial w konflikcie

Srodowisko dziewczat i chlopcéw zdecydowanie rézni sie ze wzgledu na
relacje pomiedzy formg udzialu w konflikcie a statusem w grupie. Wsréd
dziewczat daje sie odczu¢ o wiele wieksza dowolno§é w zakresie dziatan
agresywnych przejawianych w razie konfliktu. Dziewczeta podejmujg sie dzia-
tan zaréwno bezposrednich (np. walka, plucie), jak i po$rednich (np. oddawanie
moczu do szamponu przeciwniczki pod jej nieobecno$é), lecz zadne z nich nie
powoduje degradacji statusu agresorki, niekiedy za$ darzona jest ona wiekszym
respektem jako osoba bezwzgledna, z ktora ,,nie warto zaczynaé¢”. Ponadto
dziewczeta znacznie rzadziej wystepuja w konflikcie w sposéb otwarty,
wybieraja raczej dziatania zakulisowe i skryte (np. budowanie koalicji wymie-
rzonej przeciwko konkurentce za jej plecami), jednocze$nie na zewnatrz
stwarzaja pozory braku aktywnos$ci. W tym wypadku miara powodzenia jest
koncowy wynik sporu, nie za$ forma, w jakiej on przebiega. Realizuje sie tutaj
zasada: ,,cel uswieca $rodki”.

Wsrod chlopcow daje sie wyraznie zauwazyé wystepowanie okreslonych
regul, ktore porzadkuja przebieg konfliktu i czyniag go bardziej przewi-
dywalnym, a ktorych nieprzestrzeganie moze wigzaé sie z utrata dotychczas
zajmowanej pozycji w ramach hierarchii grupowej. Wysoka pozycje zdobywaja
lub utrzymuja juz zdobyta ci, ktorzy dzialaja w sposéb otwarty i odwazny.
Chtopiec o ,,$redniej” pozycji moze ,,awansowaé”, gdy np. odpowie atakiem na
zaczepki wychowanka o wyzszej pozycji, cho¢ szansa wygranej jest niewielka.
Grupa nagradza jednak odwage utozsamiang z ,,meskoscia”’, wpisujaca sie
w kult sily zaréwno fizycznej, jak i charakteru. Jednocze$nie ci wychowan-
kowie, ktorzy ,,nie grajg fair” (np. poprzez inicjowanie dziatan zakulisowych,
traktowanych jako dziatanie typowe dla dziewczat), zajmujg zazwyczaj nizsze
pozycje, bez wzgledu na wynik sporu. Mozna w tym wypadku moéwic
0 pyrrusowym zwyciestwie — cho¢ przeciwnik zostal pokonany, to jednak
W percepcji grupowej status zwyciezcy zostal nadszarpniety.

2.3. Relacje z personelem

Relacje z personelem takze roznig sie w $rodowisku dziewczat i chtopcow.
Wsrod tych ostatnich zasadg ogélng jest brak okazywania sympatii do kadry.
Chlopcy raczej traktujg kadre na dystans bez wzgledu na to, jak popularny
i lubiany jest dany wychowawca, kierownik, dyrektor lub straznik. Ci, ktorzy
podchodzg bardzo restrykcyjnie do regul ,,drugiego zycia”, staraja sie takze
przybieraé jawnie wroga postawe, np. poprzez nierespektowanie poleceni, o§mie-
szanie, stosowanie wulgarnego jezyka itd. (zob. wyzej). Wyjatek stanowié moga
te zachowania, ktére sg wyrazniej ukierunkowane na osiagniecie okreslonego
celu i tak tez sg postrzegane przez grupe. Dziatania o podlozu instrumentalnym
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iprzybierajace forme zachowan ulegtych sg przez pozostatych ,,rozgrzeszane” ze
wzgledu na ,cel wyzszy” lezacy u ich podstaw. Swiadcza one o sprycie
i przebieglosci, a takze umiejetno$ci wprowadzania w btad pracownikéw, co
czyni z nich ,,frajer6w” w oczach chlopcow, inicjatora tej strategii za$§ — wy-
granym. Wygrana jest tym wieksza, im grupa odnosi wieksze korzysci z pod-
jetych dziatan i ich rezultatéow. ,,Zwyciezca” niejednokrotnie przypieczetowuje
swoj sukces, a zarazem symbolicznie odcina sie od swojego instrumentalnego
zachowania, epitetem pod adresem oszukanego pracownika. Innym wyjatkiem
sa niekiedy relacje z psychologiem, pedagogiem lub tez innym pracownikiem
spelniajacym taka funkcje. Te niejednokrotnie sg szczere i emocjonalne, lecz
jedynie w kontakcie bezposrednim bez udziatu innych wychowankéw. Gabinet
psychologa niejednokrotnie stanowi swoiste ,,sacrum”, w ktorym wychowanek
moze zrzuci¢ maske, zdoby¢ sie na szczero$é wypowiedzi i zachowan, w tym
okazywanie prawdziwych emocji (duma, wstyd, radoéé, smutek itd.). Podstawa
tej relacji opartej na szczerosci jest zachowanie tajemnicy przez psychologa lub
pedagoga i nieokazywanie bliskich relacji z wychowankiem w obecno$ci innych.

W wypadku dziewczat relacje pomiedzy wychowankami a kadrg nie sa
objete tak restrykcyjnymi regutami i w wiekszym stopniu opierajg sie na
emocjach. Dziewczeta dopuszczaja mozliwo$é utrzymywania bliskich relacji
emocjonalnych z kadra, z tym ze relacje te rézne sa w stosunku do mezczyzn i do
kobiet pracujacych w placowce. Ci pierwsi sa postrzegani dwojako, z jednej
strony jako obiekty seksualne (w tym wypadku dziewczeta starajg sie kusié
1 uwodzi¢ swoj obiekt pozadania, prawie zawsze doznaja porazki i przerzu-
caja swoje uczucia na inny obiekt), z drugiej za§ — jako autorytet ojcowski
(dziewczeta zwierzaja sie, zasiegaja opinii w kwestili swojego zachowania,
ubioru itd.). W tej drugiej sytuacji niejednokrotnie sktonne sg wystucha¢ uwag
krytycznych pod swoim adresem i je zaakceptowac, co nie jest mozliwe w pierw-
szej. Obie te relacje niekiedy przybieraja postac bliskosci fizycznej inicjowanej
przez dziewczeta, ktore staraja sie usigéé na kolanach wychowawcy, przytulié
sie itd. W sytuacjach pierwszego rodzaju wychowawcy zazwyczaj wyznaczaja
granice okazywania sympatii, w drugiego za$ — zezwalajg na te forme bliskoSci,
gdyz ma ona w ich przekonaniu charakter resocjalizacyjny i jest bezpieczna,
takze dla wychowawcy. Ten ostatni niejednokrotnie spelnia w odczuciu
wychowanek role ojca, ktorego te nigdy nie miaty lub z ktérym kontakt utracity
albo miat on charakter negatywny. Ta ostatnia relacja typu ojcowskiego
znajduje takze swdj odpowiednik w relacjach dziewczat z zenskim personelem.
Wychowawczynie niejednokrotnie sg traktowane jako przyjaciétki, a nawet
matki. Wielokrotnie powierza sie im sekrety, pyta je o rade, takze w kwestiach
intymnych. Relacje te nacechowane sa takze fizyczna bliskoscia i czuloscig
eksponowang przez obydwie strony. Mozna jednak zauwazy¢, ze grupa
dziewczat okresla, z kim mozna sie spoufala¢, a z kim nie, wychowanki za$ sg
zobowiazane do przestrzegania tych zasad. Niedostosowanie sie do tych regut
(np. okazywanie sympatii nielubianemu pracownikowi lub takiemu, ktoéry
w chwili obecnej jest w konflikcie z grupa) moze grozi¢ wykluczeniem i ostra-
cyzmem. Najczesciej przyjmuje on forme o$mieszania, oskarzen o donoszenie
oraz brak lojalno§ci wobec grupy.
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VI. ZAKONCZENIE

Problem uwarunkowan lezacych u podstaw zajmowania okreslonej pozycji
przez wychowankéw w zakladach poprawczych jest niezwykle ztozony. Prezen-
tacja wnioskow w tym wypadku zwigzana jest z pewnymi uproszczeniami
i selekcja podnoszonych watkéw, gdyz rozmiar artykulu sprawia, ze nie
wszystkie moga by¢ zaprezentowane. Niemniej daje sie zauwazyé pewne
zjawiska, ktore wystepuja powszechnie we wszystkich odwiedzonych przeze
mnie placowkach. Te, ktore zostaly w tym miejscu opisane, sa jednocze$nie
najbardziej widoczne i takze najbardziej powszechne. Daty sie one zaréwno
zauwazy¢ ,,naocznie” w ramach prowadzonej przeze mnie obserwacji quasi-
-uczestniczacej jawnej, zostaly rowniez potwierdzone w toku dalszych rozmoéow
mniej lub bardziej formalnych zaréwno z wychowankami, jak i personelem.

Charakter instytucji, w ktérych prowadzono badania, sktania do pewnych
konstatacji, wynikajacych réwniez z przebiegu opisanych wcze$niej mecha-
nizméw. Zjawiska przedstawione w niniejszym artykule w mniejszym lub
wiekszym stopniu wystepuja takze w innych instytucjach o charakterze otwar-
tym (np. szkoly), lecz stopienn ich nasilenia jest mniejszy. U podstaw tej
zalezno$ci lezy sama natura instytucji totalnej, w ktorej nie istnieje swoboda
zachowan ani nie mozna unikngé¢ okre$lonych sytuacji, zmienié $rodowiska,
uzyskaé pomocy z zewnatrz — wymusza to bardziej intensywne dzialania majace
na celu uzyskanie zamierzonego efektu. Zamknieta przestrzen, rutyna i powta-
rzalno$é porzadku dnia, a takze perspektywa dtuzszego pobytu, czyli warunki
typowe dla instytucji totalnej, wymuszaja intensyfikacje interakcji i podjecie
okres§lonych dziatan, ktore maja charakter porzadkujacy rzeczywisto$é¢ za-
ktadowa.

Nalezy takze nadmienié, ze prowadzenie przedstawionych badan i pozyski-
wanie materialu empirycznego opieraja sie na budowaniu i utrzymywaniu
zaufania ze strony zaréwno wychowankéw, jak i personelu. Niejednokrotnie
weryfikacja pewnych przypuszczen trwata bardzo dlugo, gdyz brakowato
wlaénie zaufania. Ten wlasnie czynnik sprawia, ze badania ,,rzeczywistosci
bronigcej sie przed poznaniem” sg czasochlonne i nie zawsze zakonczone
powodzeniem. Mozna jednak zasadnie przypuszczaé, ze metody jakoSciowe
w wiekszym stopniu niz inne daja mozliwo§é dotarcia do tych jakze delikatnych
proces6w grupowych.

dr Piotr Chomczyriski
Uniwersytet L.6dzki
chomczynski@gmail.com
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CONDITIONS FOR THE SHAPING OF DOMINATION AND SUBORDINATION
IN GIRLS AND BOY GROUPS IN REFORMATORY INSTITUTIONS

Summary

The main aim of this paper is to present the results of research focused on in-group processes
among boys and girls located in four semi-open reformatories and one highly restricted facility. The
problem of hierarchisation based on both processes of domination and subordination is presented.
It characterises juveniles who declare being obedient to underground life principles. The paper also
analyses the differences between mechanisms used by girls and boys aimed to maintain or change
some hierarchical relations.
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