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PRACA EMOCJONALNA W ZAWODZIE SEDZIEGO

[...] wladza sadownicza jest ogromna.
To jest wladza, ktéra powinna raczej
ciqzyé, niz dostarczaé satysfakcji [...]%.

W przytoczonym cytacie ciezar wtadzy sadowniczej odnosi sie jednoznacznie
do istotnego tadunku emocjonalnego, przypisanego do realiow wykonywania
zawodu sedziego. Celem tego artykulu jest opisanie, na czym polega praca
emocjonalna w przypadku tej wltasnie profesji, oraz wskazanie na glowne
trudnosci w jej wykonywaniu.

I. DLACZEGO PRACA EMOCJONALNA?

Termin pracy emocjonalnej ukuty zostat przez Arlie Russel Hochschild
1 wraz z pojeciem zarzadzania emocjami stosowany jest przez nig wymiennie?.
Jak pisze autorka, jest to takie ,,zarzadzanie uczuciami, aby uzewnetrznity sie
one na twarzy i w mowie ciata. Prace emocjonalng mozna sprzedaé i stad mozna
dla niej znalezé »warto$¢ wymienna«”’3. Historyczne podloze dyskursu obej-
mujacego prace emocjonalng siega postindustrialnej epoki ustug, charaktery-
zujacej sie silnym dgzeniem do zwiekszenia efektywnosci pracy. Praca emocjo-
nalna (mimo ze nienazwana jeszcze w ten sposob) stata sie zatem dziedzina,
ktora zajmowali sie menedzerowie zarzadzania zasobami ludzkimi, pracownicy
dzialu kadr w wielkich korporacjach. Zmiana, jaka dokonala sie w pierwszej
polowie XX w. i polegata na przejsciu od relacji czlowiek—przedmiot do relacji
czlowiek—czlowiek®, wplyneta w istotny sposoéb najpierw na rozwdj teorii ko-
munikacji miedzyludzkiej, a pdzniej — takze na teorie socjologii emocji.
Hochschild wymienia trzy sfery zainteresowania nauk spotecznych pracg
emocjonalna®. Pierwsza z nich zwigzana jest ze wspomniang juz jako$ciowa
zmiang systemu pracy, druga — z mikrospoteczng kategorig ekspresji emocji
(teoria Goffmana), a trzecia — z og6lng teorig emocji i ich spotecznym aspektem.

! Wypowiedz ta pochodzi z wystapienia Teresy Fleming-Kuleszy, sedzi Sadu Najwyzszego, ktéra
brata udziat w tworzeniu Uchwaty KRS: Zbiér zasad etyki zawodowej sedziow.

2 A. R. Hochschild, Zarzadzanie emocjami. Komercjalizacja ludzkich uczué, WN PWN, Warszawa
2009, s. 7.

3 Ibidem, s. 7, wyréznienie oryginalne.

4 D. Bell, The Coming of Post-Industrial Society, w: A. R. Hochschild, op. cit.

5 A. R. Hochschild, op. cit., s. 11.
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W analizie zawodu sedziego w kontekscie pracy emocjonalnej najwazniejszy
bedzie zapewne pierwszy, opisywany przez Hochschild, kontekst. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze kluczowe sg tutaj skutki owej zmiany systemu pracy, a nie
sam proces.

W literaturze z dziedziny socjologii emocji lub socjologii organizacji za-
gadnienia pracy emocjonalnej badz obcigzenia emocjonalnego najczesciej poja-
wiaja sie w kontekscie zawodow z sektora ustug. Fakt ten nie dziwi, jako ze to
wlasnie ta sfera pracy zakorzeniona jest w relacjach miedzyludzkich i ograni-
czana wymogami instytucjonalnymi. Prébujac stworzyé kompletng liste za-
wodow obciazonych emocjonalnie, nie nalezy jednak zapominaé¢ o sektorze
publicznym, w ktérym praca w znacznym stopniu rézni sie od przedsiebiorczosci
prywatnej. Istniejacy tutaj etos stuzby panstwu nie zaktada takiej elastycznosci
wizerunku i personalizacji zachowan, jaka wystepuje w sektorze ustug pry-
watnych.

II. TRUDNOSCI EMOCJONALNE W ZAWODZIE SEDZIEGO

Priorytet dobra ogétu wymaga najczeSciej od pracownikéw rezygnacji
z czesSci swoich praw, na przyktad cztonkostwa w partiach politycznych, a nawet
okazywania jednoznacznej dla nich sympatii. Istota pracy w sektorze pub-
licznym i jej biurokratyczny kontekst charakteryzujg sie czterema wspdolnymi
cechami: formalizacja, schematyzmem, przecigzeniem praca oraz konfliktem
rol. Bardzo czesto sa one powodem niespelnionych oczekiwan i napie¢ emocjo-
nalnych®.

W wypadku pracy sedziéow pierwsza cecha bedzie przejawiaé sie w $cisle
zdefiniowanych regulacjach prawnych okre§lajacych zakres i oczekiwania
wobec obowiazkow sedziego. Za gtowng przyczyne napiecia uwazana jest tutaj
bardzo ograniczona kreatywno$§é w doborze $rodkéw wyrazu i sposobow roz-
wigzywania trudnych sytuacji. Obowigzek dostosowania si¢ do z goéry ustalo-
nych regut i sztywno skonstruowanych ram zachowania wyklucza personali-
zacje ekspresji, a w konsekwencji — takze personalizacje postaw i zachowania
w ogodle. Dodatkowo, silna formalizacja jest takze skutkiem funkcjonowania
w zawodzie sedziego wtadzy pionowej, ktéra ma specyficzny charakter. Mia-
nowicie, niezawisly sedzia, choé¢ wydaje wyroki samodzielnie, nie podlegajac
zadnym wplywom czy sugestiom, posiada przetozonego, a poza tym podlega
takze ministrowi sprawiedliwo$ci. Sedzia musi wiec bezdyskusyjnie podpo-
rzadkowaé sie niektorym decyzjom podjetym przez wyzsze organy panstwowe
i nie ma mozliwo$ci korzystania z kompromisu czy konsensusu, bedacych
sposobami rozwigzywania probleméw w grupach decyzyjnych w niektorych
prywatnych firmach.

Schematyzacja (routinization), a wiec cecha okre§lajaca stopien, w jakim
praca jest powtarzalna, takze moze wpltywaé na odczuwanie napiecia emo-
cjonalnego podczas wykonywania obowigzkéw. W opisywanym zawodzie

6 J. Lait, J. Wallace, Stress at Work: A Study of Organizational — Professional Conflict and Unmet
Expectations, ,,Industrial Relations” 2002, nr 2, s. 7.
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sedziego przyczynia sie do niej duza ilo$¢ prac biurowych: wypelnianie
dokumentéw, sporzadzanie protokotéw czy zatwierdzanie decyzji innych pra-
cownikow sadu. Przede wszystkim jednak sama struktura kazdego dnia pracy
jest w duzej mierze powtarzalna — polega ona na polaczeniu rozpraw sadowych
ze wspomnianymi pracami biurowymi. Rozprawy, choé zakladaja kontakt
z drugim cztowiekiem i majg potencjal przetamywania rutyny, wymagaja takich
samych procedur, a niejednokrotnie sg do siebie na tyle podobne, ze czynnik
ludzki ma podczas nich znikome znaczenie”.

Trzecim czynnikiem wywolujacym napiecie emocjonalne jest przecigzenie
praca (work overload). Nie mozna jednak jednoznacznie stwierdzi¢, czy
w wypadku pracy sedziego jest on rzeczywisScie obecny. Wielu sedziéw w obliczu
zbyt duzej liczby obowiazkoéw zleca ich cze$é swoim asystentom. Zatem bedzie
to raczej indywidualna przyczyna stresu, wymagajaca odniesienr do konkret-
nych o0s6b i poparta duzym zaangazowaniem i pelnym oddaniem si¢ wykony-
waniu zawodu. Niezaprzeczalnie jednak czynnikiem obcigzajacym jest zme-
czenie psychiczne po calym dniu pracy w sadzie.

Ostatnim z wymienionych w opracowaniu Jany Lait i Jean E. Wallace
czynnikoéw napiecia jest konflikt r6l. W opisywanym zawodzie jest on szcze-
gblnie obecny, tym bardziej ze (choé wydawaé sie to moze pewnego rodzaju
paradoksem) §ci$le kontrolowany wizerunek sedziego nie tylko dotyczy jego
zycia zawodowego, lecz takze wkracza w zycie prywatne i rodzinne. Wspom-
niany konflikt pojawiaé sie moze na wielu plaszczyznach. Przyktadem niech
bedzie wspomniane wcze$niej znuzenie psychiczne, ktore w bezposredni sposéb
wplywa na relacje rodzinne po powrocie sedziego do domu. Bardzo surowe
formalne oczekiwania co do zycia osobistego sedziego rowniez moga przyczyniaé
sie do powstania konfliktu rél: unikanie kontrowersyjnych znajomosci, ktore
prywatnie moglyby byé wzbogacajace, czy kontrolowanie miejsc spotkan to-
warzyskich. Wydaje sie, ze ciagle definiowanie wlasnego ja poprzez role
zawodowa nie sprzyja swobodzie wyrazania siebie w sferze prywatnej.

W rozwazaniach nad innymi czynnikami wywotujacymi emocje podczas
pracy sedziego, a bedacymi nieodlacznymi cechami tego zawodu, nie mozna
pomingé ogromnego poczucia odpowiedzialnosci cigzacego na sedzi przy
wydawaniu orzeczenia. Podejmowana przez niego decyzja wplywa na dalsze
zycie stron sprawy, a S§wiadomo$é tego faktu z pewnoscig czyni podejmowanie
decyzji o ukaraniu i samo wygtaszanie wyroku sytuacjg stresowa i niekom-
fortowa, zwlaszcza emocjonalnie. Akt odczytywania wyroku jest przykladowa
performatywa i ustanawia on dziejaca sie w tym momencie rzeczywistoS§c,
okreslajac zarazem takze i przysztosc. Mozna powiedzieé, ze charakter perfor-
matywny wypowiedzi opisywany przez Johna L. Austina®, ktory tak trafnie
okre$la zdania wypowiadane przez sedziego, jest niejako cecha sytuacji
odbywajacej sie na sali rozpraw. Tam bowiem rozstrzyga sie o losach osob,
podlegajacych catkowitej wladzy reprezentanta wymiaru sprawiedliwo$ci,
ktérym jest sedzia.

" Dzieje sie tak najczesciej w wypadku sedziéw z duzym stazem zawodowym, majacych do$wiad-
czenie w wielu podobnych, jezeli nie identycznych, sprawach sadowych. Wtasnie do takiej grupy
kierowane sg szkolenia Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury, dotyczace wypalenia zawodowego.

8 J. L. Austin, Méwienie i poznawanie, WN PWN, Warszawa 1993.
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Poza wyzej wymienionymi kwestiami zawdd sedziego jest z pewnoScig
narazony na inne czynniki wywolujace napiecie emocjonalne, takie jak
potencjalna korupcja. Obecno$é naciskoéw ze strony réznych grup interesu jest
oczywista i cho¢ zapewne rézna w odmiennych wydziatach sadu®, niezaprze-
czalnie utrudnia zachowanie réwnowagi emocjonalnej. Poddanie si¢ tym
naciskom czy samo ich rozwazanie mogg wywotaé u sedziego poczucie winy.
Poza tym, jezeli sedzia dopusSci sie korupcji, dalsze napiecie generowac bedzie
lek o utrzymanie tego w tajemnicy. Korupcja oddziatuje takze na sedziow
W sposob niebezpo$redni, mianowicie sama jej obecno$é w dyskursie i ste-
reotypowe jej przypisanie osobom zajmujacym posady prawnicze mogg bardzo
silnie wptywaé na emocjonalng kondycje sedziego. Wydaje sie, ze sedzia, ktory
rzetelnie i w oddany sposéb wypelnia formalne oczekiwania co do swojej
postawy, bedzie przeczulony na sytuacje, ktore w najmniejszym stopniu moga
by¢ opisane jako ,korupcyjnie ryzykowne”. Fakt ten nie tylko ogranicza
wachlarz mozliwych sytuacji towarzyskich, pozostajacych do dyspozycji se-
dziego, ale takze naraza go na ciagle analizowanie postaw i zachowan, zatem na
znaczne znuzenie psychiczne.

Kolejnym emocjogennym uwarunkowaniem w pracy sedziego moze by¢ fakt
reprezentowania przez niego panstwa, z ktérym niekoniecznie sie identyfikuje.
Wyksztalcenie i pozycja spoleczna sedziow wskazuja na duze prawdopodo-
bienstwo ugruntowanych pogladéw politycznych, ktére moga by¢ niezgodne
z pogladami rzadzacych. W obliczu takiej niezgodno$ci codzienne odczytywanie
wyroku z podkre§leniem, ze jest to decyzja podjeta w imieniu Rzeczypospolitej
Polskiej, moze frustrowac, a przynajmniej wywolywaé rozdraznienie. Formalnie
sedzia nie powinien podkres§laé swoich preferencji politycznych!®, jednakze
rozstrzyganie czesto odbywa sie na podstawie wypracowanych postaw moral-
nych, ktore to w duzej mierze zaleza od $wiatopogladu. Zatem w sferze
praktycznej wyrok moze by¢ niezgodny z linig ideowa obrang przez rzad
Rzeczypospolitej, fakt ten jednak zupelnie nie narusza prawidlowej postawy
sedziego, jako ze z zalozenia powinien on byé niezawisty i nie podporzadko-
wywac sie zadnym wpltywom, takze politycznym. Zapis o zakazie wstepowania
sedziéw do partii politycznych pochodzi jeszcze z czaséw sprzed Okraglego Stotu
i wynikat z negatywnych do§wiadczen przesztoéci, kiedy to sedziowie
bezposrednio popierajacy PZPR wydawali wyroki zgodne z ideologia partii.
Liczono na to, ze dzieki niemu nie powtorzy sie taka sytuacja w przysztosci.

Opisane powyzej formalne i obiektywne aspekty wydawania wyroku nie
zmieniaja jednak faktu, ze sedzia moze po prostu czué¢ sie zle, decydujac
w imieniu panstwa, ktore jest mu odlegle z réznych wzgledow. Wydaje sie
jednak, ze opisywana trudno$§é przestaje byé rzeczywistym problemem
w momencie, gdy sedzia rzeczywiscie identyfikuje sie z praca. W tej sytuacji
wydawanie wyrokoéw traktuje bardziej jak osobista decyzje, za ktora odpowiada

9 Mozna przypuszczaé, ze sedzia z wydzialu gospodarczego jest bardziej narazony na ryzyko
wystapienia korupcji, niz sedzia z wydziatu rodzinnego i nieletnich.

10 Méwi o tym art. 178 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej: ,,Sedzia nie moze nalezeé¢ do partii
politycznej, zwigzku zawodowego ani prowadzi¢ dziatalno$ci publicznej niedajacej sie pogodzié z zasadami
niezalezno$ci sadéw i niezawisloSci sedziow”.
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opinig i honorem, a reprezentacja panstwa i wtadzy staje sie raczej rutynowa
codziennoS§cig, a nie przedmiotem ciaglej refleksji. Cho¢ owa ucieczka od
formalnego do osobistego wydawaé sie moze odejSciem od wzniostego etosu
pracy, jest absolutnie niezbednym elementem tozsamos$ci wspoélczesnego
czlowieka, ktory nie mogac identyfikowac sie z wazng dla siebie rola, doznaje
uczucia silnej nieautentycznosci'!. Nie mozna takze zapomnie¢ o wspotczesnym
wymogu zachowania rozsadnego dystansu do pracy!?, zapewniajacego
rownowage w zyciu pozazawodowym, ktora stala sie wartoScig rownie wazng
jak satysfakcjonujaca $ciezka kariery.

Kolejny wywolujacy napiecie emocjonalne w pracy sedziego czynnik jest
bardzo silnie zwigzany ze wspomniang reprezentacja panstwa przy braku
identyfikacji. Jest nig nierzadko zdarzajaca sie sytuacja wydawania wyroku
niezgodnie z wlasnymi odczuciami, ale w zgodzie z przepisami prawa. Ten
rodzaj ambiwalencji, podobnie jak we wcze$niejszym przypadku, moze wywolaé
pewne uczucie nieautentycznosci, poniewaz sedzia, wydajac wyrok niezgodnie
z wlasnym przekonaniem, tak czy inaczej podpisuje sie pod jego orzeczeniem
i w ten formalny sposéb jest z nim identyfikowany. Pewien rodzaj ,,zyciowej
niesprawiedliwo$ci”, na ktora musi zgodzi¢ sie sedzia, ma z pewnoScig niejedno
podioze. Po pierwsze, moze zdarzyé¢ sie, ze sedzia, kierujac sie osobistymi
do$wiadczeniami i empatia, odczuwa wspoélczucie dla trudnej zyciowej sytuacji
oskarzonego, ale jego rolg pozostaje wcigz wymierzenie sprawiedliwos$ci zgodnie
z litera prawa, co przyczyni sie w konsekwencji do jeszcze gtebszego ,,udre-
czenia” oskarzonego. Sedzia jednak pozostaje w posiadaniu takich narzedzi, jak
dostosowywanie wyroku do konkretnej sytuacji, na przyktad postugujac sie
minimalng stawka grzywny czy najkrotszym mozliwym, przy konkretnym
przewinieniu, okresem pozbawienia wolnoSci. Wydaje sie, ze takie sytuacje
szczegollnie czesto moga mie¢ miejsce w sgdach rodzinnych — poznanie wszyst-
kich aspektéow zycia stron sprawy jest konieczne do poprawnego osadzenia. Po
drugie, osobiste poczucie ,,niesprawiedliwo$ci” wzgledem sytuacji zyciowej
oskarzonego moze sie pojawi¢, gdy wina za ,,krzywdzacy” wyrok lezy po stronie
adwokata. Jest tak, gdy z winy czy niedbalosci prawnika nie zostaja przed-
stawione dowody, ktore oddalityby zarzuty wzgledem oskarzonego. Sedzia ma
prawo wnie§¢ o wlaczenie do sprawy dodatkowych dowodow (cho¢ nie ma
takiego obowigzku'®) i w ten sposob znies¢ krzywdzacy wplyw niedbatosci
adwokata czy tez po prostu bezmys$lno$ci oskarzonego.

1 Taka sytuacja, kiedy pracownik czuje sie ,,sztucznie” z samym soba, wplywa na zawodowy
wizerunek osoby, jaki kreuje. To z kolei prowadzi do wyobcowania. Oczywistym rozwigzaniem tego
rodzaju trudnoSci bylaby proba zmiany czy dopasowanie warunkéw pracy do bardziej naturalnej
ekspresji uczué. Nie zawsze jednak jest to mozliwe, w szczegdlnosci w wypadku zawodéw, ktore w duzym
stopniu nastawione sg na prace emocjonalng, a normy ekspresji emocji sa jasno i jednoznacznie ustalone
przez formalne regulacje.

12 M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, WN PWN, Warszawa 2007, s. 215.

13 7 rozméw z prawnikami odbywajacymi aplikacje wynika, ze ta kwestia traktowana jest bardzo
indywidualnie przez kazdego sedziego i zalezy od jego osobistych przekonan, a takze pewnego ,,oddania
sig” swojej pracy, przy zalozeniu, ze prawdziwe ,,oddanie” polega na dochodzeniu do prawdy materialne;j.
Ta ostatnia przeciwstawiana jest w prawie prawdzie formalnej, ktéra niekoniecznie musi zgadzaé sie
z faktami (jednocze$nie pozostajac w zgodzie z przedstawionymi przez strony dowodami). Prawda
materialna bazuje na zapisie, Ze ,,podstawe wszelkich rozstrzygnieé¢ powinny stanowi¢ prawdziwe
ustalenia faktyczne” (art. 2 § 2 k.p.k.).
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Konczac liste uwarunkowan wplywajacych na emocjonalng mape zawodu
sedziego, chciatabym dodaé jeszcze te czynniki, ktore wiazg sie z konfrontacjg
z otaczajaca rzeczywisto$cia, niejednokrotnie pelng cierpien, niesprawiedli-
wosci i1 zta. Sedzia powinien wykazaé sie odpowiednim dystansem wobec sy-
tuacji zaré6wno oskarzonego, jak i ewentualnej ofiary. Praca emocjonalna zwia-
zana z wytwarzaniem profesjonalnego, obiektywnego stosunku do sprawy wy-
maga bowiem ogromnego wysitku w przetwarzaniu i uwalnianiu sie od poczucia
litosci, smutku czy ztoSci, a nawet nienawiSci. To, z jakimi uczuciami i sytu-
acjami spotyka sie sedzia na sali rozpraw, zalezy oczywiscie od specyfiki
wydziatu, w ktorym pracuje. W wydziale karnym zapewne codziennie mozna sie
spotkaé z okropno$ciami i zwyrodnieniami. Do obowiazkéw sedziego nalezy
zapoznanie sie z materiatem dowodowym, do ktorego zalicza sie dokumentacja
zbrodni, wobec ktorej niekiedy trudno jest pozostaé obojetnym i ktéora w bez-
posredni spos6b moze wplywaé na trudnosci zwigzane z odcieciem sie od pracy
i rownowage emocjonalng sedziego. Z drugiej strony, zaré6wno w wydziale
karnym, jak i rodzinnym, a takze cywilnym (cho¢ pewnie w mniejszym stopniu),
sedziowie majg niezwykle czesto do czynienia z ludzkim cierpieniem i niesz-
cze$ciami, w stosunku do ktérych zachowanie zimnej krwi jest mozliwe jedynie
w wyniku skutecznej pracy nad wlasnymi uczuciami.

Wszystkie wymienione wyzej czynniki obcigzenia emocjonalnego nie oddzia-
luja na sedziego w réwnym stopniu: sita ich wplywu zalezy od osobistych
predyspozycji i charakteru sedziego, miejsca (wydzialu sadu oraz miejscowosci),
w ktorym pracuje, czy w koncu jego do$wiadczenia zawodowego. Jednakze
jakkolwiek duza odpornoScia na owe wplywy wykazywalby sie sedzia, ich
wszechobecno$é i znaczaca liczba sprawiaja, ze napiecie emocjonalne wpisuje
sie¢ w istote tego zawodu. Przedstawiona lista trudnosci, cho¢ dtuga, nie jest
zamknieta. Podczas prowadzonych przeze mnie badan mialam okazje rozma-
wiaé z sedziami na temat wykonywanego przez nich zawodu. Jedng z klu-
czowych kwestii, ktore poruszyliémy, byly obecno§é i znaczenie pracy emocjo-
nalnej w profesji sedziego.

III. SEDZIOWIE O SOBIE

W trakcie prowadzenia badan empirycznych!* udato mi sie poszerzyé¢ liste
czynnikow stanowigcych obcigzenie emocjonalne w opisywanym zawodzie.
Moéwiac o trudnosciach emocjonalnych, nalezy przede wszystkim zaznaczyé, ze
sedziowie wykazywali istotng trudno$¢ w moéwieniu o nich wprost. Dowody

4 Glownym celem badania bylo zidentyfikowanie znaczenia emocji w zawodzie sedziego. Szczegolnie
istotne bylo podkreslenie wagi pracy emocjonalnej w tej profesji oraz konsekwencji z niej wynikajacych:
zar6wno w pracy zawodowej, jak i zyciu prywatnym. Badania przeprowadzone zostaly w pierwszej
potowie 2010 r. i obejmowaly kwestionariuszowe wywiady pogltebione z 9 sedziami reprezentujacymi
wydziaty: karny, cywilny i rodzinny. W poczatkowej fazie badania planowana liczba wywiadéw byta
wieksza, jednakze ze wzgledu na istotng niecheé¢ sedziéw do rozméw na temat ich obowigzkéw musiata
zostaé ona zredukowana do wspomnianych dziewieciu wywiadéw. Trudno$ci zwigzane z rekrutacjg do
rozméw sprawily rowniez, ze musialy one byé prowadzone w kilku miastach Polski, zatem tam, gdzie
prowadzaca wywiady zdobyta przychylnosé sedziéw. Istotnym uzupetnieniem badan empirycznych byta
analiza dokumentéw prawnych oraz programéw typu court reality show.
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emocjonalnego obciazenia niejednokrotnie pojawialy sie podczas rozmowy
w konteks$cie poczucia odpowiedzialnoSci za podejmowane decyzje oraz w zwiaz-
ku z wywotujaca stres §wiadomoscig bycia ocenianym. Poza tymi trudno§ciami
odczytanymi przeze mnie miedzy wierszami istniejg takze takie, ktore sedzio-
wie w sposdb bezposredni traktowali jako trudno$ci emocjonalne wiasénie.
Wsréd nich nalezy wymieni¢ dwie grupy: zwigzane z wykonywaniem zawodu
sedziego, a takze te, ktére pojawiajg sie poza samym miejscem pracy.

1. Trudnosci emocjonalne zwiazane z wykonywaniem
zawodu sedziego

Rozpocznijmy od obcigzen zwigzanych z wykonywaniem zawodu sedziego.
Sa nimi: odczuwanie zmeczenia psychicznego, presji, a takze niecheci wobec
uczestnikow rozprawy i adwokatow. W celu lepszego zrozumienia, kazdy
z czynnikow zostanie zilustrowany przyktadowym cytatem wypowiedzi jednego
z sedziow.

Proba kontroli przebiegu procesu sadowego, odpowiedniego zrozumienia akt
sprawia, ze sedziowie czujg sie zmeczeni nie tylko psychicznie, lecz takze
fizycznie. Bezsilno$é, ktora ogarnia caty organizm wraz z umystem, utrudnia
funkcjonowanie zaré6wno w zZyciu zawodowym, jak i oczywiScie prywatnym.
Szczegblnie w wydziale rodzinnym sedziowie spotykaja sie z jeszcze jednym
zrodtem zmeczenia: przygnebieniem. Sprawy kierowane do tego wydziatu to na
przyklad sprawy o ubezwlasnowolnienie, odebranie praw rodzicielskich czy
umieszczenie dzieci w domach dziecka. Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie
wspomniane rodzaje spraw sa niezwykle obcigzajace emocjonalnie nie tylko ze
wzgledu na konieczno§é podejmowania decyzji o ogromnej istotnosci, lecz takze
z powodu obowigzku doglebnego analizowania trudnych sytuacji stron
ibezposredniego kontaktu z nimi na sali rozpraw. Zmeczenie psychiczne jest dla
sedzidéw bardzo znaczacg trudnoscig i potwierdza to sposéb moéwienia o nim.
Rozmawiajac ze mna, sedziowie czesto przybierali wrecz postawe obrazujaca
wyczerpanie: mozna bylo zauwazyé wyrazne znuzenie na ich twarzach, postawy
ciala takze stawaly sie bardziej zgarbione, glos zas§ stabszy. Swiadczy to
o zakotwiczeniu emocji w pamieci komoérkowej ciata, a fakt nieSwiadomego
odtworzenia postawy zmeczenia podkresla, jak silne jest to odczucie.

[...] jestem osobg wrazliwg i niektore sprawy: szczegdblnie rodzinne, dotyczace dzieci,
dziataja na mnie psychicznie przyttaczajaco. Takie drastyczne sytuacje, no, bo alimenty,
rozwody to juz jest normalna rzecz — po to tutaj pracuje, gdyby ich nie byto, tobym pracy
nie miata. Ale jezeli chodzi o takie drastyczne sytuacje... Ostatnio byta taka sprawa, sad
rejonowy umiescit dzieci w domu dziecka, zastanawialiSémy si¢ nad tym, byta apelacja, co
zrobié, jak ocenié¢ ten material... Prosze mi wierzyé, cale dwa tygodnie mys§latam, nie
tylko ja, takze kolezanki, co dalej. (R7)

Kolegjnym czynnikiem obcigzajacym emocjonalnie sedziéw jest presja.
Odczuwanie napiecia w pracy jest zjawiskiem uniwersalnym dla ogromne;j
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wiekszosci zawodow na dzisiejszym rynku pracy, a presja zwykle zwigzana jest
z uplywajacym czasem i zaleglymi obowigzkami. Podobnie tez w opisywanym
zawodzie sedziego, terminy sa czynnikiem wywolujacym stres u respondentow.
Obciazenie poteguje fakt, Ze orzeczenia wydawane sg w sprawach, ktore
powinny byé szybko i sprawnie rozpoznane i dogtebnie przemyslane, poniewaz
wplywa to na przyszlosé uwiktanych w nie os6b. Rozglos medialny prowadzonej
sprawy takze nie ulatwia jej prowadzenia. W przypadku sprawy, ktora intere-
sujg sie media, natezenie kontroli drastycznie sie powieksza: wérod oceniaja-
cych sa ogladajacy programy informacyjne, w tym takze wysokie autorytety
prawnicze, ktérych opinia jest z pewnoScig istotna dla sedziow. Swiadomosé
skali wspomnianej kontroli moze blokowa¢ swobodne decydowanie sedziego,
wpedzac¢ go w stres. To z kolei moze generowac kolejne problemy, jak na przy-
ktad trudnosci z wydaniem orzeczenia na czas. Jakkolwiek presja moze byé
spowodowana wieloma réznymi czynnikami, takimi jak brak czasu, rozglos
medialny prowadzonej sprawy czy brak doSwiadczenia, za kazdym razem
wplywa nie tylko na proces decyzyjny sedziego (ktory moze byé wydtuzony czy
zakonczy¢ sie mniej trafnymi wnioskami), lecz takze na samopoczucie, komfort
psychiczny. Opisywane tutaj napiecie z pewnos$cig przyspiesza okres wypalenia
zawodowego i skutkuje problemami w utrzymaniu réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym.

JesteSmy nieustannie kontrolowani i to jest takie obcigzenie... (R3)

Piszac o trudnosSciach emocjonalnych, nalezy takze wskazaé¢ na nieche¢. Ma
ona dwoch adresatéow: uczestnikow rozprawy oraz adwokatéw. Prowadzenie
dtugotrwatych spraw wiaze sie z powtarzajacym sie kontaktem z tymi samymi
osobami na sali rozpraw. Tak jak w Zyciu codziennym nie zawsze sg to osoby
dobrze wychowane czy mite. Moi rozméwcy przytaczali przyktady stron, ktérym
brakowato szacunku dla siebie i drugiego czlowieka. Sposob zachowania oskar-
zonego na sali formalnie nie powinien wptywaé na tre$é orzeczenia, ktorego
podstawe stanowi jedynie zebrany materiat dowodowy. Sedziom nieraz trudno
jednak byto poradzi¢ sobie z brakiem sympatii, niechecia wywotang brakiem
szacunku do ich urzedu czy prébami manipulacji ze strony uczestnikéw roz-
prawy. Sedziowie niejednokrotnie przyznawali, ze zloScit ich fakt, ze musza
wydac wyrok korzystny dla osoby niemitej lub po prostu ztej. Taka niezgoda na
otaczajaca rzeczywisto$é $wiadezy o wewnetrznym poczuciu sprawiedliwosci,
ktore musi niekiedy zostaé przyttumione.

To bardzo ciekawe, ze owo wewnetrzne poczucie sprawiedliwosci nie kioci sie
jednak ze sprawiedliwo$cig prezentowang przez wyrok. Ta wewnetrzna odstona
sprawiedliwo$ci ocenia nature moralng danej osoby, indywidualnie (na pod-
stawie osobistej oceny) definiujac, czy dana osoba jest ,,dobra” czy ,,zla”. Wedlug
tej miary czlowiekowi, ktory przedstawia wystarczajaco wiarygodne dowody,
ale ktory jest jednoczeSnie kim$ zltym, nalezy sie kara. Jednakze zgodnie
z miarg sprawiedliwo$ci prawnej, zarzuty powinny by¢ oddalone, poniewaz
istnieja znaczace przestanki co do tego, by uniewinni¢ tego cztowieka. Wydaje
sie, ze sedziowie muszg sie nauczyé¢ godzi¢ te dwie rozne miary tak, by nie
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stracié¢ jednak doktadno$ci zadnej z nich, a to oczywiScie rodzi kolejne trudnosci.
Moga by¢ nimi wspomniane zto§é, rezygnacja, obojetno$é, a nawet alienacja.

W kazdym rejonie sa osoby, ktore sa tzw. pieniaczami. Mamy tutaj takg pania, ktora po
250 spraw w ciggu roku wnosi: przeciwko wszystkim i wszystkiemu. No i kazdg sprawe
trzeba rozpoznaé i kazdg uzasadnié¢ itd. Sasiedzi, prokuratorzy, wszystkich juz
pozywala, no, ale teraz przeszla juz na ministerstwo. (Smiech). (R7)

No, ale, jak by Pani tak posiedziata tydzien na sali, to naprawde czasem trudno
traktowac czlowieka jak cztowieka. Kiedy jest to ktos taki, kto zneca sie nad dzieémi, kto
$wieci oczyma i przedstawia sie jako idealny rodzic i wszyscy dookota oczywiScie ktamia,
sg przeciwko nim. Wie Pani, najchetniej to bym co§ powiedziata, bo jestem wsciekta! (R7)

Kolejng grupa w stosunku, do ktérej sedziowie czuja niekiedy niecheé, sa
adwokaci. Niejednokrotnie bylo tak, ze sedziowie moéwili o zawodzie adwokata
w protekcjonalny, niekiedy lekcewazacy sposob ze wzgledu na nizszy prestiz
towarzyszacy jego wykonywaniu. Na sali rozpraw dochodzi do sprzecznosci
interes6w tych dwoch grup. Sedziowie chca przeprowadzié rozprawe mozliwie
jak najsprawniej i nie uzupetnia¢ materialu dowodowego w fakty, ktore sag
nieistotne dla calej sprawy, a jedynie powiekszaja akta. Z drugiej strony
adwokatom zalezy na zebraniu jak najwiekszej iloéci faktéow i przedtuzeniu
rozprawy, co bezpoSrednio wigze sie dla nich z korzySciami finansowymi.
Wydaje sie wiec, ze konflikt sedziow 1 adwokatow jest wpisany w strukture
relacji pomiedzy przedstawicielami tych zawod6w.

Kiedy jest jakis§ adwokat, ktéry probuje wptynaé na to, jak sie klaruje sprawa, pytaniami
do éwiadka, wiemy, na czym polega rola obroncéw, prokuratoréw tez. No, i kiedy ten
adwokat na przyktad serig pytan obraza ofiare, neka ja, czy probuje implikowaé jakies
nieetyczne zachowania, to taka sytuacje trzeba kontrolowaé. Nie mozna dopuszczaé do
sytuacji krzyku na sali, w zadnym wypadku. No przeciez ta osoba przeszta przez
wydarzenia, ktore bedzie pamietaé do konca zycia, to byt wstrzas, a tu jeszcze takie
zachowanie... Wyjdzie taki sponiewierany... (R1)

Skutki niecheci, niezaleznie od tego, czy jest ona zywiona do uczestnikow
rozprawy, czy adwokatéw, moga mieé¢ bardzo negatywne konsekwencje. Po
pierwsze, zgodnie z zasada generalizowania cech sedziowie moga ulegaé uprze-
dzeniom wobec okre§lonych typow ludzi czy zachowan. Rezultatem tego procesu
moze by¢ zaburzenie obiektywnoSci osadow. Jezeli jest to uswiadamiane, moze
zosta¢ wyeliminowane, ale to pocigga za sobg konieczno$¢ wydatkowania przez
sedziego kolejnej porcji energii na przywrdcenie bezstronnego spojrzenia.
Z drugiej strony, negatywne emocje, ktore pojawiaja sie podczas jednej sprawy,
moga byé przenoszone na kolejne.

2. Trudnosci emocjonalne obecne poza miejscem pracy

,»l...] Zycie prywatne, zawodowe, rodzinne: one sie przeplataja...”

Powyzej przedstawiona zostala analiza trudnosci, ktérych sedziowie do-
S§wiadczajg podczas wykonywania swoich profesjonalnych obowigzkéow. Nie-
mniej jednak specyfika wykonywanego przez nich zawodu sprawia, ze — jak
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obrazuje to powyzszy cytat —bardzo czesto trudnosci pojawiajace sie w miejscu
pracy przenoszone sg na pole zycia prywatnego. Odpowiedzi udzielone przez
sedziéw, z ktorymi rozmawialam, dotykaja bardzo réznych kwestii i dlatego
trudno byto stworzy¢ szczegbélows i rozlaczng zarazem klasyfikacje ich wypo-
wiedzi. Podzial na trudno$ci wynikajace z przyjecia ustawowego wizerunku
sedziego oraz trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem w §rodowisku rodzinnym
wydaje sie jednak w jasny sposob porzadkowac zgromadzony materiat. Podob-
nie jak w poprzedniej sekcji tutaj takze kazdy z wnioskoéw zostanie opatrzony
odpowiednim przykladem wypowiedzi sedziego.

2.1. Trudnosci wynikajace z przyjecia ustawowego wizerunku sedziego

Po pierwsze, sedziowie wskazywali, ze trudne jest stosowanie sie to ogra-
niczen zawodowych w zyciu prywatnym, czyli do pelnej kontroli miejsc spotkan,
a takze towarzystwa, w ktéorym przebywaja oni publicznie. Uczucia, ktore sa
produktem wspomnianych ograniczen, to zlo$¢, rozdraznienie, smutek czy
wreszcie poczucie niezgody na wspomniane ograniczenia. Bardzo istotnymi
konsekwencjami sg tez lek oraz izolacja érodowiskowa.

Zdarzato sig, ze sedziowie wspominali o niepokoju, ktory towarzyszy im poza
miejscem pracy. Podejmujac decyzje o tresci orzeczenia, sedzia ,,uszczesliwia”
jedna strone sprawy, pograzajac druga. Tym samym dzieli niejako spotecznosé
lokalng na przyjaciét i ewentualnych wrogoéw. Mieszkanie w miejscowosci,
w ktorej znajduje sie sad, sprawia, ze prawdopodobienstwo spotkania oséb
niezadowolonych z decyzji sedziego jest wysokie. Przy okazji takiego spotkania
istnieje ryzyko, ze rozgoryczona porazka osoba zechce odreagowac swoj zal
na sedzi. Nie dziwi wiec fakt, ze izolacja $rodowiskowa i zwigzane z nig
uczucie odosobnienia takze sa konsekwencja dostosowywania sie sedziéw do
odgoérnie narzuconego modelu zachowan. OczywiScie nie dzieje sie tak bez-
posrednio w zwigzku z zapisami ustaw, sedziowie nie muszg przeciez przebywaé
w towarzystwie innych prawnikow. Czesto jednak tak wtasnie jest.

Kilku moich rozméwcoéw podzielito sie ze mng przyktadami sytuacji z zycia
codziennego, kiedy chcac odpoczaé¢ od pracy, spotkali sie ze znajomymi poza
domem. Dla wigkszoSci z nich takie pierwsze wyjscie bylo ostatnim, przynaj-
mniej do miejsca znajdujacego sie w najblizszej okolicy. Szukajac odpoczynku
po pracy, sedziowie, osoby o wysokim statusie spotecznym, znane wiekszo$ci
lokalnej spotecznoéci, nie moga zapomnie¢ o swoim zawodzie chociazby ze
wzgledu na spotykane osoby, ktore kojarza im sie wylacznie z salg rozpraw.
Przebywajac w takim towarzystwie, sedzia ma $wiadomo$¢ bycia ocenianym
i tym bardziej czuje obowigzek pelnienia roli modelu do nasladowania. Nie moze
sobie pozwoli¢ na niekontrolowane zachowania. Naturalne zatem wydaje sie, ze
sedziowie wybieraja srodowisko osob, ktore ma takie same problemy z doborem
sposobu odpoczynku. W gronie prawnikéow sedziowie czujg sie bezpiecznie.

7 wypowiedzi sedziow wynika, ze wybor tego zawodu to takze wybor stylu
zycia. Przyjecie pelnej tozsamos$ci zawodowej sedziego oznacza rezygnacje
z tozsamos$ci osobistej, przynajmniej w miejscach publicznych. Moze to mieé
bardzo negatywne konsekwencje dla sedziow niedo$wiadczonych, ktérych
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osobowo§¢ nie ulegta krystalizacji. Potaczenie tozsamoSci osobistej z zawodowa
jest bowiem trudniejsze, kiedy sedzia nie jest jeszcze przekonany, co do is-
totno$ci poszczegdlnych ich elementéw, nie wie, z czego moze i chce zre-
zygnowac.

Ja mam kolege, ktory byt sedzig przez wiele lat i odszedt z zawodu. I on mi powiedziat:
,,Stuchaj stary, Ty nie masz pojecia, jak zlozytem rezygnacje i odszedlem z tego zawodu
i wyszedtem na ulice, ztapalem pierwszy oddech powietrza i ono bylo zupelnie inne!”.
Ja myséle: ,,0 czym on mowi?” Méwi: ,,Stary, jakby ze mnie co$ splyneto”. Nie wiem, czy
jak odejde z pracy, to czy tez poczuje inne powietrze... ,,Inni ludzie, inna ulica, inne
wszystko”. Ja to tak nie do konica rozumialem, ale on tak powiedziat. Ten stres, to
wszystko [...]. (R5)

Opisane powyzej trudnosci zwigzane z przyjeciem tozsamosci zawodowej nie
znikna, dopoki nie zmieni sie¢ prawo okreslajace ustawowy wizerunek sedziego.
Nawet jezeliby tak wilaénie sie stato, to pozostaja przeciez jeszcze normy
spoteczne, ktore ksztattuja i zmieniajg sie catymi latami. Wolno$¢ ,,wyrazania
siebie” sedziego jest i bedzie jeszcze przez dlugi czas ograniczana przez prawo
i odbiér spoteczny. Podczas nieformalnych rozméw z sedziami styszatam o wielu
przypadkach wnoszenia skarg na sedziow w zwigzku z ich nieodpowiednimi
wedlug oskarzajacych zachowaniem. Owe zachowania byly nieraz niczym
innym, jak wykonywaniem codziennych obowigzkéw, zajmowaniem sie¢ domem.
Wspomniana przez jednego z sedziéw sytuacja jest znakomitym przykiadem
tego, jak kreowany spolecznie wysoki status sedziego moze wpltywac na jego
zycie prywatne. Zastanawiajacy jest fakt, ze prawo zdaje sie i§¢ zgodnie za
$ciezkami wytyczanymi dla sedziéw przez cztonkéw spoleczenstwa, niebeda-
cych przeciez autorytetami na polu ustawodawstwa. W cytowanej sytuacji
doszlo do postepowania dyscyplinarnego, to znaczy ze sedzia zostat ukarany za
zachowanie, ktore zostato negatywnie ocenione przez osobe spoza $rodowiska
prawniczego. Z jednej strony, takie sytuacje moga $wiadczy¢ o tym, ze w przy-
padku zaistnienia sytuacji patologicznych, takich jak korupcja sedziego, zo-
stanie on sprawiedliwie ukarany. Z drugiej jednak: tre§¢ niektérych oskarzen
zmusza do pytania o ich rzeczywistq zasadno$é. Niech ponizszy przyktad bedzie
zabawnym i anegdotycznym przej$ciem do kolejnej sekcji artykutu.

[...] Na przyktad bylo postepowanie dyscyplinarne wobec sedziego, poniewaz gdzie$ tam
pomagatl bratu na wsi i obornik z nim rozwozit. Siedzial na wozie z obornikiem i ktos tam
stwierdzil, ze to jest naruszanie godnosci sedziego. (R3)

2.2. Trudnosci emocjonalne zwiazane z funkcjonowaniem
w §rodowisku rodzinnym

Wspomniane trudno$ci wynikaja z braku réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym. Na podstawie czestych wypowiedzi o klopotach
z oderwaniem sie od pracy mozna bez watpliwo$ci stwierdzié, ze jest to
jeden z najistotniejszych probleméw moich rozméwcow.
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Na poczatku nalezy wskaza¢ na dwa czynniki, ktore cho¢ nie sg przypisane
jedynie zawodowi sedziego, to istotnie zaburzajg réwnowage zycia rodzinnego
i zawodowego. Sg nimi brak czasu oraz odrzucenie ztych emocji, ktore wytwo-
rzyly sie podczas catego dnia pracy, i proba odciecia sie od nich, kiedy wraca sie
do domu. Zycie w takich realiach przez diuzszy okres moze wplywaé destruk-
cyjnie na relacje rodzinne.

Ciezar jest duzy, bo pracuje sie w domu, no i chociazby sie chciato odciaé, to fizycznie nie
mozna. OczywiScie staram sie zrobié jak najwiecej w biurze, nie zabieraé pracy do domu,
ale nie zawsze si¢ udaje. A poza takim aspektem dostownym, to te sprawy i tak przeciez
wracaja, o nich sie¢ my§li... (R6)

Sedziowie zwracali uwage na istniejacy miedzy domem a pracg konflikt
postaw. Wypracowane w sadzie reakcje nie sg zgodne z tymi, jakich oczekuje sie
od rodzicow czy partneréw zyciowych. Niejednokrotnie wspominane przez
sedziéw nieprzejednane i stanowcze podescie, jakkolwiek niezwykle pomocne
w sadzie, czesto jest zupelnie nieodpowiednie w domu. Aby unikngé utrzy-
mywania $§wiadomos$ci wspomnianego konfliktu postaw, wymagane jest wy-
pracowanie elastycznosci, umiejetnosci ptynnej zamiany sposobéw zachowan
w zalezno$ci od kontekstu, w jakim te zachowania powinny by¢ prezentowane.
Jest to jednak niezwykle trudne, poniewaz w rzeczywistosci nie chodzi jedynie
o zmiane dzialan, ale takze sposob6w interpretacji wydarzen, rozumienia
faktow, ktore przeciez poprzedzaja dziatania.

W pracy sedzia musi by¢ niewzruszony, nie daé sobga manipulowaé, nie mozna nawet
pokazaé, ze istnieje chocby nikta szansa na to... A w domu, przeciez nie jestem taka dla
mojego dziecka... (R6)

Bardzo interesujacy jest wspominany przez sedziéw problem zwigzany
z przenoszeniem do§wiadczen z sadu na grunt domu rodzinnego. Jest to o tyle
ciekawe, ze najczesciej dzieje sie odwrotnie: to do§wiadczenia ze sfery osobistej
pomagaja sedziemu w wydawaniu orzeczen. Okazuje sie jednak, ze staly
kontakt z uczestnikami rozpraw, ktorych sytuacja rodzinna obfituje w réznego
rodzaju problemy, moze zachwiaé¢ spokojem sedziego. Watpliwosci, ktore sie
w nim budza, moga sta¢ sie zrodtem konfliktéw czy nieporozumien zasadzaja-
cych sie, na przyklad, na bezpodstawnych podejrzeniach o zdrade. W tym
miejscu niezwykle istotne jest takze, by wspomnieé o trudnosciach zwigzanych
z relacjami typowo partnerskimi, malzennskimi. Moje dwie rozméwczynie
przyznaly, ze praca zawodowa wptywa niekiedy na konflikty z ich mezami ze
wzgledu na stanowczo$é, jaka prezentuja takze poza miejscem pracy. Bardzo
duza pewno§c¢ siebie, tatwos¢ w podejmowaniu trudnych decyzji czy umiejetnosé
utrzymania bardzo zdystansowanej postawy nie sa cechami, ktore sg
stereotypowo przypisane kobietom ani ktére mezczyzni maja nadzieje spotykaé
sie na co dzien u swojej partnerki. Z wecze$niejszych wypowiedzi moich
rozméwcoéw wynika, ze wszystkie te wymienione cechy moga byé nabywane
w miare wydluzania sie stazu pracy, co oznacza, ze w momencie zawierania
zwigzku matzenskiego niekoniecznie muszg by¢ one wyksztalcone. To z kolei
moze doprowadzi¢ do separacji czy rozwodow, ktorych istotnym powodem
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jest brak umiejetnos$ci ustanowienia réwnowagi pomiedzy zyciem osobistym
a zawodowym.

Jezeli chodzi o negatywny wptyw tego zawodu, to nie powiedziatlam jeszcze, ze kobiety
staja sie takimi facetami, robig si¢ takie mato delikatne. Ja na przyktad w domu stysze,
ze to nie jest przestuchanie, tylko dom. My sobie czesto nie zdajemy sprawy z tego, ze sie
tak zachowujemy. Ale to jest uboczny skutek tego, ze cztowiek ciagle podejmuje decyzje
i rzadzi na tej sali rozpraw. Moze dlatego duzo rozwodéw jest w naszym $rodowisku.
Pomijam fakt, ze w domu przewaznie to mezczyzna petni taka dominujaca role, bo to
roznie bywa, rézne sg przeciez domy, to wiem, ze mezczyzni, jak widzg Zone z tymi
torbami i aktami, to po prostu dostaja biatej gorgczki. (R3)

Liczne trudnoéci, z ktorymi borykaja sie sedziowie w zwigzku z utrzyma-
niem réwnowagi pomiedzy domem a praca sprawiaja, ze pewna doza tolerancji
i rozumienia jest konieczna ze strony ich rodzin, aby utrzymaé silne wiezi. To
wlaénie ewentualne problemy pojawiajgce sie¢ na gruncie relacji rodzinnych
obrazuja, jak zawlaszczajaca potrafi byé tozsamo$é zawodowa wspomniana
wczesniej.

Przedstawiona lista trudnosci do§wiadczanych przez sedziow w ich zyciu
prywatnym wraz ze sporzadzonym wczes$niej spisem trudnosci odnoszacych sie
do kontekstu pracy zawodowej tworza sie¢ probleméw, w ktora czesto wiklaja
sie sedziowie. Liczba obowigzkow, a takze przymus stosowania sie do na-
rzuconych przez ustawy wymagan sprawiaja, ze sedziowie nie moga w pelni
korzysta¢ z miejsca odpoczynku, jakim zwykle jest dom. Emocje, ktore
przenoszone sg z pracy do domu, tacza sie z tymi, ktére pojawiaja sie z zwigzku
z sytuacjami rodzinnymi. Tworzy to niebezpiecznga kumulacje, ktorej opano-
wanie wiaze sie z duzym wysitkiem emocjonalnym.

IV. SEDZIOWIE: ROBOTNICY EMOCJI

Wida¢ juz zatem, ze nie istniejg zadne przestanki, aby kwestionowaé duze
obcigzenie emocjonalne zawodu sedziego. Niezaprzeczalne jest, ze sedziowie
wykonuja prace emocjonalng i spotykaja sie z istotnymi trudnosciami na tym
polu. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze sami sedziowie maja wobec emocji
bardzo jednoznaczny stosunek: zaktadaja, ze emocje sg trudnoScig niejako per
se. Juz sama obecno$¢ uczué¢ wptywa negatywnie na wykonywanie obowigzkow
zawodowych. Wszyscy moi rozméwcy mowili o pojawiajacych sie emocjach, jako
o elemencie, ktéry nalezy zwalczaé. Ow termin ,,zwalczanie” zostal uzyty
nieprzypadkowo, poniewaz chodzi tutaj o dziatanie prowadzace do wyelimino-
wania uczué, pozbycia sie ich w imie obiektywnego osadu. Owo zwalczanie
polega na dystansowaniu sie od emocji i powScigganiu ich. Wiezione i nie-
przepracowane uczucia wracaja do sedziéw po uplywie pewnego czasu,
kiedy ci probuja odpoczaé w domu rodzinnym. Dochodzi wtedy do ich eskalacji
i zmienno$ci nastrojéw, co powoduje, ze respondenci przyznaja, ze w domu
bywaja nerwowi i wybuchowi, co zupelnie nie zdarza im si¢ w pracy. Brak
efektywnej pracy emocjonalnej prowadzi¢ moze takze do poczucia alienacji.
Z dokonanych przeze mnie analiz zebranego materialu empirycznego wynika,
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ze choé wérod sedziow nie zachodzi zjawisko alienacji od pracy, to z duzym
prawdopodobienstwem mozemy moéwi¢ o wyobcowaniu od uczué. Dzieje sie tak
za poérednictwem wystepowania mechanizmu wyuczonej bezradnosci'®, ktory
skutkuje brakiem wiary w mozliwo$¢ zmiany obecnego stanu rzeczy, czyli w tym
wypadku: odczuwania obciazenia emocjonalnego w trakcie prowadzonych przez
sedziow spraw.

Przypadek sedziow wydaje sie trafnie obrazowaé system obcigzania oczeki-
waniami pracownikéw dzisiejszego rynku pracy. Niezaleznie od tego, czy sa to
oczekiwania zwigzane z wymogami ustawowymi, instytucjonalnymi, ekono-
micznymi czy wreszcie emocjonalnymi, a takze od tego, czy odnosza sie one do
sektora prywatnego czy publicznego, pracownik oceniany jest przede wszystkim
pod wzgledem efektywnos$ci w ich spetlnianiu. Dyskurs zajmujacy sie regula-
cjami emocjonalnymi istotnie przyczynia sie nie tylko do zglebienia procesu,
ktory wplywa na wspomniang efektywno$é, lecz takze do zapoznania sie ze
spolecznymi konsekwencjami tych dziatan.

mgr Katarzyna Chajbos
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EMOTIONAL LABOUR IN THE PROFESSION OF A JUDGE

Summary

The emotional capitalism described by Eva Illouz, although best evident and intuitively
understood in connection with corporations and the service sector is also of significant importance in
the public sector. The profession of a judge, which is subject of the research in this paper, has been
presented as a profession with a heavy emotional load arising from the performance of professional
duties, and attempts to reconcile the private, or family life, with the norms of conduct imposed by
statutes.

15 Uzywajac tego terminu, chcialam przede wszystkim podkreslié proces powstawania mechanizmu
wyuczonej bezradnosci, ktory jest kluczowy dla opisywanego przeze mnie zjawiska. Psychologia
spoleczna, dziedzina, ktora odkryta 6w mechanizm, odnosi sie do jego konsekwencji, jako uzaleznienia od
zewnetrznej pomocy w realizowaniu potrzeb.
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