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DOROTA CZYZEWSKA
ISTOTA KONKURENCYJNOSCI REGIONOW *

I. WPROWADZENIE

Kwestia konkurencyjnos$ci stanowi jedno z podstawowych zagadnien badaw-
czych nauk ekonomicznych w duzej mierze w zwiazku z postepujaca globa-
lizacja gospodarki §wiatowej, rozwojem technologii informatycznych i tele-
komunikacyjnych oraz ksztaltowaniem sie gospodarki opartej na wiedzy.
Koncentracji dzialalnoéci w wymiarze globalnym sprzyjaja miedzy innymi
postepujaca harmonizacja rynkéw, liberalizacja miedzynarodowego przeptywu
débr i ustlug oraz czynnikéw produkcji, dematerializacja czynnikéw produkcji
z jednoczesnym wzrostem znaczenia jako$ciowych cech jednostek przestrzen-
nych, uelastycznienie form organizacji produkecji czy wejscie krajow wysoko
rozwinietych w postindustrialng faze rozwoju. Pojecie konkurencyjnosci, po-
czatkowo odnoszone jedynie do przedsiebiorstw, zaczeto byé stosowane takze
w odniesieniu do krajow, miast, regionéw czy innych jednostek terytorialnych?.
W dyskusjach akademickich obok argumentéw zwolennikéw idei konkurencyj-
noSci gospodarek narodowych czy w ujeciu regionalnym, pojawiaja sie takze
glosy sceptyczne wobec niej rozpatrujace pojecie konkurencyjnosci w kate-
goriach niebezpiecznej obsesji (terminu zaproponowanego przez P. Krugmana?)
badz moéwiace o imperatywie® czy hegemonii* konkurencyjnosci regionow.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie istoty konkurencyjnosci regionéow
poprzez dokonanie przegladu literatury przedmiotu w zakresie jej definicji,
determinant oraz miernik6w prostych i rankingéw konkurencyjnosci stuzacych
pomiarowi konkurencyjnos$ci w ujeciu regionalnym.

II. POJECIE KONKURENCYJNOSCI REGIONOW

Na wstepie rozwazan istotne wydaje sie wskazanie réznic wystepujgcych
pomiedzy konkurowaniem przedsiebiorstw a konkurowaniem regionéw oraz
form konkurowania regionéw. Owe odmiennos$ci wynikajg z faktu, ze kazdy

* Artykul powstal w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki nr NN 114 146 240, pt. ,,0érodki wspierania innowacji a konkurencyjno$¢ regionalna
na przyktadzie regionu uczacego sie¢ Rodan — Alpy”.

1'S. Korenik, Wybrane dylematy wspélczesnej polityki regionalnej w realiach europejskich,
w: T. Kudtacz (red.), Rozwdj regionalny w Polsce w swietle wyzwan XXI wieku, Studia KPZK, t. 131,
Warszawa 2010, s. 10; J. Szlachta, Regionalny wymiar konkurencyjnosci gospodarki, ,,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1996, z. 3, s. 87.

2 P. Krugman, Competitiveness: A Dangerous Obsession, , Foreign Affairs” 73, 1994, nr 2, s. 28.

3 E. Uyarra, Key Dilemmas of Regional Innovation Policies, ,Innovation” 20, 2007, nr 3, s. 247.

4 G. Bristow, Everyone’s a ,,Winner”: Problematising the Discourse of Regional Competitiveness,
,,Journal of Economic Geography” 5, 2005, nr 3, s. 285.



204 Dorota Czyzewska

region jest osadzony w ukladzie krajowych i regionalnych systemoéw regu-
lacyjnych, instytucji oraz norm i zajmuje okres$long $ciezke rozwoju bedaca
konsekwencja jego historycznej roli i lokalizacji w szerszym systemie
polityczno-gospodarczym® W literaturze wymienia sie nastepujace roznice
w konkurowaniu przedsiebiorstw i regionow:

Po pierwsze, w przeciwienstwie do regioné6w przedsiebiorstwa wchodza na
rynek i z niego wychodzg. Innymi stowy, mechanizmy rynkowe weryfikuja
funkcjonowanie przedsiebiorstw, stad moga zostac¢ ono wyeliminowane z rynku
przez konkurentéw, natomiast w razie gospodarczej zapasci w regionie nie
dochodzi do jego likwidacji, a mechanizmem wspierajacym jego funkcjonowanie
jest system finanséw publicznych danego panstwa.

Po drugie, sukces gospodarczy odniesiony przez jeden region nie musi
odbywac sie kosztem innego regionu, jak ma to najczeSciej miejsce w przypadku
konkurowania przedsiebiorstw. Regiony i miasta sq bowiem powigzane siecig
wspotzaleznoéci i relacji sieciowych, z ktérych pewne maja charakter ko-
operacyjny, a nie wylacznie konkurencyjny. Regiony tworza rynki dla siebie
nawzajem, ludno$¢ przemieszcza sie do pracy miedzy regionami, lancuchy
dostaw czesto przekraczaja granice poszczegdlnych regionow.

Po trzecie, strategia regionu zazwyczaj obejmuje wiele celow do realizacji,
a nie jedynie sukces gospodarczy lub zysk, ktore sg kluczowymi celami
dzialalnosci przedsiebiorstw, stad skutki konkurowania sg tagodzone innymi
mechanizmami alokacji zasob6w (np. w sytuacji wystapienia sygnatéw o ko-
nieczno$ci ograniczenia wzrostu gospodarczego w regionie moze pojawié sie
takze szereg przestanek odwotujacych sie do interesow okreslonych grup
spolecznych, zmuszajacych wladze regionu do podjecia innej decyzji)®.

Wspotczesnie regiony sa silnie zaangazowane w proces konkurowania dla
wzmocnienia ich pozycji gospodarczej. Konkurowanie regiondow przybiera rézne
formy: od bezpoéredniego konkurowania wtadz regionu o poszczeg6lne projekty
badz realizacje wydarzen kulturalnych, sportowych czy gospodarczych do
bardziej subtelnych form posrednich. Przedstawiciele wtadz i/lub instytucji
regionalnych konkuruja o inwestycje bezpoSrednie krajowe lub zagraniczne,
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, pozyskiwanie subwencji i innych
form wsparcia z budzetu centralnego, §rodki pomocowe UE i innych organizacji
miedzynarodowych, lokalizacje agend i instytucji rzadowych, mobilny kapitat
1 turystow, organizowanie imprez sportowych (np. igrzyska olimpijskie czy
mistrzostwa $wiata w pilce noznej”’).

Pojecie konkurencyjno$ci regionalnej ma charakter wieloaspektowy, dlatego
nie jest w literaturze przedmiotu definiowane jednoznacznie (tabela 1), a roz-
biezno$ci w jego rozumieniu wynikajg cze$ciowo z faktu, iz jest to termin
stosunkowo nowy w naukach ekonomicznych.

® G. Bristow, Critical Reflections on Regional Competitiveness. Theory, Policy, Practice, Routledge,
Abington 2010, s. 136.

6 Ibidem, s. 15-16; R. A. Boschma, Competitiveness of Regions from an Evolutionary Perspective,
,,Regional Studies” 38, 2004, nr 9, s. 1005; L. Budd, A. K. Hirmis, Conceptual Framework for Regional
Competitiveness, ,,Regional Studies” 38, 2004, nr 9, s. 1021.

" G. Bristow, Critical..., s. 16; T. Domanski, Rola uniwersytetéw w promocji polskich miast
i regionéw — nowe wyzwania strategiczne, w: idem (red.), Marketing akademicki. Rola uniwersytetéw
w promocji miast i regionéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2011, s. 24.
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Tabela 1

Przeglad definicji konkurencyjnosci regionalnej (ujecie chronologiczne)

Autor/zrédlo

Definicja/istota konkurencyjnosci regionalnej

K. Kucinski

Konkurencyjno$é regionu jako wypadkowa:

a) posiadanych zasobow i ich rozmieszczenia,

b) dotychczasowego rozwoju,

¢) $wiadomych dziatan wtadzy publicznej zmierzajacych do
ksztattowania oblicza regionu.

F. Kuznik

Konkurencyjno$é regionu rozpatrywana w trzech ptaszczyz-
nach:

a) przestrzennej — wyposazenie obszaru w zasoby,

b) gospodarczej i spolecznej — zachowania uzytkownikéw
zasobow (przedsigbiorstw i spoteczno$ci) oraz efekty ich
dziatalnoéci,

¢) organizacyjnej — dzialania wtadz lokalnych oraz instytucji
okolobiznesowych i spotecznych oraz ich wptyw na jako§é zycia
spotecznosci.

Sixth Periodic Report
on the Social and Eco-
nomic Situation and
Development of the
Regions of the European
Union

1. Zdolno§é do wytwarzania doébr i ustug, ktore zdaja egzamin
na rynkach miedzynarodowych przy jednoczesnym utrzy-
mywaniu wysokiego i zrownowazonego poziomu dochodow.

2. Zdolno$é do generowania stosunkowo wysokiego poziomu
dochodéw i zatrudnienia w warunkach konkurencji miedzy-
narodowe;j.

B. Winiarski

Zdolnos¢ regionéw do przystosowywania sie do zmieniajacych
sie warunkéw pod katem utrzymania lub poprawy pozycji
W toczacym sie réwniez miedzy regionami wspoétzawodnictwie.

Stownik rozwoju regio-
nalnego

1. Zesp6t cech decydujacych o atrakcyjnosci regionu z punktu
widzenia lokowania w nim inwestycji i jako miejsca zamiesz-
kania.

2. Wyraz przewagi technologicznej lub nizszych cen produktéw
i ustug wytwarzanych w regionie, w poréwnaniu z analo-
gicznymi produktami i ustugami w innych regionach.

W. M. Gaczek,
Z. Rykiel

Zdolno§¢é regionéw do przystosowywania sie do zmieniajacych
sie warunkéw, a zwlaszcza do poprawy ich pozycji we wspot-
zawodnictwie miedzy regionami. Wspoétzawodnictwo bezpo-
$rednie przejawia sie¢ w rywalizacji o dostep do korzysci ze-
wnetrznych, w tym zwlaszcza w przycigganiu pozadanych
inwestorow. Wspotzawodnictwo posrednie oznacza dzialania
podejmowane przez wladze regionalne na rzecz poprawy
warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw w regionach
i wplywania w ten sposob na ich wyniki gospodarcze.

A. Klasik

Przewaga nad innymi regionami bedaca wypadkowsa atrak-
cyjnosci oferty uslugowej kierowanej do obecnych i poten-
cjalnych uzytkownikéw regionu, ktérymi sg mieszkancy, firmy,
inwestorzy, goscie; jej zrodtem jest nowoczesna infrastruktura
materialna, instytucjonalna i intelektualna regionu. [...] Kon-
kurencyjnosé wynika z atutéw, czyli najwazniejszych silnych
stron regionu, ktorych zrédlo tkwi m.in. w systemie eduka-
cyjnym, strukturze gospodarczej i infrastrukturze.
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cd. tab. 1
Autor/zrédlo Definicja/istota konkurencyjnosci regionalnej
T. Markowski Konkurencyjno$é regionéw w sensie przedmiotowym — zdolnosé

regionow do zaspokojenia potrzeb i popytu na ustugi i dobra ze
strony rynkéw lokalnych i globalnych pod warunkiem, ze
regiony maja przez to zapewniong mozliwo§é wysokiego i trwa-
tego dochodu.

Konkurencyjno$é regionéw w sensie podmiotowym moze sie
przejawia¢ w ukladach horyzontalnych (wtadze publiczne
i instytucje publiczne tego samego poziomu) i wertykalnych
(wladze gmin i regionéw, miedzy wiltadzami gmin, wiadze
i instytucje centralne).

Stownik podstawowych | Pojecie czesto utozsamiane z atrakcyjno$cig dla lokalizacji
terminéw  samorzadu | kapitalu zewnetrznego. W definiowaniu konkurencyjnosci re-

terytorialnego gionu najczesciej akcentowane sg takie jego cechy, jak:
— umiejetno$é wykorzystywania szans stwarzanych przez
otoczenie;

— zdolnoé¢ do utrzymywania wysokiej pozycji wérdod innych
jednostek regionalnych (niekoniecznie w odniesieniu do ogoél-
nego rozwoju, ale najczeSciej do pewnej grupy zjawisk);

— zdolnoé¢ do innowacji, a szerzej —do stalej poprawy struktury
gospodarczej;

— przyjazny klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci ksztatto-
wany aktywna politykg miejscowych wtadz samorzadowych.
O konkurencyjnosci regionu przesadzaja dwa wektory: wypad-
kowa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw zlokalizowanych
w regionie oraz tzw. ,,megaprodukt regionu”. O warto$ci mega-
produktu przesadza to wszystko, co region ma do zaoferowania.
Dotyczy to zwlaszcza jako$ci warunkéw i czynnikdow rozwoju,
w tym tych, ktore dotycza Srodowiska przyrodniczego, kapitatu
ludzkiego, zagospodarowania infrastrukturalnego, a takze
tworzonego przez wtadze samorzadowe i instytucje $rodowiska
biznesowego i klimatu dla rozwoju przedsigbiorczoSci.

G. Bristow Dwa sposoby rozumienia konkurencyjnosci regionalnej:
1. w waskim znaczeniu — konkurowanie o zasoby i udziat
w rynku;

2. w szerszym znaczeniu — determinanty i dynamika dtugo-
terminowego dobrobytu regionu.

C. Courlet Sukces, z jakim regiony konkuruja miedzy soba. Pojecie odnosi
sie¢ do wzglednej dynamiki produkeji i zatrudnienia, udziatu
w wymianie migdzynarodowej, zdolnosci przyciagania inwe-
stycji (publicznych i prywatnych, lokalnych i zagranicznych),
wykwalifikowanych pracownikow i przedsiebiorcow oraz roz-
woju technologicznego dzigki przyciaganiu dziatalno$ci innowa-
cyjnych do regionu.
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cd. tab. 1
Autor/zrédlo Definicja/istota konkurencyjnosci regionalnej
T. Czyz Zdolno$¢ przystosowania sie regionu do zmieniajacych sie

wyzwan i zadan gospodarczych, spotecznych i §érodowiskowych
i zdolno§é tworzenia nowych warunkéw (mozliwosci) rozwoju,
ktére pozwalaja utrzymaé lub wzmocnié¢ pozycje regionu
w ukladzie krajowym i miedzynarodowym.

H. Kruk Zdolnosé regionu do takiego wykorzystania istniejacych na jego
terenie zasobow (czynnikow), ktore pozwoli na osiggniecie
i utrzymanie wysokiego standardu zycia obecnym i przysztym
(réwniez czasowym) mieszkanicom tego regionu oraz umozliwi
jego ciagly rozwdj.

Zrédto: na podstawie — K. Kucinski, Konkurencyjnosé jako zagadnienie regionalne, IFGN, Szkota Glowna
Handlowa, Warszawa 1997, s. 1; European Commission, Sixth Periodic Report on the Social and Economic
Situation and Development of the Regions of the European Union, Office for Official Publications of the
European Communities, Luxembourg 1999, s. 75; F. Kuznik, Koncepcje stabilnego rozwoju lokalnego,
w: T. Markowski, T. Marszatl (red.), Gospodarka przestrzenna miast polskich w okresie transformacji,
PAN KPZK, z. 182, Warszawa 1998, s. 241; M. Kozak, A. Pyszkowski, R. Szewczyk, Stownik rozwoju
regionalnego, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2001, s. 23; W. M. Gaczek, Z. Rykiel,
Konkurencyjno$é regionéw a regionalizm ekonomiczny, w: M. Klamut, L. Cybulski (red.), Polityka
regionalna i jej rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regionéw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 51; T. Markowski, Przedmiotowa i podmiotowa
konkurencyjnosé regionéw, w: T. Czyz, H. Rogacki (red.), Wspélczesne problemy i koncepcje teoretyczne
badan przestrzenno-ekonomicznych, z. 219, PAN KPZK, Warszawa 2005, s. 28-30; M. Lisinski (red.),
Stownik podstawowych terminéw samorzadu terytorialnego, Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie
Gorniczej, Dabrowa Goérnicza 2007, s. 53-54; A. Klasik, Konkurencyjno$é wojewédztwa Slaskiego na tle
innych regionéw. Ujecie syntetyczne, w: idem (red.), Wojewddztwo $laskie. Integracja, konkurencyjnosé, nowe
inicjatywy. II Slaskie Forum Rozwoju Lokalnego i Regionalnego, Wydawnictwo AE, Gérnoslaska Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczo$ci, Katowice 2001, s. 99-100; G. Bristow, Critical..., s. 14; C. Courlet, L’économie
territoriale, PUG, Grenoble 2008, s. 75; T. Czyz, Konkurencyjno$é regionu wielkopolskiego w aspekcie
gospodarki opartej na wiedzy, projekt Spojnosé i konkurencyjno§é regionu wielkopolskiego, Dziatanie 7.
Szacunek poziomu produktywnosci przedsigbiorstw regionu wielkopolskiego na podstawie proby z ,,Listy
najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce” 2008, 2009, s. 3; H. Kruk, Przyrodnicza konkurencyjnosé regionéw,
Wydawnictwo Dom Organizatora, Torun 2010, s. 73.

7 przegladu przytoczonych definicji terminu konkurencyjnosSci regionalnej
wynika stosunkowo szerokie ujecie i roznorodnosé interpretacyjna tego pojecia.
Autorzy definicji podkres$laja, ze jest to zdolno§¢ regionéw utozsamiana
z réznymi atrybutami: atrakcyjnoScig inwestycyjna, zdolnosciga do przystoso-
wywania sie do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych (adap-
tacyjnoscia), sita ekonomiczna, sukcesem regionéow w konkurowaniu z innymi
regionami czy zdolnoscig do tworzenia nowych warunkéw rozwoju (schemat 1).

W literaturze réwniez nie brak gloséw otwarcie wskazujacych na chaos
pojeciowy wokot terminu ,, konkurencyjnosé regionalna”®. G. Bristow podkresla,
ze ogoblny obraz wylaniajacy sie z przegladu teoretycznych podstaw konkuren-
cyjnoéci regionalnej to chaotyczne potaczenie produktywnosci, dobrobytu

8 J. Biniecki, W. Frenkiel, Konkurencyjno$é — przedsiebiorczoéé — rozwéj: podstawowe dylematy
pojeciowe i metodyczne, w: A. Klasik (red.), Przedsiebiorczy i konkurencyjny region w teorii i polityce
rozwoju regionalnego, z. 218, PAN KPZK, Warszawa 2005, s. 23-46; G. Bristow, Critical..., passim.



208 Dorota Czyzewska

Schemat 1
Zakres pojecia konkurencyjnos$ci regionalnej
silne strony >
regionu produktywnosc
atrakcynosc
sukces w
konkurowaniu z
Konkurencyjnosé 1yl 1egionani
regionalna i _
determinanty 1
sila dynamika
elconomiczna dlugoterminowego
dobrobyturegionu
. zdolnose tworzenia
adaptacyjnosc nowych warunkow
I0ZWO]ul

7rodto: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 1.

obywateli i rozwoju licznych atrybutéw otoczenia biznesowego, co w znaczacy
sposob utrudnia formulowanie konkretnych dziatan stluzacych podnoszeniu
konkurencyjnosci regionow. Biniecki i Frenkiel sugeruja, ze brak precyzji
pojeciowej wynika ze sktonnos$ci niektérych autoréw do prowadzenia rozwazan
w zbiorze poje¢ traktowanych jedynie agregatowo. Wskazuja, ze bledne jest
zglebianie istoty konkurencyjnosSci regionalnej ,,w ogoéle”, i proponuja formu-
lowanie definicji operacyjnych tego pojecia zawierajacych metode jego pomiaru.
,,2Nalezy zatem zaleca¢ operacyjne, a nie abstrakcyjne definiowanie konkuren-
cyjnoéci. Oznacza to postulat zaniechania akademickiej szermierki na definicje
1 zarzucenie »zabawy« w definiowanie istoty konkurencyjnosci, a w to miejsce —
konstruowanie listy precyzyjnie okreSlonych cech diagnostycznych, zgodnie
z ktorg — przykladowo — za region konkurencyjny uznaje sie region, w ktorym
jedne (konkretnie wyspecyfikowane) cechy pozytywne wystepujq ze szczegdlnie
duzym (ponadprzecietnym) natezeniem, inne za$§ (réwniez szczegélowo do-
okreslone) cechy negatywne reprezentowane sg w bardzo niewielkim stopniu”®.
Istotne wydaje sie wiec podkreslenie, ze wielo§¢ znaczen przydawanych pojeciu
konkurencyjnoSci regionalnej potaczona nierzadko z niejasnoscig jego definio-
wania znacznie utrudniajg jego precyzyjne stosowanie.

Przez analogie do konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw w odniesieniu do
regionu stosuje sie takze pojecia potencjatu, przewagi i pozycji konkurencyjne;j.

9 J. Biniecki, W. Frenkiel, op. cit., s. 25-26.
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,,Potencjal konkurencyjny” regionu to ogét wszystkich zasoboéw umozliwiajacy
skuteczne konkurowanie na rynku globalnym, umozliwiajacy osiggniecie
przewagi konkurencyjnej regionu. Przez ,,przewage konkurencyjng” regionu
rozumie sie natomiast ,,wyr6zniajace, unikatowe cechy, czynniki i warunki,
ktorymi dysponuje region, a ktorych nie majg lub ktére maja w nizszym stopniu
inne regiony tworzace jego otoczenie konkurencyjne”!’. Przewaga konkuren-
cyjna nie wynika zatem z podobienstw miedzy regionami, lecz z réznic wy-
stepujacych miedzy nimi, stad jest budowana na bazie zasob6w rzadkich, ktore
dany region jest w stanie w odpowiedni spos6b wykorzystaé. Cechy, ktore dla
danego regionu ksztaltuja sie niekorzystnie w stosunku do regionéw konku-
rentéw, stanowig jego braki i bariery rozwojowe. ,,Pozycja konkurencyjna”
regionu wyraza sie umiejscowieniem regionu wobec konkurentéw; dobra po-
zycja konkurencyjna regionu oznacza, ze osiaga on lepsze wyniki od rywali
w okre$lonej dziedzinie. Posiadanie przewagi konkurencyjnej przez dany region
warunkuje utrzymanie jego dobrej pozycji konkurencyjnej. Przewaga kon-
kurencyjna regionu moze opiera¢ sie¢ miedzy innymi na nastepujacych czyn-
nikach: 1) nowoczesnej i zréznicowanej strukturze gospodarki zapewniajacej
rosnaca efektywnos$é i innowacyjnosé przedsiebiorstw, 2) rosnacym poziomie
kwalifikacji, przedsiebiorczosci i aktywnos$ci spotecznej, 3) wysokiej dostepnosci
i jakoSci infrastruktury technicznej, ekonomicznej i spotecznej, 4) wysokiej
jakosSci §rodowiska naturalnego!l. Pojecia potencjalu konkurencyjnego, prze-
wagi konkurencyjnego i pozycji konkurencyjnej regionu cechuja sie zatem
§cistymi, wzajemnymi powigzaniami.

III. DETERMINANTY KONKURENCYJNOSCI REGIONALNEJ

7 wieloaspektowosci pojecia konkurencyjnoSci regionalnej przedstawionej
w punkcie I wynika szereg determinant (czynnikéw) ja ksztaltujacych. Za
T. Pszczolowskim przez czynnik rozumie sie ,,sktadnik wyrézniony w kom-
pleksie zjawisk, ktéry nie zawsze daje sie uja¢ w sposodb opisowy albo Scisty —
wymierny, a ktory jest rozpatrywany jako przyczyna lub warunek jakiego$
rozpatrywanego skutku”!?2. Za czynniki (determinanty) konkurencyjno$ci
regionalnej uwaza sie zatem sktadniki rozpatrywane jako jej przyczyna badz
warunek.

Determinanty konkurencyjno$ci regionalnej mozna ogélnie podzielié na
wewnetrzne i zewnetrzne. Oddzialywanie czynnikéw wewnetrznych zalezy
miedzy innymi od: ilo&ci, jako$ci, charakteru, dostepnoSci i rozmieszczenia
posiadanych przez region zasob6éw naturalnych, ludzkich i kulturowych,
a takze od cech spoteczno-kulturowych regionu, jego historii, struktury bazy

10°A. Oleksiuk, Konkurencyjnosé regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna
Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2009, s. 27.

1 M. Piotrowska-Trybull, Instytucje otoczenia biznesu i ich wplyw na konkurencyjnosé regionu,
Oficyna Wydawnicza Lega, Wloctawek 2005, s. 62-63.

12T, Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaklad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1978, s. 41.
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ekonomicznej czy wewnetrznej przestrzennej organizacji gospodarki'®. Wérod
czynnikéw o charakterze zewnetrznym, zdaniem H. Kruk!4, czesto nie-
wystarczajaco eksponowanych w literaturze przedmiotu, wskazuje sie na
polityke panstwa wobec danego regionu, pozycje regionu w makroprzestrzen-
nym systemie regionéw i wynikajace z nich oddzialywania'®, a takze miedzy
innymi na proces globalizacji, realia polityczne, stan i zasoby Srodowiska
przyrodniczego czy sieci komunikacyjnej'®. Podkres§la sie¢ przy tym, ze deter-
minanty zewnetrzne nie maja niezmiennego charakteru i zawsze istnieje pewna
mozliwo$¢ oddzialywania na nie poprzez wladze regionalne, spolecznosé re-
gionu czy przedsiebiorstwa w nim funkcjonujace. Czynniki konkurencyjnosci
regionalnej w ujeciu wybranych autoréw zawarto w tabeli 217

Jeden z wnioskoéw wyptywajacych z analizy tabeli 2 dotyczy réznorodnosci
przedstawionych czynnikéw konkurencyjno$ci regionalnej. Niektore z ujeé
majg stosunkowo wyczerpujacy charakter, podczas gdy inne odnoszg sie do
wybranego aspektu czynnikéw konkurencyjnoSci regionalnej. Taki sam
wniosek mozna wyciggnaé z lektury pracy U. Fratesiego i L. Senna, ktorzy
zbudowali typologie czynnikéw konkurencyjnoéci regionalnej na bazie studiow
literaturowych odnoszacych sie w wiekszosci przypadkéw jedynie do wybranych
aspektéow konkurencyjno$ci. Nalezy ponadto zaznaczyé, ze nie jest mozliwe
przedstawienie jednego zestawu czynnikow konkurencyjnosci regionalnej odpo-
wiedniego dla kazdego regionu, gdyz zaleza one od uwarunkowan spoteczno-
-gospodarczych wtasciwych dla danego regionu, a dodatkowo podlegaja zmia-
nom w czasie.

Zdaniem H. Kruk: ,niezaleznie od sposobu pogrupowania czynnikow
konkurencyjnosci regionu, daje sie zauwazyé ich istotne podobienistwo do
czynnikow lokalizacji, a tym samym — do czynnikoéw rozwoju regionalnego”!®,
B. Winiarski!®, konfrontujac czynniki konkurencyjno$ci regionalnej z Kkla-
sycznymi czynnikami lokalizacji, wskazuje na ich zblizono§¢ i podkresla, ze
traci na znaczeniu dostepnos§é bazy surowcowej, koszty transportu czy bliskosé
rynku na korzy$é dostepnosci regionéw, ich umiejscowienia wzgledem wezlow
komunikacji miedzynarodowej, innowacji i kapitatu ludzkiego?. Zestawiajac
czynniki konkurencyjnoSci regionalnej z czynnikami rozwoju regionalnego,
nalezy zauwazy¢, ze te same czynniki, ktore decyduja o konkurencyjnosci

13 K. Kucinski, op. cit., s. 67-68.

4 H. Kruk, op. cit., s. 67.

15 K. Kucinski, op. cit., s. 67-68.

6 H. Kruk, op. cit., s. 67.

17 Podstawe metodologiczng dla wskazania innych podzialéw czynnikéw konkurencyjnoéci regio-
nalnej stanowia nastepujace modele konkurencyjnosci regionalnej: model narodowego diamentu, model
podwojnego diamentu, model dziewieciu czynnikéw, model kapelusza konkurencyjnosci regionalnej,
piramidalny model konkurencyjnos$ci regionalnej — V. Snieska, J. Bruneckiene, Measurement of
Lithuanian Regions by Regional Competitiveness Index, ,,Engineering Economics” 2009, nr 1 (61), s. 45.

18 H. Kruk, op. cit., s. 69.

19 B. Winiarski, Czynniki konkurencyjnosci regionéw, w: M. Klamut (red.), Konkurencyjnosé
regionéw, Wydawnictwo AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 51.

20 Por. G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Konkurencyjnoéé regionéw, ,,Studia Regionalne i Lokalne”, nr 1
(1), 2000, s. 12-16; R. Domanski, Przestrzenna transformacja gospodarki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, s. 31-32.
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Tabela 2

Czynniki konkurencyjnosci regionalnej w ujeciu wybranych autoréow

Autor

Czynniki konkurencyjnosci regionalnej

Grupa czynnikéw

Elementy sktadowe

Z. Mikotajewicz

Czynniki zasobowe

Praca

(ilosciowe)

Majatek

Zasoby naturalne

Czynniki efektywnoSciowe
(jakosciowe)

Elementy infrastruktury
niematerialnej

Jako§¢ zasob6w majatkowych

Struktura gospodarcza regionu|

Sposéb przestrzennego
zagospodarowania regionu

Czynniki instrumentalne

Inwestycje rzeczowe

Inwestycje w cztowieka

Nauka, badania, innowacyjnos¢|

Wspolpraca z zagranicg

Programowanie i planowanie

Informacja

Czynniki systemowe
1 zewnetrzne

Dtugookresowa polityka
ekonomiczna panstwa i jej
podsystemy

Terytorialna organizacja
panstwa

Upodmiotowienie regionow

Organizacja i zarzadzanie
gospodarka regionalng

B. Winiarski

Rozwinieta i zréznicowana
struktura gospodarki

Galezie i przedsiebiorstwa
zdolne do uczestnictwa

w miedzyregionalnym

i miedzynarodowym podziale
pracy

Dobre ogélne
zagospodarowanie regionu

Pelne wyposazenie

w urzgdzenia infrastruktury
techniczno-ekonomicznej

i spolecznej

Instytucje naukowo-badawcze

Jednostki szkolnictwa wyzszego

Otoczenie okolobiznesowe

Instytucje i jednostki banko-
wosci, firmy ubezpieczeniowe,
konsultingowe itp.

Warunki i stan §rodowiska
naturalnego

Stan wod, powietrza, gleby,
zréznicowanie krajobrazu

Rezerwy terenow
pod lokalizacje inwestycji

Przystepnos$é ceny, wysokos§é
renty gruntowej
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Autor

Czynniki konkurencyjnosci regionalnej

Grupa czynnikow

Elementy skladowe

U. Fratesi,

L. Senn

Czynniki mikroekonomiczne

Dostepnos$é kapitalu, w tym
dla przedsiewzie¢ obcigzonych
ryzykiem

Obecno$¢ wiedzy milczacej
i skodyfikowanej

Jakosc¢ systemu edukacji

Czynniki makroekonomiczne

Dostepnosé/infrastruktura
transportowa

Infrastruktura badawcza, re-

lacje nauka—biznes, decentra-
lizacja szkolnictwa wyzszego,
infrastruktura sieciowa

Struktura branzowa regionu

Czynniki instytucjonalne
i kulturowe

Mechanizmy zarzadzania
W regionie

Rynek lokalny

Przedsiebiorczo$é i tworzenie
klastrow

Kreatywne §rodowisko stuzace
przyciaganiu innowacyjnych
0s6b

Czynniki organizacji
przestrzennej

Rozlewanie sie wiedzy
(knowledge spillover)

Korzysci aglomeracyjne

Struktura miejska regionu

Czynniki relacyjne

WspélzaleznoSci pozahandlo-
we (untraded interdependen-
cies)

Sieci spoleczne oparte na zaufa-
niu

J. M. de Vet,
P. Baker,

K. Dalgleish,
R. Pollock,
A. Healy

Talent

Umiejetnosci oparte na wiedzy
Oferta edukacyjna

Instytucje ksztalcenia

i doskonalenia zawodowego

Walory miejsca

Elastyczno$¢ zasobéw pracy

Innowacje

Powigzania miedzy praktyka
a naukg

Placéowki badawcze i uniwer-
sytety

Udziat w miedzynarodowych
sieciach badawczych

Instytucje posredniczace

Powigzania

Telekomunikacja i sieci infor-
macyjne

Technologie informatyczne/
/Internet

Otwartosc¢ i dostepnosé
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Infrastruktura transportowa

Ustugi komunalne

Przedsigbiorczosé Klastry

Specjalizacja w kreowaniu
wartosci dodanej

Stopien internacjonalizacji

Nowe produkty i ustugi

R. Martin Infrastruktura i dostepno$é | Infrastruktura podstawowa
(sieé drog, mostow, potaczen
kolejowych, morskich i lot-
niczych)

Infrastruktura technologiczna
(ICT, Internet)

Infrastruktura wiedzy

Jako$¢ miejsca (mieszkania,
otoczenie przyrodnicze, dostep
do débr kultury, bezpieczen-
stwo)

Zasoby ludzkie Migracje wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw

Wysoko wykwalifikowana sita
robocza

Otoczenie produkcyjne Kultura przedsigbiorczosci
(niskie bariery wejscia)

Sektorowa koncentracja (kon-
centracja zatrudnienia, dzia-
talnosé o wysokiej wartosSci do-
danej)

Internacjonalizacja (udziat
eksportu w tworzeniu PKB,
inwestycje, BIZ)

Innowacje (patenty, dziatal-
nos§é badawczo-rozwojowa,
szkolnictwo wyzsze i jednostki
naukowo-badawcze, powigza-
nia miedzy naukag a biznesem)

Zarzadzanie w regionie i zdol-
nosci instytucjonalne

Dostepnosé kapitatu

Specjalizacja

Natura konkurencji

Zrodto: na podstawie — Z. Mikotajewicz, Czynniki konkurencyjnosci rozwoju regionéw, w: R. Broszkiewicz
(red.), Konkurencyjnosé miast i regionéw Polski Poludniowo-Zachodniej, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu nr 821, 1999, s. 41-51; B. Winiarski, Czynniki konkurencyjnosci regionéw,
w: M. Klamut (red.), Konkurencyjno$é regionéw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 50-51; U. Fratesi, L. Senn, Regional Growth, Connections and
Economic Modelling: An Introduction, w: U. Fratesi, L. Senn (eds.), Growth and Innovation of Com-
petitive Regions. The Role of Internal and External Connections, Springer, Heidelberg 2009, s. 10-15;
R. L. Martin, A Study on the Factors of Regional Competitiveness, A draft final report for the European
Commission Directorate-General Regional Policy, Cambridge Econometrics, ECORYS-NEI, University of
Cambridge, 2003; J. M. de Vet, P. Baker, K. Dalgleish, R. Pollock, A. Healy, The Competitiveness of Places
and Spaces, Ecorys, Rotterdam-Leeds-Birmingham-Brussels 2004.
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danego regionu, determinujg takze jego rozwdj regionalny i tak samo jak
czynniki lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej — podlegaja ewolucji: od tradycyj-
nego ujecia w postaci ziemi, pracy i kapitatu do determinant o niematerialnym
charakterze odwotujacych sie miedzy innymi do wiedzy, innowacji, powigzan
sieciowych, wspotpracy miedzynarodowej?'. Konkurencyjno$é regionalna oraz
rozwdj regionalny sa pojeciami wzajemnie powigzanymi, stad takze determi-
nanty odnoszace sie do obu tych pojeé sa w znacznej mierze zblizone badz
takie same.

Roéznorodno$é ujeé¢ konkurencyjno$ci regionalnej i wynikajacych z nich
determinant zwigzana jest ponadto z faktem, iz to pojecie jest roznorako
postrzegane w zaleznosci od grupy interesariuszy, ktorej dotyczy. Inaczej region
i jego konkurencyjnos¢ jest widziany z punktu widzenia statych mieszkancow,
inaczej — z perspektywy przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie danego
regionu czy inwestoré6w zagranicznych, odmiennie — w ujeciu turystow czy osob
czasowo przebywajacych w regionie, a jeszcze inaczej — z punktu widzenia
gospodarki narodowe;j?2.

IV. MIERNIKI KONKURENCYJNOSCI REGIONALNEJ

Biorac pod uwage fakt, ze konkurencyjno$¢ regionalna jest zlozonym
i wieloaspektowym zjawiskiem, do jej pomiaru wykorzystuje sie mierniki
(wskazniki) uwzgledniajace wiele wspomnianych aspektow?3.

Mierniki konkurencyjno$ci regionalnej mozna podzielié wedlug réznych
kryteriow:

— czasu — wyro6znia sie mierniki statyczne i dynamiczne;

— sposobu mierzenia — wskazuje sie na mierniki typu ex ante (jako efekt
badania zwigzkéw miedzy spodziewanym poziomem konkurencyjnosci a czyn-
nikami mogacymi na nig oddzialywaé¢ w przysztoSci) i mierniki typu ex post
(jako efekt badania zwigzkow miedzy aktualnym poziomem konkurencyjnoSci
a czynnikami na nig oddzialujacymi w przesztosci);

— sposobu konkurowania — wymienia si¢ mierniki konkurencyjnosci ce-
nowej, pozacenowej oraz mierniki uwzgledniajace taczne efekty konkuren-
cyjnos$ci cenowej i pozacenowej okre§lane na podstawie bilansu obrotow
kapitatowych oraz bilansu obrotéw wiedzg techniczna;

21 7. Szymla, Determinanty rozwoju regionalnego, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw-
-Warszawa-Krakow 2000, s. 33-40; E. J. Blakely, Planning Local Economic Development. Theory and
Practice, Sage Library of Social Research, t. 168, Sage Publications, Newbury Park-London-New Delhi
1989, s. 134.

22 H. Kruk, op. cit., s. 71-72.

% K. Szotek, Metodologia badar spoleczno-gospodarczych w przestrzeni wobec wspélzaleznosci
zachodzacych miedzy przedsiebiorczoscia, konkurencyjnoscia a rozwojem regionalnym, w: A. Klasik (red.),
Przedsiebiorczy i konkurencyjny region w teorii i polityce rozwoju regionalnego, z. 218, PAN KPZK,
Warszawa 2005, s. 103.
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— stopnia i zakresu agregacji danych — wyr6znia sie mierniki proste
(czastkowe) i1 mierniki syntetyczne konstruowane na bazie miernikow
czastkowych?.,

Na etapie doboru miernikéw prostych stuzacych badaniu konkurencyjnosci
W ujeciu regionalnym nalezy kierowacé sie nastepujacymi zasadami: istotnoScig
z punktu widzenia analizowanych zjawisk, jednoznacznoscig i precyzyjnosScia
zdefiniowania, wyczerpaniem zakresu zjawiska, logiczno$cia wzajemnych
powigzan, zachowang proporcjonalno$cig reprezentacji zjawisk czastkowych,
mierzalno$cig (mozliwos$cig liczbowego wyrazenia poziomu cechy) oraz do-
stepnoscig i kompletnos$cig informacji statystycznych dla badanych obiektow??.
Pomimo zasad doboru miernikow sformutowanych w literaturze w dyskusjach
akademickich zaznacza sie, ze ,,najczeSciej spotykanym w praktyce punktem
wyj$cia empirycznej analizy konkurencyjnosci staje sie okreslenie zbioru
wskaznikéw, z reguly na zasadzie mniej lub bardziej udanego kompromisu
miedzy tym »co byé powinnox, a tym, co jest statystycznie dostepne”26. Swiadczy
to o trudno$ciach w sprostaniu wszystkim zasadom, zwlaszcza w sytuacji
analizy wielu czynnikow konkurencyjnosci regionalnej, niemniej jednak nalezy
zaznaczy¢, ze niewlaSciwy dobdér miernikéw prostych wptywa na niewielki
stopien wyja$niania zjawiska zlozonego, jakim jest konkurencyjno$é regio-
nalna. Réznorodnos$¢ miernikéw wykorzystywanych do badania konkurencyj-
noSci regionalnej, oprécz wieloaspektowosci i1 zlozono$ci samego pojecia,
zwigzana jest takze z szerokim wachlarzem determinant jg ksztattujacych, stad
czesto stosowane podejScie dotyczy przypisywania miernikéw konkurencyjno$ci
regionalnej zdefiniowanym uprzednio czynnikom jg determinujgacym.

Mierniki proste sa podstawg konstruowania miernikéw syntetycznych
stuzacych budowaniu rankingéw konkurencyjnosci poszczegolnych regionow?”.
Konstruowanie miernikow syntetycznych dla oceny konkurencyjnosci regionéow
czerpie inspiracje z rankingéw konkurencyjnos$ci konstruowanych dla gospo-
darek narodowych. Biorac pod uwage wieloaspektowo$é pojecia konkuren-
cyjnoSci regionalnej, stosuje sie obszerne listy miernikéw prostych celem
zbudowania miernikéw syntetycznych. G. Bristow?® w swojej pracy wylicza
i kompleksowo analizuje budowe 33 rankingéw konkurencyjnosci regionalnej,
z ktorych kazdy $rednio oparto na 40 miernikach prostych. Zaprezentowane
rankingi sa dowodem réznorodnos$ci podej$é do konkurencyjnosci regionalnej,
jej definicji i determinant. Praca R. Hugginsa? zawiera z kolei szczegbtowe
zestawienie 58 studiow benchmarkingowych na poziomie regionalnym,
z ktoérych znaczna cze$é odnosi sie do badania pozycji konkurencyjnej

24 Tbidem, s. 106.

2 A. Mtodak, Analiza taksonomiczna w statystyce regionalnej, Difin, Warszawa 2006, s. 27;
T. Panek, Statystyczne metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, Oficyna Wydawnicza Szkoty
Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2009, s. 16-23.

% J. Biniecki, W. Frenkiel, op. cit., s. 27.

27 Zasady budowania miernikéw syntetycznych konkurencyjnoéci regionalnej szczegétowo oméwiono
w cytowanych powyzej pracach Mlodaka i Panka.

28 @G. Bristow, Critical..., s. 72-83.

% R. Huggins, Regional Competitive Intelligence: Benchmarking and Policy-Making, ,Regional
Studies” 44, 2010, nr 5, s. 644-648.
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region6w?’. W Swietle powyzszych stwierdzen nalezy zauwazyé, ze anali-
zowanie rankingéw konkurencyjnosci zbudowanych przy zastosowaniu mier-
nikow syntetycznych stalo sie w ostatnich latach niezwykle popularne wérod
wladz regionalnych, ponadto przyciaga uwage mediéw?!. Wspomniane listy
rankingowe regionéw pozwalaja bowiem w stosunkowo szybki spos6b porownaé
pozycje konkurencyjng poszczegblnych regiondow wzgledem siebie, bedac swo-
istymi ,,migawkami w czasie”®’, Mimo ze roénie zainteresowanie rankingami
konkurencyjnoSci opartymi na miernikach syntetycznych, w dyskusjach aka-
demickich pojawiaja sie opinie krytykujgce ich stosowanie. Na przyktad
G. Bristow sceptycznie odnosi sie do ich stosowania, podajac w watpliwo§é samo
zastosowanie takiej metody oceny pozycji konkurencyjnej regionu i wnioski,
jakie na jej podstawie sg wyciaggane?®®. Autorka podkresla ponadto, iz trudnosci
pomiaru konkurencyjnosci regionalnej zalezg w gtéwnej mierze od chaotycznej
i rozmytej natury samego pojecia konkurencyjnosci regionalnej. R. Huggins,
ktory od lat zajmuje sie¢ budowaniem rankingéw konkurencyjnosci, prezentuje
bardziej pozytywne nastawienie w stosunku do wykorzystywania indekséow
konkurencyjno$ci regionalnej i studiéw benchmarkingowych powstajacych na
ich podstawie. Podkresla bowiem, ze ideg budowania rankingéw konkuren-
cyjnoéci nie jest imitacja rozwigzan zaproponowanych w regionach, ktore
odniosty sukces, lecz stworzenie pewnych ram przyszilego rozwoju regionéw.
Sugeruje ponadto, aby studiowaniu rankingéw konkurencyjnos$ci w danym
regionie towarzyszyly pogtebione analizy sytuacji gospodarczej, gdyz obraz
zawarty w rankingu ma jedynie wycinkowy charakter3*.

V. PODSUMOWANIE

Rozwazania poczynione w niniejszym artykule, odnoszace sie do zagad-
nienia konkurencyjno$ci regionalnej, jej gléwnych cech, determinant i mier-
nikéw pokazuja, ze pojecie konkurencyjno$ci ma charakter wieloaspektowy
i tym samym jest dalekie od jednoznaczno$ci. W toku rozwoju zainteresowan
zagadnieniem konkurencyjno$ci regionalnej liczni badacze wypracowali
roznorodne ujecia tego problemu, jednakze najnowsze badania w tym obszarze

30 W ramach rankingéw konkurencyjno$ci regionalnej istotnym wydaje si¢ ponadto wskazanie na
prace realizowane w tym obszarze w ramach UE, w tym na EU Regional Competitiveness Index 2010,
w sposOb kompleksowy ujmujacg zagadnienie konkurencyjnoSci regionalnej. Poszczegolni badacze
zajmujacy sie kwestig konkurencyjnoSci regionalnej proponuja takze wtasne koncepcje takich miernikow
syntetycznych, czego przyktadem jest np. praca J. Huovari, A. Kangasharju, A. Alanen, Constructing an
Index for Regional Competitiveness, Pellervo Economic Research Institute Working Papers, nr 44,
Helsinki 2001.

31 G. Bristow, Critical..., s. 68.

32 J. Cortright, H. Mayer, Increasingly Rank: The Use and Misuse of Rankings in Economic
Development, ,,Economic Development Quarterly” 18, 2004, nr 1, s. 36.
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zdaja sie prezentowaé ujecie kompromisowe, sprowadzajace sie do wyko-
rzystania wybranych aspektow teoretycznych na zasadzie eklektyzmu. Brak
jednoznacznych rozstrzygnie¢ pojeciowych odnoszacych sie do konkurencyj-
no$ci regionalnej wydaje sie §wiadczy¢ o nie w pelni wyksztalconej jej koncepcji
na gruncie nauk ekonomicznych.

Nalezy zauwazy¢, ze determinanty konkurencyjnosci regionalnej sg réznie
okreslane przez poszczegélnych autoréw i nierzadko w znacznej mierze
pokrywaja sie z zestawem determinant atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu czy
rozwoju regionalnego. Wskazana blisko§é pojeciowa konkurencyjnosci, atrak-
cyjnoSci inwestycyjnej i rozwoju regionalnego dodatkowo czynig prowadzenie
studiow w zakresie konkurencyjnosci regionalnej zadaniem skomplikowanym.
Ponadto konkurencyjno§¢ miedzy regionami opiera sie na bazie czynnikéw
rzadkich i ich zestaw jest wlasciwy kazdemu regionowi z osobna, choé¢ mozna
zaobserwowa¢é podobienstwa miedzy regionami, jesli chodzi o liste determinant
konkurencyjnoSci.

Obok podobienstw czynnikéw determinujacych konkurencyjno$é i rozwaj
regionalny, nalezy takze wskazaé¢ na ewolucje czynnikéw konkurencyjnosci
w czasie i przejScie od determinant konkurencyjnos$ci regionalnej opartych na
klasycznych czynnikach lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej (np. dostepie do
surowcow czy taniej sile roboczej) do kwestii innowacyjnosci, wiedzy, kapitatu
spotecznego i innych powigzan o charakterze niematerialnym.

Wieloaspektowosé pojecia konkurencyjnosci regionalnej implikuje ponadto
wykorzystywanie szerokiego wachlarza miernikéow stuzacych do jej pomiaru.
Oproécz miernikow prostych, coraz wieksza popularnoscia ciesza sie rankingi
konkurencyjnosci regionalnej budowane na podstawie miernikéw syntetycz-
nych. Opierajac analize konkurencyjnosci regionalnej na rankingach konkuren-
cyjnosci, nalezy jednak pamietaé, ze prezentujg one zagregowany obraz kon-
kurencyjnosci, stad w literaturze przedmiotu znajduja sie liczne sugestie
dotyczace studiéw uzupetniajacych wspomniane rankingi konkurencyjno$ci na
poziomie przyjetej metodologii badania i struktury miernikéw syntetycznych
stuzacych budowaniu rankingéw konkurencyjnosci. Taka poglebiona analiza
umozliwi bowiem poznanie sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionach obje-
tych rankingiem.
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THE ESSENCE OF REGIONAL COMPETITIVENESS

Summary

Nowadays, as a result of globalisation of the world economy, regional competitiveness is one of the
most researched issues in economic studies. Regional competitiveness is seen to play an important
role in increasing the position of regions, as well as in the development of information and
communication technologies (ICT) and the knowledge-based economy paradigm. The aim of the paper
is to present the essence of regional competitiveness using a literature review of its definitions, factors
and indicators.








