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ZNACZENIE KLASTROW W ROZWOJU BRANZ

I. WSTEP

We wspélczesnej gospodarce $wiatowej, obok postepujacego procesu globa-
lizacji, coraz wieksze znaczenie zaczyna mieé lokalizacja dziatalno$ci gospo-
darczej. Przedsiebiorstwa sa zainteresowane umiejscawianiem swoich siedzib
w regionach oferujacych §rodowisko innowacyjne oraz konstruktywna presje
konkurencyjna!. Regulacja czysto rynkowa, zakladajaca skrajna rywaliza-
cje podmiotéw, jest coraz szerzej uzupelniana przez stosunki kooperacyjne,
ktorych przyktadem sa klastry. Badania przeprowadzone pod koniec XX 1 na
poczatku XXI w. wykazuja, ze klastry moga zapewniaé szereg korzysci dla
przedsiebiorstw 1 regiondéw. Sukcesy klastréw budza entuzjazm dla wspétpra-
cy w regionie 1 wzmacniaja lokalny patriotyzm oraz wspomagaja tworzenie
lokalnego tancucha podazowego. Korzystna ,atmosfera przedsiebiorczosci”
wokol klastrow przyciaga inwestoréw, a koniecznos$é ciagtego porownywania
sie z rywalami pobudza innowacyjnosc.

W literaturze znaleZzé mozna wiele odniesien do korzysci plynacych
z uczestnictwa w strukturach klastra, zaréwno w konteks$cie regionu, w kté-
rym jest zlokalizowany, jak i1 jego uczestnikéw. Jednak Porter? podkreslat,
ze jednym z atrybutéw klastra jest skupienie sie firm wokot jednej branzy
lub kilku pokrewnych. Mozna zatem przypuszczaé, ze pozytywne elementy
wspoélpracy klastrowej widoczne sg takze w przekroju branzowym. Celem ni-
niejszego artykulu jest poznanie relacji pomiedzy klastrem a branza, a takze
odpowiedz na pytanie, czy w dotychczasowych badaniach — choé nielicznych
— zauwazono pozytywna relacje wplywu funkcjonowania klastrow na branze.
Odpowiedz na to pytanie moze zapoczatkowac badania nad istotnoécia klastra
w rozwoju nie tylko regionalnym, ale réwniez branzowym.

IT. BRANZA JAKO MEZOEKONOMICZNA JEDNOSTKA BADAWCZA

System gospodarczy najczeSciej rozumiany jest jako zesp6t powiazanych
ze soba podmiotéw (oséb, przedsiebiorstw i1 instytucji) zaangazowanych
W wymiane pieniezno-towarowa na rynku?®. Jest to pojecie obejmujace wiele

! M.E. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001.

2 Idem, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Warszawa 1999.

3 M. Gorynia, Mezoekonomia — modele samoregulacji branzy, ,Ekonomista” 1995, nr 5-6,
s. 816-837.
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zrbéznicowanych jednostek, ktore sktadaja sie na mniejsze podsystemy. Pod-
systemy te takze réznia sie miedzy soba ze wzgledu na brak homogenicznosci
jednostek, ktore je tworza. Maja rézna dynamike i wielko§é. W delimitacji
podsysteméw systemu gospodarczego przydatna jest ogdlna teoria syste-
mow, ktéra zaktada, ze catoéé sktada sie z mniejszych czesci powigzanych ze
soba, relacja hierarchicznos$ci. Zatem w kontekscie ekonomii system gospo-
darczy mozna podzieli¢ na nizsze poziomy, ktore beda pozostawaly zalezne
od siebie.

Przez lata nauki ekonomiczne ewoluowaly i zmieniaty sie, a wlasciwie
doktadaty poziomy analizy. Sztandarowym podziatem jednostek analizy jest
podziat na poziom mikro- i makroekonomiczny odnoszacy sie kolejno do przed-
siebiorstw 1 do calos$ci gospodarki. Jednakze wystepuja tez poziomy poSrednie
— tak jak chociazby mezoekonomia koncentrujaca swoja uwage na branzach
1 regionach, poziom mikromikro, ktéry odnosi sie do indywidualnych decyzji
0s6b (np. agentéw w firmie), a takze jego odwrotny biegun, czyli poziom glo-
balny. Mezoanaliza pozwala na polaczenie perspektywy mikro- 1 makroekono-
micznej, jednoczes$nie wyodrebniajac czeéci wspdlne, ktore funkejonuja réwno-
legle do siebie, tworzac cato$é gospodarki®.

Jak czesto zdarza sie przy definiowaniu zjawisk 1 terminéw, trudno jest
w literaturze przedmiotu znaleZé jednoznaczna definicje branzy. Wyodreb-
nienie branzy zwiazane jest z pojeciem delimitacji®, czyli wyznaczenia granic
tworzacych pewien wycinek systemu gospodarczego®. Odnoszac delimitacje
do pojecia branzy, ponownie musimy przywola¢ wymiar pionowy 1 poziomy.
W wymiarze pionowym delimitacja bedzie oznaczaé umiejscowienie branzy
pomiedzy analiza mikro- 1 makroekonomiczna. W takim rozumieniu branza
stanowi1 pewien podsystem gospodarki narodowej, scalajacy przedsiebiorstwa
11nne podmioty wystepujace na rynku, np. instytucje. W wymiarze poziomym
delimitacja wywotuje wiecej kontrowersji. Pomijajac kwestie geograficzne,
ktoére moga by¢ rozstrzygniete w dos¢ logiczny 1 oczywisty sposéb’, Marshall®
deklarowal, ze podstawa rozréznienia powinna by¢ homogenicznos$é technolo-
gii produkcji. Z czasem okazato sie jednak, ze spojrzenie wylacznie od strony
podazowej moze okazaé sie niewystarczajace. Istnieja bowiem na rynku pro-
dukty substytucyjne, ktére nie sa wytwarzane za pomocg tej samej techno-

4 Tbidem.

5> Ze wzgledu na tematyke opracowania analiza ograniczy sie jedynie do poziomu mezoekono-
micznego, w ktérym istotnymi kryteriami delimitacji podsysteméw gospodarczych beda wymiar
pionowy i poziomy. Wymiar pionowy odnosi sie do przyjecia jednostki analizy oraz w kontekécie
wymiaru poziomego zawezenia jego obszaru geograficznego 1 oddzialtywania na konsumenta.

6 B. Jankowska, Branza jako mezosystem gospodarczy, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i So-
cjologiczny” 64, 2002, z. 2.

7 Wyréznia sie trzy zasadnicze podzialy geograficzne: kryterium administracyjne, fizyczno-
-geograficzne oraz ekonomiczno-przestrzenne. Kryterium administracyjne odwoluje sie do jedno-
stek terytorialnych wyodrebnionych w danym kraju. Kryterium fizyczno-geograficzne opiera sie
na wspélnych cechach przyrodniczych danego regionu niezaleznie od przynalezno§ci administra-
cyjnej. Kryterium ekonomiczno-przestrzenne nawiazuje do kontekstu historycznego lub rozwoju
spotecznego.

8 A. Marshall, Principles of Economics, Macmillan, London 1972.
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logii. Patrzac na branze od strony popytowej, podkresla sie, ze powinny je
tworzy¢ te przedsiebiorstwa, ktére oferuja produkt lub ustuge zaspokajajaca
te sama potrzebe, niezaleznie od procesu technologicznego.

Podejscie substytucyjne wiaze sie z koncepcja luki substytucyjnej®. Robin-
son'® nawiazywata do tezy mowiacej o tym, ze oferowane na rynku produkty
stanowig tancuch, ktéry w niektérych miejscach jest poprzerywany. Przerwa
w tym tancuchu stanowi wlasnie luke substytucyjna. Branze natomiast beda
stanowi¢ te przedsiebiorstwa, ktére oferujg produkty w wydzielonym frag-
mencie lancucha, az do luki substytucyjne;.

Von Stackelberg!!' deklarowal, ze branza powiazana jest z pojeciami rynku
ogdlnego 1 elementarnego. Rynek ogdlny jest niedoskonaty i sktada sie z ryn-
kow elementarnych, ktore z kolei cechuja sie pelna doskonalo$cia. Branze
W jego rozumieniu stanowi rynek elementarny, na ktérym popyt jest homo-
geniczny.

Podobnie Porter!?, definiujac branze, odnosit sie do substytutow zaktada-
jac, ze sa to firmy pozostajace w konkurencji 1 oferujace klientowi produkty
lub ustugi, ktére sa swoimi substytutami i zaspokajajg ich potrzeby. Porter
jednak nie wspomina o geograficznym zawezeniu tego pojecia. W kontek-
$cie lokalizacji zarzadzanie strategiczne bardzo czesto postuguje sie pojeciem
sektora, ktére ponownie odnosi sie do produktéw lub ustug majacych to samo
przeznaczenie, ale ktore sprzedawane sa na tym samym rynku geograficz-
nym.

Nie jest latwo jednoznacznie zdefiniowaé pojecie branzy (tab. 1). Naj-
bardziej ogélnym, a jednoczeénie dajacym sie szeroko interpretowac okre-
§leniem jest ,grupa przedsiebiorstw wyodrebnionych wedlug okreslonego
kryterium, ktére [...] natychmiast sygnalizuje wystepowanie pewnych po-
wiazan miedzy zaliczonymi do branzy przedsiebiorstwami”!®. Przy takiej de-
finicji pojawia sie natomiast kolejne pytanie, czy branza powinna by¢ utoz-
samiana jednie z przedsiebiorstwami, czy tez zalicza sie tutaj inne podmioty
gospodarcze, takie jak np. instytucje branzowe. Chociaz bezposrednio nie
przyczyniaja sie one do produkcji lub wykonywania ustug na rzecz finalne-
go odbiorcy petnia wzgledem przedsiebiorstw funkcje doradcza, lobbujaca,
kontrolnag itp.

Delimitacja branzy jest tym trudniejsza, ze wraz z postepem technologicz-
nym widoczne staje sie zacieranie granic pomiedzy nimi. Tym samym trudno
okregli¢, czy dane przedsiebiorstwo nalezy do jednej czy drugiej branzy, czy
tez de facto jest obecne w kilku branzach jednoczeénie, gdyz jego produkty
mayja rézne przeznaczenie. Dlatego tez w r6znych opracowaniach i bazach sta-
tystycznych trudno jest znalezé jednoznaczne kryteria definiujace 1 wyodreb-
niajace branze.

9 B. Jankowska, op. cit.

10 J. Robinson, The Economics of Imperfect Competition, London 1969.
1 H. von Stackelberg, Marktform und Gleichgewicht, Berlin 1934.

2 M.E. Porter, Strategia..., passim.

13 B. Jankowska, op. cit.



232

Aleksandra Kania, Katarzyna Mroczek-Dabrowska

Tabela 1
,Tradycyjne” koncepcje branzy
Autor Kr;ite.r iulfl. Definicja branzy Zarzuty po .a.dresem
delimitacji teorii
Marshall Homogeniczno$é Przedsiebiorstwa Dobra moga byé
(1972) technologii pro- wytwarzajace produk- w stosunku do siebie
dukcji ty o takich samych substytutami i jednako-
charakterystykach we produkty moga byé
technicznych® wytwarzane przy uzy-
ciu réznych technologii
Chamberlin Substytucyjnosé Grupy konkurujacych Brak obiektywnych
(1933) produktéw ze soba firm (competing kryteriéw umozliwia-
group of firms) — produ- jacych wydzielenie bli-
centéw bliskich substy- skich/dalszych substy-
tutéw® tutéw
Robinson Homogeniczno§é Przedsigbiorstwa oferu- Nierealno$¢ tezy o ist-
(1969) potrzeb jace produkty wystepu- nieniu nieprzerwanego
jace w nieprzerwanym tancucha substytucyj-
tancuchu substytucyj- nego 1 wystepowaniu
nym. W jednym tancu- luk substytucyjnych
chu znajdujg sie pro- tylko w punktach
dukty zaspokajajace te okres§lajacych granice
sama, potrzebe, abstra- branzy
huje sie od zastosowanej
technologii i charaktery-
styk produktu®
von Stackelberg Branza to rynek doskona- | Brak obiektywnych kry-
(1934), ly, charakteryzujacy sie teriéw umozliwiajacych
Abbott (1958) homogenicznym popytem. | wydzielenie bliskich/dal-
Suma takich elementar- szych substytutéw
nych rynkéw tworzy ry-
nek calosciowy, ktory jest
rynkiem niedoskonatym?
Bain (1959), Substytucyjnosé Okreslong branze two- Brak obiektywnych kry-
Porter (1999) produktéw rza producenci substytu- | teriéw umozliwiajacych
towe. Bain stwierdzil, ze | wydzielenie bliskich/

granice rynku branzo-
wego wyznacza wysoki
wspbélczynnik elastycz-
noéci krzyzowej’

dalszych substytutéw,
zastrzezenia pod adresem
pojecia elastycznoéci
krzyzowej popytu?

@ A. Marshall, op. cit.

®*D.A. Hay, D.J. Morris, Industrial Economics. Theory and Evidence, Oxford 1979, s. 10.
¢J. Robinson, op. cit., s. 17.
4 H. von Stackelberg, op. cit., s. 29; L. Abbott, Qualitdt und Wettbewerb, Miinchen 1958, s. 96.
¢ M.E. Porter, Strategia..., passim.
7J.S. Bain, Industrial Organization, New York 1959, s. 6-7.

¢D. Needham, Economic Analysis and Industrial Structure, Holt 1978.

Zrédio: B. Jankowska, A. Kania, Branze Jjako uczestnicy i receptory kryzysu, w: M. Dzikowska, M. Gory-
nia, B. Jankowska (red.), Miedzynarodowa konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw w okresie global-
nego kryzysu gospodarczego i po jego wystgpieniu, Warszawa 2016.
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W Unii Europejskiej wprowadzono wspélna klasyfikacje dziatalnosci go-
spodarczej oparta w wiekszoSci na definicji Marshalla'*. Na jej podstawie
stworzono agregaty o czterech poziomach szczegdélowosci: sekcje, dywizje, gru-
py 1 klasy. Sekcje odnosza sie do bardzo ogélnej charakterystyki, dzielac dzia-
lalnoé¢ gospodarcza na produkcje, rolnictwo, sprzedaz hurtowa 1 detaliczna
itd. Dywizje oraz grupy (przy czym grupy sa bardziej szczegétowe niz dywizje)
wydzielane sa na podstawie trzech zasadniczych regut:

— rodzaju dostarczanych produktéw 1 ustug;

— przeznaczenia dostarczanych produktéw i ustug;

— potrzebnych w procesie technologicznym naktadow.

Ostatnia z kategorii, klasy, oparta jest w pierwszej kolejnoéci na podo-
bienstwie w procesie technologicznym. Grupy, ktére juz obejmuja kryterium
podobienstwa 1 przeznaczenia produktéw, sa jeszcze dodatkowo dzielone ze
wzgledu na podobienstwo przebiegu samego procesu technologicznego. W tym
konteksécie klasy odpowiadaja Marshallowskiemu rozumieniu branzy. Klasyfi-
kacja ta jest obowigzkowa dla wszystkich czlonkéw Unii Europejskiej, dopusz-
cza sie jednak wprowadzenie krajowych odpowiednikow klasyfikacji NACE.
W Polsce obowigzuje oparta na niej klasyfikacja PKD 2007.

ITI. KLASTRY JAKO ELEMENT FUNKCJONOWANIA BRANZY

Koncepcja klastréw taczy w sobie rézne ujecia 1 nurty badawcze z wie-
lu dziedzin nauki: ekonomii, nauk organizacji 1 zarzadzania oraz socjologii.
Dodatkowo réznorodno$é w zakresie definicji klastrow jest wynikiem istnie-
nia wielu szkét w samej ekonomii 1 ich odmiennych perspektyw postrzegania
Swiata. Skutkiem tego zjawiska jest duza elastyczno$é w pojmowaniu koncep-
cji klastréow.

W 1890 r. Marshall®® opisat dystrykty przemystowe, w ramach ktorych
przedsiebiorstwa znajdujace sie w geograficznej bliskoéci wchodzity ze sobg
w relacje zaréwno kooperacyjne, jak i konfrontacyjne. Jego zdaniem skupi-
ska firm w regionie Yorkshire, wyspecjalizowane w produkcji welny, wyrdz-
niaty sie ,stala wymiana idel miedzy twoércami a uzytkownikami maszyn”!¢,
Marshall zaobserwowal réwniez, ze male przedsiebiorstwa zlokalizowane
w dystryktach osiggaly podobne efekty jak duze firmy. Korzy$ci te mozna bylo
przypisaé nie ekonomii skali, ale regionalnym efektom zewnetrznym, ktérych
wystepowanie Marshall opisywat przez:

— ulatwiong dyfuzje wiedzy,

— przewage kreowana przez lokalny rynek pracy koncentrujacy osoby o od-
powiednich umiejetnosciach,

* A. Marshall, op. cit.

% Tbidem.

16 K. Skawinska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjno-
Sci regionow: swiat — Europa — Polska, Warszawa 2009, s. 21.
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— sieci powiazan pomiedzy dostawca 1 odbiorca w ramach duzych rynkéw
regionalnych.

Co ciekawe, Marshall'” dostrzegl zjawisko koncentrowania sie branz
w okreslonych sektorach, poniewaz obserwowana wysoka koncentracja sekto-
réw nie prowadzita do spadku atrakcyjnosci rynku. Wprost przeciwnie, w ba-
danych skupiskach koncentracja ta stanowita czynnik zachecajacy kolejnych
inwestoréw do otwierania fabryk. Zdaniem Marshalla dystrykty przemystowe,
w wyniku powstawania pozytywnych efektéw zewnetrznych, odgrywaly zna-
czaca role w budowaniu potegi gospodarczej regionéw. W latach trzydziestych
XX w. Ohlin jako przyczyne tworzenia sie klastréow wskazywat korzysci aglo-
meracji wynikajace z:

— wewnetrznych korzyéci skali zwiazanych z technika produkcji lub funk-
cja produkeji pojedynczego przedsiebiorstwa,

— korzyéci lokalizacji wynikajacych z oddzialywania branzy na pojedyncze
podmioty,

— korzy$ci urbanizacji opartych na rozmiarze gospodarki w danym regio-
nie, majacych charakter zewnetrzny w stosunku do branzy 1 firm,

— powiazan miedzy branzami zwiazanych z transakcjami wymiany!'®,

W potowie XX w. Perroux stworzyt koncepcje tzw. sektorowych i terytorial-
nych biegunéw wzrostu (ang. growth poles), czyli branz lub przedsiebiorstw
dominujacych, wspomaganych przez inne branze gospodarki skupione wokét
nich 1 powodujace efekty aglomeracji. Tym samym rozwdj gospodarczy w re-
gionie w ramach tej koncepcji ma charakter spolaryzowany — bieguny wzrostu
rozwijaja sie szybciej od pozostatych obszaréw. Zgodnie z zalozeniami Perroux
przedsiebiorstwa dominujace bedace biegunami wzrostu to na ogét firmy in-
nowacyjne, ktore reprezentuja dynamicznie rozwijajaca sie branze gospodarki
1 prezentuja wyzszy poziom niz inne otaczajace je jednostki. Gléwnym zatoze-
niem teorii francuskiego badacza byt pozytywny wptyw biegunéw wzrostu dla
rozwoju miejscowej gospodarki i przenoszenie sie z nich impulséw rozwojo-
wych na inne jednostki'®.

Przelomowym momentem w badaniach nad zjawiskiem klastréow bylo
opublikowanie w 1990 r. The Competitive Advantage of Nations Portera,
zgodnie z ktérym klastry charakteryzowane sa jako przejaw wzajemnego od-
dziatywania poszczegélnych sktadnikéw diamentu Portera?. Moga by¢ takze
rozumiane jako ,geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspe-
cjalizowanych dostawcéw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach 1 zwigzanych z nimi instytucji (na przyklad uniwer-
sytetéw, jednostek normalizacyjnych 1 stowarzyszen branzowych), konkuru-
jacych, ale takze wspédtpracujacych”!. Dzieki blisko$é innowacyjnych branz

7 A. Marshall, op. cit.

18 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonaliza-
cja przedsiebiorstwa, Warszawa 2008, s. 31; E. Skawinska, R. Zalewski, op. cit., s. 23—24.

1 A.M. Kowalski, Kooperacja w ramach klastrow jako czynnik zwiekszania innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionéw, ,,Gospodarka Narodowa” 2010, nr 5-6(225-226), s. 5.

20 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, New York 1990, s. 71-73.

21 Idem, Porter..., passim.
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pokrewnych, wspierajacych oraz powiazanych z nimi instytucji, w ramach
klastra, podobienstwa w zakresie np. technologii, umiejetnosci, klientéow, in-
frastruktury, dostawcow, pelnionych funkeji pozytywnie wplywaja na techno-
logiczne efekty przenikania.

Obecnie w literaturze przedmiotu tocza sie spory dotyczace bardziej pre-
cyzyjnego rozumienia koncepcji klastréw. Krytycy klastréw podkreslaja nie-
precyzyjnosé definicyjna idei, ktéra nie musi wprawdzie powodowac trudnosci
na poziomie koncepcyjnym, ale generuje juz problemy na poziomie empirycz-
nym?2. W wiekszoéci definicji brakuje konkretnego ograniczenia pewnych po-
jeé 1wyraznego zrozumienia poszczegolnych idei, co moze prowadzi¢ do bledéw
w prowadzonych badaniach empirycznych. Z tego wzgledu na potrzeby niniej-
szego artykulu przyjete zostalo nastepujace rozumienie atrybutéw klastrow
Ketelsa®®:

— blisko$éé geograficzna — kierujac sie licznymi badaniami empirycznymi
w literaturze, ktére sprowadzaja to pojecie do rozwazan na poziomie NUTS
I, IT lub III, atrybut ten jest rozumiany jako skupienie sie cztonkéw klastra
w ramach podstawowej jednostki terytorialnej. Przy zatozeniu, ze klastry
nie dziataja na poziomie krajowym, ale lokalnym 1 musi istnie¢ niewielka
odleglo$¢ pomiedzy podmiotami, aby mogto dojéé¢ do silnych powiazan miedzy
nimi, za Durantonem 1 Overmanem?* zostaje przyjeta odlegtos¢ od 0 do 50 km
dla firm z tej samej branzy oraz do 150 km dla dostawcéw i organizacji wspie-
rajacych.

— powiazane firmy — rozumiane jako przedsiebiorstwa prowadzace podob-
na dziatalno$é 1 wyspecjalizowane w podobnych dziedzinach. Firmy te laczy
réwniez podobny poziom rozwoju technologicznego 1 rynkowego?,

— masa krytyczna — Brenner?® definiuje mase krytyczna jako: ,stan roz-
woju klastra, poprzedzony faza embrionalna, w ktérym klaster dziala stabil-
nie”. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez niego w Niemczech masa
krytyczna waha sie w granicach od 3 do 87 jednostek, przy czym najczesciej
wystepujace wartosci to 3—2027;

— aktywne interakcje pomiedzy podmiotami — rozumiane jako wiezi po-
miedzy uczestnikami klastra, ktore generujg efekty zewnetrzne i dzieki kté-
rym firmy zyskuja dodatkowe korzysci (np. wigksza mobilno$é sity roboczej,
utatwiony transfer technologii 1 wiedzy, powstawanie firm odpryskowych, po-
zioma 1 pionowa wspoltpraca pomiedzy firmami itp.)28.

22 D. Fornahl, S. Henn, M.P. Menzel, Emerging Clusters. Theoretical, Empirical and Political
Perspectives on the Initial Stage of Cluster Evolution, Cheltenham 2010, s. 10.

2 Ch. Ketels, European Clusters, Boston 2004.

2¢ G. Duranton, H.G. Overman, Testing for localization using micro-geographic data, ,Re-
view of Economic Studies” 72(4), 2005.

% D. Fornahl, S. Henn, M.P. Menzel, op. cit., s. 8.

26 T. Brenner, Industrial Districts: A Typology from an Evolutionary Perspective, Max-
-Planck-Institute for Research into Economic Systems Evolutionary Economics Unit, Jena 2000.

27 T. Brenner, Identification of local industrial clusters in Germany, ,Regional Studies” 40(9),
2006, s. 996-998.

% D. Fornahl, S. Henn, M.P. Menzel, op. cit., s. 8.
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IV. WSPOLZALEZNOSC KLASTROW I BRANZ
W KREOWANIU WARTOSCI DODANEJ

Opierajac sie na powyzej przedstawionej charakterystyce, mozna przyjac,
ze klastry funkcjonujace w danej branzy, a czasem na pograniczu kilku branz,
pozostaja we wzajemnych relacjach. Klastry rozwijaja sie w ramach specyficz-
nych uwarunkowan charakterystycznych dla danych lokalizacji 1 maja tym
samym do$&¢ niepowtarzalny charakter. Niemniej interakcje miedzy klastrami
a branzami maja charakter dwukierunkowy. Typ, dynamika czy faza cyklu
zycia branzy moga determinowaé dzialalno$é klastra, jednakze réwnoczeénie
klaster wplywa na strukture i strategie przedsiebiorstw w branzy. Korzysci
branzowe, jakie moga pojawié sie w ramach tych wspédtzaleznosci, moga przy-
biera¢ dwojaki charakter — korzysci dla indywidualnych uczestnikéw branzy,
jak réwniez branzy jako kolektywu?®.

Analizy teoretyczne 1 liczne studia przypadkéw wskazuja, ze klastry moga,
zapewniaé szereg korzysSci dla przedsiebiorstw, regionéw i branz, w ramach
ktorych funkcjonuja. Poniewaz zagadnienie korzy$ci ptynacych z funkcjono-
wania klastra dla indywidualnych uczestnikéw rynku zostalo juz doglebnie
przeanalizowane, niniejsze studium skupia¢ sie bedzie na drugiej perspekty-
wie, czyli korzysci plynacych dla branzy rozumianej jako calo$é. Pozytywne
efekty zwigzane z istnieniem klastra nie dotycza jedynie jego uczestnikéw, ale
w wyniku tzw. efektow rozprzestrzeniania (ang. spillover effects) przenikaja
réwniez do jego otoczenia. W perspektywie calej branzy funkcjonowanie kla-
stréw moze prowadzi¢ do m.in. do:

— spadku ogdlnego poziomu kosztéow transakcyjnych?®,

— powstania korzy$ci skali®!,

— efektu przenikania wiedzy oraz usprawnienia jakos$ci obiegu wiedzy i do-
stepu do informacji®2,

— powstawania firm odpryskowych?®,

2 Dyskusyjne pozostaje, czy branze mozna faktycznie — zgodnie z ideg holizmu — utozsamiacé z ko-
lektywem, czyli bytem, ktéry nie stanowi jedynie sumy przedsiebiorstw w niej dziatajacych. Autorki
opowiadaja sie za teza, ze branza posiada cechy niewynikajace jedynie z dziatalno§ci firm, czyli np.
stopien koncentracji czy strukture, zatem moga one by¢ analizowane z punktu widzenia kolektywu.

30 C. Steinle, H. Schiele, When do industries cluster? A proposal on how to assess an indus-
try’s propensity to concentrate at a single region or nation, ,,Research Policy” 31(6), 2002.

31 G. Halder, Local upgrading strategies in response to global challenges: the surgical instru-
ment cluster of Tuttlingen, Germany, w: H. Schmitz, Local Enterprises in the Global Economy:
Issues of Governance and Upgrading, Northampton 2004; H. Rocha, R. Sternberg, Entrepreneur-
ship: The Role of Clusters Theoretical Perspectives and Empirical Evidence from Germany, ,,Small
Business Economics” 24(3), 2005.

32 B. Alecke, C. Alsleben, F. Scharr, G. Untiedt, Are there really high-tech clusters? The geo-
graphic concentration of German manufacturing industries and its determinants, ,,Annals of Re-
gional Science” 40(1), 2006; O. Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastro-
wych, Inicjatywy Klastrowe w gospodarkach rozwijajgcych sie i w fazie transformacji, Center for
Strategy and Competitiveness, Sztokholm 2006.

33 K. Wennberg, G. Lindqvist, How do entrepreneurs in clusters contribute to economic
growth?, SSE/EFI Working Paper Series in Business Administration, no. 2008, Stockholm School
of Economics, Stockholm 2008.
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— wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej branzy dla zagranicznych inwesty-
¢ji bezposrednich?,

— rozbudowy kapitalu spotecznego oraz nasilenia sie wiezi spotecznych,
a wiec wzrostu wzajemnego zaufania partneréw, co wspomagaja nieformalne
kontakty uczestnikow klastra®,

— pojawianiu sie nowych miejsc pracy 1 wzmocnienia potencjatu kadrowego®,

— tworzenia sie srodowiska sprzyjajacego innowacjom?’,

— poprawy wizerunku branzy oraz rozwdj funkcji targowo-wystawienniczych?®®,

— kreacji nowych branz (tzw. emerging industries).

Korzysci z funkcjonowania klastra wynikaja gléwnie z geograficznej bli-
sko$ci licznej grupy niezaleznych podmiotéw, nagromadzenia okre$lonej wie-
dzy, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, specjalizacji, tatwosci zna-
lezienia podwykonawcow 1 ustugodawcéw oraz realizacji wspélnych dziatan
w pewnych obszarach. Skala pozytywnych efektow dla regionu i branzy zalez-
na jest od typu branzy, w ktérej dziata klaster, etapu jego rozwoju, poziomu
konkurencji w regionie, regionalnych warunkéw brzegowych 1 szeregu innych
czynnikow?.

W literaturze przedmiotu podejmuje sie préby tworzenia typologii kla-
stréow wedlug réznych kryteriéw: stadium rozwoju, pozycji konkurencyjnej,
znaczenia technologii, zasiegu terytorialnego klastra czy zdolnosci do kreowa-
nia miejsc pracy. W kazdym typie doszukaé sie mozna specyficznych uwarun-
kowan 1 priorytetéw, ktore moga wykazywac bezposrednie przelozenie na roz-
wo0) niektorych typow branz.

Strategia lizbonska, a takze strategia Europe 2020 wskazuja, ze podstawo-
wym czynnikiem rozwoju gospodarczego krajéw beda sektory wysokich techno-
logii*®. Przyjmuje sie, ze branze oparte na wysokich technologiach to te, ktorych
naktady na badania i rozwdj przekraczaja 7%. Charakteryzuja sie wysoka ka-
pitatochtonnoécia, wysokim ryzykiem podejmowanych inwestycji oraz krotkimi
cyklami zycia produktéw/ushug. Intensywno$é dziatan branz high-tech jest roz-
na w roéznych krajach. W Polsce przedsiebiorstwa high-tech, wedltug podziatu
dziedzinowego, stanowia jedynie ok. 9%*! wszystkich przedsiebiorstw i lacznie
generuja jedynie ok. 6% wplywow z eksportu Polski. Jest to niewiele w poréw-
naniu z innymi gospodarkami, gdzie dziatalnoéé sektoréw high-tech jest o wiele
bardziej widoczna. Najwyzszy wskaznik eksportu w tym zakresie wykazuja Chi-

3+ A.M. Kowalski, op. cit.

% S.A. Rosenfeld, Expanding opportunities: cluster strategies that reach more people and
more places, ,European Planning Studies” 11(4), 2003.

36 A. Isaksen, Regional clusters and competitiveness: the Norwegian case, ,European Plan-
ning Studies” 5(1), 1997.

37 T.B. Folta, A.C. Cooper, Y. Baik, Geographic cluster size and firm performance, ,,Journal of
Business Venturing” 21(2), 2006; C. Steinle, H. Schiele, op. cit.

38 A.M. Kowalski, op. cit.

3 R. Martin, P. Sunley, Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?, ,Journal
of Economic Geography” 3(1), 2003.

40 A. Zakrzewska-Bielawska, Rozwdj przedsiebiorstw high-tech, w: eadem (red.), Koopetycja
w rozwoju przedsiebiorstw high-tech, Warszawa 2014.

4 Dane za 2014 r. W latach 2010—2013 wartoéc¢ ta jednak byta podobna i nie przekroczyta 10%.
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ny, po nich Unia Europejska (z Niemcami, Holandia, Francja i Wielka Brytania
na czele) oraz Stany Zjednoczone. Jak wynika z tabeli 2, wiele z istniejacych
typow klastréw pozytywnie oddziatuje na branze wysokich technologii. Oznacza
to, ze istnienie, a raczej dziatalno§¢ klastréw intensyfikuje prace badawczo-roz-
wojowe, innowacyjne 1 dynamike wzrostu w tych branzach. Korzy$ci branzowe
moga mie¢ tutaj dwojaki charakter — korzysci osiaganych z perspektywy fir-
m-uczestnikéw branzy (np. wzrost zyskownosci, ograniczenie dostepu do ryn-
ku) oraz szerzej — jej uczestnikow oraz ich klientow (np. wzrost zaawansowania
technologicznego produktéw, powstawanie innowacji).

Tabela 2
Korzyéci branzowe a typ klastra
Klastry Klastry Klastry Klas.try.
Typ L. wyspecjalizo-
Klastra opgrte opa?t('a na ) uzaleznione od wanych
na wiedzy korzysci skali dostawcy )
dostawcow

Charakte- skupiaja firmy, skupiajq przed- skupiaja firmy skupiaja przedsie-

rystyka dla ktorych klu- siegbiorstwa pro- importujace tech- | biorstwa o duzej
czowy jest bez- wadzace badania | nologie w formie intensywnosci
poéredni dostep dla wlasnych débr kapitato- prac badawczo-
do badan pod- potrzeb, powiaza- | wych 1 p6lpro- -rozwojowych,
stawowych oraz ne z instytucjami | duktéw, ktérych ktada nacisk na
publicznych insty- | technicznymi dziatalnoéé inno- | innowacje pro-
tucji badawczych | 1 szkotami wyz- wacyjna deter- duktowe
i uczelni wyzszych | szymi, bazuja na | minowana jest

zewnetrznych przez zdolnoéci
dostawcach tech- | do wspétdzialania
nologii z dostawcami

Typ branz | wysokie techno- $rednie 1 $rednio niskie technologie | wysokie techno-

najbardziej | logie wysokie techno- logie

korzystaja- logie

cych?

Gléwne — wzrost potencja- | — obnizenie kosz- | — rozwdj powia- — kreacja branzy

korzysSci hu rozwojowego téw produkeyj- zan sieciowych odpryskowych

dla branzy | — wzrost zyskow- nych i transak- w branzy (spin-off)

noéci branzy cyjnych — obnizenie kosz- | — wzrost poten-

— obnizenie kosz- | — korzyéci skali téw transakeyj- cjalu innowacyj-
téw produkeyj- — wzrost powia- nych nego
nych i transak- zan w ramach — obnizenie korzy- | — wzrost barier
cyjnych potrdjnej helisy $ci skali wejécia do bran-

— kreacja branz (triple helix) 7y’
odpryskowych
(spin-off)

Przyktad farmaceutyki, przemyst samo- rolnictwo; le$nic- sprzet 1 oprogra-
przemyst lotniczy, | chodowy, maszy- two; tradycyjny mowanie kompu-
chemia, elektro- NOWY, SPOZYWCZY przemyst prze- terowe
nika tworezy: widkien-

niczy, meblarski,
metalowy

@ klasyfikacja zgodnie z Eurostatem
®korzy$é jedynie dla firm juz zlokalizowanych w branzy

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W kontekscie przetozenia dzialalnoSci klastréw na branze warto takze
przyjrzeé sie perspektywie cyklu zycia klastra, przez ktory przechodzi wiek-
sz0$¢ z nich. Model dynamiki klastra wyrdznia pie¢ faz w cyklu zycia klastra:

— etap 0 — wylonienie sie branzy stanowiacej rdzen klastra,

— etap 1 — firmy dzieki silnej presji ze strony rywali staja sie bardziej kon-
kurencyjne 1 innowacyjne. W czasie gdy przedsiebiorstwa walcza o pozyskanie
zamowien 1 powiekszenie udzialéw w rynku, presja pobudza innowacje pro-
duktowe 1 procesowe;

— etap 2 — firmy wewnatrz grupy zaczynaja wspotpracowaé w odpowiedzi
na nasilona zewnetrzna konkurencje. Istnieje niebezpieczenstwo przeksztal-
cenia sie grupy w mato innowacyjna 1 zamknietq na nowe pomysty;

— etap 3 — wzrost zaufania miedzy partnerami prowadzi do dzielenia sie
wiedza 1 zasobami. Ten poziom wspdlpracy jest bardziej ryzykowny, ale moze
przynie$¢ wzrost konkurencyjnosci, np. wspélne rozwijanie nowych produktow;

—etap 4 — sukces klastra przyciaga nowe firmy, nowe zrddia kapitatu
1 nowe talenty. Jest to zjawisko korzystne, cho¢ niekiedy moze stanowi¢ wy-
zwanie dla klastra.

— etap 5 — wspdlpraca koncentruje sie na ksztaltowaniu przysztosci
klastra®?.

Niekiedy w literaturze przedmiotu do powyzszej charakterystyki doda-
wany jest takze ostatni etap — faza renesansu, rozumiana jako okres, kiedy
klaster po osiggnieciu dojrzatoSci zamiast natychmiast wejé¢ w faze schytko-
wa, przechodzi do fazy adaptacyjnej. Moze to by¢ spowodowane przez wprowa-
dzenie innowacji technologicznej, wejScie na nowe rynki zbytu, nawiazanie
wspolpracy z nowymi przedsiebiorstwami czy tez zmiane strategii dzialania*®.
Warto zauwazy¢, ze w opisanym cyklu zycia im dojrzalszy jest klaster/inicja-
tywa klastrowa, tym wieksze istnieja szanse na osiagniecie pozytywnych efek-
tow zewnetrznych dla branzy. Tym bardziej istotne wydaje sie przetrwanie
Inicjatywy klastrowej w momencie zakonczenia dopltywu zewnetrznych zrédet
finansowania wspétpracy. Korzysci dla branzy plynace z funkcjonowania kla-
stréw w réznych fazach zycia przedstawia tabela 3.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze mimo mozliwosci wystapienia licznych ko-
rzyéci, klastry nie zawsze musza stanowi¢ doskonate panaceum na konkuren-
cyjno$é 1 haslo ,klaster jak plaster” nie zawsze moze mie¢ w danej sytuacji
uzasadnienie. Istnieje caly szereg barier, ktore moga blokowaé pojawianie sie
korzysci z dziatalnoéci klastra, jak:

— obecno$¢ w branzy dominujacej firmy, ktéra przejmie kontrole nad pozo-
stalymi uczestnikami klastra;

— niedostateczne do$éwiadczenie organizacji poSredniczacych w tworzeniu
sie wiezl miedzy podmiotami klastra;

— wysokie koszty czlonkostwa w organizacjach samorzadu gospodarczego®.

42 M. Smith, Exploring Cluster Dynamics Using Systems Thinking Methodology — An Inter-
national Study, Scottish Enterprise, Glasgow 2008, s. 5-7.

4 C. Boja, Clusters models, factors and characteristics, ,International Journal of Economic
Practices and Theories” 1(1), 2011, s. 42.

4 S.A. Rosenfeld, op. cit.
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Tabela 3
Cykl zycia klastra a efekty branzowe
Faza Korzysci Przyklady
Etap I — wzrost znaczenia branzy w gospodarce — szereg branz w péinoc-
Etap II — wzrost innowacyjnoéci branzy no-zachodnim regionie
. o Anglii, w tym motory-
— wzrost efektu przenikania wiedzy . .
zacyjna, lotnicza, tury-
Etap III | —intensyfikacja koopetycji styczna, finansowa
— obnizenie kosztéw transakcyjnych
— efekty skali — branza odziezowa
— wzrost atrakcyjnosci branzy w danej lokalizacji w Katalonii
Etap IV — wzrost poziomu umiedzynarodowienia branz . .
— powstawanie regulacji wspierajacych istnienie branz | szereg branz regionu
p Badenia-Wirtembergia
Etap V — powstawanie nowych branz, w tym branz, w ktérych
zacieraja sie granice miedzy ustugami a produkcja

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Brenner i Gildener *° zauwazyli z kolei, ze wplyw klastrow na rozwdj re-
gionu 1 branzy zmienia sie wraz z biegiem czasu, co jest szczeg6lnie widoczne
w klastrach, ktére dziataja dtuzej niz 50 lat. Badacze stwierdzili, ze wprawdzie
»stare” klastry odgrywaja nadal pozytywna role dla poziomu zatrudnienia,
dochodéw ludnosSci 1 liczby start-upow, ale niekoniecznie motywuja podmioty
w branzy do wprowadzania nowych technologii. Rezultaty ich badan zdaja sie
potwierdzaé zatozenie, ze klastry wraz z uplywem czasu musza przystosowy-
wac sie do nowego kontekstu 1 nowych wyzwan albo przejda z fazy schyltkowej
do upadku.

V. PODSUMOWANIE

W szybko zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczym klastry moga od-
grywaé coraz bardziej istotna role w budowaniu konkurencyjnoéci przedsie-
biorstw, regionéw, branz i catych gospodarek. Zjawisko to napotyka jednak
szereg przeszkdd 1 jego pelna efektywno$é uzalezniona jest od spelnienia sze-
regu warunkéw. W ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat wladze zaréwno na po-
ziomie centralnym, jak i regionalnym w réznych krajach na $wiecie zaczely
zdawac sobie sprawe, ze receptg na sukces sa skoordynowane, celowe dzia-
lania w ramach potrdjnej helisy, czyli sieci powigzan miedzy trzema kluczo-
wymi aktorami systemu gospodarczego: przedsiebiorstwami, $wiatem nauki
(uniwersytetami 1 instytucjami B+R) oraz wladzami szczebla regionalnego.
Polityka klastrowa powstaje na pograniczu réznych polityk 1 jest ich hybryda,

4 T, Brenner, A. Gildner, The long-term implications of local industrial clusters, ,European
Planning Studies” 14(9), 2006.
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ukierunkowana zaréwno na poziom mikro, jak 1 mezo. Mozna tez zauwazy¢,
ze ma charakter wielowatkowy: z jednej strony jej celem jest rozwdj regionu,
a z drugiej — rozwdj danych branz gospodarki. Stad konstrukcja adekwatnych
narzedzi polityki klastrowej wymaga lepszego poznania zaleznoéci, jakie wy-
stepuja pomiedzy funkcjonowaniem klastrow a rozwojem branz. W Swietle
przytoczonej literatury niewatpliwie mozna uznacé, ze ten wplyw istnieje, jed-
nakze niewiele mozna powiedzie¢ o warunkach brzegowych, jakie musza zo-
sta¢ spelnione, aby skutki te byly realnie odczuwalne. Sugeruje to zatem, ze
obok tak popularnego kierunku badan empirycznych nad wplywem klastréw
na rozwdj regionalny, moglby (a nawet powinien) wyksztalci¢ sie kierunek
skupiony na perspektywie branzowe;j.
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THE IMPORTANCE OF CLUSTERS IN THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIES

Summary

Competition is an indispensable element of business activity; it is also the engine of techno-
logical progress and development of industries, regions and countries. However, the ties that are
established between entities in the economic reality do not only take the form of competition. This
approach has become particularly important in the last fifty years, in the conditions of progressive
globalisation, the development of information technologies and the growing role of innovation as
a key success factor in business. Paradoxically, the increase in the intensity of competition has
led to a greater interest in relationships in which cooperation is intertwined with competition.
The recent popularity of the cluster concept indicates that business entities are interested in the
phenomenon of a simultaneous cooperation and competition as an effective business strategy. The
aim of this article is to answer the question whether it is possible to assume that clusters play
a positive role in the development of industries. The research presented in the article is qual-
itative and based on literature studies. The first part of the article presents the industry as
a meso-economic research unit. The authors consider a cluster as an element of industry’s opera-
tion. The most important benefits of cluster operations are indicated. In the light of the literature
studies presented, it can be concluded that a positive impact of clusters on the industry does exist,
but the definition of boundary conditions, which must be met in order for these effects to be real-
istically felt, requires further research.






