RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY I SOCJOLOGICZNY
ROK LXXXIII — zeszyt 1 — 2021
https://doi.org/10.14746/rpeis.2021.83.1.20

JANUSZ REICHEL’, AGATA RUDNICKA™, BLAZEJ SOCHA™

GOSPODARKA SPOLECZNA
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I. WPROWADZENIE

Mimo wielu lat funkcjonowania gospodarki spotecznej wydaje sie, ze jej po-
tencjal nie jest dostatecznie wykorzystywany. Gospodarka spoleczna to czesé
systemu ekonomicznego, w ktérym zwraca sie uwage na integracje i wlaczenie
0s6b, ktore z réznych przyczyn, w tym z powodu cech psychospolecznych czy
sytuacji zyciowej, znajduja sie w sytuacji wykluczenia lub sa nim zagrozone.
Termin ,,ekonomia spoteczna” jest czesto uzywany zamiennie z terminem ,,go-
spodarka spoleczna” oraz okreéleniem , przedsiebiorczo$é spoteczna”, odnosza-
cym sie do aktywnosci przedsiebiorczej w tym obszarze gospodarki. Wynika to
czeSciowo z roznych podejéé do thumaczenia terminologii z tego zakresu na jezyk
polski. W niniejszym artykule powyzsze terminy stosowane beda zamiennie.

Gospodarka spoteczna jest odpowiedzia na wyzwania konkurencyjnego
rynku pracy, ktéry nie zawsze jest przyjazny dla wszystkich jego potencjal-
nych uczestnikéw. Jedng, z grup, ktéra moze odczuwaé problemy zwigzane
z odnalezieniem sie na wspoétczesnym rynku pracy, sq mlodzi ludzie. W 2018 r.
odsetek mtodych ludzi w wieku 16-29 lat zagrozonych ubéstwem lub wyklu-
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czeniem spolecznym w UE wynidst 26,3%, co oznacza 20,6 mln mtodych lu-
dzi'. Podobna sytuacja wystepuje w Polsce. W Krajowym Programie Rozwoju
Ekonomii Spolecznej do 2023 roku. Ekonomia Solidarnoéci Spotecznej celem
gléwnym jest podniesienie ekonomii spotecznej i solidarnej do rangi istotnego
instrumentu aktywnej polityki spotecznej, wsparcia rozwoju spotecznego oraz
lokalnego. Wskazuje sie¢ w nim réwniez na potrzebe zwiekszenia liczby wyso-
kiej jakos$ci miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych dla oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spolecznym oraz upowszechnienie pozytywnych postaw
wobec ekonomii spolecznej 1 solidarnej. Zalozenia poparte sa konkretnymi
celami, np. do roku 2023: ,powstanie 35 tys. nowych, wysokiej jakoSci miejsc
pracy w przedsiebiorstwach spotecznych dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym”, ,liczba podmiotéw ekonomii spolecznej 1 solidarnej prowadza-
cych dziatalno$é gospodarcza lub odplatna dziatalno$é pozytku publicznego
zwiekszy sie o 5 tys.” oraz ,cztonkostwo os6b mtodych (16—34 lata) w podmio-
tach ekonomii spotecznej 1 solidarnej zwiekszy sie do 28%2.

Celem artykulu byla ocena znajomosci koncepcji przedsiebiorczosci spo-
lecznej wérod oséb majacych rozpoczaé aktywnosé zawodowa. Celem towarzy-
szacym bylo zbadanie czynnikéw decydujacych o wyborze danego sektora jako
przysztego miejsca pracy. Artykul ma charakter empiryczny. Przedstawiono
w nim wyniki badan prowadzonych na grupie oséb konczacych pierwszy etap
studiéw oraz wchodzacych na rynek pracy. Celem badan bylo zbadanie pode;j-
§cia do przedsiebiorczo$ci spotecznej jako potencjalnego rynku pracy wérédd
0s0b konczacych studia wyzsze. Sformutowano nastepujace pytania badawcze:
jaka jest wiedza studentéw na temat przedsiebiorczosci spotecznej? czy znaja
oni dziatajace przedsiebiorstwa spoleczne oraz czy posiadaja wiedze na temat
cechy opisujacych przedsiebiorstwo spoteczne? czy istnieja w tych kwestiach
réznice pomiedzy studentami kierunkéw ekonomicznych i pozaekonomicz-
nych? czy na wiedze w wyzej wymienionym zakresie wptywa fakt uczestnic-
twa w zajeciach dajacych wprowadzenie do rynku pracy? jakie sa plany zawo-
dowe respondentéw 1 kryteria wyboru przysztego pracodawcy i czy maja one
zwigzek z ich wiedza na temat przedsiebiorczo$ci spoteczne;?

Artykul podzielony zostal na trzy czesci. W pierwszej czescl przyblizono
idee gospodarki spotecznej jako elementu gospodarki rynkowej. Celem arty-
kutu nie jest wszechstronne oméwienie warunkéw prawnych, finansowych
1 spotecznych, w jakich obecnie dziala gospodarka spoteczna w Polsce, gdyz
nie jest to mozliwe w ramach typowych dla artykutu. Dlatego autorzy zwra-
caja jedynie uwage na niektore zasadnicze kwestie w tym zakresie 1 odsylaja
do innych publikacji, ktére poswiecone sa gospodarce spotecznej. Druga czesé
to wyniki badan wtasnych. Zwrécono w nich, zgodnie z pytaniami badawczy-
mi, szczegblna uwage na znajomos§¢ koncepcji oraz na postrzeganie przedsie-
biorczosci spotecznej jako elementu rynku pracy. W ostatniej czeéci na bazie
wynikow badan sformulowano rekomendacje dotyczace mozliwos$ci rozwijania
gospodarki spoteczne;.

! Eurostat (2019).
2 MPPiPS (2019): 191 76.
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II. PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA
WSPARCIEM DLA GOSPODARKI

Rola przedsiebiorstw spolecznych jako elementu rynku pracy wydaje sie
coraz bardziej doceniana®. Pytanie, czy studenci zdaja sobie réwniez sprawe
z tego, ze rynek pracy jest zrdznicowany i ze przedsiebiorstwa spoleczne moga
by¢ miejscem rozwoju ich kariery, dotyczy studentéw réznych kierunkéw stu-
diow. Wydaje sie, ze w ramach swojej specjalnosci zwykle poszukuja oni pracy
W pewnym ograniczonym zestawie organizacji kojarzonych z dang specjaliza-
cja. Tymczasem rynek pracy staje sie coraz bardziej zréznicowany. Zanikaja,
réznice miedzy poszczegblnymi rodzajami organizacji. Profesjonalizuje sie sek-
tor spoteczny ze swoimi organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami
spolecznymai, ros$nie jego potencjat gospodarczy*. Natomiast organizacje bizne-
sowe aspiruja do tworzenia kapitalu spolecznego 1 coraz czesciej uwzgledniaja
kwestie spoteczne i1 rodowiskowe w swoich modelach biznesowych?.

Konkurencyjny rynek pracy oznacza, ze nie kazdy znajdzie szanse na roz-
w0 kariery zawodowej w planowanym zawodzie. Powoduje to konieczno§¢ do-
skonalenia umiejetnoéci lub podjecia pracy w innych sektorach. Jednym z nich
jest sektor pozarzadowy z przedsiebiorstwami spotecznymi. Organizacje po-
zarzadowe 1 gospodarka spoteczna maja ze soba wiele wspélnego, np. misje
spoleczna, wykorzystanie innowacji spotecznych do osiggania wiasnych celéw,
reinwestowanie funduszy na cele spoteczne itp. Gospodarka spoteczna, podob-
nie jak tradycyjnie rozumiany sektor organizacji pozarzadowych, wykracza
poza sektor publiczny (panstwo) 1 poza sektor prywatny (rynek).

Cytowany juz Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej definiuje
gospodarke spolecznag jako sfere ,aktywnoéci obywatelskiej i spotecznej, ktora
przez dzialalno§é gospodarcza i dzialalno§é pozytku publicznego stuzy: inte-
gracji zawodowej 1 spolecznej 0os6b zagrozonych marginalizacja spoleczna, two-
rzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej
(na rzecz interesu ogélnego) oraz rozwojowi lokalnemu”. Gospodarka spotecz-
na to zatem pewien obszar praktyki gospodarowania. Mozna ja rozumieé¢ —
patrzac z punktu widzenia sektora publicznego — jako: ,narzedzie mobilizacji
gospodarczej 1 spolecznej zaniedbanych spotecznoéci/obszaréw lokalnych” oraz
formute ,zwiekszenia uczestnictwa ich czlonkéw/mieszkancow w wymianie
zycia gospodarczego 1 publicznego™. Réwnocze$nie jest to réwniez pewien ob-
szar refleksji teoretycznej nad tak rozumianym sektorem gospodarki.

Brak ciaglosci rozwoju, na co ztozyly sie II wojna Swiatowa, a nastepnie
okres komunizmu, spowodowal, ze rozwijajaca sie wczesniej na terenie Polski
gospodarka spolteczna niemal zniknela z mapy gospodarczej kraju, mimo ze
w czasach komunizmu jedna z jej form (spdtdzielczo$é) zostata wyniesiona do
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rangi jednego z gléwnych rozwiazan ustrojowych dotyczacych wlasnosci. Po
roku 1989 powrdécila dyskusja na temat gospodarki spotecznej 1 wracaja do
lask jej typowe podmioty (w tym autentyczna spétdzielczosc). Nie bez znacze-
nia jest takze wstgpienie Polski do Unii Europejskiej, gdzie ciagtoéé rozwoju
doprowadzita do znacznego rozwoju ekonomii spotecznej (np. we Wtoszech czy
Wielkiej Brytanii).

Sektor gospodarki spotecznej prezentuje dziatania o zréznicowanym cha-
rakterze: od reintegracji spolecznej po profesjonalne organizacje zajmujace sie
ochrona $érodowiska, demokracja gospodarcza, odbudowa postaw obywatel-
skich itp.® Marek Rymsza do cech wspélczesnego modelu ekonomii spoleczne;j
w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej zalicza m.in.:

— obudowywanie przez podmioty ekonomii spolecznej ,normalnego rynku”;

— oparcie na zasadzie inkluzji wykluczonych;

— zatrudnienie wspierane 1 zatrudnienie socjalne subsydiowane ze $rod-
kéw publicznych®.

Przedsiebiorstwa spoteczne — w odréznieniu od typowych organizacji poza-
rzadowych — to jednak gltéwnie przedsiebiorstwa, ktére prowadza dziatalnosé,
ponoszac ryzyko. Ponadto obok dziatalnoéci gospodarcze] wyznaczaja sobie
cele spoteczne 1 inwestuja wygenerowane nadwyzki — w zalezno$ci od tych
celow — we wlasng dziatalno$é lub w spoleczno$cé 1 nie kieruja sie wylacznie
potrzeba osiagniecia maksymalnego zysku dla wlascicieli (akcjonariuszy)'©.
W niektorych krajach, takich jak Polska, rézne rodzaje organizacji pozarza-
dowych podejmujacych dzialalno$é gospodarcza postrzegane sa réwniez jako
przedsiebiorstwa spoteczne.

Dane dotyczace zatrudnienia w organizacjach pozarzadowych nie sa tak
optymistyczne jak w przypadku organizacji biznesowych, ale pokazuja, ze ist-
nieje potencjal tego sektora rynku pracy. W Polsce w 2018 r. zatrudnienie
w samych tylko organizacjach non profit na podstawie umoéw o prace wyniosto
141,4 tys. oséb', co stanowi okoto 1% rynku pracy, podczas gdy zatrudnienie
(umowy o prace) w calym sektorze socjalnym stanowia okoto 3% rynku pracy.
Pokazuje to, ze sektor ten jest obecnie stosunkowo niewielki. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze sektor socjalny w Belgii, Francji, Luksemburgu 1 Holandii w po-
réwnaniu z catkowita praca najemna wynosi ok. 9%'2. Mozemy zatem przy-
puszczaé, ze sektor ten bedzie sie rozwijal, zwlaszcza jesli polska gospodar-
ka rozwijac¢ sie bedzie w sposéb typowy dla gospodarek zachodnich. Réwniez
nowe trendy na rynku pracy moga zmieni¢ obecng strukture zatrudnienia na
korzy$¢ organizacji spotecznych.

Literatura wspomina o prawdopodobnych trzech gtéwnych trendach
generujacych miejsca pracy w najblizsze] przysztosci: wyzsze wydatki na
zdrowie 1 edukacje dzieki rosnacym dochodom; wiece] miejsc pracy zwiaza-

5 Leé (2005): 37.
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12 Monzén, Chaves (2017): 69.
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nych z opiekg zdrowotna z powodu starzenia sie populacji oraz miejsc pracy
zwiazanych z opracowywaniem i wdrazaniem nowych technologii'®. Moze to
potencjalnie zwrdci¢ uwage ludzi na organizacje pozarzadowe 1 przedsiebior-
stwa spoteczne, zwlaszcza te, ktore zajmuja sie problemami zdrowotnymi
1 osobami starszymi.

Pojecie przedsiebiorczo$ci spotecznej jest szeroko dyskutowane przez ba-
daczy préobujacych zrozumieé i opisac jej fenomen't, a takze wéréd praktykow,
ktérzy poszukuja skutecznych metod zarzadzania tego rodzaju organizacja-
mi. Istnieje wiele definicji przedsiebiorczosci spoltecznej®. ,,Przedsiebiorczosé
spoleczna obejmuje dziatania i procesy podejmowane w celu odkrywania, de-
finiowania 1 wykorzystywania mozliwo$ci w celu zwiekszenia bogactwa spo-
lecznego przez tworzenie nowych przedsiewzieé lub zarzadzanie istniejacymi
organizacjami w innowacyjny sposob”. Jest to ,,proces obejmujacy innowa-
cyjne wykorzystanie 1 potaczenie zasobéw w celu wykorzystania mozliwosci
katalizowania zmian spolecznych i/lub zaspokojenia potrzeb spolecznych”’.
Wedlug Christiana Seelos i Johanny Mair ,,przedsiebiorczo$é spoteczna tworzy
nowe modele dostarczania produktéw i uslug bezposrednio zaspokajajacych
podstawowe potrzeby ludzkie, ktére sa nadal niezaspokojone przez obecne in-
stytucje gospodarcze lub spoteczne”!s. Mozna uznaé, ze jest to swego rodzaju
koncepcja klastrowa, co implikuje, ze przedsiebiorczo$é spoteczna jest repre-
zentacja polaczonej jakosci réznych podpojeé, tj. tworzenie wartosci spotecz-
nej, przedsiebiorca spoteczny, przedsiebiorstwo spoteczne i jego organizacja,
orientacja rynkowa i innowacje spoteczne”??,

Temat przedsiebiorczos$ci spotecznej jest zatem zlozony. Istnieje wiele
dyskurséw dotyczacych systeméw prawnych, korzeni kulturowych 1 orien-
tacji biznesowej. Przedsiebiorczo$é spoteczna ma wielka site ekonomiczna.
Zapewnia konkretne korzysci spoleczenstwu. Unia Europejska zatrudnia
13,6 miliona oséb w tym sektorze, co daje 6,3% calkowitego zatrudnienia?°.
Przedsiebiorczo$é spoteczna umozliwia rozwigzywanie problemoéw spotecz-
nych i tworzenie wartoS$ci spolecznej przez innowacyjne 1 integracyjne inicja-
tywy biznesowe.

Fenomen przedsiebiorstw spotecznych to jeden z efektéw rozmycia gra-
nic miedzy sektorami. Biorac pod uwage kontekst definicyjny, warto pod-
kresli¢ powtarzajace sie polaczenie jego wymiaru biznesowego 1 spotecznego.
Jest to rowniez istotne z punktu widzenia tego artykutu. Jezeli przedsiebior-
czo$¢ spoteczna obejmuje zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
oznacza to, ze przyszli przedsiebiorcy spoleczni powinni by¢ przede wszyst-
kim dobrymi przedsiebiorcami. Potwierdzaja to badania naukowe, ktére

13 Manyika et al. (2017); MGI (2017): 6-17.

4 Zob. m.in. Macke et al. (2018); Huybrechts, Nicholls (2012).
15 Zob. m.in. Zahra et al. (2009); Weerwardena, Mort (2006).
16 Zahra et al. (2009): 523.

17 Mair, Mart (2006): 37.

18 Seelos, Mair (2005): 243-244.

19 Choi, Majumdar (2014): 372.

20" Chaves, Monzén Campos (2019): 21.
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pokazuja, ze typowa przedsiebiorczo$é 1 ta spoleczna maja wiele wspdlnych
punktow, ale tez cech wyrdzniajacych?'. ,Przedsiebiorcy spoleczni maja wiele
takich samych cech jak ci nastawieni na zysk — podejmowanie ryzyka, proak-
tywnos§c 1 niezalezno$¢”?2. ,Mtodzi przedsiebiorcy spoteczni prawdopodobnie
podzielg szereg cech behawioralnych z przedsiebiorcami komercyjnymi, ta-
kich jak: zdolno$é do wykrywania szans, dazenie do innowacji, gotowo$¢ do
ponoszenia ryzyka oraz przejawianie proaktywnych zachowan w celu prze-
trwania, wzrostu i obstugi rynku”?%. Jak zauwaza Elizabeth Chell: ,przedsie-
biorcy (zaréwno spoleczni, jak 1 gospodarczy) Swiadomie gromadza dostepne
zasoby (np. przez tworzenie sieci oraz inne procesy) 1 wykorzystuja swoj oso-
bisty lub ludzki »kapital«, aby zrealizowa¢ swoja misje tworzenia bogactwa
1 wartos$ci spotecznej”?.

Powyzsze uwagi oznaczaja, ze studenci, ktorzy rozwijaja swojq wiedze
na temat przedsiebiorczosci, tatwiej rozumiejq idee przedsiebiorczo$ci spo-
lecznej, a ich postawy przedsiebiorcze moga by¢ pomocne przy zakladaniu
przedsiebiorstw spotecznych. Chociaz sama przedsiebiorczo$é nie rézni sie
tak bardzo od przedsiebiorczosci spotecznej, wiedza studentéw na temat tej
drugiej 1 r6znic miedzy nimi bywa rézna. Badania przeprowadzone w Egip-
cie przez Davida A. Kirby’ego 1 Ibrahima Nagwe pokazuja, ze badana ,,pro-
ba nie byla nieSwiadoma tego pojecia, ale istniala pewna niejasnoéé co do
tego, czym jest przedsiebiorca spoteczny lub co robi, a jedynie stosunkowo
niewielka S§wiadomo$é istnienia egipskich przedsiebiorcow spotecznych”?.
Zbadanie, w jaki sposdb studenci rozumieja przedsiebiorczo$é spoleczna 1 sa
sktonni do rozwoju tego rodzaju organizacji, bylo jednym z celéw badaw-
czych niniejszego artykutu.

Zmajomo$¢ przedsiebiorczos$ci spotecznej, jej mozliwosci 1 sposobdéw rozwo-
ju organizacji jest wazna, zwlaszcza biorac pod uwage wyniki badan Global
Entrepreneurship Monitor?®: poziom wyksztalcenia wéréd przedsiebiorcow
spolecznych w wiekszo$ci krajow z wyjatkiem Afryki Subsaharyjskiej jest wy-
soki. Oznacza to, ze przedsiebiorcy spoteczni sa dobrze wyksztalceni. Jest to
wazna kwestia, ktéra zaréwno naukowcy, jak i praktycy powinni wzigé pod
uwage, promujac 1 uczac przedsiebiorczos$ci spotecznej w érodowisku akade-
mickim. Opracowywanie propozycji kursow dla studentow wszystkich kierun-
kow, w tym kierunkéw niebiznesowych, moze zwiekszy¢ potencjat studentow
do zakladania przedsiebiorstw spotecznych po ukonczeniu studiéw. Sprzyjac
to bedzie pogtebianiu wiedzy na temat przedsiebiorczo$ci spotecznej 1 uwrazli-
wi studentéw na potrzeby rynku pracy.

21 Austin, Stevenson, Wei-Skillern (2012): 371.
22 Zahra et al. (2009): 529.

2 Tkacz (2016): 27.

4 Chell (2007): 14.

% Kirby, Nagwa (2011): 412.

% Bosma et al. (2016): 5.
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III. GOSPODARKA SPOLECZNA
Z PERSPEKTYWY ML.ODYCH LUDZI

Na potrzeby badania zaprojektowano i przeprowadzono ankiete wéréd
studentéw trzeciego roku studiéw licencjackich 1 drugiego roku uzupelniaja-
cych studiéw magisterskich z kierunkéw ekonomicznych oraz pozaekonomicz-
nych studiujacych na Uniwersytecie L.odzkim. Kwestionariusz ankiety zostat
udostepniony w grudniu 2017 r. w formie elektronicznej. Ankiete wypelnito
264 respondentéw, a stosunek wypelnionych kwestionariuszy do wszyst-
kich, ktérzy weszli na strone ankiety, wynosit 37%. Studenci odpowiadali na
22 pytania zwiazane z zagadnieniem przedsiebiorczosSci.

Analiza wynikow ankiety oparta zostala na statystykach opisowych,
wspotczynnikach korelacji oraz testach nieparametrycznych badajacych roz-
nice z rozkladzie badanych cech.

Wiedza dotyczaca przedsiebiorczosci spolecznej zbadana zostat z wyko-
rzystaniem 3 pytan ankietowych. Najwieksza grupa ankietowanych (42,4%)
stwierdzila, ze nie wie, czy zna jakie§ przedsiebiorstwo spoleczne, co su-
geruje niedostateczna wiedze o istnieniu 1 cechach charakterystycznych
przedsiebiorstw spotecznych. Niewiele mniej respondentéw, gdyz 38,3% na
to samo pytanie odpowiedzialo, ze nie zna zadnego przedsiebiorstwa spo-
lecznego. Tylko 19,3% ankietowanych zadeklarowalo, ze zna jakie$§ przed-
siebiorstwo spoleczne. Potwierdzeniem niskiej rozpoznawalnoéci przedsie-
biorczos$ci spolecznej wsrod studentdéw jest rozklad odpowiedzi na pytanie
o to, czy respondenci korzystali kiedykolwiek z ustug/towaréw oferowanych
przez przedsiebiorstwa spoteczne: 60,6% studentéw wskazato, ze nie zna od-
powiedzi na to pytanie; 33% stwierdzito, ze nie korzystalo z oferty przed-
siebiorstw spolecznych. Tylko 6,4% badanych zadeklarowato, ze korzystato
kiedykolwiek z produktéow/ ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa spo-
leczne. Powyzsze dane sugerowaé¢ moga, ze w wiekszosci studenci nie sa za-
znajomieni z idea przedsiebiorstwa spotecznego, co w potaczeniu z niewielka
liczba takich podmiotéw na rynku krajowym prowadzi tez do niewielkiej ich
rozpoznawalnosci. Warto w tym miejscu zastrzec, ze badanie nie daje jedno-
znacznej odpowiedzi, czy studenci, oceniajac cechy przedsiebiorstw spolecz-
nych, mieli §wiadomoé¢ istnienia takich podmiotéw, czy ich odpowiedzi byty
jedynie wynikiem np. asocjacji pojec przedsiebiorstwa i instytucji spoleczne;.
Za ta druga sugestia przemawia wskazany wezesniej wysoki odsetek (42,4%)
respondentéw, ktérzy nie byli w stanie ocenié, czy znaja jakiekolwiek przed-
siebiorstwo spoleczne.

Powyzsze potwierdza analiza odpowiedzi respondentéw zwigzana z ce-
chami przedsiebiorstw spotecznych (zob. tabela 1). Studenci, odpowiadajac na
pytania dotyczace cech przedsiebiorstw spotecznych, na ogdt wskazywali od-
powiedz ,$rodkowa” — oznaczona liczba 4 w skali siedmiostopniowej. Oznacza
to, ze nie maja wystarczajacej wiedzy, aby jednoznacznie oceni¢ cechy tych
podmiotow.



284 Janusz Reichel, Agata Rudnicka, Blazej Socha

Tabela 1

Wskazania respondentéw dotyczace cech przedsiebiorstw spotecznych
(ocena w skali 1-7, gdzie 1 — wskazanie respondenta jest calkowicie niezgodne z rzeczywistoscig;
7 — wskazanie respondenta jest catkowicie zgodne z rzeczywisto$cia)

Lp. Cecha Srednia Dominanta
1 | Praca wolontaryjna 3,54 3
2 | Mozliwo$¢ wypracowania zysku 4,07 4
3 | Konkurencyjno§é wobec typowego biznesu 3,88 4
4 | Pelienie roli pomocy spotecznej 3,72 4
5 | Zatrudnienie menedzera 5,19 4
6 | Praca osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym 3,75 4
7 | Liaczenie celéw ekonomicznych 1 spotecznych 4,81 4

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W odpowiedziach respondentéw dominuje przekonanie, ze w przedsiebior-
stwach spotecznych praca odbywa sie wylacznie w formie wolontariatu. Sredni
wynik wskazuje takze, ze ankietowani przekonani sa, iz przedsiebiorstwa spo-
leczne pelnia role pomocy spolecznej 1 raczej nie sa konkurencyjne wobec typowe-
go biznesu. Stosunkowa niewielka jest takze wiedza o fakcie zatrudniania w tych
podmiotach oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wyniki powyzej $red-
niej, sugerujace lepsza wiedze, respondenci osiagneli w obszarze mozliwosci wy-
pracowania zysku przez przedsiebiorstwa spoleczne, taczenia celéw ekonomicz-
nych 1 spotecznych, a takze faktu zatrudniania menedzera w tych podmiotach.

Niska rozpoznawalno$é¢ i wiedza z zakresu cech charakterystycznych
przedsiebiorstw spotecznych sklonita autoréw do roztacznej analizy odpowie-
dzi studentéw kierunkéw ekonomicznych i1 pozaekonomicznych, przyjeli bo-
wiem, ze w toku studiéw ekonomicznych zagadnienia zwigzane z przedsie-
biorstwami spotecznymi zostaja by¢ moze poruszone, a co za tym idzie, wiedza
studentéw tych kierunkéw powinna by¢ szersza.

Tabela 2

Wskazania respondentéw dotyczace cech przedsiebiorstw spotecznych
(ocena w skali 1-7, gdzie 1 — wskazanie respondenta jest calkowicie niezgodne z rzeczywistoScia;
7 — wskazanie respondenta jest calkowicie zgodne z rzeczywistoscia)
— podziatl na studentéw kierunkéw ekonomicznych i pozaekonomicznych

Lp. Cecha E PE z M-W¢
1 | Praca wolontaryjna 3,59 3,49 -0,409
2 | Mozliwo$é wypracowania zysku 4,06 4,07 -0,173
3 | Konkurencyjno§¢é wobec typowego biznesu 3,95 3,81 -0,878
4 | Pelnienie roli pomocy spotecznej 3,77 3,68 -0,732
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5 | Zatrudnienie menedzera 5,28 5,10 -1,179
6 | Praca os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym 3,64 3,86 -1,156
7 | Liaczenie celéw ekonomicznych i spotecznych 4,95 4,67 —1,558

@ warto$§¢ statystyki testowej z testu U Manna-Whitneya; E — wyniki w grupie studentéw kierunkow
ekonomicznych; PE — wyniki w grupie studentéw kierunkéw pozaekonomicznych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki takiej analizy przedstawione w tabeli 2 wskazuja, ze studenci kie-
runkéw ekonomicznych uzyskali wynik wyzszy (t). $wiadczacy o lepsze) wiedzy)
w b z 7 cech. Jednakze réznice w uzyskanych wartosciach Srednich sa niewiel-
kie. Potwierdza to wartosé statystyki testowej testu U Manna-Whitneya, suge-
rujaca brak przestanek dla stwierdzenia istotnych statystycznie réznic w roz-
ktadzie odpowiedzi studentéw kierunkéw ekonomicznych 1 pozaekonomicznych.

W kolejnym kroku analizy autorzy zweryfikowali, czy uczestnictwo stu-
dentéw w zajeciach przygotowujacych do wejscia na rynek pracy pozwala na
poszerzenie wiedzy z zakresu przedsiebiorstw spolecznych. Wyniki zaprezen-
towane w tabeli 3 ponownie sugeruja, ze zajecia takie nie sa gwarancja posze-
rzenia wiedzy dotyczacej przedsiebiorczosci spolecznej. Choé wyniki w 6 z 7
kategorii sa wyzsze w grupie studentéw, ktorzy uczeszczali na zajecia przygo-
towujace do wejsécia na rynek pracy, to réznice w odpowiedziach rowniez nie
sa istotne statystycznie 1 w obu grupach oscyluja wokot wartosci Srodkowej, co
sugeruje brak pewnosci u respondentéw.

Tabela 3

Wskazania respondentéw dotyczace cech przedsiebiorstw spolecznych
(ocena w skali 1-7, gdzie 1 — wskazanie respondenta jest calkowicie niezgodne z rzeczywistoScia;
7 — wskazanie respondenta jest catkowicie zgodne z rzeczywistoScia)
— podzial na studentéw bioracych i niebioracych udziatu w zajeciach przygotowujacych
do wejscia na rynek pracy

fl l;/b;l?_ Bralam/
Lp. Cecha a ' | Bralem z M-W¢
bralem .
. udzial

udziatu
1 | Praca wolontaryjna 3,49 3,64 -0,583
2 | Mozliwoéé wypracowania zysku 4,08 4,05 -0,012
3 | Konkurencyjno§é wobec typowego biznesu 3,85 3,94 -0,471
4 | Pelnienie roli pomocy spotecznej 3,71 3,74 -0,211
5 | Zatrudnienie menedzera 5,06 5,43 -1,931
6 | Praca os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym 3,82 3,63 —-0,703
7 | Liaczenie celéw ekonomicznych 1 spotecznych 4,76 4,90 —-0,905

@ — warto$¢ statystyki testowej z testu U Manna-Whitneya

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wyniki analogiczne do uprzednio opisanych osiggnieto przy weryfikacji
wiedzy respondentéw w podziale na studentow konczacych studia pierwszego
1 drugiego stopnia. Dane w tabeli 4 sugeruja, ze stopien studiéw takze nie
réznicuje istotnie wiedzy studentéw z zakresu przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Tabela 4

Wskazania respondentéw dotyczace cech przedsiebiorstw spotecznych
(ocena w skali 1-7, gdzie 1 — wskazanie respondenta jest calkowicie niezgodne z rzeczywistoScia;
7 — wskazanie respondenta jest calkowicie zgodne z rzeczywistoscia)
— podzial na studentéw 3 roku studiéw licencjackich i 2 roku studiéw magisterskich

Lp. Cecha . . diéw magi- z M-W¢
licencjac- sterskich
kich
1 | Praca wolontaryjna 3,54 3,54 —0,024
2 | Mozliwo$é wypracowania zysku 4,11 3,99 -0,503
3 | Konkurencyjno§é wobec typowego biznesu 3,91 3,84 -0,386
4 | Pelnienie roli pomocy spotecznej 3,67 3,82 -0,756
5 | Zatrudnienie menedzera 5,24 5,09 -1,121
6 Praca o0sob zagrozonych wykluczeniem 3.70 3.84 0,388
spotecznym
7 | Liaczenie celéw ekonomicznych 1 spotecznych 4,82 4,79 —-0,043

2 warto$¢ statystyki testowej z testu U Manna-Whitneya

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wiekszo§¢ respondentéw (64,8%) nie ma wlasnego zdania na
temat mozliwos$ci rozwoju przedsiebiorstw spotecznych w Polsce. Z kolei 23,9%
studentéw uwaza, ze przedsiebiorstwa spoleczne bedg sie rozwijaé 1 moga, sta-
nowi¢ realna alternatywe dla przedsiebiorstw komercyjnych. Zdaniem 11,4%
ogétu przedsiebiorstw spotecznych bedzie coraz mniej. Taki rozktad wynikéw,
a w szczegoblnosci odsetek oséb bez wlasnego zdania na zadany temat, jest
w zasadzie spdjny z wynikami zaprezentowanymi powyzej. Brak zdania to
prawdopodobnie konsekwencja niewystarczajacej wiedzy z badanego obszaru.
Co wiecej, opinia na temat przyszlosci przedsiebiorczosci spotecznej w badane;j
grupie nie wykazuje zalezno§ci ze znajomoscia cech takich pomiotéw.

Czynnikiem mogacym potencjalnie wptywaé na wiedze z zakresu przedsie-
biorczosci spotecznej moga byé takze plany zawodowe respondentéw. Jak wy-
nika z danych przedstawionych w tabeli 5, ponad potowa respondentéw wiaze
swoja przyszloé¢ zawodowa z praca w najemna w przedsiebiorstwach. Niespelna
13% chcialby prowadzi¢ wlasna dziatalno§é gospodarcza, a ponad 9% aspiruje
do pracy w jednostkach administracji publicznej. Mozna zatem przypuszczad, ze
dla powyzszej grupy przedsiebiorstwa spoleczne nie sa w tym momencie alter-
natywa, ktéra biora pod uwage, planujac swoja przysztos¢ zawodowa.
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Na uwage zastuguje fakt, ze tylko 3% respondentéw po ukonczeniu stu-
diéw chcialoby pracowaé w organizacjach pozarzadowych, a ponad 12% wska-
zalto na odpowiedz ,inne”, w ktérej zdecydowana wiekszoséé deklarowala, ze nie
ma sprecyzowanych planéw zawodowych. Przedsiebiorczo$é spoleczna moze
by¢ zatem dobra alternatywa dla tych respondentéw, ktéry nie maja sprecyzo-
wanych planéw zawodowych.

Tabela 5
Wskazania respondentéow dotyczace planéw zawodowych
Wyszczegolnienie Czestosé Procent

wlasna dziatalno§é gospodarcza (mam wtasny pomyst na biznes) 34 12,9
wlasna dziatalno$é¢ gospodarcza (przejecie firmy rodzinnej) 2 0,8
praca najemna w duzej korporacji 63 23,9
praca najemna w malym lub érednim przedsiebiorstwie 74 28,0
praca w administracji publicznej 24 9,1
praca w instytucji zajmujacej sie kultura i sztuka, 8 3,0
praca na uczelni 11 4,2
praca w organizacji pozarzadowej (NGO) 8 3,0
praca w mediach 8 3,0
inne, jakie? 32 12,1
Ogélem 264 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W kolejnym kroku badania zapytano respondentéw o czynniki decydu-
jacych o wyborze pracodawcy. Wyniki, ktére zaprezentowano w tabeli 6, su-
geruja, ze wynagrodzenie 1 dodatki do niego nie stanowia dla respondentow
najwazniejszego czynniku wyboru pracodawcy. Co wiecej, czynnik ten okazat
sie najmnie]j istotny dla respondentéw. Czynnikiem wplywajacym w najwiek-
szym stopniu okazalo sie miejsce pracy oraz sposéb zarzadzania podmiotem.
Drugim w kolejnosci czynnikiem byly wizerunek 1 logistyka rozumiana przede
wszystkim jako tatwo$é w dotarciu do miejsca pracy. Kwestie spotecznej odpo-
wiedzialno$ci 1 etyczne sa dla respondentéw umiarkowanie wazne.

Tabela 6
Czynniki decydujace o wyborze pracodawcy, warto$ci zagregowane
(1 — najmniejsze znaczenie; 7 — najwieksze znaczenie)
Miara/ Wizerunek Wynagrodzenie Miejsce pracy CSR
Czynnik i logistyka i dodatki i zarzadzanie i etyka
Srednia 4,8629 4,0606 5,7601 4,5833
Mediana 5,00 4,00 6,00 4,74

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 7 zaprezentowano z kolei wartosci wspélczynnikéw korelacji
rang Spearmana pomiedzy wiedza z zakresu cech przedsiebiorstw spotecz-
nych a kryteriami wyboru pracodawcy. Istotna statycznie zaleznoé¢ istnieje
wylacznie pomiedzy wiedza z zakresu taczenia celéw ekonomicznych 1 spo-
lecznych w przedsiebiorstwach spotecznych a uwzglednianiem spolecznej od-
powiedzialnoéci 1 etyki przy wyborze pracodawcy — zalezno$¢ ma charakter
jednokierunkowy. W pozostalych przypadkach zaleznoSci sq stabe 1 nieistotne
statystycznie.

Tabela 7

Tablica korelacji rang Spearmana miedzy czynnikami decydujacymi o wyborze pracodawcy
a oceng cech przedsiebiorstw spotecznych

Wyszczegodlnienie Wizerunek | Wynagrodze- Nilejiszaerl;r?- CSR
y g i logistyka nie i dodatki Y . 2 i etyka
dzanie

Praca wolontaryjna —0,059 0,006 -0,053 -0,011
Mozliwosé -0,100 0,026 0,012 0,045
wypracowania zysku
Konkurencyjno§é 0,006 0,046 0,083 0,105
wobec typowego
biznesu
Pelienie roli pomocy —-0,086 0,079 -0,039 0,029
spolecznej
Zatrudnienie 0,031 -0,007 -0,017 -0,018
menedzera
Praca os6b -0,064 0,001 0,004 -0,008
zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym
Laczenie celow —-0,022 0,034 0,074 0,167¢
ekonomicznych
i spolecznych

@ korelacja istotna na poziomie p = 0,01

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Podsumowujac uzyskane wyniki, nalezy stwierdzi¢, ze wiedza studentow
w zakresie organizacji 1 funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych jest nie-
wielka. Uzyskane wyniki sugeruja, ze studenci nie sg przekonani co do celéw,
jakie sa w tych podmiotach realizowane, a takze sposobu zarzadzania 1 moz-
liwosci zarobkowania. Stan taki obserwuje sie bez wzgledu na fakt studiowa-
nia na kierunku ekonomicznym czy pozaekonomicznym. Takze fakt przebycia
kurséow przygotowujacych do wejécia na rynek pracy nie gwarantuje zdobycia
wiedzy z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw spolecznych. Ponadto ana-
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liza planéw zawodowych studentéw pokazuje wyraznie, ze sektor pozarzado-
wy jest rozwazany jako miejsce pracy przez niewielki odsetek badanych. Taki
stan rzeczy moze by¢ wtasnie wynikiem niskiej §wiadomoéci studentéw istnie-
nia przedsiebiorstw spolecznych, ich funkeji i miejsca w gospodarce. Pamietaé
tez nalezy, ze kilkanaécie procent badanych nie ma sprecyzowanych planow
zawodowych — zwiekszenie ich éwiadomos$ci w zakresie sektora pozarzadowe-
go mogloby im pomoéc w sposéb §wiadomy podjaé decyzje zawodowe.

IV. REKOMENDACJE

Wyniki badan pokazuja, ze respondenci maja niska wiedza na temat
przedsiebiorczoéci spolecznej. Na staba rozpoznawalnoéé tego sektora moze
sie skladaé¢ rowniez niska aktywno§é spoleczna spoteczenstwa?’. Sugeruje to,
ze koncepcja ekonomii spotecznej nie jest weigz wladciwie promowana i komu-
nikowana. Wyzwaniem pozostaje:

— dotarcie do mtodych ludzi z przekazem na temat zaréwno samej idei, jak
1 mozliwosci tkwiacych w przedsiebiorczosci spoleczne;;

— rozwdj kompleksowych 1 szeroko dostepnych form i narzedzi edukacji na
temat przedsiebiorczoéci spotecznej;

— podwyzszenie rangi gospodarki spolecznej w spoleczenstwie;

— zmiana postrzegania gospodarki spotecznej jako elementu rynku pracy
1 aktywnosci gospodarczej (a nie wyltacznie jako dziatalno$ci spotecznej, chary-
tatywnej, majacej na celu pomoc innym).

Mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy powinni mieé¢ mozliwoéé pozna-
nia pelnego wachlarza mozliwoéci zwigzanych z ich dalsza $ciezka zawodowa,
wlaczajac w to zaréwno przedsiebiorczo$é, jak 1 przedsiebiorczo$é spoleczna.
Jest to mozliwe miedzy innymi przez funkcjonujace na uczelniach biura ka-
rier czy inkubatory studenckie, ale rowniez wieksza aktywnos$é¢ organizacji
pozarzadowych. Organizacje pozarzadowe jako pracodawcy maja trudne za-
danie pokazania sie jako sektor, w ktérym obok misji spolecznej mozliwe jest
réwniez prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej pozwalajacej na uzyskiwanie
dochodéw podobnie jak w pozostatych sektorach.

Réwnie wazne co docieranie do odpowiednich grup spotecznych jest
podwyzszenie rangi przedsiebiorczoséci spotecznej w spoteczenstwie. Zaan-
gazowanie w dzialalno§é organizacji spotecznych w Polsce jest na niskim
poziomie?®, Ludzie utozsamiaja je cze$ciej z pomoca charytatywna, a nie
z sektorem gospodarki, ktéry éwiadczy szeroki zakres profesjonalnych ustug.
W tym obszarze duza role do odegrania maja nie tylko same podmioty z sek-
tora pozarzadowego, ale 1 administracja publiczna na kazdym szczeblu,
a takze sektor edukacji. Budowanie §wiadomos$ci i pokazywanie mozliwosci

27 CBOS (2018).
2 CBOS (2018).
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jest wazne. Mozliwe jest miedzy innymi dzieki kampaniom spotecznym, rze-
telnej komunikacji i dobrym przykladom, jak takie rozwigzania funkcjonuja
w rzeczywistosci.

Dotarcie do potencjalnych beneficjentéw z wiedza na temat korzysci, jakie
moze daé sektor gospodarki spolecznej, mozliwe jest zar6wno przez biezaca
komunikacje, jak 1 rozwdj wiedzy oraz jej dostepnosé. Rozwigzaniem waznym
dla zachowania zasady dostepno$ci moga byé¢ kursy zdalne. Réznorodnoséé
oferty e-learningowej powoduje, ze osoby zainteresowane dobiora optymalny
dla siebie rodzaj kursu. Obok oferty pozwalajacej na samodzielne opanowanie
materiatu pojawiajq sie zajecia hybrydowe czy z udzialem mentora jako osoby
wspierajace]. Kazda z tym form ma swoja warto$é 1 umozliwia zdobycie wiedzy
oraz podstawowych kompetencji potrzebnych do rozpoczecia dziatalnosci lub
zatrudnienia w podmiotach ekonomii spotecznej.

W przypadku edukacji formalnej przedsiebiorczoéé spoleczng warto wia-
czy¢ w system nauczania zaréwno wéréd kierunkéw ekonomicznych, jak i po-
zaekonomicznych. Te drugie sa szczegdlnie wazne, ze wzgledu na ograniczona,
oferte zaje¢ zwiazanych z przedsiebiorczo$cia w ogéle oraz przedsiebiorczoscia
spoleczna w szczegodlnosci. Poszerzenie oferty edukacyjnej przyniesie korzysci
dla oséb, ktére zamierzaja rozpoczaé kariere zawodowa w biznesie, a takze
dodatkowo poprawi ogdlng wiedze na temat przedsiebiorstw spotecznych 1 po-
szerzy spektrum wyboru przysztych miejsc pracy. Studenci z lepsza wiedza na
temat gospodarki spolecznej zwracaja wieksza uwage na uczciwo$é 1 standar-
dy etyczne przy wyborze pracodawecy.

W chwili konczenia prac nad artykulem wiadomo juz, ze pandemia wy-
wolana wirusem COVID-19 z pewnosScia wplynie na ksztaltowanie relacji na
rynku pracy. Wykorzystanie przedsiebiorczos$ci spolecznej jako mozliwosci
1 miejsca zatrudnienia w tym trudnym momencie moze by¢ szczegdlnie wazna.
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Summary

The paper is based on research results. The aim of the paper is to examine knowledge of social
entrepreneurship as a potential labour market among graduates. The article is divided into three
sections. The first introduces the idea of the social economy as an element of the market economy.
The second part is devoted to the presentation of the results of the authors’ own research, con-
ducted with the use of a questionnaire among students at the University of L.odz who were in the
third year of their bachelor’s degree, and students in the second year of a supplementary master’s
degree in economics and non-economic subjects. The last section offers recommendations pertain-
ing to the potential development of the social economy as a place for professional development.
The results of the study and the literature review indicate poor recognition of social entrepre-
neurship among the respondents. Therefore, actions should be taken to supply young people with
information about the opportunities available in this sector and to change the perception of the
social economy as an element of the labour market and economic activity.

Keywords: social economy; social entrepreneurship; social entrepreneurship education; young
people’s perception of social entrepreneurship



