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INSTYTUCJA ZARZADU SUKCESYJNEGO -
NIEZAUWAZONA SZANSA?

IS THE INSTITUTION OF SUCCESSION MANAGEMENT AN
UNNOTICED OPPORTUNITY?

The institution of succession management was implemented in the Polish legal framework by the
provisions of the Act of 5 July 2018 on the Succession Management of a Natural Person’s Enterprise
and other Facilitations connected with Business Succession. This institution allows sole propri-
etors to ensure business continuity in the event of their death. On average, around 1,000 entrepre-
neurs monthly are removed from the Central Registration and Information on Business database
(CEIDG) due to the death of these entrepreneurs. Although sole proprietorship is the most popular
form of conducting business, the utilization of this institution is negligible. The aim of the article
is to highlight potential reasons of this state of affairs. Both, quantitative and qualitative research
methods were employed. Data from CEDIG, covering over four and a half years since the implemen-
tation of the act on succession management, where analysed. The research included data related
to the succession manager appointment by entrepreneurs during their lifetime, as well as cases
related to the appointment of such a manager by heirs after the entrepreneur’s death. The results
indicate that only a small percentage of entrepreneurs appointed a succession manager. The vast
majority of succession managers performing their duties were appointed by entrepreneurs’ heirs.
Sixteen in-depth interviews were conducted with sole proprietors, with the aim of illustrating their
knowledge and attitudes related to the discussed issues. The entrepreneurs indicate that they did
not appoint a succession manager due to their lack of knowledge of the institution in question. Any
potential change in future behaviour would require an effective information campaign.

Keywords: succession management; Central Registration and Information on Business database
(CEIDG); sole proprietorship; business continuity; succession

Implementowana do prawa polskiego instytucja zarzadu sukcesyjnego regulowana przepisami
ustawy z 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych
utatwieniach zwiazanych z sukcesja przedsiebiorstw umozliwia przedsiebiorcom prowadzacym
dziatalnoéé w formie jednoosobowej dziatalnoéci gospodarczej zapewnienie ciagtoéci funkcjono-
wania przedsiebiorstw w wypadku ich $émierci. W Polsce jest to najpopularniejsza forma pro-
wadzenia dzialalno$ci, a z powodu $mierci przedsiebiorcy z Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnos$ci Gospodarczej (CEIDG) wykre§lanych jest §rednio okoto 1000 przedsiebiorcéw mie-
siecznie. Pomimo tego wykorzystanie instytucji zarzadu sukcesyjnego jest znikome. Celem ar-
tykutu jest préba odpowiedzi na pytanie o potencjalne przyczyny takiego stanu rzeczy. Materiat
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empiryczny stanowig badania zaréwno iloSciowe, jak 1 jako$ciowe. Na podstawie danych z bazy
CEIDG obejmujacych ponad cztery i pét roku obowigzywania ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
w polskim porzadku prawnym dokonano analizy wykorzystania instytucji zarzadu sukcesyjnego
przez przedsiebiorcow. Przeanalizowano dane dotyczace zaréwno powolywania przez przedsie-
biorcéw za zycia zarzadcy sukcesyjnego, jak 1 przypadkéw zwigzanych z powolywaniem go przez
spadkobiercéw juz po §mierci przedsiebiorcy. Zaprezentowane statystyki wskazuja na niewielki
odsetek przedsiebiorcow, ktorzy za swojego zycia powotali zarzadce sukcesyjnego. Jednoczeénie
zdecydowana wiekszoé¢ pelnigcych swoje obowiazki zarzadcéw sukcesyjnych zostala powolana
przez spadkobiercéw juz po $mierci przedsiebiorcy. Material empiryczny stanowi réwniez 16 po-
glebionych wywiadéw z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno§é gospodarcza na podstawie
wpisu w CEIDG, ktérych celem byla egzemplifikacja ich wiedzy 1 postaw zwiazanych z omawia-
na problematyka. Respondenci wskazuja, ze nie powotuja zarzadcy sukcesyjnego, gdyz nie maja
wiedzy na temat przedmiotowej instytucji, a ewentualna zmiana ich postepowania wymagataby
przeprowadzenia skutecznej kampanii informacyjne;j.

Slowa kluczowe: zarzad sukcesyjny; Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnoéci Gospodar-
czej (CEIDG); jednoosobowa dzialalno$é gospodarcza; ciagtos§é dziatalnosei gospodarczej; sukcesja

I. WPROWADZENIE

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej umoz-
liwiajaca kontynuacje dziatalnosci przedsiebiorstwa osoby fizycznej po $mierci
przedsiebiorcy weszta w zycie 25 listopada 2018 r., czyli obowiazuje w polskim
porzadku prawnym juz ponad pie¢ lat. Przed jej wejSciem w zycie dostrzegano
problem dyskontynuacji przedsiebiorstwa w nastepstwie $mierci przedsiebior-
cy. Brakowalo kompleksowego rozwiazania pozwalajacego na plynne konty-
nuowanie dziatalnoéci gospodarczej. Organizacje przedsiebiorcéw zglaszaty
postulaty zapobiezenia takiemu stanowi rzeczy. Réwniez w piSmiennictwie
dostrzezono ten problem. Zauwazono potrzebe stworzenia instrumentéw, kto-
re pozwola na zapobiezenie upadkowi przedsiebiorstwa na skutek $mierci
przedsiebiorcy (zob. np. Bieluk, 2019, s. 2; Pazdan 1 Bieranowski, 2021, s. 9;
Wrzecionek, 2020, s. 59).

Przedmiotowa regulacja zostala raczej pozytywnie przyjeta przez teore-
tykow 1 praktykéw (Bieluk, 2019, s. XI). Cieszy sie ona zainteresowaniem
doktryny (Pazdan, 2021, s. 52 1 literatura w przyp. 6 1 7) 1 jest dla obrotu
prawnego rozwiazaniem potrzebnym (Celinski, 2018, s. 48). Jej wprowadze-
nie zostalo pozytywnie przyjete przez przedsiebiorcow?; przyczynito sie do pro-
wadzenia dyskusji na temat sukcesji przedsiebiorstw wéréd samych przed-

! Ustawa z 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
Dz. U. 2018, poz. 1629, znowelizowana ustawa z 31 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw
w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, Dz. U. 2019, poz. 1495. Po zmianie dokonanej art. 66
pkt 1 ustawy nowelizujacej jej tytul brzmi: ustawa z 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej 1 innych ulatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw,
t.jedn.: Dz. U. 2021, poz. 170 (dalej jako: ustawa o zarzadzie sukcesyjnym).

2 Ocena funkcjonowania ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycz-
nej 1 innych utatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw (OSR ex-post) [dalej jako: Oce-
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siebiorcow 1 prawnikéw (Gorniak, 2022, s. 35). W uzasadnieniu rzadowego
projektu ustawy nowelizujacej m.in. przedmiotowa ustawe (przedstawianego
w lipcu 2019 r., w niecaty rok od wejécia w zycie przepisow ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym) stwierdzono, ze odpowiadata ona na najistotniejszy i bardzo ak-
tualny problem sukcesji w wypadku $émierci przedsiebiorcéw wpisanych do
Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dziatalno$ci Gospodarcze) (CEIDG)3. Jej
celem bylo zapewnienie mozliwosci cigglosci funkcjonowania przedsiebiorstw
w wypadku $§mierci przedsiebiorcéw, a takze ochrona intereséw oséb trzecich
(Sieradzka, 2018, s. 1196; Swierczyﬁski 1 Fuchs, 2021, s. 70). Pomimo wskazy-
wanego duzego zainteresowania sukcesja jeszcze przed wejéciem w zycie usta-
wy o zarzadzie sukcesyjnym?, w praktyce niewielu skorzystalo z tego instru-
mentu. Rozwiazanie to nie przebilo sie niestety do §wiadomosci zdecydowane;j
wiekszoSci przedsiebiorcéw (Wielkopolski Fundusz Rozwoju, 2022).

Pomimo niewatpliwych zalet rozwiazan zawartych w ustawie o zarzadzie
sukcesyjnym, ocena implementacji instytucji zarzadu sukcesyjnego przedsie-
biorstwa osoby fizycznej przeprowadzona w pierwsza rocznice jej wprowadze-
nia pokazata niezwykle nikly odsetek przedsiebiorcow, ktérzy zdecydowali
sie na taki sposob zabezpieczenia swojej dzialalnoci na wypadek ich $émierci
(KwiatkowskaiTrela, 2019, s. 241-244). Ponad cztery 1 p6t roku od wprowadze-
nia tego instrumentu® do polskiego porzadku prawnego statystyki wskazujace
odsetek przedsiebiorcéw, ktorzy za swojego zycia powolali zarzadce sukcesyj-
nego, w dalszym ciagu sa na niskim poziomie. Wobec braku istnienia w za-
lozeniach projektodawcy pozadanego poziomu — wskaznika ewaluacji (Ocena
funkcjonowania, s. 13) — bardziej niepokojacym faktem moze by¢ ograniczo-
na wiedza, a nawet wrecz brak wiedzy na temat zarzadu sukcesyjnego wsrod
przedsiebiorcéw prowadzacych dzialalno§¢ na podstawie wpisu w CEIDG,
a takze nieznajomo$é¢ tego rozwigzania w obrocie (Grant Thornton, 2022,
s. 3; Ocena funkcjonowania, s. 5). Nasuwa sie pytanie, dlaczego zdecydowana
wiekszoé¢ przedsiebiorcow prowadzacych jednoosobowa dziatalno$é gospodar-
cza nie powotala zarzadcy sukcesyjnego. Czy brak aktywnos$ci przedsiebiorcow
w tym zakresie nie stanowi sygnatu wskazujacego potrzebe dokonania zmian
prawnych i faktycznych w tej instytucji? Moze przedsiebiorcy w ogdle nie zda-
ja sobie sprawy z istnienia tej instytucji? Dlaczego wérdd przedsiebiorcéw ob-
serwuje sie tak nikle zainteresowanie tym narzedziem, szczegélnie w obliczu
panujacej przez ponad trzy lata w Polsce 1 na $wiecie pandemii COVID-19
(stan zagrozenia epidemicznego lub stan epidemii obowigzywal na obszarze

na funkcjonowania], dokument z 22 grudnia 2022 r., przyjety przez Rade Ministréw 9 stycznia
2023 r., s. 5 (https:/legislacja.rcl.gov.pl/docs//6/12364606/12914693/dokument598648.pdf).

3 Uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu ogranicze-
nia obcigzen regulacyjnych. Druk sejmowy nr 3622(2019), Sejm VIII kad., s. 2.

4 Ocena skutkéw regulacji do rzadowego projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsie-
biorstwem osoby fizyczne]j z projektami aktéw wykonawczych. Druk sejmowy nr 2293(2018), Sejm
VIII kad., s. 10.

5 Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym weszta w zycie 25 listopada 2018 r. Do 22 czerwca 2023 r.,
czyli momentu, do ktérego pozyskano z CEIDG dane na temat instytucji zarzadu sukcesyjnego,
mineto blisko 4 lata 1 7 miesiecy.
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Rzeczypospolitej Polskiej od 14 marca 2020 do 1 lipca 2023 r.)%, ktéra mogta
mie¢ wplyw na postawy przedsiebiorcéw zwigzane z zagrozeniem ich zycia?
Jedna z odpowiedzi na pytanie o tak nikle zainteresowanie tg instytucja moze
by¢ brak wiedzy na jej temat wérdd przedsiebiorcow czy ich mylna lub ogra-
niczona wiedza na ten temat. Problemem moze by¢ réwniez krétkookresowe
mysélenie o rozwoju. Jednak wydawacé by sie moglo, ze szczegdlnie w okresie
pandemii zainteresowanie instytucja zarzadu sukcesyjnego powinno by¢ wyz-
sze (Ojezyk, 2020). W artykule zobrazowano stan rzeczy w ponad cztery 1 p6t
roku od wejScia w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, zwrdcono uwage
na potencjalne powody tak niktego faktycznego zainteresowania tq instytucja,
a takze wskazano koniecznoéé wprowadzenia pewnych zmian prawnych i fak-
tycznych w omawianym przedmiocie. Material empiryczny stanowia gtéwnie
niepublikowane dane z bazy przedsiebiorcow CEIDG (stan na 7 listopada 2019
122 czerwca 2023 r., komunikacja osobista) oraz pogtebione wywiady przepro-
wadzone w 2023 r. z 16 przedsiebiorcami prowadzacymi na podstawie wpisu
w CEIDG indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. W momencie przeprowadza-
nia wywiadéw 6 z nich nie zatrudniato zadnych pracownikéw, lecz wspélpra-
cowalo z wieloma kontrahentami, 7 — zatrudniato do pieciu oséb, a 3 — powyze]
pieciu. Przedsiebiorca zatrudniajacy najwieksza liczbe pracownikéw mial po-
nad 70 lat 1 zatrudnial 18 oséb na umowe o prace. W artykule uwzgledniono
stan prawny na dzien 31 sierpnia 2023 r.

II. ZARZAD SUKCESYJNY W POLSKIEJ RZECZYWISTOSCI

Instytucje prawne zmieniajq sie w czasie. Dzieje sie tak m.in. w wyniku
wplywu czynnikéw demograficznych, spotecznych, ekonomicznych i politycz-
nych. Wystepujace w Polsce od 1989 r. zmiany spoteczno-gospodarcze 1 ustro-
jowe oraz wprowadzenie tzw. ustawy Wilczka” spowodowaly m.in. dynamicz-
ny wzrost liczby przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie tych prowadzonych
w formie jednoosobowej dzialalnos$ci gospodarczej (Kwiatkowska 1 Trela,

5 Minister Zdrowia (MZ) oglosit od 14 marca 2020 r. stan zagrozenia epidemicznego
w zwiazku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 (§ 1 rozporzadzenia MZ z 13 marca 2020 r.
w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego,
Dz. U. z 13 marca 2020 r., poz. 433), odwotany 20 marca 2020 r. (rozporzadzenie MZ z 20 marca
2020 r. w sprawie odwolania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicz-
nego, Dz. U. z 20 marca 2020 r., poz. 490). Od 20 marca 2020 r. ogtoszony zostal stan epidemii (§ 1
rozporzadzenia MZ z 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu epidemii, Dz. U. 20 marca 2020, poz. 491), ktéry zostat odwotany 16 maja 2022 r. (rozpo-
rzadzenie MZ z 12 maja 2022 r. w sprawie odwolania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu
epidemii, Dz. U. z 16 maja 2022 r., poz. 1027). Od 16 maja 2022 r. ogloszony zostal stan zagrozenia
epidemicznego (rozporzadzenie MZ z 12 maja 2022 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypo-
spolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, Dz. U. z 16 maja 2022 r., poz. 1028), ktory zostat
odwolany z dniem 1 lipca 2023 r. (§ 1 rozporzadzenia MZ z 14 czerwca 2023 r. w sprawie odwolania
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, Dz. U. z 16 czerwca 2023 r.,
poz. 1118).

7 Ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnoéci gospodarczej, Dz. U. 1988, Nr 41, poz. 324.
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2019, s. 235-238). Po tych zmianach, z perspektywy czasu, zaobserwowa-
no luke extra legem. Dostrzezono brak rozwigzan, ktéore moglyby zapewnié
funkcjonowanie przedsiebiorstw nalezacych do os6b fizycznych na wypadek
ich §mierci (Pazdan, 2021, s. 49). Projektowane uregulowania ustawy o za-
rzadzie sukcesyjnym poddawane byly konsultacjom spolecznym, m.in. z or-
ganizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcéw rodzinnych, a takze z podmiota-
mi zainteresowanymi biznesem rodzinnym i rozwiazywaniem ich problemoéow
(Martyniec 1 Rataj, 2019, s. 48). Odpowiedzia nie tylko na prawna, lecz takze
na spoteczng oraz ekonomiczna potrzebe wprowadzenia uregulowan spraw
zwiazanych z sukcesja takiej dziatalnoS$ci jest ta ustawa (Blajer, 2019, s. 171;
Widerski, 2023, s. 235). Jej przedmiot jest bardzo istotny, gdyz sile polskie]
gospodarki stanowia indywidualni przedsiebiorcy (Bieluk, 2019, s. XI). Jed-
noosobowa dziatalnoéé¢ gospodarcza jest bowiem najbardziej popularng for-
ma prowadzenia dziatalnoSci 1 jej znaczenie ro$nie (Krol, 2022, s. 4; Swier-
czynski 1 Fuchs, 2021, s. 69). Co wiecej, w Polsce, odmiennie niz w innych
krajach, na podstawie wpisu do CEIDG osoby fizyczne moga prowadzié¢ dzia-
lalnoé¢ gospodarcza nawet na bardzo duza skale (Najwyzsza Izba Kontroli
[NIK], 2018, s. 29). Niejednokrotnie przedsiebiorcy prowadzacy jednooso-
bowa dziatalno$é¢ gospodarcza osiagaja wielomilionowe obroty 1 zatrudniaja
wielu pracownikéw®. W Europie Zachodniej natomiast ta forma wykorzy-
stywana jest raczej przez drobnych przedsiebiorcéw — samozatrudniajacych
sie (NIK, 2018, s. 29). Raczej regula, a nie gospodarczym marginesem, sa
firmy rodzinne. W Polsce wiekszo§¢ z nich zatozona zostata w ostatnim dzie-
siecioleciu XX w. NajczeSciej ich wlascicielami sa osoby, ktére powolaty je
do zycia (pierwsze pokolenie), dlatego tez kwestia ich sukcesji obecnie jest,
1 w perspektywie kilkunastu lat bedzie, istotnym problemem (Pacek, 2019,
s. 60; Wojarska-Aleksiejuk 1 Aleksiejuk, 2019, s. 43). Przedsiebiorcy raczej
rzadko zajmujq sie tematem sukcesji (Sieradzka, 2018, s. 1195), ktéra nie
powinna by¢ przeprowadzana jedynie na wypadek $mierci (Gorniak, 2022,
s. 6). Bez wzgledu na wielko$¢ firmy rodzinnej planowanie sukcesyjne po-
winno by¢ koniecznos$cia. W przypadku przedsiebiorcéw, ktérzy za zycia nie
przygotowali w firmie transformacji pokoleniowej, regulacja wprowadzajaca
instytucje zarzadu sukcesyjnego moze byé ratunkiem dla przedsiebiorstwa
(Marianski, 2019, s. 18). Jest ona rozwigzaniem awaryjnym (Goérniak, 2022,
8. 6). Z powodu zgonu w latach 2015-2017 wykreslono z CEIDG ponad 10 tys.
przedsiebiorcow: 3,2 tys. w 2015 r., 3,3 tys. w 2016 r. 1 3,9 tys. w 2017 r., co
spowodowalo utrate pracy 6,8 tys. pracownikéw w 2015 r., 7 tys. — w 2016 r.
18,3 tys. —w 2017 r. (NIK, 2018, s. 22). Co wiecej, w Polsce w formie jedno-
osobowej dzialalnoéci gospodarczej czy spotki cywilnej prowadzone jest okolo
78% rodzinnych przedsiebiorstw (Wojarska-Aleksiejuk 1 Aleksiejuk, 2019,
S. 44). Zgodnie z wynikami badania z 2014 r. przedstawionego przez Insty-
tut Biznesu Rodzinnego wtasciciele przedsiebiorstw rodzinnych w 7 na 10

8 Uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej z projektami aktéw wykonawczych, druk sejmowy nr 2293(2018), Sejm VIII
kad., s. 3.
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przypadkoéw chea przekazaé wladze w przedsiebiorstwie nastepnemu pokole-
niu, jednak 41% przedsiebiorcéw o sukcesji jeszcze nie myslato. Tylko w 12%
firm inicjowany jest proces sukcesji, gdyz sukcesor jest gotowy do przyje-
cia tej roli (Widz 1 Lewandowska, 2020, s. 18-19 1 23). Wyniki badania an-
kietowego ,Nowe rozwiazania prawne dla firm” zrealizowanego na zlecenie
Ministerstwa Przedsiebiorczosci 1 Technologii (MPiT) przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w 2016 r. wskazuja, ze 94% badanych
przedsiebiorcéw dostrzega problem sukcesji, a 93% uwaza, ze powinien by¢
on rozwigzany w ustawowym trybie. Najlepszym rozwiazaniem, wedlug
68,5% przedsiebiorcéw, bytoby umozliwienie prowadzenia po $émierci przed-
siebiorcy przedsiebiorstwa w niezmienionej formie (NIK, 2018, s. 12 1 32).
Tuz przed wejSciem w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym na stronie
PARP zamieszczono informacje, z ktérej wynikato, ze omawiane rozwiazania
skierowane sg do ponad 2 mln przedsiebiorcow zarejestrowanych w CEIDG.
Wéréd nich 60% stanowily firmy rodzinne zatrudniajace okoto potowe
wszystkich pracownikéw zatrudnionych w gospodarce (PARP, 2018). Wyniki
badania zrealizowanego w 2009 r. na prébie 496 przedsiebiorstw rodzinnych,
z ktorych ponad 84% prowadzone byto w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej (blisko 71%) lub spétki cywilnej (ponad 13%), wskazuja, ze w po-
nad 17% podmiotéw sukcesja zostala juz przeprowadzona, w blisko 30% byla
ona planowana w ciggu najblizszych lat, a w ponad 53% przypadkow przedsie-
biorcy nie byli nig zainteresowani. Brak zainteresowania w obrebie rodziny
wynikat gtéwnie z powodu: mtodego wieku przedsiebiorcy — blisko 70% wska-
zan, braku zainteresowania sukcesja ze strony czlonkéw rodziny — ponad
22% przypadkéw, braku w rodzinie odpowiedniego kandydata — blisko 5%,
spoza rodziny za$ gléwnie z powodu mltodego wieku przedsiebiorcy — 63%
wskazan 1 braku sukcesora w rodzinie — blisko 18% przypadkéw oraz z pla-
nowanej likwidacji dziatalno$ci — ponad 10% (Surdej 1 Wach, 2010, s. 97, 100,
102, 117-118).

Mimo dobrowolnoéci w korzystaniu z rozwiazania przewidzianego w usta-
wie o zarzadzie sukcesyjnym, wyrazano nadzieje, ze przedsiebiorcy, aby za-
bezpieczy¢ przysztosé swojej dziatalnosci, bedace) niejednokrotnie owocem
dziatan wielu lat, beda za zycia powotywaé zarzadce sukcesyjnego (Waszczuk-
-Napiérkowska, 2020, s. 256). Jego powolanie przez przedsiebiorce za zycia,
zgodnie z art. 9 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, jest bezplatne i1 stosunko-
wo proste (Ciszewski, 2022, s. 131) — odpowiednie dokumenty mozna nawet
wypetni¢ online w CEIDG (Ocena funkcjonowania, s. 4-5). Zapewnia tez, ze
w chwili §mierci przedsiebiorcy, zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy o zarza-
dzie sukcesyjnym, zarzad sukcesyjny zostaje ustanowiony i zarzadca sukce-
syjny natychmiast moze podejmowaé dziatania. Jednakze dziata on jedynie
tymczasowo (Bieluk, 2019, s. XI; Blicharz, 2020, s. 25-26). Przedmiotowa
ustawa nie wprowadzono rozwiazania pozwalajacego na trwale zabezpie-
czenie funkcjonowania przedsiebiorstwa na wypadek $§mierci przedsiebiorcy
(Blicharz, 2019, s. 7), co moze by¢ postrzegane jako wada tego rozwiazania
(Bieluk, 2019, s. XI). Dodatkowo uregulowanie przez ustawodawce statu-
su prawnego zarzadcy sukcesyjnego zostalo dokonane w nie do konca przej-
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rzysty sposob, co moze w praktyce wiazaé sie z wystapieniem pewnych pro-
bleméw interpretacyjnych. Taki stan rzeczy nie bedzie stuzy¢ co do zasady
stusznej koncepcji, pozwalajacej na zapewnienie mozliwo$ci niezaktéconego
dzialania przedsiebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy. Samo uregulowanie
kwestii zwiazanych z sukcesjq jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych
bylo potrzebne. Jednak skomplikowana regulacja zarzadu sukcesyjnego
moze by¢ powodem ograniczonego zakresu stosowania tej instytucji®, szcze-
gbélnie wérod przedsiebiorcéw posiadajacych wiedze na temat mankamentow
omawianej regulacji.

Wprowadzenie w listopadzie 2018 r. do polskiej rzeczywisto$§ci prawnej
instytucji zarzadu sukcesyjnego nie spotkato sie z duza aktywnos$cia ze stro-
ny przedsiebiorcow. Niewielu z nich skorzystalo z mozliwo$ci wprowadzonej
ustawa uchwalonag 5 lipca 2018 r., ktora weszta w zycie 25 listopada 2018 r.,
1 powolatlo, zgodnie z art. 9 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, zarzadce sukce-
syjnego. W ciagu prawie calego pierwszego roku obowigzywania ustawy o za-
rzadzie sukcesyjnym (do 6 listopada 2019 r.) zrobilo to jedynie 10 864 znaj-
dujacych sie w CEIDG przedsiebiorcéw, co stanowi niecate 0,5% z 2,379 mln
aktywnych w tym czasie przedsiebiorcow (0,46%), przy czym ich odsetek rost
wraz z wiekiem — wérod najmtodszych (osoby w grupie wieku 18-24 lat) tylko
0,07% przedsiebiorcéw powotalo zarzadce sukcesyjnego, a w grupie wieku 65
1 wiecej lat (tak samo jak w grupie wieku 80 i wiecej lat) odsetek ten wynidst
juz ponad 1% (1,11%)'°. Nawet jednak w przypadku tych najstarszych przed-
siebiorcéow $rednio tylko 1 na 90 powotal zarzadce sukcesyjnego, ktory po jego
$mierci moégtby plynnie kontynuowaé dziatalno$é gospodarcza.

W ciagu pierwszych ponad 9 miesiecy obowiazywania ustawy o zarza-
dzie sukcesyjnym (do konca sierpnia 2019 r.) zmarlo 7207 przedsiebiorcow.
W 627 przedsiebiorstwach zostal ustanowiony zarzad sukcesyjny, co sta-
nowi blisko 8,7% przedsiebiorstw, ktorych wlasciciel zmarl. Jednak tylko
w 151 z nich, czyli w niespelna jednej czwarte) przypadkow (24,1%) zarzad-
ca sukcesyjny, zgodnie z art. 9 ust. 1, powolany zostal przez przedsiebiorce
za jego zycia. W pozostalych 476 przypadkach (75,9%) powotany zostat on
w formie aktu notarialnego przez spadkobiercow juz po $mierci przedsiebiorcy
(Kwiatkowska 1 Trela, 2019, s. 243—-244, oraz niepublikowane dane z bazy
przedsiebiorcéw CEIDG, stan na 7 listopada 2019 r.), zgodnie z procedura
znajdujaca sie w art. 12, przy czym enumeratywnie uprawnione, wskazane
w art. 12 ust. 11 2 podmioty maja, zgodnie z art. 12 ust. 10, dwa miesiace na
dokonanie tego przed notariuszem. W blisko 14% przedsiebiorstw zarzadca po-
wolany byt przez spadkobiercéw w ciagu 7 dni od dnia $§mierci przedsiebiorcy
(66 z 476 przypadkéw powolania zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przed-
siebiorcy), a w ciagu pierwszych 30 dni — w 337 przypadkach. Oznacza to,
ze w 139 przedsiebiorstwach (blisko 3 na 10) zarzadca sukcesyjny powolany

9 Szerzej o zarzadcy sukcesyjnym i instytucjach pokrewnych Kapkowski i Kaufmann (2019,
s. 54-88).

10 Wiecej statystyk dotyczacych zarzadu sukcesyjnego w blisko rok od wejécia w zycie ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym zob. Kwiatkowska i1 Trela (2019, s. 241-244).
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zostal w ciagu drugiego miesiaca od $mierci przedsiebiorcy (niepublikowane
dane z bazy przedsiebiorcow CEIDG, stan na 7 listopada 2019 r.). W tym cza-
sie zaréwno pracownicy, jak 1 kontrahenci zmartego przedsiebiorcy mogli nie
mie¢ pewnoséci co do przyszloséci funkcjonowania danego przedsiebiorstwa.

Wedlug stanu na dzien 22 czerwca 2023 r. w CEIDG znajdowato sie ponad
2,542 mln aktywnych (ponad 3,177 mln tacznie z tymi, ktérzy zawiesili wyko-
nywanie dziatalnoéci gospodarczej) przedsiebiorcow. W ciagu ponad czterech
1 pél roku obowigzywania ustawy o zarzadzie sukcesyjnym (do 22 czerwca
2023 r.) zarzadce sukcesyjnego powotalo jedynie 52 892 przedsiebiorcéw, co
stanowi okoto 2% aktywnych przedsiebiorcow 1 niecale 1,7% przedsiebiorcow
posiadajacych aktywna lub zawieszona dzialalno§é gospodarcza (niepubliko-
wane dane z bazy przedsiebiorcow CEIDG, stan na 22 czerwca 2023 r.). Tak
jak w przypadku danych ukazujacych wykorzystanie instytucji zarzadu sukce-
syjnego w plerwsza rocznice wprowadzenia tego instrumentu do polskiego po-
rzadku prawnego, odsetek powotanych przez przedsiebiorcéw zarzadcéw suk-
cesyjnych rést wraz z wiekiem — wérdéd najmlodszych (osoby w grupie wieku
18-24 lat) okoto 0,5% (0,47% aktywnych lub zawieszonych i 0,62% aktywnych)
przedsiebiorcéw powolato zarzadce sukcesyjnego, a w grupie wieku 65 1 wiece]
lat odsetek ten wynidst juz ponad 4% (odpowiednio 4,43%, jesli wezmiemy pod
uwage aktywne 1 zawieszone podmioty lub 5,41%, biorac pod uwage jedynie
podmioty aktywne (niepublikowane dane z bazy przedsiebiorcéw CEIDG, stan
na 22 czerwca 2023 r.). Nawet jednak w przypadku tych najstarszych przed-
siebiorcow Srednio tylko okolo 1 na 20 z nich powotal zarzadce sukcesyjnego,
ktory po jego $mierci méglby ptynnie kontynuowaé dzialalno§é gospodarcza.
7 poréwnania danych ogétem, a takze tych w poszczegélnych grupach wieko-
wych po blisko roku i po ponad czterech 1 pét roku od implementacji instytucji
zarzadu sukcesyjnego widaé co prawda zwiekszenie sie odsetka przedsiebior-
cow, ktorzy powolali zarzadce sukcesyjnego, jednak w dalszym ciagu sg to
odosobnione przypadki. Nawet w grupie wiekowej, w ktorej odsetek ten jest
najwyzszy (65 1 wiecej lat), w dalszym ciagu okoto 95% przedsiebiorcow nie
powotalo zarzadcy sukcesyjnego.

O ile powotanie zarzadcy sukcesyjnego w przypadku przedsiebiorcow nie-
zatrudniajacych pracownikéw moze nie byé zabiegiem koniecznym, o tyle
w przypadku tych zatrudniajacych pracownikéw moze by¢ duzym utatwieniem
(Grant Thornton, 2022, s. 8; Ocena funkcjonowania, s. 5). W 2018 r. wérdd
przedsiebiorcow prowadzacych jednoosobowa dzialalno$é gospodarcza 26,6%
zatrudnialo na umowe o prace przynajmniej jednego pracownika. Co wazne,
ponad 2,2 mln oséb (ok. 20% zatrudnionych na umowe o prace) byto zatrudnio-
nych przez takich przedsiebiorcéw (Chrostek i Krawczyk, 2022, s. 2). Zgodnie
ze stanem na 31 grudnia 2021 r. w rejestrze ZUS byto 925 300 przedsiebiorcow
(ponad 26,8% wpisanych do rejestru REGON o0s6b fizycznych prowadzacych
jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza) zatrudniajacych przynajmniej jednego
pracownika. Ogétem tylko 32 553 przedsiebiorcéow znajdujacych sie w CEIDG
(ok. 1%) powotalo zarzadce sukcesyjnego. Wérdd przedsiebiorcéw zatrudniaja-
cych pracownikéw odsetek ten jest wyzszy, jednak w dalszym ciggu pozostaje
na niskim poziomie. W grupie 577 844 przedsiebiorcéw zatrudniajacych mniej
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niz 5 pracownikow tylko 3,59% powotalo zarzadce sukcesyjnego (20 741 przed-
siebiorcow), a w grupie 347 456 zatrudniajacych co najmniej 5 pracownikow —
jeszcze mniej, gdyz tylko 3,39% (11 786 podmiotéw; Grant Thornton, 2022, s. 8
1 10). Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny 1 Polityki Spotecznej (MRi1PS)
na 31 grudnia 2021 r. ustanowienie zarzadu sukcesyjnego 1 prowadzenie przez
zarzadce sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy przedsiebiorstwa w spadku
pozwolito zachowac ciagloéé pracy dla 11 430 pracownikéw 1 6385 zleceniobior-
cow (Ocena funkcjonowania, 2022, s. 10).

Do konca marca 2023 r., czyli w ciagu 52 miesiecy obowigzywania usta-
wy o zarzadzie sukcesyjnym, zmarto 52 592 (§rednio ponad 1000 miesiecznie)
przedsiebiorcéw wpisanych do CEIDG. W 4804 przedsiebiorstwach ustano-
wiono zarzad sukcesyjny, co stanowi ponad 9,13% przedsiebiorstw, ktérych
wlasciciel zmarl. Tylko w 1334 z nich (27,77%) zarzadca sukcesyjny, zgodnie
z art. 9 ust. 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, powotany zostal przez przed-
siebiorce za jego zycia, a w 3470 przypadkach (ponad 72%) powolany zostal
on przez spadkobiercow juz po $mierci przedsiebiorcy. W blisko 10% przedsie-
biorstw (336 przypadkdéw) zarzadca powolany byl przez spadkobiercow w cia-
gu 7 dni od $mierci przedsiebiorcy, a w ciagu pierwszych 30 dni — w ponad 65%
(2266 przedsiebiorstw). Oznacza to, ze w blisko 35% przedsiebiorstw (1204
przypadkow) zarzadca sukcesyjny powolany zostal w drugim miesigcu od
$mierci przedsiebiorcy (niepublikowane dane z bazy przedsiebiorcéw CEIDG,
stan na 22 czerwca 2023 r.).

Statystyki dotyczace liczby zarzadcoéw sukcesyjnych petnigcych obo-
wiazki w przedsiebiorstwie w spadku wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$é
z nich zostala powolana przez spadkobiercéw po $émierci przedsiebiorcy. Za-
rzad sukcesyjny zostal wiec ustanowiony nie z chwilg Smierci przedsiebiorcy
(zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym), lecz z chwila
dokonania przez notariusza zgtoszenia do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego po-
wolanego zgodnie z procedura znajdujaca sie w art. 12 (art. 7 ust. 2 w zw.
z art. 12 ust. 9). W pierwszym roku obowiazywania ustawy w blisko 76%
przypadkéw (476 z 627 powolanych zarzadcéw sukcesyjnych) przedsiebiorca
nie zadbatl za zycia o zapewnienie ciaglosci funkcjonowania swojej dziatalno-
$ci gospodarczej. W przypadku danych dotyczacych ponad czterech lat obo-
wigzywania ustawy o zarzadzie sukcesyjnym (do konca marca 2023 r.) przed
notariuszem juz po $mierci przedsiebiorcy powotano ponad 72% zarzadcow
sukcesyjnych (3470 z 4804 powolanych zarzadcéw sukcesyjnych; niepubli-
kowane dane z bazy przedsiebiorcow CEIDG, stan na 22 czerwca 2023 r.).
Statystyki te moga wskazywaé na niewykorzystanie przez przedsiebiorcow
szansy na tymczasowe zabezpieczenie bytu przedsiebiorstwa na wypadek
ich nieoczekiwanej $émierci, jaka jest wybranie, wskazanie i powolanie za
zycia zarzadcy sukcesyjnego. Szansy, gdyz co prawda w ustawie o zarzadzie
sukcesyjnym nie zawarto wymagan co do kwalifikacji zarzadcy sukcesyjne-
go (Bieluk, 2019, s. 32; Celinski, 2018, s. 37; Ciszewski, 2022, s. 122-123,;
Jaskiewicz, 2021, s. 81) — zgodnie z art. 8 ust. 1 na zarzadce sukcesyjnego
moze byé powolana osoba fizyczna posiadajaca pelna zdolno$é do czynnosci
prawnych — to jednak wtadnie przedsiebiorca dysponuje najlepsza wiedza
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na temat osoby, ktéra bytaby najbardziej wlasciwa do kontynuowania jego
dziatalno$ci gospodarczej. To on wskazuje taka osobe do pelnienia funkecji
zarzadcy sukcesyjnego na wypadek swojej §miercit’. Osoba ta nie musi mieé
polskiego obywatelstwa, nie musi zna¢ jezyka polskiego, nie musi by¢ przed-
siebiorca ani posiadaé zadnej specjalistyczne] wiedzy czy wyksztalcenia
(Ciszewski, 2022, s. 122-123; Jaskiewicz, 2021, s. 81). Kandydat ten pozo-
staje w gotowosci do objecia funkcji zarzadcy sukcesyjnego. Przedsiebiorca
moze w tym czasie taka osobe wprowadzi¢ w arkana funkcjonowania przed-
siebiorstwa i w jego specyfike, co moze byé powigzane z podejmowaniem
pewnych dziatan, uczestnictwem w wybranych czynnosciach realizowanych
w przedsiebiorstwie czy zdobywaniem okres§lonych uprawnien i odbywaniem
konkretnych szkolen (Wrzecionek, 2020, s. 211-212). Takie dziatanie ma na
celu zapewnienie mozliwosci plynnego przejecia dzialalno$ci gospodarczej
przez taka osobe w wypadku Smierci przedsiebiorcy.

Jednym z celéw ustawy byla mozliwo$é pozostawienia przedsiebiorstwa
spadkobiercom zmartego przedsiebiorcy, a nie od razu po $mierci bliskiej
osoby wikltanie ich w kwestie zwiazane z zarzadem (Bieranowski, 2021,
s. 129). Wéréd spadkobiercow odsetek tych, ktorzy powotali, zgodnie z pro-
cedura przewidziang w art. 12 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, zarzadce
sukcesyjnego po Smierci przedsiebiorcy wskazuje na potrzebe zapewnienia
sobie 1 bliskim dodatkowego czasu pozwalajacego na zadecydowanie o ewen-
tualnym kontynuowaniu dziatalno$ci gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy
(Ocena funkcjonowania, s. 4; Wojarska-Aleksiejuk 1 Aleksiejuk, 2019, s. 65).
Na podstawie analizy przywolywanych statystyk wskazujacych, ze blisko
3/4 zarzadow sukcesyjnych ustanowione bylo w wyniku powotania zarzad-
cy sukcesyjnego juz po $mierci przedsiebiorcy, mozna postawi¢ hipoteze,
ze jezeli tylko przedsiebiorca mialby wiedze na temat istnienia instytucji
zarzadu sukcesyjnego, to w wielu przypadkach, po rozpatrzeniu zaréwno
pozytywnych aspektéw, jak 1 mankamentéw 1 wad tej instytucji, by¢ moze
wybralby 1 powotatby zarzadce sukcesyjnego samodzielnie jeszcze za swojego
zycia. Zdjalby tym samym z barkéw spadkobiercow konieczno$é zajmowania
sie tuz po jego $mierci sprawami funkcjonowania przedsiebiorstwa i szu-
kania wlasciwe] osoby do powolania na zarzadce sukcesyjnego, zwlaszcza
ze procedura powolania zarzadcy sukcesyjnego przez spadkobiercéw, juz po
$mierci przedsiebiorcy, jest bardziej skomplikowana. W takim wypadku wy-
magana jest, zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, zgoda
spadkobiercéw reprezentujacych tacznie wiekszy niz 85/100 udziat w przed-
siebiorstwie w spadku. Prog ten okreslony jest na bardzo wysokim poziomie,
co powoduje, ze w praktyce korzystanie z mozliwos$ci powotania zarzadcy
sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy ograniczone jest do waskiej grupy
przypadkéw (szerzej Celinski, 2018, s. 33). Procedura ta zwiazana jest takze
z poniesieniem kosztéw sporzadzenia aktu notarialnego.

1 Przedsiebiorca faktycznie nie powoluje zarzadcy sukcesyjnego, ale jedynie wskazuje kan-
dydata na te funkcje, na co zwraca uwage Wrzecionek (2020, s. 210).
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II1. OKIEM PRAKTYKOW - (NIE)WIEDZA PRZEDSIEBIORCOW
O ZARZADZIE SUKCESYJNYM

Analiza danych ilo$ciowych dotyczacych liczby powotanych przez przedsie-
biorcow zarzadcow sukcesyjnych wskazuje niewielkie zainteresowanie insty-
tucja zarzadu sukcesyjnego skutkujacego powotaniem zarzadcy sukcesyjnego,
zaréwno wsrod osoéb zatrudniajacych, jak 1 niezatrudniajacych pracowni-
kéw. W obliczu takiego stanu rzeczy przeprowadzono w okresie lipiec—sier-
pien 2023 r., czyli po ponad czterech i p6ét roku obowiazywania tej instytucji
w polskim porzadku prawnym, 16 wywiadéw pogtebionych. Czternascie z nich
przeprowadzono z przedsiebiorcami, ktérzy prowadza na podstawie wpisu
w CEIDG dziatalnoé¢ w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze) 1 nie
powolali zarzadcy sukcesyjnego (1 grupa). Jeden z wywiadéw zostal przepro-
wadzony z przedsiebiorca, ktéry powotal zarzadce sukcesyjnego w momencie
rejestracji dziatalnoéci gospodarczej w CEIDG. Jeden wywiad natomiast odbyt
sie z przedsiebiorca, ktory prowadzil jako zarzadca sukcesyjny jednoosobowa
dzialalnoé¢ gospodarcza po $mierci matki, a obecnie prowadzi zarejestrowana
juz przez siebie w CEIDG dziatalno§é gospodarcza. Pomimo posiadanej juz
wiedzy teoretycznej i przede wszystkim wiedzy praktycznej na temat funk-
cjonowania zarzadu sukcesyjnego do dnia przeprowadzenia wywiadu nie po-
wotatl on jednak zarzadcy sukcesyjnego. Grupa 16 przedsiebiorcéw, z ktorymi
przeprowadzono wywiady pogltebione, nie stanowi reprezentatywnej proby
losowe) wszystkich przedsiebiorcéw prowadzacych dzialalnoéé gospodarcza
na podstawie wpisu w CEIDG, lecz jest proba wygodna, zwana inaczej pro-
ba przypadkowa (Churchill, 2002, s. 497). Wéréd 16 respondentow: (1) 5 byto
w grupie wiekowej 40-50 lat (2 nie zatrudniato pracownikéw, a 3 do 5 oséb),
(2) 7 w grupie wiekowej 50-60 lat (3 nie zatrudniato pracownikéw, 2 — do 5
0s0b, 2 zas — powyzej 5), (3) po 2 w grupach wiekowych 60-70 lat (1 niezatrud-
niajacy pracownikow i 1 do 5 osdb) oraz (4) 70 1 wiecej lat (1 zatrudnial do 5
0s0b, a 1 — 18 0s6b). Dodatkowo jedyny przedsiebiorca, ktory powotal zarzadce
sukcesyjnego, zrobil to w momencie, w ktérym nie mial jeszcze skonczonych
50 lat i nie zatrudnial pracownikéw. Przedsiebiorcy $wiadczyli ustugi w r6z-
nych branzach: kosmetycznej 1 gastronomicznej (po 3 respondentéw), dorad-
czej, edukacyjnej, reklamowej 1 remontowe] (po 2 respondentéw) i medycznej
oraz sprzatania (po 1 respondencie). Miejscem prowadzenia dziatalno$ci w 12
przypadkach byta Warszawa, 2 — Wroctaw oraz Krakéow 1 Podhale — po 1. Ba-
danie miato charakter jako$ciowy, a przedstawione w tekscie cytaty ilustruja
jedynie prezentowane przez respondentéw opinie i spostrzezenia, jak i wiedze
1 poglady przedsiebiorcow na temat sukces;ji i instytucji zarzadu sukcesyjnego.
Celem badania bylo poznanie przekonan i zobrazowanie zjawisk, a nie pomiar
natezenia ich wystepowania, swoisty dla analiz iloéciowych. Metoda badan byt
wywiad poglebiony. Wybrane cytaty stanowia egzemplifikacje opinii przedsie-
biorcow na temat instytucji zarzadu sukcesyjnego.

Wszyscy przedsiebiorcy z pierwszej grupy, czyli z grupy 14 przedsiebior-
céw, ktorzy nie powotali zarzadcy sukcesyjnego, dopiero w trakcie przepro-
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wadzanych wywiadéw dowiadywali sie o istnieniu tej instytucji. Na pytanie,
czy znaja pojecie zarzadu sukcesyjnego, odpowiadali m.in.: ,Nie znam; nigdy
sie z tym nie spotkatam” (ES)'?; ,,Pierwsze stysze” (JR); ,, Zarzad sukcesyjny
to pojecie obce” (OB); ,Nie, nigdy o tym nie slyszatam” (ER); ,Z niczym mi
sie to nie kojarzy. Nigdzie i nigdy o tym nie slyszalem. W konteks$cie sukcesji
chodzi mi po gltowie fundacja rodzinna” (AP); ,,Nie mam pojecia, co to jest za-
rzad sukcesyjny” (DS); ,,Nic mi to nie méwi. Ludzie o tym nie wiedza” (NN);
,Nie znam tego pojecia. Wydaje mi sie, ze sie z tym nie spotkatem” (MS);
,Nigdzie sie nie spotkalem z instytucja zarzadu sukcesyjnego. Nikt o tym mi
nie méwil. Pierwszy raz o tym stysze” (PA); ,Uwazam siebie za §wiadomego
przedsiebiorce. Czytam, éledze w internecie informacje dotyczace prowadze-
nia jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej, ale nigdy w kontekscie takiego
rodzaju dzialalno$ci o zarzadzie sukcesyjnym nie styszatam” (MP); ,,Zupelnie
nie znam pojecia zarzadu sukcesyjnego — w dziatalnosci gospodarczej nie
spotkatem sie z tym, a w spétkach z o.0. nie orientuje sie” (AB). Wczeéniej,
przed wywiadem, nie mieli oni pojecia o tym, ze istnieje jakakolwiek usta-
wowa mozliwo$é zabezpieczenia bytu ich przedsiebiorstwa na wypadek ich
$mierci.

Na pytanie dotyczace refleksji nad losem dziatalno$ci gospodarczej po ich
$mierci wiekszo$¢ z nich odpowiadata podobnie. Stwierdzali m.in: ,Nie my-
§latem” (AB); ,,Do tej pory nie zastanawialam si¢” (MP); , Dotychczas o tym
nie mys$latam. W ogéle nie przyszto mi to do glowy, zeby o tym myéle¢” (MF);
»2Malo sie¢ myéli o tym, co potem” (ES). Tylko jeden z przedsiebiorcow odpo-
wiedzial zupelnie inaczej: ,,Gdy dwa lata temu okazalo sie, ze jestem ciezko
chora 1 czeka mnie dlugie leczenie 1 nie wiadomo, czy bedzie zakonczone suk-
cesem, zastanawiatam sie bardzo intensywnie, co zrobi¢ z moja dziatalnoscia,
ewentualnie co sie z nig stanie w przypadku mojej $mierci. W tamtym czasie
zatrudnialam chyba jeszcze nawet 10 oséb. Ksiegowy sugerowal mi zatozenie
spotki, ale w obliczu choroby nie miatam sily o tym myéle¢. Ostatecznie nic
nie zrobilam” (DS). Po przeprowadzonym wywiadzie przedsiebiorca skontak-
towal sie z tym ksiegowym, ktory dopiero od niego dowiedzial sie o istnieniu
instytucji zarzadu sukcesyjnego. Wyrazal zal, ze nikt nie zadbatl o to, zeby
np. profesjonalisci obstugujacy przedsiebiorcéw byli o wprowadzeniu tej insty-
tucji do polskiego porzadku prawnego poinformowani. Ostatecznie to wywiad
stanowil dla przedsiebiorcéw mozliwoéé zdobycia jakiejkolwiek wiedzy na te-
mat instytucji zarzadu sukcesyjnego: ,,Pani wyreczyta stuzby” (ES); ,,W trakcie
tego wywiadu dowiedzialem sie o takiej mozliwos$ci zabezpieczenia. Jakis czas
temu ksiegowa powiedziala, ze poniewaz jestem coraz starszy, to trzeba jako$
zabezpieczy¢ byt firmy. Powiedziala, ze z dorostg cérka, ktéra u mnie pracuje,
powinny$my wybrac sie do notariusza i ze moze on co§ wymysli. Ani ona, ani ja
nie mieliémy pojecia o czyms$ takim jak zarzad sukcesyjny, a w mojej sytuacji,
gdy doroste cérka 1 wnuczka pracuja w mojej firmie, takie rozwigazanie wyda-
je sie chyba bardzo pomocne. Ten wywiad otworzyl mi oczy” (SW). Wywiad
pozwolit tez czesci przedsiebiorcow zrozumieé, ze do tej pory, o ile w ogéle,

2 Pochodzace z wywiadéw cytaty zostaly zakodowane.
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blednie rozumieli pojecie zarzadu sukcesyjnego. W wiekszosci przypadkow, je-
sli w ogdle, utozsamiane bylo ono ze sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia
1jej organem wykonawczym — zarzadem spotki: ,Jeéli juz, to kojarzytabym to
ze spétkami z 0.0.” (DS); ,,Pojecie zarzadu sukcesyjnego wigzalabym raczej ze
spotkami z o0.0.” (MP). Co wiecej, przedsiebiorcy deklarowali, ze nie mieliby
problemu z powotaniem zarzadcy sukcesyjnego, gdyby tylko wiedzieli o takie]
mozliwoéci: ,,Nie miatbym problemu ze wskazaniem zarzadcy sukcesyjnego.
Do tej pory nie miatem jednak jakiejkolwiek wiedzy, $wiadomosci o istnieniu
tej instytucji” (PA); ,,Nie miatabym problemu ze wskazaniem zarzadcy sukce-
syjnego. Mam pelnoletnia cérke” (NN); ,,Cérka interesuje sie tym, co ja robie.
Jest pelnoletnia, w przyszto$ci chciataby kontynuowaé to, co ja robie” (DS).
Czeéc¢ przedsiebiorcow byla rozgoryczona z powodu braku jakiejkolwiek wie-
dzy na temat instytucji zarzadu sukcesyjnego. Jeden z nich powiedziat: ,,Szko-
da, ze jak sie pojawila mozliwo§é powolywania zarzadcy sukcesyjnego, to ja
jako przedsiebiorca nie zostalam o tym poinformowana skutecznie. Teraz,
w trakcie tego wywiadu, wchodze na strone biznes.gov.pl 1 widze taka zaklad-
ke »sukcesja«, ale wezeéniej nie miatam pojecia o istnieniu tego instrumentu.
Nie mialam pojecia, ze dotyczy to jednoosobowe) dziatalnoSci gospodarczej.
W ogoéle nie widziatlam, ze co$ takiego jest. Teraz moge $wiadomie podjaé decy-
zje, czy go powotaé, czy w moim przypadku ma to w ogdle sens. Moge dokonac
wyboru” (MP).

Wiekszo$é rozmoéwedéw uwaza, ze wprowadzenie do porzadku prawnego
instytucji zarzadu sukcesyjnego powinno by¢ powiazane z przeprowadzeniem
skutecznej kampanii informacyjnej dla przedsiebiorcow prowadzacych dzia-
lalnoé¢ na podstawie wpisu w CEIDG. Stwierdzali m.in.: ,Powinna by¢ jaka-
kolwiek informacja na ten temat” (MF); ,Dobrze by bylo, gdyby pojawila sie
jaka$ kampania informacyjna” (MS); ,,Na pewno potrzebna jest informacja,
ze instytucja zarzadu sukcesyjnego istnieje” (RB); ,Na stronie internetowej
w CEIDG powinna by¢ czytelna, niedajaca sie przeoczy¢ informacja o zarza-
dzie sukcesyjnym” (L.D); ,W trakcie wywiadu zalogowatem sie do CEIDG.
Mimo ze wiedzialem juz, czego szukam, znalezienie tego nie byto wcale latwe
[...] mam wrazenie, nie wiem, moze mylne, ale ze panstwu na tym nie zalezy”
(SW). Niektorzy méwili tez, ze w CEIDG znajduja sie ich dane adresowe, wiec
dodatkowo informacja o wprowadzeniu instytucji zarzadu sukcesyjnego mog-
laby by¢ do nich przestana mailowo lub listownie: ,Maja moje namiary, mog-
liby wystaé¢ informacje na ten temat, zebym rozwazyla, jakie sa plusy, a jakie
minusy tego rozwigzania dla mnie” (MF); ,Jak wchodze przez Internet na stro-
ne CEIDG, zeby dokonaé zmian, to mogltaby pojawiaé sie informacja na temat
zarzadu sukcesyjnego [...] nie zawsze dokonywatam zmian w CEIDG przez
Internet. Czasem robitam to w urzedzie. Tam tez nikt nie poinformowat mnie
o zarzadzie sukcesyjnym” (ER); ,, Kto$ powinien nas informowac o takiej mozli-
woéci, moze CEIDG, moze ZUS, a moze US. Wszystkie te instytucje maja na-
sze adresy pocztowe, maile” (JR); ,,Informacja o zarzadzie sukcesyjnym powin-
na zostac rozpropagowana wsrod przedsiebiorcow. Moze na przyklad mailowo,
przez ZUS lub US. Te instytucje maja przeciez dostep do adreséw mailowych
przedsiebiorcéw” (AP).
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Wiekszo$é przedsiebiorcéw, z ktéorymi przeprowadzono wywiady, uwaza,
ze powinien by¢ obowiazek powolania zarzadcy sukcesyjnego lub éwiadomego
zadecydowania, ze sie tego nie zrobi. M6owili m.in.: ,Powinien byé obowia-
zek; to jest genialne rozwiazanie — w przypadku $mierci jest duzy problem
z zakonczeniem dziatalnos$ci gospodarczej, jest wiele kwestii do zatatwienia” (DS);
»2Rozwigazaniem byloby tutaj zadanie pytania w formularzu, czy powolujesz
zarzadce sukcesyjnego, a jes$li nie, to podpisz, ze z tego rezygnujesz” (ES);
,2Uwazam, ze nie powinno by¢ to obowiazkowe, ale powinna by¢ w gléwnym
formularzu w CEIDG rubryka do wypelnienia, ze sie go powotuje lub z tego
rezygnuje — takie opt-out. To jest wazne, bo méwimy tutaj o duzej czesci go-
spodarki. Panstwu powinno zalezeé¢ na tym, aby zapewni¢ mozliwo$¢ ciaglosci
prowadzenia dziatalno$ci” (AT). Ci, ktérzy dokonuja wpiséw w CEIDG przez
Internet, stwierdzali rowniez, ze: ,,[...] wystarczytoby, ze w momencie dokony-
wania jakichkolwiek zmian w CEIDG przedsiebiorca przed ich wystaniem mu-
siatby powotaé zarzadce sukcesyjnego lub zaznaczyé, ze tego nie robi. Inaczej
formularz by sie nie zapisal. Taka procedura zwiekszylaby pewnie liczbe przed-
siebiorcéw, ktorzy dowiedzieliby sie czego$ na ten temat. Wyobrazam sobie od-
niesienie z linkiem do odpowiednich, krétkich informacji na ten temat” (JR);
»Moze nie obowigzek powotania, ale na jakims etapie w CEIDG powinno by¢
miejsce do powotania zarzadu sukcesyjnego lub wymuszenie zaznaczenia, ze
nie chece go powolywaé. Od razu powinna by¢ informacja, co sie stanie z jedno-
osobowa, dziatalnoécia gospodarcza na wypadek mojej $mierci, jesli go powolam
lub nie” (MP); ,,Obowigzek powotania bylby dobry, ale z doktadnym wyjasnie-
niem, o co chodzi, bo niektérym zarzad sukcesyjny moze sie zle kojarzyc¢” (AB).
Ci, ktérzy nie dokonuja zmian w CEIDG przez Internet, lecz wybieraja tra-
dycyjna forme — w urzedzie, powinni tam dowiadywaé sie o zarzadzie suk-
cesyjnym i1 wypelniaé¢ odpowiedni formularz: ,Jak zmienialam wpis w urze-
dzie, nikt nie powiedzial mi nic na temat zarzadu sukcesyjnego. A to dobre
miejsce na taka informacje” (ER). Niektorzy jednak uwazali, ze wprowadzenie
obowiazku powotania zarzadu sukcesyjnego, nawet z zostawieniem mozliwo-
$ci zrezygnowania z tego, byloby zbyt obciazajace dla przedsiebiorcy. Jeden
z przedsiebiorcow, powiedzial: ,, To bylaby przesada, aby byt obowigzek powo-
lania lub niepowolania, ale powinna by¢ dowolnoéé z jednoczesnym zadbaniem
o rozpropagowanie wiedzy na ten temat, nawet przypominaniem przedsiebior-
com o takiej mozliwosci” (MS).

Przedsiebiorca, ktéry po émierci matki zostal przez spadkobiercow powo-
lany na zarzadce sukcesyjnego, wczesniej nie mial zadnej wiedzy na temat
instytucji zarzadu sukcesyjnego. Powiedzial: ,,Ja nie mialem pojecia, ze to ist-
nieje, ale dobrze, ze trafilem na notariusza, ktéry o tym wiedziat. Cale szcze-
§cie byta taka instytucja zarzadcy sukcesyjnego, bo inaczej bytoby bardzo zle”
1 dodat: ,,Wszystko zalatwita pani notariusz” (RB). Wedlug relacji przedsie-
biorcy: ,,U notariusza wszystko odbylo sie bardzo sprawnie, ale pewnie dlate-
go, ze spadkobiercow byto dwdch — ja 1 siostra. ByliSmy zgodni co do tego, ze
to ja mam zostaé zarzadca, wczeéniej nieformalnie pomagatem mamie w pro-
wadzeniu firmy” (RB). Jako ze wczeéniej nie mial wiedzy o instytucji zarzadu
sukcesyjnego 1 to wlasciwie po §mierci matki i zwigzanej z nig wizyta u nota-



Instytucja zarzadu sukcesyjnego — niezauwazona szansa? 127

riusza celem zatatwienia spraw spadkowych nabyl wiedze w tym przedmio-
cie, dosy¢ stanowczo dodatl: ,,Potrzebna jest informacja o tym, ze zarzad suk-
cesyjny istnieje. Wérdd przedsiebiorcéw brak jest Swiadomo$ci na temat tej
instytucji, a takze brakuje informacji, co nalezy zrobi¢ krok po kroku. Ludzie
najczesciej znaja przepisy, za ktérych nieznajomosé grozi kara” (RB). Wedtug
niego w zwiekszeniu §wiadomosci o istnieniu tej instytucji ,,[...] pomogtaby ko-
nieczno$¢ uzupelnienia pola z wpisaniem zarzadcy sukcesyjnego w formularzu
zakladania dziatalnosci w CEIDG lub zaznaczenia rezygnacji” (RB). Mimo ze
sam byl zarzadca sukcesyjnym, to zaktadajac wtasng dzialalno§é gospodarcza,
nie powotal zarzadcy sukcesyjnego. Ttumaczyl: ,Nawet teraz, jak zaktadatem
swoja dziatalno$¢, to nawet nie zauwazylem, gdzie sie to wpisuje 1 zlozytem
wniosek bez wpisania” (RB). Nastepnie zadal wlaSciwie sam sobie pytanie:
»Skoro nawet ja, wiedzac o istnieniu zarzadu sukcesyjnego 1 znajac plusy ta-
kiego rozwiazania, nie widzialem odpowiedniego pola do wypelnienia, to moze
jednak co$ powinno sie w tym formularzu zmieni¢?” (RB). Jednocze$nie jednak
dodal, ze za jaki$ czas na pewno go powola.

Ze wszystkich 16 przedsiebiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
tylko jeden powolatl zarzadce sukcesyjnego. Powiedziat: ,To jest moja pierwsza
jednoosobowa dzialalnoé¢ gospodarcza. Rejestrowatem ja w marcu 2019 r. 1 od
razu powolalem zarzadce sukcesyjnego” (AT). Jak sam przyznal, nie wie on
jednak nawet, skad sie dowiedziat o instytucji zarzadu sukcesyjnego. Stwier-
dzil: ,,O zarzadzie sukcesyjnym czytalem najprawdopodobniej w Internecie,
chociaz dzisiaj nie wiem, skad w ogdle sie o tym dowiedziatem; gdzie to zna-
laztem. Moze zobaczytem jaki$ artykul?” (AT). Jego zdaniem technicznie sam
proces podawania informacji dotyczacych powolywania zarzadcy sukcesyjne-
go nie jest prosty. Powiedzial: ,Z tego, co sobie przypominam, w CEIDG sam
wniosek tak wyglada, ze nie jest to oczywiste, ze jest taka mozliwo§é powota-
nia zarzadcy sukcesyjnego. Z tego, co pamietam, aby powotaé zarzadce sukce-
syjnego, wypetniatem w CEIDG zalacznik do wniosku. To wszystko nie jest in-
tuicyjne, a wrecz mozna powiedzieé, ze nie jest to tatwe. Wyglada to tak, jakby
byta taka mozliwo$é, ale jest ona schowana, tak aby wiekszo$¢ przedsiebior-
cOw go nie powolywata” (AT). Wedlug przedsiebiorcy rozwigzaniem takiego
stanu rzeczy mogltoby by¢ przeniesienie w CEIDG p6l dotyczacych informacji
o zarzadzie sukcesyjnym do gtéwnego formularza. Dodat: ,Wystarczyloby, aby
informacja o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego, taka jak o pelnomocnictwie,
byta w gléwnym wniosku, a nie w zalaczniku” (AT).

IV. ZAMIAST ZAKONCZENIA - O KONIECZNYCH ZMIANACH

Statystyki wskazuja bardzo niewielki odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy
powotali zarzadce sukcesyjnego, zaré6wno wsrod tych zatrudniajacych, jak
1 niezatrudniajacych pracownikéw. Przeprowadzone wywiady egzemplifiku-
ja istniejacy stan rzeczy i ukazuja opinie przedsiebiorcéw. Reakcje rozméw-
coéw, pokazujace brak wiedzy o instytucji zarzadu sukcesyjnego oraz niewielki
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odsetek przedsiebiorcow, ktorzy faktycznie, zgodnie z danymi znajdujacymi
sie w CEIDG, skorzystali z mozliwos$ci powolania zarzadcy sukcesyjnego za
swojego zycia, pozwalaja postawié¢ hipoteze o braku u wielu z nich wiedzy na
temat tego rozwigzania'®, szczegélnie ze przed wprowadzeniem instytucji za-
rzadu sukcesyjnego przedsiebiorcy dostrzegali problem sukcesji (NIK, 2018,
s. 121 32; Surdej 1 Wach, 2010, s. 101-118; Widz 1 Lewandowska, 2020, s. 18—
19). Zgodnie z przedstawionymi w grudniu 2022 r. statystykami nawet wsrod
przedsiebiorcow zatrudniajacych pracownikow, odsetek tych, ktorzy powotali
zarzadce sukcesyjnego, wynosit tylko kilka procent. Taki stan rzeczy moze
wynika¢ z koncentracji przedsiebiorcéw na rozwoju prowadzonej dziatalnoéci,
a nie my$leniu o zabezpieczeniu bytu przedsiebiorstwa na wypadek $émierci,
ale takze w dalszym ciagu z niedostatecznej wiedzy dotyczacej zarzadu suk-
cesyjnego (Ocena funkcjonowania, s. 5). Zdecydowana wiekszo§¢, gdyz blisko
trzy czwarte pelniacych obowiazki zarzadcy sukcesyjnego, zostata powolana
przez spadkobiercéw w procedurze przeprowadzonej u notariusza po $mierci
przedsiebiorcy. Wykorzystywanie przez nich tego przewidzianego od listopada
2018 r. prawem rozwigzania wskazywaé¢ moze na jego przydatno$¢ w prowa-
dzeniu spraw przedsiebiorstwa po Smierci przedsiebiorcy.

Powotanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce za zycia albo przez
uprawnione osoby po jego §mierci nie jest obowigzkowe. Zalezy od decyzji tych
uprawnionych os6b (Gérecki, 2021, s. 21). Jednak z uwagi na popularnoéé pro-
wadzenia dziatalno§ci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG 1 niejed-
nokrotnie prowadzenie dziatan w jej ramach na duza skale, wydawac by sie
moglo, ze panstwu, w celu zapewnienia ciagto$ci istnienia dziatalnosci, powin-
no zaleze¢ na implementacji przedmiotowe) instytucji przez jak najwieksza
grupe przedsiebiorcéw. We wszystkich wywiadach podkreslano koniecznosé
rozpropagowania przez organy panstwa informacji na temat instytucji zarza-
du sukcesyjnego, bez takiej kampanii informacyjnej trudno jest liczy¢ na to,
ze przedsiebiorcy beda go powolywaé. Bez implementacji instytucji prawnych
regulacje, chocby te najlepsze, staja sie martwe.

W dokumencie przygotowanym przez Grant Thornton w czerwcu 2022 r.
dotyczacym funkcjonowania zarzadu sukcesyjnego po trzech latach od wejécia
w zycie tej instytucji Kamila Kro6l (2022), podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju 1 Technologii, stwierdzita: ,,0d ponad 3 lat przedsiebiorcy wpisani do
bazy CEIDG moga powotaé zarzadce sukcesyjnego, ktory przejmie po nich ste-
ry w biznesie do czasu rozstrzygniecia spraw spadkowych. Przed nami jeszcze
sporo pracy, aby zarzad sukcesyjny stal sie narzedziem powszechnie stoso-
wanym. W procesie sukcesji konieczne sg nie tylko odpowiednio dostosowane
przepisy, ale tez §wiadomo$é przedsiebiorcéw i ich rodzin, planowanie 1 po-
dejmowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem” (s. 4). Niestety, zar6wno
prezentowane w artykule dane statystyczne dotyczace liczby przedsiebiorcéw,
ktoérzy w ciagu ponad czterech 1 pét roku obowiazywania ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym powotali zarzadce sukcesyjnego, jak 1 doSwiadczenia przywoly-

13 Weryfikacja tej hipotezy mozliwa bylaby w przypadku realizacji badania cze$ciowego na
reprezentatywnej prébie przedsiebiorcéw wpisanych do CEIDG.
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wane przez przedsiebiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady, moga wska-
zywaé w dalszym ciggu na brak skutecznych dzialan organéw panstwa w tym
zakresie.

Zdaniem rozmowcoéw brakuje powszechnej wiedzy o zarzadzie sukcesyj-
nym. Przedsiebiorcy nie szukaja informacji na ten temat, gdyz nic o nim nie
wiedza. Pomimo braku istnienia prawnego obowiazku powolania zarzadcy
sukcesyjnego, powinni to uczynié¢ przedsiebiorcy, ktorzy chcieliby, aby dzia-
lalno$¢ przedsiebiorstwa po ich $émierci byta kontynuowana, a nie zadbali
o sukcesje w inny sposob. Jest to dla nich rozwigzanie proste 1 przy tym efek-
tywne, zapewniajace jednocze$nie wieksza stabilizacje, gdyz zarzad sukcesyj-
ny ustanowiony zostaje automatycznie juz w chwili $émierci przedsiebiorcy.
Dlatego tez, pomimo istnienia mozliwosci powolania zarzadcy sukcesyjnego
przez spadkobiercow juz po $mierci przedsiebiorcy, pozostawienie im tej de-
cyzji bytoby btedem (Blajer, 2019, s. 172-173). Oczywiscie, sa takie rodza-
je dzialalno$ci gospodarczej, ktére w wiekszoSci przypadkéw nie wymagaja
powotania zarzadcy sukcesyjnego, gdyz przedsiebiorca prowadzi dziatalnoscé
1 wykonuje samodzielnie prace oparta na wlasnej wiedzy 1 umiejetnosciach.
Sa tez jednak takie rodzaje dziatalnosci, w ktérych np. zatrudniani sa pracow-
nicy, konieczne jest posiadanie wielu umoéw, zezwolen lub koncesji. Szczegdl-
nie w takich przypadkach, jednak nie wykluczajac samozatrudniajacych sie,
zarzad sukcesyjny, pozwalajacy po $mierci przedsiebiorcy na uporzadkowanie
spraw prowadzone] przez zmartego dzialalnoéci i podjecie spokojnie decyzji co
do dalszego jej funkcjonowania, moze by¢ bardzo przydatny, nawet tylko jako
rozwiazanie awaryjne.

Przedstawiony stan rzeczy jednoznacznie wskazuje na potrzebe wprowa-
dzenia mechanizméw podnoszacych $wiadomo$é przedsiebiorcéw w zakresie
instytucji zarzadu sukcesyjnego. Tylko przedsiebiorcy posiadajacy wiedze na
temat tego rozwigzania prawnego sa w stanie podjaé racjonalna decyzje co do
ewentualnej potrzeby zapewnienia kontynuacji dzialalnosci gospodarczej na
wypadek ich $mierci, czy to powolania zarzadcy sukcesyjnego, czy tez prze-
prowadzenia sukcesji pozwalajacej na kontynuowanie dziatalnosci przez suk-
cesorow. Niezbedne wydaje sie takze wprowadzenie w CEIDG odpowiednich
zmian, ktérych celem byloby doprowadzenie do zwiekszenia odsetka przedsie-
biorcéw powotujacych zarzadce sukcesyjnego. Jednoczeénie nie mozna nie brac
pod uwage innych mozliwych przyczyn niepowolywania przez przedsiebiorcow
zarzadcy sukcesyjnego, wynikajacych na przyklad z watpliwosci dotyczacych
mankamentow tej instytucji. Majac wiedze o tym rozwiazaniu, moga oni Swia-
domie nie powolywaé zarzadcy sukcesyjnego, lecz w inny sposéb planowac i re-
alizowaé proces sukcesji'*. W obliczu przedstawionych w artykule obserwacji,
wskazane wydaje sie przeprowadzenie stosownych badan ilo§ciowych. Bada-
nia takie, przeprowadzone na losowej, reprezentatywnej prébie, umozliwilyby
zaréwno okre$lenie natezenia zaobserwowanych zjawisk, jak i1 znalezienie od-

4 Poniewaz wiekszo$¢ przedsiebiorcéw nie miata wiedzy na temat instytucji zarzadu sukce-
syjnego, w trakcie wywiadéw pogltebionych nie poruszano kwestii dotyczacych innych przyczyn
niepowolywania zarzadcy sukcesyjnego.
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powiedzi na pytania dotyczace na przyklad Swiadomego niekorzystania przez
przedsiebiorcéw z instytucji wprowadzonej ustawa o zarzadzie sukcesyjnym,
czy tez innych czynnikéw mogacych wptywaé na tak niski stopien zastosowa-
nia tego rozwiazania.
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