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PROBLEMY, OCZEKIWANIA I ROZWIAZANIA
NA RZECZ ROWNEGO TRAKTOWANIA
OSOB STUDIUJACYCH W UCZELNI TECHNICZNEJ

PROBLEMS, EXPECTATIONS, AND SOLUTIONS FOR THE
EQUAL TREATMENT OF STUDENTS AT TECHNICAL
UNIVERSITIES

The article aims to identify the main problems related to gender-based equal treatment experi-
enced by students at a technical university, as well as to present selected solutions supporting
equal treatment policies at such institutions. In the analysis, we draw on the concept of three
patterns of anti-discrimination policies within universities and science, namely policies targeting
structures (Fix the Numbers), knowledge (Fix the Knowledge) and institutions (Fix the Institu-
tion). In this article, we rely on the results of a study that was conducted in 2021 as part of the
implementation of the Gender Equality Plan. The basis for data collection was methodological
triangulation; we conducted both individual in-depth interviews (IDI) and group interviews, as
well as surveys among people studying and working at technical university. A total of 3,438
students participated in the quantitative survey, including doctoral candidates and students of
the Doctoral School (including 43% women). The results of the study showed that gender-based
unequal treatment at a technical university is multidimensional, while a key barrier remains
the low effectiveness of existing response mechanisms, which reinforces fears of reporting abuses
and encourages avoidance strategies. The student community most strongly supports solutions
aligned with the ‘Fix the Institution’ approach, including improved procedures, independent re-
porting channels, a code of conduct, and psychological support, while expressing reluctance to-
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ward parity-based measures. The results point to the need to combine institutional reforms with
equality-oriented education and modifications to teaching practices.

Keywords: university; technical university; STEM; Gender Equality Plan

Celem artykulu jest zrekonstruowanie gtéwnych probleméw zwiazanych z rownym traktowaniem
ze wzgledu na pleé¢, doSwiadczanych w przestrzeni uczelni technicznej przez osoby studiujace,
a takze zaprezentowanie wybranych rozwigzan, wspierajacych polityke réwnego traktowania
w uczelni technicznej. W analizie siegamy do koncepcji trzech wzoréw polityk antydyskrymi-
nacyjnych w obrebie uczelni i nauki, a mianowicie polityk skierowanych na struktury (fix the
numbers), wiedze (fix the knowledge) 1 instytucje (fix the institution). W artykule bazujemy na
wynikach badan, ktére zostalty przeprowadzone w 2021 r. w ramach realizacji Planu Réwnosci
Plci. Podstawa zbierania danych byta triangulacja metodologiczna; przeprowadziliémy zaréwno
wywiady pogtebione indywidualne (IDI) 1 zbiorowe, ankiety z osobami studiujacymi i pracujacymi
w uczelni technicznej. Liacznie w badaniu iloéciowym udziat wzieto 3438 0s6b studiujacych, w tym
na studiach doktoranckich i w szkole doktorskiej (w tym 43% kobiet). Wyniki przeprowadzonych
badan pokazaty, ze w uczelni technicznej nieréwne traktowanie ze wzgledu na pte¢ ma charakter
wielowymiarowy, a jednocze$nie kluczowa bariera pozostaje niska skutecznos$é¢ dotychczasowych
mechanizméw reagowania, wzmacniajaca obawy przed zglaszaniem naduzy¢ i sprzyjajaca stra-
tegiom unikania. Spoteczno$é studencka najsilniej popiera rozwigzania z obszaru ,naprawiania
instytucji” (fix the institution), takie jak usprawnienie procedur, niezalezne kanaly zgtoszen, ko-
deks postepowania oraz wsparcie psychologiczne, przy jednoczesnej niecheci wobec dziatan pa-
rytetowych. Wnioski wskazuja zatem na potrzebe taczenia zmian instytucjonalnych z edukacja
réwnoéciowa 1 modyfikacja praktyk dydaktycznych.

Stowa kluczowe: uniwersytet; uczelnia techniczna; STEM; Plan Réwnosci Plci

I. WPROWADZENIE

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ intensyfikacje badan naukowych na
temat réwnosci ptei w uniwersytetach. Przyczyny tego procesu zaréwno kul-
turowe, jak 1 instytucjonalne sa ztozone (Buhrer 1 in., 2020). Roénie liczba ba-
dan nad doéwiadczeniami work-life balance oséb pracujacych naukowo (Rosa,
2022), skalg 1 do$wiadczeniami molestowania seksualnego w przestrzeni
uniwersytetu 1 strukturalnymi przejawami i uwarunkowaniami nieréwnego
traktowania (np. nad réznymi wzorami karier kobiet 1 mezczyzn czy maskuli-
nizacja wladzy uniwersyteckiej (Clavero 1 Galligan, 2020; Drange 1 in., 2023;
Lagesen 1 Suboticki, 2022; Morris 1 in., 2022). Rozwijaja sie réwniez same
krytyczne studia nad uniwersytetem, ktore analizuja przestrzen spolteczna
uczelni jako pole reprodukowania neoliberalnych struktur wtadzy, domina-
¢ji 1 podleglosci (Skorzynska 2023; Rosa 2022). Wazne znaczenie dla wzrostu
zainteresowania tematyka rownego traktowania maja regulacje Komisji Eu-
ropejskiej (KE) dotyczace organizacji nauki w krajach Unii Europejskiej 1 fi-
nansowania badan naukowych. Komisja w odniesieniu do programu Horyzont
Europa przyjela, ze uczelnie, ktére chca w nim partycypowac, musza przyjac
tzw. Plan Réwnosci Plci (Gender Equality Plan [GEP]). Dokument ten ma
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wskazywac na najwazniejsze cele rownosciowe 1 projektowaé dziatania stuzace
ich realizacji. Komisja zalozyla takze, ze waznym elementem Planu powinna
by¢ diagnoza sytuacji kobiet 1 mezczyzn w uczelniach.

Wiele uczelni europejskich, realizujac wytyczne Komisji Europejskiej,
potraktowalo Plan jako szanse na przeprowadzenie gruntownych badan nad
doé$wiadczeniami ptciowymi oséb studiujacych 1 pracujacych, a takze na za-
projektowanie rozwiazan wspierajacych réwno$¢ w uniwersytetach (Clavero
1 Galligan, 2021a; Ni Laoire 1 in., 2021). Badania te sa w duzym stopniu pro-
wadzone z perspektywy oséb zatrudnionych w uniwersytetach, przede wszyst-
kim zajmujacych sie praca badawcza. Badan, ktore uwzgledniatyby szersze
perspektywy 1 oczekiwania formutowane wobec polityk réwnosciowych przez
osoby studiujace jest niewiele. Jak pokazuje analiza 82 dokumentéw GEP
przyjetych w polskich uczelniach od 2020 do 2023 r., jedynie w 39 z nich po-
jawia sie analiza sytuacji os6b studiujacych, przy czym czesto ogranicza sie
do rekonstrukeji struktury rekrutacji i obsady poszczegdlnych kierunkéw stu-
diow (Krzaklewska i in., 2023). Badan bioracych pod uwage do$wiadczenia
0s0b studiujacych zwiagzane z nieréwnym traktowaniem i ich oczekiwania wo-
bec polityk réwnego traktowania w ramach polskich uniwersytetow nie pro-
wadzono, procz nielicznych wyjatkéw, wlasciwie w ogéle.

W tym teks$cie prezentujemy rezultaty badan przeprowadzonych w 2021 r.
w jednej z polskich uczelni technicznych w ramach realizacji Planu Réwnosci
Ptci, skupiajac sie na dwéch zagadnieniach, ktére maja uzupetnié zasygnali-
zowana wyze] luke. Po pierwsze, rekonstruujemy gtéwne problemy, zwiazane
z réwnym traktowaniem ze wzgledu na pte¢, doSwiadczane w przestrzeni uni-
wersytetu przez osoby studiujace. Po drugie, analizujemy oczekiwania doty-
czace rozwigzan wspierajacych polityke rownego traktowania w uczelni tech-
nicznej formutowane przez osoby studiujace. Osadzamy je w szerszej dyskusji
na temat trzech gléwnych wzoréw polityk réwnosciowych w uniwersytetach
skupionych na: ,naprawianiu instytucji” (fix the institutions), ,naprawianiu
struktury” (fix the numbers), ,naprawianiu wiedzy” (fix the knowledge).

II. (NIE)ROWNE TRAKTOWANIE W UNIWERSYTETACH
A WZORY POLITYK ROWNOSCIOWYCH:
PRZEGLAD LITERATURY PRZEDMIOTU

W literaturze przedmiotu dotyczacej nieréwnego traktowania w organi-
zacji uczelni mozna wskazacé kilka gléwnych kierunkéow badawczych, ktére
sa istotne z perspektywy prowadzonych przez nas analiz. Badania, o ktérych
wspominamy nizej, maja charakter nie tylko opisowy 1 epistemologiczny, ale
czesto krytyczny, zaangazowany 1 praktyczny. Oznacza to, ze diagnozuja
glowne problemy, z ktérymi mierzg sie osoby pracujace 1 studiujace w uni-
wersytetach, a takze proponuja rozwiazania, ktére sa podstawa do tworzenia
bardziej systemowych polityk. Warto zwréci¢ uwage, ze literatura ta doty-
czy przede wszystkim zachodnich uniwersytetéow (gtéwnie w USA 1 Europie
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Zachodniej), a wiec innego niz polski kontekstu spotecznego, kulturowego
1 prawnego.

7 perspektywy studiéw nad nieréwnosciami szczegélnie wazne sa badania
nad niska reprezentacjg kobiet w nauce jako systemie 1 instytucji (Abir-Am,
2010), a takze zrbéznicowaniem plciowym spotecznoséci oséb studiujacych na
réznych kierunkach studiow (Pyrkosz-Pacyna i in., 2022). Czestym obszarem
analiz jest plciowe zréznicowanie obsady kierunkéw 1 dyscyplin naukowych
STEM [Science, Technology, Engineering, Mathematics], zar6wno na etapie
rekrutacji do szkét wyzszych, osiagnie¢ studenckich na poszczegblnych kie-
runkach, jak 1 wzoréw karier naukowych oséb prowadzacych badania w tych
dyscyplinach (Galperin, 2021; Garcia-Holgado i in., 2020; Jasko i in., 2020;
Simon 1 in., 2017; Tarantino 1 Di Marco, 2021). W ostatnich latach pojawiaja
sie réwniez studia nad politykami przeciwdzialajacymi nieréwnosciom ujmo-
wanym intersekcjonalnie (np. w relacji do zdrowia psychicznego, statusu 1 po-
zycji, etnicznoéci, rasy czy wtadzy (np. Cech, 2023; Showunmi, 2020).

Cho¢ badania te prowadzone sg za pomoca réznych metodologii i w réznych
ramach heurystycznych, do$é¢ zgodnie wskazuja, ze réznice plciowe w obrebie
STEM sa procesem spolecznym, a nie stata wlasciwoscia struktur uniwersy-
teckich. Oznacza to, ze zmieniaja sie w czasie, sa zalezne od kontekstu kul-
turowego 1 sa intersekcjonalne, tzn. wchodza w relacje z kategoria klasy czy
etnicznoéci (Guiso 11in., 2008; Linn 1 Hyde, 1989). R6znice te przebieraja forme
nieréwnosci ptciowych zwiazanych z dostepem kobiet do réznego typu zasobow
oraz pozycji wladzy. Badania wskazuja na powszechna maskulinizacje kie-
runkéw zwiazanych z produkcja technologii informacyjno-komunikacyjnych
(Charlesworth 1 Banaji, 2019; Corneliussen, 2014). Wskazuja réwniez na plcio-
wa, segregacje pionowg w obrebie struktur uniwersyteckiej wladzy 1 zmniej-
szanie sie liczby kobiet na wyzszych etapach edukacji 1 pracy naukowej, co
obrazuje metafora ,cieknacego rurociagu” (Abir-Am, 2010; Blickenstaff, 2005;
Collins 1 in., 2020). Studia nad nieréwnoséciami piciowymi w uczelniach wska-
zuja na uwarunkowania zaréwno strukturalne (np. zjawisko szklanego sufitu
czy szklanych ruchomych schodéw), jak 1 wynikajace z przekonan i uprzedzen
(Abir-Am 2010; Yansen i1 Zukerfeld 2014).

Polityki réwnoéciowe skupiajace sie na strukturze plciowej w uniwersyte-
tach skierowane sa na zwiekszanie liczby oséb z grup niedoreprezentowanych
1 przywracanie rownowagi liczbowej kobiet 1 mezczyzn (,naprawianie struk-
tury” [fix the numbers]; zob. Stanford University, 2011). Przyktadem takich
polityk skierowanych na strukture sa miedzy innymi rozwiazania ulatwiajace
kariere, takie jak mentoring (Dennehy 1 Dasgupta, 2017), ksztaltowanie wzor-
cow osobowych (role models; Herrmann i in., 2016) czy projektowanie przyja-
znego otoczenia (Ramsey 11in., 2013). Polityki te kierowane sa zaréwno do oséb
pracujacych, jak 1 studiujacych.

Drugi wazny obszar, na ktéry zwraca uwage gros badan nad nieréwnym
traktowaniem w obrebie porzadkow uczelni i1 politykami antydyskryminacyj-
nymi, dotyczy analiz zwigzku plci 1 treSci programéw nauczania na kierun-
kach studiéw oraz tematéw projektéw badawczych (zob. Clavero i Galligan,
2021; Palmén 1 in., 2020). Badania te sg czesto osadzone w zatozeniach poli-
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tyki gender mainstreaming, ktéra zaklada wlaczanie ptei spoteczno-kulturo-
wej do gléwnego nurtu dzialan i1 rozwigzan, w tym np. naukowych 1 dydak-
tycznych (Gollifer i Gorman, 2016). Rézne badania pokazuja, ze pod pozorem
neutralno$ci 1 obiektywizmu przekazywanej i produkowanej wiedzy programy
nauczania reprodukuja uprzedzenia plciowe 1 przyczyniaja sie nierzadko do
ugruntowywania nieréwnosci (Palmén i in., 2020). Badania, ktére zajmuja
sie dekonstrukcja uprzedzen w programach badan naukowych, sa prowadzo-
ne np. w ramach projektow ,,Gendered Innovations” koordynowanych przez
Uniwersytet Stanforda'. Projektowane rozwiazania, ktore maja by¢ odpowie-
dzia na uprzedzenia w programach nauczania czy badawczych, polegaja na
konstruowaniu polityk ,naprawiania” wiedzy (fix the knowledge) 1 wlaczania
kategorii uwrazliwiajacych na pte¢ 1 rowne traktowanie do dydaktyki i badan.
Przekonanie, ktére towarzyszy tego typu politykom, zaklada, ze réwnowaga
liczbowa pod wzgledem plci jest wazna w strukturach akademickich, kluczo-
wym problemem sg jednak systemy reprodukowania i wytwarzania wiedzy.
W ramach polityk ukierunkowanych na wtaczenie kategorii ptci do systeméw
wiedzy proponuje sie rézne narzedzia, ktére maja pomagaé¢ w uwrazliwianiu
badan naukowych, innowacji 1 tresci dydaktycznych na problemy plciowe,
np. IGARToo0l? w ramach sieci Europejskiej Przestrzeni Badawczej Gender-
-Net czy EFFORTI? (Palmén i in., 2020).

Trzeci obszar badan, ktéry jest wazny z perspektywy prowadzonych przez
nas analiz, dotyczy do$wiadczen przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania
seksualnego w przestrzeni uczelni. Przyczyny rosnacego znaczenia badan nad
tymi doSwiadczeniami sg wynikiem nie tylko zmian kulturowych 1 spotecz-
nych, lecz takze — jak juz wspomniano — presji instytucji finansujacych bada-
nia naukowe. Uczelnie starajace sie o fundusze Unii Europejskiej nie tylko
musza dokonaé diagnozy tych zjawisk, ale rdwniez zaproponowaé rozwiazania
problemoéw 1 opracowaé bardziej systemowe polityki antydyskryminacyjne.

Cho¢ czesto diagnozowane formy molestowania, molestowania seksualne-
go 1 przemocy ze wzgledu na ptec¢ sie réznia, mozna wskazaé¢ na podobienstwa
w zakresie 1 uwarunkowaniach tych zjawisk. Wskazuje sie wiec na czynni-
ki sprzyjajace molestowaniu, takie jak maskulinizacja struktury plciowe;j
zatrudnionych i studiujacych czy kultura organizacyjna, przyzwalajaca na
seksizm, wspierajaca sie na silnych stereotypach plciowych, ktére dezawu-
uja umiejetnoéci 1 kompetencje kobiet. Szczegdlnie wiec narazone na mole-
stowanie sg kobiety studiujace na kierunkach zdominowanych liczbowo przez
mezczyzn, a zatem, jak dowodza liczne badania, na kierunkach STEM 1 uczel-
niach politechnicznych (Charlesworth 1 Banaji, 2019, Dresden 11in., 2018; Ger-
lich, 2019; Rzecznik Praw Obywatelskich, 2019). Jak pokazuja analizy Tessy
Charlesworth 1 Mahzarin Banaji (2019), warto realizowaé dziatania eduka-
cyjne (np. szkolenia, warsztaty) walczace z uprzedzeniami czy stereotypami
dotyczacymi ptci. Co jednak kluczowe, same dziatania edukacyjne, niewsparte

! https://www.genderedinnovations.se/
2 http://igar-tool.gender-net.eu/en
3 https://efforti.eu/
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rozwiazaniami instytucjonalnymi, w kazdym z badan jawity sie jako niewy-
starczajace, a nawet kontrskuteczne, poglebialy bowiem niecheé¢ wobec grup
dyskryminowanych.

Postulowane rozwiazania polityki antydyskryminacyjnej skupiaja sie
takze na tworzeniu rozwiazan instytucjonalnych (,naprawianie instytucji”
[fix the institutions]), ktére beda skuteczne, tzn. zapewnia bezpieczenstwo
ofiarom przemocy 1 molestowania, a takze stosowanie sankcji wobec spraw-
cow. Przyktady takich instytucji to kodeksy, procedury antydyskryminacyj-
ne czy instytucje reprezentujace osoby pokrzywdzone (np. rzecznikéw lub
pelnomocnikéw).

Nasze analizy wpisuja sie w powyzej zasygnalizowane badania 1 uwzgled-
niaja zlozono$¢ zjawiska nieréwnego traktowania w przestrzeni uczelni,
a takze réznorodno$é¢ wzoréw przeciwdziatania. Gléwnym naszym celem jest
zdiagnozowanie zjawisk réwnoséci 1 nieréwnosci do$wiadczanych przez osoby
studiujace na jednej z najwiekszych uczelni technicznych w Polsce. Drugim
celem jest rekonstrukcja studenckich oczekiwan dotyczacych potencjalnych
rozwiazan instytucjonalnych majacych na celu zwiekszenie poziomu réwnego
traktowania na wskazanej uczelni. Chcemy zwréci¢ uwage, ze mamy Swiado-
mo§¢ intersekcjonalnej ztozonosci doswiadczen osob studiujacych, jednak zde-
cydowaliémy sie w artykule referowaé wyniki ré6znicowane przede wszystkim
na pleé. Analizy wykazaly bowiem, ze to pteé rozumiana binarnie jest waznym
czynnikiem réznicujacym doSwiadczenia w spolecznos$ci studenckiej 1 oczeki-
wania kobiet wobec polityk réwnoséciowych w uczelni réznig sie od oczekiwan
mezczyzn.

III. METODOLOGIA

Projekt badawczy zakladal zastosowanie réznorodnych metod diagno-
stycznych wlasciwych dla nauk spotecznych. Z perspektywy niniejszego tekstu
kluczowe metody 1 techniki badan to:

1) ilo$ciowe analizy sktadéw osobowych poszczegdlnych kierunkéw uczel-
ni pod wzgledem proporcji udzialu kobiet 1 mezczyzn w réznych strukturach
uczelni, w tym udziatu kobiet 1 mezczyzn studiujacych na réznych kierunkach
1 stopniach. Dane uwzglednialy stan struktury studenckiej na rok 2020 1 2021;

2) wywiady pogltebione biograficzne 1 eksperckie z kobietami i mezczyzna-
mi na réznych etapach karier naukowych 1 edukacji;

3) ankiety przeprowadzone w spotecznos$ci akademickiej. W ankietach
oprocz pytan zamknietych wprowadziliémy mozliwo$¢ komentowania poszcze-
gblnych sekcjii dzielenia sie doSwiadczeniami. ProsiliSmy respondentéw o opi-
sanie sytuacji, ktore ich zdaniem mogltyby byé wazne dla zrozumienia (nie)
réwnego traktowania w uczelni oraz opiniowanie rozwigzan w uczelni wspie-
rajacych rowne traktowanie.

Przedstawiony opis metodologii obejmuje calo$é¢ projektu badawczego,
w niniejszym artykule skupiamy sie jednak wylacznie na wynikach dotycza-
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cych spotecznosci studenckiej. Pelny opis metodologii zostal uwzgledniony
w celu zapewnienia jasno$ci przekazu oraz z uwagi na fakt, ze narzedzia ba-
dawcze zastosowane wobec spotecznosci pracowniczej 1 studenckiej byly nie-
mal identyczne, z niewielkimi r6znicami wynikajacymi z dostosowania pytan
do specyfiki poszczegdlnych grup badanych.

Badania rozpoczeliSmy od analizy danych instytucjonalnych dotyczacych
rozmieszczenia kobiet 1 mezczyzn w strukturach uczelni. Dane zostaly udo-
stepnione zespolowi przez rézne jednostki instytucjonalne w obrebie uczelni,
w tym m.in. zajmujace sie obstuga projektéw badawczych, ksztatceniem, spra-
wami pracowniczymi, studenckimi, rekrutacja studencka, wspélpraca z za-
granica czy sprawami doktoranckimi. Przeanalizowaliémy dane ilo$ciowe na
temat pozycji zajmowanych przez kobiety 1 mezczyzn w strukturze pracowni-
czej 1 studenckiej na réznych wydziatach 1 w innych jednostkach, a takze w ra-
mach dyscyplin naukowych, w organach decyzyjnych na réznych szczeblach
uczelni czy procesach rekrutacji studenckiej oraz udziatu kobiet 1 mezczyzn
w projektach badawczych. Na podstawie analizy danych instytucjonalnych do-
konaliémy diagnozy struktur uczelni pod katem takich zjawisk, jak segrega-
cja pozioma i pionowa, a takze wytypowaliémy rozméwcoéw 1 rozmoéwcezynie do
badan jakos$ciowych. Choé¢ badania obejmowaly réwniez dane dotyczace oséb
pracujacych w uczelni, w artykule skupiamy sie wylgcznie na dotyczacych spo-
lecznosci studenckie;j.

Nastepnie przeprowadziliémy badania jakoSciowe dotyczace do$wiadczen
réwnoséci w strukturach uczelni. Zrealizowaliémy je na podstawie poglebio-
nych wywiadow indywidualnych (Individual In-Depth Interview [IDI]) 1 zbio-
rowych z sugerowana lista pytan. Dyspozycje do wywiadow dotyczyty historii
zycia 1 doswiadczen edukacyjnych w kontekécie uczelni 1 przed rozpoczeciem
studiéw, a takze do$wiadczen edukacyjnych zwigzanych z plcia. Byly to za-
réwno wywiady biograficzne z osobami studiujacymi i pracujacymi w uczelni
(w sumie 20 osé6b), jak 1 eksperckie z osobami ulokowanymi w réznych jed-
nostkach uczelni, pelniacymi kluczowe role w zarzadzaniu (11 oséb). Dzieki
wywiadom mozliwe okazato sie poznanie do§wiadczen rownosci 1 potrzeb zwia-
zanych z nier6wnym traktowaniem konkretnych oséb. Na podstawie analizy
tre$ci wywiadéw wytoniliémy zagadnienia, ktére uwzgledniliémy w przygoto-
waniu kwestionariusza ankiety.

Kolejnym krokiem bylo opracowanie 1 przeprowadzenie anonimowe] an-
kiety online rozestanej do calej spotecznos$ci uczelni, w tym do oséb studiu-
jacych w Szkole Doktorskiej 1 na studiach doktoranckich?. Udzial w badaniu
byt dobrowolny i nie wiazatl sie z zadna gratyfikacja finansowa. Treé¢ ankiety
zostala opracowana na podstawie istniejacych narzedzi jak np. badanie réw-
noSci ptei na Uniwersytecie Gdanskim czy Gender Equality Audit and Moni-
toring [GEAM)] bazujacy na The Athena Survey of Science, Engineering and
Technology [ASSET], ktory stuzy do pozyskiwania danych o osobach pracuja-
cych naukowo w dyscyplinach STEM) oraz uzgodniona ze spotecznoscia stu-

4 E-maile informujace o badaniach ankietowych zostaty przestane wraz z zaproszeniem Rek-
tora do wszystkich oséb pracujacych 1 studiujacych posiadajacych adresy w domenie uczelni.
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dencka na drodze konsultacji z osobami reprezentujacymi Uczelniana Rade
Samorzadu Studenckiego.

Pytania ankietowe dotyczyly obszaréw do§wiadczen zwigzanych ze stu-
diowaniem. Osobom badanym prezentowane byly kolejno pytania, np. ,Czy
w trakcie studiow do$wiadczyte$/tas ktorychkolwiek z ponizszych zachowan
ze strony innych studentéw lub prowadzacych?” wraz z lista zachowan 1 ska-
la odpowiedzi, w tym przypadku: ,Nie — nigdy; Tak — raz; Tak — kilka razy;
Tak — wiele razy; Trudno powiedzie¢”. Nastepnie w procesie analizy wynikow
skala odpowiedzi byta przeksztalcana na skale liczbowa. Z uwagi na ograni-
czenia objetosci tekstu nie prezentujemy wszystkich pytan zawartych w catej
ankiecie, natomiast prezentujemy szerszy opis poszczegdlnych omawianych
pytan w czeéci dotyczace) opisu wynikéw. Kazda sekcja (np. Przebieg eduka-
cji, Do$wiadczenia zwigzane z plcia, Rownowaga miedzy edukacja a zyciem
prywatnym, Mikroagresje, Molestowanie, Dzialania pomocnicze — opiniowa-
nie) zawierala miejsce na dobrowolne komentarze, tym samym umozliwiata
uzupelnienie odpowiedzi 1 podanie przykladéow doswiadczen wlasnych czy ob-
serwacji na temat réwnego traktowania w uczelni. W sumie zebraliémy 219
stron znormalizowanego maszynopisu komentarzy zamieszczonych w ankie-
cie przez osoby studiujace. Komentarze te zostaly poddane analizie tresci za
pomoca programu do jako$ciowej analizy danych Maxqda 12.

W badaniu ankietowym wzielo udziat tacznie 3438 oséb ze spotecznosci
studenckiej (w tym doktoranckiej, szkote doktorska bowiem potraktowa-
lismy jako odpowiednik studiéw III stopnia), co stanowi response rate na
poziomie 22%. Udzial kobiet 1 mezczyzn w badaniu byt wyréwnany, choé
nie byt reprezentatywny dla badanej populacji: 55% badanych stanowili
mezczyzni, 43% — kobiety, natomiast 1% — osoby niebinarne; 1% badanych
nie udzielit odpowiedzi na pytanie o pte¢. Wiekszo§é oséb badanych (71%)
studiowata na I stopniu studiéw; 81% respondentéw studiowalo kierunek
nalezacy do nauk technicznych, a niemal 30% kierunek zwigzany z nauka-
mi $cistymi. W badaniu wzieto udzial 315 doktorantéow 1 doktorantek. Bada-
nie przeprowadzono z wykorzystaniem systemu LimeSurvey. Zagregowane
dane ilo$ciowe zostaly poddane analizie statystycznej w programie SPSS.
Wszystkie dane pozyskane z ankiet byly 1 sa przechowywane w wewnetrz-
nych systemach uczelni.

IV. DOSWIADCZENIA NIEROWNEGO TRAKTOWANIA
W PRZESTRZENI UNIWERSYTETU: PROBLEMY I OCZEKIWANIA
0SOB STUDIUJACYCH WOBEC UCZELNI

Zanim przejdziemy do opisu 1 analizy oczekiwan studenckich skierowa-
nych na dzialania wspierajace rowne traktowanie, chcemy nakresli¢ kontekst,
w ramach ktérego sa one formulowane. Kontekstem tym jest uplciowienie
struktury spotecznos$ci studenckiej, a takze gléwne wskazywane przejawy nie-
réwnego traktowania do$wiadczane przez badane osoby studiujace.
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1. Struktura analizowanej spolecznosci studenckiej i feminizacja
nieré6wnego traktowania

W $wietle danych instytucjonalnych w 2020 r. kobiety stanowilty 35%
liczby studiujacych w badanej przez nas uczelni. Kierunki wybierane najcze-
$ciej przez kobiety to: humanistyczne, zwigzane z inzynieria biomedyczna czy
technologia chemiczna, co z kolei odzwierciedla obecno$é zjawiska segregacji
poziomej. Warto zaznaczy¢, ze na wydziatach zdominowanych liczbowo przez
studentki réznica ptci byta bardziej znaczaca w przypadku studiéw II stopnia
(67-73% mezczyzn). Natomiast na kierunkach informatycznych na II stopniu
studiowalo mniej niz 15% kobiet, co wskazuje na segregacje pozioma. Kobiety
mniej chetniej niz mezczyzni aplikuja na kierunki, gdzie zazwyczaj jest naj-
wiecej chetnych na jedno miejsce. Z danych wylania sie takze zjawisko segre-
gacji pionowej. Segregacja ta przejawiala sie w dominacji liczbowej mezczyzn
na kierunkach prestizowych, wymagajacych najwiekszej liczby punktéw przy
rekrutacji, ktore cieszyly sie najwieksza popularnosécia wsroéd oséb studiuja-
cych.

Jedna z konsekwencji nieréwnosci ze wzgledu na pleé¢ jest przewaga li-
czebna mezczyzn wérod studentow, ktora utrzymuje sie od I do IIT stopnia
studiow. W efekcie moze to umacniaé powiazane z segregacja pionowa bariery,
takie jak ,szklany sufit” czy ,lepka podtoga”. Przykladem dysproporcji licz-
bowej oraz segregacji pionowej w tym ujeciu sa dane dotyczace pierwszej re-
krutacji do szkoly doktorskiej, wedle ktérych w roku 2019 przyjeto dwa razy
wiece] mezcezyzn niz kobiet (32% kobiet, 68% mezczyzn).

2. R6znorodnosé form nierownego traktowania os6b studiujacych
i strategie wobec nieré6wnosci

Zebrane dane z badan ankietowych wskazuja, ze w 2021 r. wérdéd badanych
studiujacych kobiet 16% doéwiadczylo molestowania, a 22% byto §wiadkami
takich zachowan wobec innych oséb. Wérdod badanych studiujacych mezczyzn
3,7% doswiadczyto takich zachowan, 14% za$ bylo Swiadkami takich zacho-
wan wobec innych oséb®. Analiza danych jako§ciowych, przede wszystkim wy-
powiedzi z komentarzy udzielonych w ankiecie studenckiej, data nam wglad
w rozne przyktady 1 wzory nieréwnoéci doSwiadczane przez osoby studiujace.
Wymieniane w komentarzach przyklady naleza do szerokiego katalogu za-
chowan stanowiacych: 1) naruszenie godnosci, 2) stworzenie zastraszajacego,
upokarzajacego lub obrazliwego érodowiska albo 3) podtrzymywanie 1 wzmac-
nianie stereotypow na temat ptci. Wérdd zachowan stanowigcych naruszenie
godno$ci mozna wskazaé gléwnie na zachowania werbalne, takie jak np. ko-
mentowanie wygladu 1 aluzje z podtekstem seksualnym (w szczegdlnosci
w obecnoéci innych oséb studiujacych, w czasie zajeé lub w innych publicznych

> Warto zwrdci¢ uwage, ze badania byly powtérzone po trzech latach funkcjonowania roz-
wigzan instytucjonalnych i szkolen zapobiegajacych i reagujacych na molestowanie i nieréwne
traktowanie. Badania z 2024 r. wskazuja, ze odsetek kobiet studiujacych do§wiadczajacych tego
typu naruszen spadl znaczaco (do§wiadczyta ich co 11 studentka).
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sytuacjach), jak i fizyczne, np. niechciany kontakt fizyczny z podtekstem sek-
sualnym. O komentarzach np. dotyczacych wygladu pisaly osoby na wszyst-
kich etapach studiéw, zaréwno kobiety, mezczyzni, jak 1 osoby niebinarne:

Byto mi sugerowane, zebym sie ubrat na zajecia ,,jak chiop”, bo ,,to nie kierunek dla stabych
ludzi”. Wyktadowcy umieszczajq seksistowskie przyktady w prezentacjach. (Mezczyzna, stu-
dent, komentarze w ankietach)

Nawet tak powszechna rzecz jak dtuzsze wtosy u mezczyzny spotykajq sie z komentarzami od

29

prowadzqcych: ,,Po co Panu te wtosy. Teraz musi je Pan spinaé”. Tworzy to atmosfere, w ktérej
0soby niemieszczqce sie w tradycyjnych rolach ptciowych nie czujq sie komfortowo okazywac to
na przestrzeni uczelni. (Doktorant, osoba niebinarna, komentarze w ankietach)

Prowadzaqcy przy grupie powiedzial, Ze ,zabiera mnie na randke”, kiedy chciatam umowié sie
z nim na konsultacje. Oprdcz tego poklepywal mnie niejednokrotnie po ramieniu, raz na mdj
komentarz, zZe ,,chciatabym sie czegos nauczy¢”, odpowiedzial, Ze ,,czego nie powiem, to dowy-
gladam”. (Kobieta, studentka, komentarze w ankietach)

Wedlug studentow 1 studentek wypelniajacych ankiete zachowan tych do-
puszczajq sie niektérzy prowadzacy zajecia, a rzadziej koledzy wobec koleza-
nek ze studiéw.

Do ksztaltowania nieprzyjaznego Srodowiska edukacyjnego przyczyniaja
sie takze seksistowskie zarty kadry wyktadajacej, o ktorych wspominaty stu-
dentki 1 studenci w materiale jako$ciowym. Badane osoby wskazywaty takze
umieszczanie przez niektérych wykladoweéw w materiatach dydaktycznych
(np. prezentacjach) przekazéw o podtekscie seksualnym. W konteksScie zajeé
dydaktycznych wskazane zostaty réwniez formy poddawania kobiet dodatko-
wej, nieréwnej kontroli, np. czestsze typowanie ich do odpowiedzi w trakcie
zajet, chot z drugiej strony réwniez mezczyzni opisywali sytuacje preferencyj-
nego 1 ulgowego traktowania kobiet przez mezczyzn wyktadowcow.

Niedowierzanie i podwazanie, ze kobieta moze poradzié¢ sobie z byciem starostkq roku i ,pod-
porzadkowywaé” sobie caly rok ztozony z mezczyzn. Jedynie do kobiet zwracanie sie po imie-
niu, a do mezczyzn ,,Pan Kowalski”. Pytanie [specjalistyczny temat] jedynie kobiet, bo ,,mogq
mieé problem z odréznianiem, czy lewy czy prawy”. Zwracanie uwagi catej grupy na kobiete
z bltahego powodu (patrzcie, jak odpowiedziata; patrzcie, jak sie dogadalismy; stuchajcie, jaka

stanowcza) z ironicznym usmiechem. (Kobieta, studentka, komentarze w ankiecie)

No i tam bylto takich dwdch prowadzacych, ktorzy tez sobie lubili rzucié takim Zartem a la wu-
Jek na weselu, to jest ten stopien takiej troche zenady, jak sie to styszy. No a jednoczesnie sie nic
nie odpowie, no bo jednak gdzies ten cztowiek jest wyzej nad tobq i moze cie po prostu uwalié,
wiec... No zdarzajq sie takie sytuacje. (Kobieta, studentka, fragment wywiadu)

Podtrzymywaniu stereotypéw na temat plci sprzyjaty, jak wskazano w ko-
mentarzach umieszczanych w ankietach, seksistowskie zarty, a takze rézne
zachowania wykladowcow podwazajace kompetencje studentek. Przyktady
takich sytuacji do§¢ licznie pojawialy sie w komentarzach w ankietach, jak
réowniez w wywiadach: Styszaltam historie od kolezanek z innych wydziatow/
kierunkow o zachowaniach prowadzqgcych, od ktorych wtos sie jezy na glowie,
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np. teksty na zajeciach o ,,pralkach” albo sugerowanie, ze studentki przychodzq
na uczelnie ,,szukaé meza”. (Kobieta, studentka, komentarze w ankietach).

Inne przyktady takich zachowan to wyznaczanie studentkom r6l pomoc-
niczych/asystujacych (np. sprzatanie sali, mycie sprzetu laboratoryjnego),
w szczegollnodcl w sytuacjach, gdy wiekszoéé grupy stanowia mezczyzni.

Kolejna sytuacja na kolejnym laboratorium z tym samym prowadzqcym. Oczywiscie musia-
tam przez cate laboratoria asystowaé prowadzacemu, poniewaz — jak juz wspomniatam — by-
tam jedynq dziewczynag w grupie. Prowadzqcy podat mi [usuniete dane ze wzgledu na anoni-
mowosc] i poprosit, abym spréobowata ja ztamaé. Wzietam jq i sprobowatam [usuniete dane
ze wzgledu na anonimowosé]. Nie udato mi sie to. Po czym prowadzqcy powiedziat: ,,Co tak
krotko? Prosze jeszcze probowaé”. Znajqce tego prowadzacego, odpowiedziatam ,,Mysle, ze nie
musze prébowaé. Wiem, ze [tego nie zrobie]”. Ustyszatam wtedy odpowiedz: ,,A szkoda. Lubie
patrzyé jak dziewczyny sie meczq”. (Kobieta, studentka, komentarze w ankietach)

Analiza doéwiadczen oséb studiujacych w uczelni ujawnita, ze problemem
w 2021 r. byty nie tylko réznorodne formy nieréwnego traktowania, lecz takze
brak odpowiednich i skutecznych struktur uczelni zdolnych do reagowania lub
zapobiegania nieréwnemu traktowaniu®. Rozwiazania strukturalne i systemo-
we albo okazywaly sie niewystarczajace, albo nieefektywne, tzn. nie wspie-
raly, nie chronily oséb do$wiadczajacych nieréwnego traktowania (np. przed
zachowaniami odwetowymi), nie stosowaly sankcji ani nie wyciagaly konse-
kwencji wobec sprawcow tych zachowan. Jak méwia réwniez osoby w wywia-
dach, dotychczasowe rozwiazania wzbudzaly obawy przed ocena:

Nie wiem, czy byla nawet taka osoba, moze teraz juz jest, jest, ale nie wiem, jak — powiedz-
my — rozwiqzaé te zagwozdke, ten problem. Tez sie boje po prostu mowié o takich rzeczach.
Bo wiekszosé..., bo wydaje mi sie, ze to tez jest takie wyjscie przed szereg i taka..., zabrakto
mi stowa. Ale chodzi o to, Ze boje sie takiej krytyki spotecznej, ze bedzie o tym glosno, ze ktos
to zgtosit, ktos o tym powiedzial, ii..., wole sie nie wychylaé. (Kobieta, studentka, fragment
wywiadu)

[L]udzie sie po prostu bojq, bo to jest jednak osoba, ktéra jest, no zdecydowanie wyzej od nich...
Yy, no i po prostu, no, nie wiem, no przynajmniej j..., jesli ja bym byt na ich miejscu, to po
prostu bym sie bat... Ze co$ z tego wyniknie zlego, ze na przyktad bede miat potem problemy
z tym profesorem, yy, bo wiem, Ze bede miat w tym roku jeszcze z nim zajecia... (Mezczyzna,
student, fragment wywiadu)

Ta nieefektywno$é wynikala w réwniez z braku odpowiednich instytucjo-
nalnych rozwigzan, np. braku procedury antydyskryminacyjnej, czy braku
jednostki instytucjonalnej, ktérej kompetencje obejmowatyby szeroki zakres
dzialan réwnosSciowych, ale réwniez z innych uwarunkowan (indywidualnych
czy z kultury organizacyjnej uczelni).

5 Warto zaznaczy¢, ze badania prowadziliSmy w 2021 r.; w uczelni, o ktérej mowa w tekscie,
w 2022 r. zostala stworzona instytucja rzecznika ds. réwnoéci, w 2023 r. przyjety zostat rozporza-
dzeniem Rektora dokument ,Zasady Réwnego Traktowania”. Dzialanie to bylo odpowiedzia na
uwagi i oczekiwania formulowane przez osoby studiujace.
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Jak pokazal materiat jako$ciowy, komentarze 1 wywiady z osobami stu-
diujacymi, niektérzy z badanych szukali rozwigzan i podejmowali préby zgta-
szania naruszania regul réwnego traktowania do wtadz wydziatéw czy do
rzecznikow (dyscyplinarnych lub studenckich). Jak wykazaly nasze badania,
podejmowane przez osoby studiujace strategie charakteryzowata zazwyczaj
racze] zachowawczo§¢, wycofanie, unikanie konfrontacji i kontaktu z osoba,
ktora dopuszczata sie zachowan dyskryminujacych. Wyrazem takiej strategii
byla rezygnacja z zaje¢ prowadzonych przez osobe wykladajaca, konsultacji,
a nawet rezygnacja ze studiéw. Obok strategii unikania cze$¢ oséb przyjmowa-
la strategie wymuszonej akceptacji, podkreslajac, ze zachowaniom dyskrymi-
nacyjnym nie nalezy nadawacé znaczenia ani interweniowac; nalezy je raczej
traktowac jako cze$¢ tradycji 1 praktyke, ktéra zmieni sie wraz z pokoleniowa
wymianag kadry.

3. Oczekiwania studenckie odnoszace si¢ do rOwnouprawnienia
w nauce i nauczaniu

W analizie ujawniaja sie do§¢ proste zrdéznicowania pomiedzy oczekiwa-
niami kobiet 1 mezczyzn wobec rozwigzan wspierajacych réwne traktowanie
w nauce 1 nauczaniu. Wylania sie takze duzy nacisk na rozwigzania instytu-
cjonalne (fix the institution) oraz niecheé¢ do rozwigzan strukturalnych (fix the
numbers). Zgodnie ze skala odpowiedzi (1-5; gdzie 1 oznacza zdecydowana
niecheé¢ dla wprowadzenia danego rozwiazania, a 5 oznacza zdecydowane po-
parcie) érednia 2 1 ponizej oznacza niski poziom lub brak akceptacji dla danego
rozwiazania (zob. tabela 1). Wszystkie zaobserwowane réznice sa istotne sta-
tystycznie (p < 0,001).

Tabela 1

Réznice miedzyplciowe w éredniej akceptacji przez osoby studiujace réznych dziatan
naprawczych w zakresie nauki 1 nauczania

Rozwigzania instytucjonalne i strukturalne wspierajace

rowne traktowanie w nauce i nauczaniu M K p
Dbato$é o wprowadzenie reprezentacji réznych grup intereséw 2,80 3,85 <0,001
w ciatach decyzyjnych
Polityka afirmatywna: tj. okre§lenie wymaganego minimalnego 1,39 2,04 <0,001
% udziatu kobiet 1 mezezyzn na danych stanowiskach
Przedszkole, zlobek prowadzone przez uczelnie na terenie kam- 3,39 3,82 < 0,001
pusu
Opieka popotudniowa, popoludniowe dodatkowe zajecia dla dzie- 3,34 3,73 < 0,001
ci 0s6b zatrudnionych i studiujacych w uczelni
Opieka wakacyjna dla dzieci 0séb zatrudnionych i studiujacych 3,14 3,46 < 0,001

w uczelni

Zrédio: badania wlasne.
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Analiza danych z tabeli 1 pozwala zauwazy¢ dwa istotne zjawiska odnosza-
ce sie do wsparcia lub odrzucenia pewnych rozwigazan réwnosciowych: bardzo
wysokie oczekiwanie przyjecia instytucjonalnych rozwiazan réwnos$ciowych
odnosi sie do dziatan zorientowanych na pomoc rodzicom, ergo odnosi sie tak
samo do warto$ci rownosci plci, jak 1 wsparcia rodziny, ktéra jest uniwersalna
wartoscig w spoteczenstwie polskim (CBOS, 2019). Innymi stowy, akceptacja
proponowanych rozwiazan odwolywac sie moze nie tylko 1 nie zawsze do pogla-
dow progresywnych 1 rownosciowych.

W $wietle danych z badan ilo§ciowych zaobserwowano takze wyrazny brak
akceptacji dla pewnych formul parytetowych — reprezentacji kobiet w struk-
turach zarzadczych. Stosowanie parytetéw jest przy tym odrzucane zaréwno
przez studiujace kobiety, jak 1 mezczyzn. Zapewnienie reprezentacji w cialach
kolegialnych jest natomiast popierane przez kobiety bardziej niz inne rozwia-
zania instytucjonalne. Takie poparcie, jak widzimy w tabeli 1, nie pojawia sie
jednak wérdéd mezczyzn.

Oczekiwania formutowane w komentarzach i wywiadach orientuja sie na
proces nauczania, w tym form oceniania postepéw w nauce. Studentki i1 stu-
denci wskazuja na konieczno§¢ rozwigzan, ktére maja na celu transparentnosé
kryteriéw oceny podczas egzaminowania (np. kodowania egzaminéw czy zasady
neutralnosci ptci). W wypowiedziach swobodnych takze postulowane jest wpro-
wadzenie, w ramach systemowej oceny zajeé 1 ich ankietyzacji, pytan odnosza-
cych sie do rownego traktowania oraz przejawéw dyskryminacji. Kolejnym ocze-
kiwaniem, ktére mozna odczyta¢ w kontekécie ,naprawiania instytucji” (fix the
institution), sa postulaty wprowadzenia neutralnych ptciowo zwrotéow (,dbatosé
o stosowanie bezosobowych form w korespondencji 1 przy zwracaniu sie do gru-
py” oraz feminatywdow zamiast wylacznie formy meskiej). Jak pisata jedna z ba-
danych w komentarzu do ankiety: Przyklad powinien is¢ z gory — witadze rek-
torskie i dziekariskie powinny na co dzien postugiwacé sie inkluzywnym jezykiem
i zwracaé uwage na etyczne zachowania oraz promowaé takie podejscie wsréod
pracownikow (Doktorantka). Oczekiwania te ukazuja bardzo egalitarny sposob
spojrzenia spotecznos$ci studenckiej wszystkich stopni na érodowisko nauczania
1 nauki, w ktérym uniwersytet realizuje 1 monitoruje zachowania réwnosciowe
w procesie zdobywania wiedzy. W konteks§cie opisywanego przez nas wczeéniej
do$éwiadczenia nieréwnoéci ten zestaw wydaje sie oddolnie sformulowana regu-
1a instytucjonalnej reakeji na te nieréwnosci.

Jednoczeénie element odnoszacy sie do stosowania feminatywow taczy sie
z kolejnym elementem polityki rownosciowe] — ,naprawianiem wiedzy” (fix
the knowledge). Zmiana jezyka taczy sie tu ze zmiana narracji o ptci w nauce
1 wskazywang przez studentki i studentéw konieczno$cia akcentowania roli
kobiet. Co ciekawe, na ten watek nierzadko zwracaja uwage studiujacy mez-
czyzZni:

Moze podkreslenie, ze kobiety tez majq swoj wkiad w [dyscyplina Scista — usuniete dane ze
wzgledu na anonimowosé] czy inny przedmiot. Np. przez przywotanie historycznych postaci.
Dzieki temu ludzie bedq mieli wiekszq (i niewymuszona) Swiadomosé, ze kierunki Sciste to
miejsce i dla kobiet, i dla mezczyzn (Mezczyzna, student, komentarze w ankiecie).
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Prowadzenie zaje¢ w szkotach podstawowych — aby zachecié dzieci do nauk Scistych i tech-
nicznych. Jest to etap na tyle wczesny, ze dzieci (w zalozeniu komisji dziewczynki) moge
rozpoczaé edukacje prowadzqceq na studia techniczne. Dziewczyny i chtopcy majq wtedy réwny
start oraz rowne szanse dostania sie na studia. Kobiet inzynieréw nie jest mato dlatego, ze sq
odrzucane przez system szkolnictwa wyzszego, tylko dlatego, ze same wybierajq innag droge
edukacji. (Mezczyzna, student, komentarze w ankiecie).

Uwzglednianie w materiatach dydaktycznych wizerunkéw naukowczyn
jest sktadnikiem szerszego oczekiwania podejmowania bardziej ogdlnych dzia-
lan na rzecz komunikowania rownosci. Jest to bardzo ciekawy watek, ktéry
sktania nas do wniosku, ze problem réwnosci widziany jest przez osoby studiu-
jace w konteks$cie pewnych potrzeb edukacyjnych i komunikacyjnych. Czes$é
badanych dostrzega, ze budowanie relacji réwnos$ciowych powiazane jest wia-
énie z problemem przekazywania potrzebnej dla takich postaw wiedzy, ale
tez umiejetno$ci — rozumianych jako umiejetno$ci komunikacyjne. Z danych
jako$ciowych wynika, ze pewna hierarchia oczekiwan rozwija sie od fix the
knowledge jako podstawowych 1 pierwszorzednych, poprzez fix the institution,
do — ewentualnie — fix the numbers.

Jak wspomnieliémy, najwiekszy op6r budza dziatania, ktére wpisujg sie
w polityki ,naprawiania struktury”. Szczegdlnej krytyce w komentarzach w an-
kiecie poddawane sa propozycje akeji afirmatywnych, ktére miatyby stuzyé
wyréwnaniu dysproporcji liczbowych w strukturze plciowej spotecznosci stu-
denckiej. Krytyka ta formulowana jest pod adresem dziatan skierowanych do
kobiet majacych na celu zwiekszenie ich udzialu w naukach Scistych, np. szko-
len z programowania adresowanych do studentek. Opinie takie sa reakcja na
istniejace juz w uczelni akcje afirmatywne dla kobiet: Uwazam, Ze [uczelnia]
zwraca uwage na nieréwnos$é pici, jednak zdecydowanie w zty sposéb. Zamiast
wspierac wszystkich studentow jednakowo, czasem mozna odnies¢ wrazenie, ze
to kobiety sq wspierane bardziej niz mezczyzni. Istniejq kursy, szkolenia i semi-
naria adresowane wytqgcznie do kobiet, jednak nie ma takowych wytqgcznie dla
mezczyzn (Mezczyzna, student, komentarze w ankiecie).

4. Oczekiwania studenckie odnoszace sie do przeciwdzialania
molestowaniu i molestowaniu seksualnemu

Oczekiwania studenckie dotyczace przeciwdziatania molestowaniu 1 mo-
lestowaniu seksualnemu réwniez koncentruja sie na rozwigzaniach insty-
tucjonalnych oraz w mniejszym stopniu edukacyjnych i dotyczacych wiedzy.
Analiza danych jakosciowych 1 iloSciowych wykazala, ze osoby studiujace ge-
neralnie popierajg instytucjonalizacje regul i formalizacje dziatan antydyskry-
minacyjnych. Zestawienie dotyczace poparcia ré6znych rozwigzan majacych na
celu przeciwdziatanie molestowaniu prezentujemy w tabeli 2. Warto zwrdci¢
wiec uwage, ze kobiety studiujace popieraja roézne rozwiazania w wiekszym
stopniu anizeli mezczyzni (wszystkie réznice sg istotne statystycznie).

Na podstawie analizy danych jakoSciowych (wywiadéw oraz tresci komen-
tarzy w ankietach) mozemy zrekonstruowac oczekiwania dotyczace ksztattu
1 zasad dziatania postulowanych instytucji: badane osoby doé¢ zgodnie postu-
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luja stworzenie instytucji zajmujacej sie przeciwdzialaniem nieréwnemu trak-
towaniu, ktéra bedzie niezalezna od wydziatéw czy innych jednostek uczel-
nianych i bedzie posiadaé odpowiednia autonomie dziatania. Instytucja ta
powinna gwarantowacé poufnos$é lub anonimowo$é, zabezpieczaé interesy oséb
zglaszajacych, chroni¢ przed dziataniami odwetowymi i byé skuteczna, tzn.
naktadaé sankcje na wyktadowcow naruszajacych interesy oséb studiujacych.
Oczekiwania te pojawiaja sie rowniez w materiale jakoSciowym — w komen-
tarzach w ankiecie: Zalozy¢ instytucje egzekwujqcq ustalone reguty réwnosci,
majqceq byé realng grozbag dla zatrudnienia osob nawet cenionych przez wtadze
uczelni/wydziatow /katedr, podejmujacq decyzje o egzekwowaniu konsekwen-
¢ji niezaleznie od intereséw uczelni/wydziatu/katedry” (Mezczyzna, student,
komentarze w ankiecie); Wyciqganie konsekwencji z nieakceptowalnych zacho-
wan pracownikow zaréwno administracyjnych, jak i dydaktycznych (Kobieta,
studentka, komentarze w ankietach). Instytucja, jak postulowaty osoby bada-
ne, powinna by¢ wspierana czytelna procedura antydyskryminacyjna.

Tabela 2

Réznice miedzyplciowe w Sredniej akceptacji réznych dzialan naprawczych
przez osoby studiujace w zakresie przeciwdziatania molestowaniu
i molestowaniu seksualnemu

Rozwigzania instytucjonalne i edukacyjne przeciw-

dzialajace molestowaniu i molestowaniu seksualnemu M K p
Szkolenia dla os6b studiujacych i pracujacych z edukacji 2,89 3,93 < 0,001
antydyskryminacyjnej, przeciwdzialaniu molestowaniu,

szkolenie dotyczace réwnego traktowania

Kodeks postepowania okre§lajacy akceptowane 1 nieakcepto- 3,24 4,03 < 0,001
wane normy zachowania na uczelni

Mozliwo§é zglaszania niewlaéciwych zachowan (anonimowo 4,17 4,68 < 0,001
badz przy zachowaniu poufnoéci)

Powotanie stanowiska zwiazanego z réwnoécia plci i réwnym 2,67 3,78 < 0,001

traktowaniem

Zrédlo: badania wlasne.

Wéréd narzedzi instytucjonalnych, ktorych oczekuja osoby studiuja-
ce, mozna wskazaé¢ rowniez na rozwigzania wspierajace rowne traktowanie
w procesie ksztalcenia. Postulowano m.in. wprowadzenie narzedzi ewaluacyj-
nych, ankiet 1 hospitacji jako narzedzi zwalczajacych nieréwne traktowanie
ze wzgledu na pteé, a takze konkretnych sankcji, ktére beda konsekwencjami
wobec sprawcoéw zglaszanych w ankietach naduzy¢ 1 sytuacji o charakterze
dyskryminujacym. Badane osoby podkreslaly rowniez, ze oczekuja wprowa-
dzenia regul chronigcych przed dyskryminacja do réznych obszaréw uczelni,
m.in. wytycznych dotyczacych jezyka réwno$ciowego (w tym otwartego na
osoby transplciowe 1 niebinarne), kultury materialnej (badane osoby sugeruja
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usuniecie z przestrzeni uczelni réoznych artefaktow, np. plakatéw, ktére maja
wydzwiek seksistowski 1 naruszaja zasady rownego traktowania), a takze
wsparcia psychologicznego dla oséb doéwiadczajacych nierdwnego traktowa-
nia. W komentarzach pojawiaja sie oczekiwania méwigce wprost o konieczno-
$ci stworzenia wykazu zachowan naruszajacych dobrostan:

Wykaz niedpouszczalnych zachowan, ktore studenci i studentki powinni/ny zgtaszadé, za-
mieszczone na stronie wraz z odnosnikiem, gdzie mogq sie zwrécié o pomoc. Styszatam wiele
historii, w ktoérych dziewczyny po prostu nie wiedzialy, Ze powinny zgtaszaé pewne zachowa-
nia. Dodatkowo czestym argumentem niektorych osob plci meskiej jest to, ze ,kobiety narzeka-
Jja na dyskryminacje, a to mezczyzni sq przeciez dyskryminowani, bo to dziewczynom podnosi
sie stopnie za wyglad”. Warto ich uswiadomié, ze takie sytuacje oni tez mogq zgtaszad, jesli sq
Swiadkami (Kobieta, studentka, komentarze w ankietach).

Osoby studiujace oczekuja dzialan koncentrujacych sie na edukowaniu
1 ksztaltowaniu wiedzy, postuluja opracowanie 1 udostepnienie warsztatow
1 szkolen dotyczacych réwnego traktowania m.in. w dydaktyce 1 pracy nauko-
we) oraz akcje informacyjne w mediach i sferze publicznej. Szkolenia mialyby
obejmowac kadre (zar6wno osoby pracujace w administracji i na stanowiskach
nauczycieli akademickich), jak 1 osoby studiujace. Jest obowiqzkowe szkole-
nie bhp dla kazdego, kto rozpoczyna studia — dlaczego nie wspomnieé¢ na nim
o ww. kodeksie zachowania i o tym, jakie zachowania skutkowacé mogqg chocby
wydaleniem z uczelni (Kobieta, studentka, komentarze w ankiecie); Czesé kad-
ry z wiekszym doswiadczeniem, zauwazalnie nie idzie z duchem czasu, co za
tym idzie, pewne normy, ktorych sq juz nauczeni, sq nieadekwatne do teraznie-
jszych realiow. Moze szkolenie czy dyskusja na temat aktywnego adaptowania
sie do terazniejszosci rozwiqgzatoby ten problem? (Mezczyzna, student, komen-
tarze w ankiecie).

Jedna z propozycjiinicjatyw przeciwdziatajacych nieréwnemu traktowaniu
opisanych przez jedna z oséb studiujacych jest organizacja wydarzen wspiera-
jacych rownosciowe traktowanie, jak réwniez stworzenie strony internetowe;j
o charakterze edukacyjno-informacyjnym: Albo wiecej wlasnie jakichs takich
wydarzen. To pewnie tutaj problematyczne bytoby wrzucanie... nie wiem, jak
jest na przyktad dzien osoby niebinarnej, czy tam dzien niebinarnosci. Bo to
problematyczne bytoby wrzucanie informacji o tym na strone gtéwna, czy tam
jako postow na Facebooka... Ale wtasnie jakby stworzyé takq nawet strone te-
czowe, czy co$ w tym stylu, i tam wrzucaé takie informacje, ktore bylyby takie
wtasnie edukujgce. To tez by bylo fajne (Osoba niebinarna, osoba studiujaca,
fragment wywiadu).

V. PODSUMOWANIE

Wyniki badan wskazuja, ze skuteczne dzialania na rzecz ré6wnosci w §ro-
dowisku akademickim wymagaja kompleksowego podejscia, obejmujacego
trzy gltéwne wzorce polityk antydyskryminacyjnych: fix the numbers, czyli
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zwiekszanie reprezentacji kobiet w obszarach zdominowanych przez mez-
czyzn, fix the knowledge, ktére koncentruje sie na zmianie treéci dydaktycz-
nych 1 uwrazliwianiu wiedzy na kwestie rownoS$ciowe, oraz fix the institution,
polegajace na tworzeniu skutecznych procedur i instytucji reagujacych na
przejawy nieréwnosci 1 wspierajacych poszkodowane osoby. Kazde z tych po-
dejs¢ odgrywa istotna role w przeciwdziataniu dyskryminacji, jednakze dane
jakosciowe 1 iloSciowe zebrane w badaniu pokazuja, ze spotecznosé studencka
najwiekszy nacisk kladzie na dzialania instytucjonalne, takie jak wdrozenie
procedur antydyskryminacyjnych i zapewnienie wsparcia psychologicznego,
co podkre§la znaczenie fix the institution jako kluczowego elementu w budo-
waniu rownosciowe]j uczelni

7 przeprowadzonych przez nas badan spolecznosci studenckiej wynika,
ze dostrzega ona niepozadane zjawiska dotyczace nieréwnego traktowania
oraz oczekuje wprowadzenia regulacji majacych na celu ich zniwelowanie.
Gléwnym typem zachowan, ktére dostrzegaja i kontestuja osoby studiujace
w uczelni o profilu technicznym, sq seksistowskie komentarze oséb prowadza-
cych zajecia dydaktyczne. Co wazne, zachowania te zauwaza i kontestuje cala
spoleczno$¢ uczelni niezaleznie od plci. Osoby studiujace identyfikuja zacho-
wania werbalne 1 niewerbalne kadry jako niewlasciwe 1 oczekujg zmian w tym
zakresie.

Kolejnym typem zachowania powigzanym z poprzednim jest podwaza-
nie kompetencji merytorycznych kobiet studiujacych na uczelni technicznej.
Znéw, podobnie jak w przypadku komentarzy z podtekstem seksualnym, po-
mniejszanie kompetencji studiujacych kobiet przez negatywistyczne uwagi
czy przydzielanie zadan pomocniczych jest dostrzegane zaréwno przez kobie-
ty, jak 1 mezczyzn 1 w rOwnym stopniu nieakceptowane.

Pojawity sie takze nieliczne uwagi dotyczace dyskryminacji pozytywne;j
kobiet, przejawiajace sie w faworyzowaniu czy utatwianiu zaliczenia przed-
miotu. Warto jednak podkre§li¢, ze badane studentki, ktére dostrzegaja takie
zachowania, oceniaja je zdecydowanie negatywnie 1 nie chca by¢ w ten spo-
s6b wyroézniane. Przeklada sie to wtoérnie na ocene rozwiazan naprawczych
przedlozonych osobom badanym do oceny. Spotecznosé studencka pozytywnie
ocenila propozycje wprowadzenia takich rozwigzan, jak wdrozenie kodeksu
wlasciwego postepowania (code of conduct), powolanie stanowiska zwiazane-
go z rownosciga plei 1 rOwnym traktowaniem, a takze szkolenia antydyskry-
minacyjne, natomiast dzialania zwiazane z polityka afirmacyjna byly zdecy-
dowanie negatywnie oceniane zaroéwno przez kobiety, jak 1 mezczyzn. Warto
zwréci¢ uwage, ze rozwigzania, o ktorych mowa w tekscie, a ktore zostaty za-
aprobowane przez spotecznoéé akademicka, zostaly wprowadzone w uczelni,
o ktorej mowa w tekscie, w roku 2022 1 2023, tzn. stworzono instytucje Rzecz-
nika Rownosci w 2022 r., przyjeto rozporzadzeniem Rektora ,Zasady Réwnego
Traktowania” 1 przygotowano cykle szkolen stacjonarnych i elearningowych
na temat przeciwdzialania i zapobiegania nieréwnemu traktowaniu oraz mo-
lestowaniu, w tym molestowaniu seksualnemu.

Jest to zjawisko doéé dobrze rozpoznane, na przykilad w zarzadzaniu r6z-
norodnos$cia, kiedy wstepne wsparcie dla grupy mniejszoéciowe] interpreto-
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wane jest jako zagrozenie dla przedstawicieli grupy dominujacej (Mor Barak,
2010, s. 245). Po pierwsze, zjawisko to pokazuje duzy brak zrozumienia przy-
czyn istnienia takich praktyk. Zatem mozna je interpretowaé witaénie jako
wynik deficytu oczekiwanych dziatlan w obszarze wiedzy. Po drugie, laczy sie
ono z nowymi formami oporu wobec réwnoéci 1 generuje dodatkowe negatywne
postawy. Wydaje sie, ze mozna je powiazaé¢ z wysoka niecheciag do rozwigzan
strukturalnych zwiazanych z reprezentacja kobiet w zarzadzaniu. To za$, ze
takie niechetne postawy pojawiaja sie tez wsrod studiujacych kobiet, mozna
skojarzy¢ z obserwowanymi w polskich przedsiebiorstwach autostereotypami
wérod kobiet (Druciarek 1 Przybysz, 2018). Ich obecno$é wérdod studentek po-
kazuje, ze mamy do czynienia ze zlozonym mechanizmem budowania i1 pod-
trzymywania autostereotypow piciowych.
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