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CONTRACTS IN GLOBAL VALUE CHAINS IN THE CONTEXT OF
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY CLAUSES

This paper aims to identify the role of contracts and the contractualization of corporate social re-
sponsibility (CSR) in the context of global value chains (GVCs). The key research problem con-
cerns how contracts affect GVCs and how they are used to promote CSR. To conduct the research,
literature from the fields of legal, political and economic sciences was analysed alongside model
contracts and corporate policies of multinational enterprises. This allowed for an analysis of the
chain structure, the role of lead firms, and the contractual relationship within GVCs. The study
found that contracts have several roles. Contracts govern the chains and regulate business rela-
tionships, optimize costs and minimize risks. Meanwhile, they create independent legal regimes,
thus eliminating issues of fairness and the redistributive functions of private law from contractual
relationships. This is evident in the practice of lead firms implementing CSR through sustainability
clauses in contracts. CSR clauses allow the costs and liability for negative externalities to be trans-
ferred to weaker actors. The paper proposes an analysis of individual contracts in the context of the
whole chain, as this approach allows for a better understanding of both direct and indirect business
relationships and facilitates a proportionate distribution of costs and responsibilities between the
chain participants. The paper fills a gap in the Polish literature by focusing on the role of contract
law in GVCs. The findings are relevant for understanding how GVCs function and how contracts
shape business relationships and practices related to the implementation of CSR.
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Celem artykutu jest okreélenie roli umoéw i kontraktualizacji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR) w kontekscie globalnych tancuchéw wartosci. Kluczowym problemem badawczym jest zrozu-
mienie, jak umowy wplywaja na funkcjonowanie tancuchéw 1jak wykorzystuje sie je do promowania
CSR. Do przeprowadzenia badan wykorzystano literature z zakresu nauk prawnych, politycznych
i ekonomicznych. Dodatkowo wykorzystano zrédta w postaci wzoréw umoéw 1 polityk korporacyjnych
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Pozwolito to na przeanalizowanie struktury tancucha, konse-
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kwencji istnienia wiodacych przedsiebiorstw 1 ksztaltu relacji umownej w tancuchach. Ustalono, ze
umowy petnia kilka rél. Przede wszystkim sa narzedziem do organizacji i zarzadzania lancuchami;
umowy reguluja relacje biznesowe, optymalizuja koszty i minimalizuja ryzyko funkcjonowania tan-
cuchow. Jednoczeénie tworza one niezalezne rezimy prawne, co pozwala na eliminowanie kwestii
sprawiedliwoéci 1 réwnoéci oraz funkcji redystrybucyjnych prawa prywatnego w relacjach umow-
nych. Wynika to zasadniczo z istnienia wiodacych przedsiebiorstw i wykorzystywania przez nie
zjawiska nieréwnosci w lancuchach. Jest to widoczne w kontraktualizacji CSR przez szczegdlne
klauzule umowne. Klauzule CSR pozwalaja na przenoszenie na podmioty stabsze kosztéw i odpo-
wiedzialno$ci za negatywne efekty zewnetrzne. W artykule proponuje sie analize poszczegdlnych
umoéw w kontekscie calego tanicucha. Pozwalatoby to na lepsze zrozumienie relacji posrednich i bez-
posrednich oraz proporcjonalne rozkladanie kosztéw i odpowiedzialno$ci miedzy podmiotami w tan-
cuchu. Na taka konstrukcje pozwala m.in. implementowanie samoregulacji przedsiebiorstw mie-
dzynarodowych do relacji umownej. Artykul wypetnia luke w polskim pi§miennictwie, koncentrujac
sie na roli prawa prywatnego w lancuchach, zwlaszcza w konteksécie uméw. Ustalenia tej pracy
maja znaczenie dla zrozumienia funkcjonowania tancuchéw i roli uméw w ksztaltowaniu relacji
biznesowych i praktyk handlowych zwigzanych z implementacja CSR.

Stowa kluczowe: umowy; tanicuch; przedsigbiorstwa miedzynarodowe; prawo prywatne

I. WSTEP

W wyniku pozaru w fabryce odziezy w Pakistanie w 2012 r. zgineto ponad
250 pracownikéw, a wielu innych zostato rannych. Fabryka produkowala ubra-
nia dla klientéw zagranicznych, w tym dla niemieckiego przedsiebiorstwa KiK
(European Center for Constitutional and Human Rights, 2021). Mimo ze paki-
stanskie przedsiebiorstwo bylo pracodawca dla ofiar pozaru, to poszkodowani
zdecydowali sie dochodzi¢ roszczen bezposrednio od KiK. W 2015 r. poszkodowa-
ni, przy wsparciu organizacji pozarzadowych, wszczeli proces przed niemieckim
sadem. W opinii powodéw KiK, na podstawie swojego kodeksu korporacyjnego,
mial obowigzek monitorowania warunkdéw pracy w swoim lancuchu wartoéci
1 stad tez zarzucono KiK niedostateczne zapewnienie bezpiecznych warunkéw
pracy w fabryce oraz brak odpowiedzialnoéci za swoich podwykonawcéw!. Po-
wodowie dochodzili tu zaréwno odszkodowania, jak 1 zado$éuczynienia. W trak-
cie procesu, w 2026 r., KiK zawarl ugode pozasadowa z przedsiebiorstwem za-
trudniajacym ofiary pozaru i dobrowolnie przekazal ponad 5 mln euro na rzecz
pracownikow 1 ich rodzin. Proces byl jednak kontynuowany, gdyz powodowie
podkreslali, ze ich celem jest nie tyle kompensacja, ile poniesienie przez KiK
odpowiedzialnosci. Ostatecznie proces Jabir v KiK zostal zakonczony przez nie-
miecki sad w 2019 r. na podstawie przestanek formalnych?. Niemniej sprawa ta
podniosta wazne pytania dotyczace odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw miedzy-

! Sprawa jest réwniez powigzana z audytem zewnetrznym prowadzonym przez wloskie
przedsiebiorstwo RINA, ktére prowadzac kontrole bezpieczenistwa i higieny pracy w pakistan-
skim przedsiebiorstwie, nie stwierdzito nieprawidlowosci 1 wystawito odpowiedni certyfikat BHP.
Zob. European Center for Constitutional and Human Rights (2019).

2 Zob. wyrok Rechtsprechung LG Dortmund, 10.01.2019 — 7 O 95/15, gdzie sad pierwszej
instancji orzekt o uptywie terminu dla roszczen powodéw na podstawie prawa pakistanskiego,
pozostawiajac bez rozpatrzenia istote sprawy.
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narodowych (PM) za ksztaltowane przez nie globalne lancuchy wartosSci oraz ich
odpowiedzialnoéci za (pod)wykonawcow, jak rowniez zakresu nalezytej staran-
nosci po stronie PM?,

Ogdblnoswiatowy handel opiera sie na przedsiebiorstwach miedzynaro-
dowye takich jak KiK, ktére tworza funkcjonujace na calym $wiecie global-
ne tancuchy wartoéci (dalej: tancuchy)?. Lancuchy sa oparte na zawieranych
umowach, ktérych zasadniczym celem jest definiowanie roli podmiotéw obrotu
prawnego. Jednakze z uwagi na charakter transgranicznej relacji biznesowe]
prowadzi to do ,odpanstwowienia” relacji umownej. Strony miedzynarodo-
wych uméw handlowych na podstawie niemal nieograniczonej zasady swobody
zawierania uméw maja dowolnoéé w wyborze prawa wlasSciwego 1 korzystaja
z arbitrazu jako sposobu rozwiazywania sporow. ,Odpanstwowienie” pozwala
na prawie dowolne ksztaltowanie zobowigzan umownych 1 ich funkcjonowanie
poza ramami prawa krajowego (Cutler, 2017, s. 79-96). Niemniej znaczenie
uméw 1 prawa uméw w kontek$cie PM 1 tworzonych tancuch6éw jest — z nielicz-
nymi wyjatkami — pomijane (zob. Eller, 2020).

Réwnoczeénie coraz wiece) badan z zakresu nauk érodowiskowych, eko-
nomicznych, socjologicznych i prawnych pokazuje, ze przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe, wykorzystujac swoja pozycje rynkowa, przyczyniaja sie do
lamania praw czlowieka, praw pracowniczych oraz poglebiania problemoéw
érodowiskowych, w tym kryzysu klimatycznego (dalej: negatywne efekty ze-
wnetrzne) w tworzonych przez siebie tancuchach (LeBaron i Lister, 2021,
s. 669—-695). W takim kontekécie negatywne efekty zewnetrzne wynikaja
z dzialalno$ci stron 1 wykonywania przez nie umoéw. Niemnie] potencjalne
szkody zasadniczo dotycza oséb trzecich, ktére sa bezposrednio (pracowni-
¢y, podwykonawcy) i posrednio (lokalne spotecznosci, konsumenci, globalne
spoleczenstwo) zwigzane z przedsiebiorstwami miedzynarodowymi i podmio-
tami, z ktorymi przedsiebiorstwa te zawieraja umowy. Podstawowa odpowie-
dzia na negatywne efekty zewnetrzne jest instrumentarium PM w ramach
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Z uwagi na brak jed-
nolitej ponadnarodowej regulacji publicznoprawnej instrumentarium PM
jest oparte na prawie transnarodowym 1 samoregulacji (Teubner, 2009,
s. 3-3). Dotyczy ono m.in. wykorzystywania audytéow 1 standardéw?® imple-
mentowanych przez postanowienia umowne okre§lane jako sustainability
clauses (dalej: klauzule CSR; Beckers, 2015).

Celem pracy jest okreslenie roli umoéw 1 kontraktualizacji spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu w tancuchu. Zostanie to dokonane poprzez spojrze-

3 Na temat mozliwoéci ksztattowania odpowiedzialnoéci cywilnoprawnej w tancuchach zob.
Schirmer (2023, s. 274-368).

+ W tej pracy odnosze sie do globalnych tancuchéw wartoéci, lecz postuguje sie samym tylko
okresleniem ,}ancuch” z uwagi na potrzebe jak najogdlniejszego ujecie zjawiska i1 ksztattowania
sie globalnych tancuchéw wartosci/dostaw/produkeji jako instytucji prawnej. Zainteresowanych
tematyka pojecia tanicucha w prawie odsytlam do prac Anny Beckers (2023), ktéra w ramach pro-
jektu CHAINLAW finansowanego przez European Research Council Starting Grant prowadzi
badania dotyczace tancuchow w prawie europejskim.

> Postulaty dotyczace wykorzystywania takich instrumentéw mozna zidentyfikowaé
np. w OECD (2023) lub UNCHR (2011).
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nie na umowy w tancuchu z perspektywy nieograniczonej zasady autonomii
woli. Podstawowym zalozeniem tego tekstu jest uznanie PM za tzw. wiodace
przedsiebiorstwa (lead firms), odpowiedzialne za ksztaltowanie relacji umow-
nej 1 funkcjonowanie tancucha (Collins, 2021, s. 1-24; Eller, 2021, s. 513—
530; Salminen 1 Rajavuori, 2019, s. 602—627; Ulfbeck 1in., 2019; Zumbansen,
2019, s. 670-685). W artykule skoncentrowano sie na odpowiedzi na cztery
nastepujace pytania: (1) Jak wyglada struktura tancucha i jakie sa (nega-
tywne) konsekwencje istnienia wiodacego przedsiebiorstwa w lancuchu? (2)
Jak ksztaltuje sie relacja umowna z perspektywy funkcjonowania tancucha?
(3) Jak poprzez umowy dokonuje sie implementacji spolecznej odpowiedzial-
no$ci biznesu? (4) Jakie znaczenie maja klauzule CSR w tancuchu 1 jakie
wiaza sie z nimi wyzwania?

W pracy wykorzystano opracowania z zakresu nauk prawnych, politycznych
1 ekonomicznych. Ponadto korzystano ze Zrédet publikowanych na stronach in-
ternetowych PM ujetych w indeksach Financial Stock Exchange 100 (FTSE 100)
London Stock Exchange 1 Warszawskim Indeksie Gietdowym 30 (WIG 30) Giel-
dy Papieréow WartoSciowych w Warszawie (w szczegdlnosci wzoréw uméw 1 do-
kumentéw semoregulacyjnych, tj. kodekséw korporacyjnych).

W polskim piSmiennictwie nie pojawialy sie do tej pory prace dotyczace
znaczenia prawa prywatnego dla tancuchéw, szczegdlnie w kontekscie prawa
uméw, dlatego niniejszy artykul nalezy uznaé za badania wstepne do dalszych
rozwazan m.in. w zakresie konceptualizacji lancucha jako podmiotu prawa
lub odpowiedzialnoéci cywilnoprawnej za negatywne efekty zewnetrzne wyni-
kajace z funkcjonowania tancucha.

II. LANCUCHY I ROLA (PRAWA) UMOW

W ciagu ostatnich trzydziestu lat udziat 50 najwiekszych przedsiebiorstw
miedzynarodowych w globalnym PKB wzrést z 5% do ponad 25% (Kim i Milner,
2021, s. 497-536). Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, aby zarzadzac¢ swojq dzia-
talnoécia, tworza tzw. tancuchy. W literaturze wymienia sie m.in. tancuchy do-
staw, wartoéci 1 produkcji. Lancuchy sa odpowiedzialne za ok. 2/3 globalnego
eksportu 1 ponad potowe globalnego importu (UNCTAD, 2013a). Konferencja
Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu 1 Rozwoju ustalita w 2013 r., ze prawie 80%
Swiatowego handlu jest prowadzone w ramach tancuchéw (UNCTAD, 2013b),
a Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) wskazala, ze jedno na pie¢ miejsc
pracy jest zwiazane z produkcja w ramach lancuchéw (ILO, 2015). W zwigzku
z tym tancuchy nie powinny by¢ rozumiane jedynie jako sposéb funkcjonowania
przedsiebiorstw, ale tez jako element globalnej gospodarki (Eller, 2020, s. 4-8).
Organizacja 1 zarzadzanie tancuchem nie bytoby jednak mozliwe bez odpowied-
niego instrumentarium prawnego, ktore jest zasadniczo oparte na prawie pry-
watnym — prawie spotek 1 prawie uméw (przy wykorzystaniu prawa kolizyjnego).
W tej czedel zostanie zaprezentowana struktura lancucha i przeanalizowana rola
(prawa) uméw w tancuchu z perspektywy PM jako wiodacego przedsiebiorstwa.
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1. Struktura laincucha

Lancuch sktada sie z podmiotéw, ktére przyczyniaja sie do powstania
produktu lub ustugi sprzedawanej klientowi (zaréwno profesjonalnemu, jak
1 konsumentowi). Przedsiebiorstwa miedzynarodowe dla organizacji 1 zarza-
dzania wlasna dziatalnoScig tworza tancuchy poprzez inwestycje zagranicz-
ne, offshoring i outsourcing. W sktad lancuchéw wchodza spétki zalezne PM,
a takze sprzedawcy, sprzedawcy detaliczni, producenci, przewoznicy 1 dostaw-
cy (dalej: wykonawcy; Chopra 1 Meindl, 2013, s. 13). Przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe doprowadzaja zatem do rozproszenia, fragmentacji dziatalnosci
B+R, projektowania, montazu, produkcji 1 marketingu w réznych panstwach
na calym S$wiecie. Globalizacja poglebita rozpraszanie proceséw produkcyj-
nych. Szczegdlnie optacalnym ekonomicznie stat sie outsourcing w panstwach
Azji 1 Ameryki Potudniowej (OECD, 2012). Nalezy tu podkreéli¢, ze podmio-
ty ,,outsourcowane” réwniez wykorzystuja (pod)wykonawcow® do optymaliza-
cji swojej wlasnej dzialalnosci 1 doprowadzaja do dalszego powiekszania sie
lancuchéow. Wspélczesnie trudno o produkt lub ustuge, ktére nie sa zwigzane
z dziatalno$cia tancucha; proces ich wytworzenia rozpoczyna sie od najbar-
dziej podstawowych surowcéw 1 wymaga udziatu wielu podmiotéw rozproszo-
nych w réznych jurysdykcjach. Lancuchy sa zatem z jednej strony kluczowe
dla wzrostu gospodarki, umiedzynarodowienia handlu i internacjonalizac)i
standardow, z drugiej za$§ — sq skomplikowanymi sieciami wspotzaleznych od
siebie podmiotéow (Coe 11n., 2008, s. 271-295). Myslenie o strukturze tancucha
w kategoriach liniowego, sekwencyjnego powigzania proceséw dokonywanych
przez podmioty prowadzace dziatalnoéé gospodarcza nie jest jednak odpowied-
nie (Swierczek, 2007, s. 74-77). Tworzy to iluzje, ze PM samodzielnie lub przez
spoélki zalezne lub w relacji 1-1-1 z wykonawca 1 (pod)wykonawca wytwarzaja,
dany produkt lub ustuge.

Niemniej nalezy stwierdzié, ze na strukture tancucha sktadaja sie linearne
powiazania miedzy podmiotami. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe dla reali-
zacji okreélonego procesu nawiagzuja relacje z wybranymi podmiotami, a te
w celu optymalnej realizacji procesu moga postugiwac sie dalszymi wykonawca-
mi. Taka struktura stanowi jednak wyzwanie dla relacji miedzy PM a (pod)wy-
konawcami, poniewaz PM sa zwiazane z podmiotami ,w dét” tancucha jedy-
nie posrednio (rys. 1)7. Fakt, ze wspoélczesne tancuchy bardziej przypominaja
skoordynowane sieci, ktére w zalezno$ci od sektora dzialalnosci moga skta-

5 Przez (pod)wykonawcéw rozumiem tutaj podmioty posrednio zwiazane z PM, ktore naleza
do ich tancuchéw, ale ktérych przynaleznosé do tancuchéw nie wynika z bezposredniej wspélpracy
z PM, lecz wspélpracy z wykonawcami PM. (Pod)wykonawcy sa zatem podmiotami posrednio
zwigzanymi z PM.

7 Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze tancuchy przeplataja sie, tj. jeden tancuch moze nachodzié
na drugi, a zatem funkcjonowanie przedsiebiorstwa w lanicuchu PM1 w ramach procesu A nie
musi eliminowaé tego samego przedsiebiorstwa z funkcjonowania w tancuchu PM2 w procesie B
(rys. 1). Niektére przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$é np. w sektorze finansowym lub trans-
porcie moga funkcjonowaé niemal we wszystkich tworzonych tancuchach (Cooper i in., 1997,
s. 1-14).
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da¢ sie od kilku do nawet kilkunastu tysiecy przedsiebiorstw, a powiazania
miedzy przedsiebiorstwami nachodza na siebie, dodatkowo utrudnia analize
struktury tancuchéw i relacji miedzy podmiotamis.

Rysunek 1
Uproszczony schemat struktury lancucha X
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

W literaturze z zakresu nauk o ekonomicznych z poczatku XXI w. argu-
mentowano, ze w tych sieciach wystepuje uklad hierarchiczny, ktéry jest kie-
rowany przez nabywce (buyer-driven)® albo przez producenta (producer-dri-
ven)™. Ma to w zatozeniu doprowadza¢ do ksztaltowania sie tzw. wiodacych
przedsiebiorstw (lead firm), ktorymi sa zasadniczo PM. Naturalna konse-
kwencja istnienia wiodacego przedsiebiorstwa w tancuchu jest powstawanie
w nim zjawiska nieréwnosci 1 dalej mozliwosci wykorzystywania sily prze-
targowej wiodacych przedsiebiorstw (Yamin i Forsgren, 2006, s. 166—179).
Tak jak nieréwnoéci ekonomiczne wystepuja miedzy panstwami, organizacja-
mi miedzynarodowymi, wewnatrz spoteczenstwa lub miedzy pracownikami
a pracodawcami, tak samo wystepuja miedzy przedsiebiorstwami bioracymi
udzial w funkcjonowaniu tancucha''. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe jako

8 Branze, sektory przemyshu o najwyzszym wskazniku fragmentacji to m.in.: elektrotechni-
ka, érodki transportu i metalurgia. Co do zasady, branze ustugowe maja krétsze tancuchy war-
toéci (OECD, 2012). Niemniej Crawford i Joler (2018) podaja, ze Intel wykorzystuje w swoich
tanicuchach ok. 19 000 wykonawcéw w ponad 100 krajach. Zrédlo, do ktérego sie odnosza, nie
podaje jednak takich liczb.

9 Takie lanicuchy dominuja m.in. w przemysle tekstylnym (Gereffi, 1994, s. 95-122).

10 Takie tancuchy dominuja natomiast w przemysle farmaceutycznym lub technologicznym
z uwagi na dostep do okreslonych technologii (Gereffi, 1994, s. 95-122).

1 Niemniej nalezy zwroci¢ uwage, ze PM moga niewatpliwie przyczyniaé sie do redystrybu-
¢ji warto$ci, niwelujac tym samym nieréwnoséci. Na przyktadzie przemystu motoryzacyjnego zob.
MecDermott 1 Corredoira (2010, s. 308-329).
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przedsiebiorstwa dominujace wykorzystuja zalezno$¢ ,,mniejszych” wykonaw-
cow 1 ksztaltuja takie warunki rynkowe, ktore tylko wzmacniaja ich kontrole
1 przewage konkurencyjna w ramach tancucha. Jednoczeénie ,mniejsi” wy-
konawcy sa zmuszeni do akceptacji dyktowanych przez dominujace przedsie-
biorstwa warunkéw albo do zakonczenia dziatalno$ci lub zostaja wykupione
(Dauvergne 1 Lister, 2010, s. 145-60). Taka sytuacja jest szczeg6lnie widoczna
w ,hierarchicznym” (hierarchical) 1 ,zakladniczym” (captive) modelu zarza-
dzania tancuchem (Gereffi 1 in., 2005, s. 78-104). W obu modelach wtadza
1 kontrola sa skoncentrowane wokot jednego podmiotu, ktéry albo ma pozycje
dominujaca (poprzez sp6tki zalezne) nad podmiotami w tancuchu, albo moze
je wigzacé ze soba, wykorzystujac swoja przewage rynkowa, (poprzez umowy)*2.

W konsekwencji taka praktyka tworzy wewnetrzne konflikty w tancuchu.
Spoétki zalezne, wykorzystujac zalezno$é kolejnych wykonawcow, przenosza
problemy ,w dot” tancucha, a wykonawcy, aby pozosta¢ na rynku, doprowa-
dzaja do wyzysku swoich pracownikéw lub nie implementuja odpowiednich
standardéw (np. §rodowiskowych). Obecny model organizacji 1 zarzadzania
lancuchem opiera sie na wykorzystywaniu (nie)zaleznych wykonawcéw. Sita
przetargowa PM pozwala zachowywaé wystarczajaca kontrole nad funkcjono-
waniem wykonawcow 1 jednocze$nie minimalizowaé dodatkowe koszty oraz
ryzyka wynikajace z bezposredniej zaleznosci miedzy PM a wykonawcami. Sy-
tuacja ta ma szczegdlne znaczenie z perspektywy wykonawcéw zlokalizowa-
nych w panstwach, gdzie przepisy prawa publicznego nie sa egzekwowane!®,
Zatem — jak okreglita to Anna Tsing (2009, s. 148-176), ,fancuchowy kapita-
lizm” tworzy zaréwno wielkie bogactwo, jak 1 wielkie ubdstwo. Przyjety model
organizacji 1 zarzadzania lancuchem nie bylby oczywiscie mozliwy bez odpo-
wiedniego instrumentarium prawnego. Jest ono zasadniczo oparte na prawie
prywatnym — prawie spétek i prawie umoéw (przy wykorzystaniu prawa ko-
lizyjnego). Pozwala to z jednej strony zoptymalizowaé koszty 1 uksztaltowac
transgraniczne rezimy prawne dla wielu podmiotéw, z drugiej — zmniejszy¢
odpowiedzialno§¢'* spotek macierzystych za funkcjonowanie tancucha (Sobel-
-Read, 2014, s. 364—407).

2. Rola (prawa) umow w laincuchu

Jednoczeénie, od lat dziewieédziesiatych XX w. takze w naukach praw-
nych zaczeto zwraca¢ uwage na metody zarzadzania 1 organizacji lancuchéw.
Wyrézniono tu: (1) zarzadzanie prywatne (private governance) i (2) zarzadza-
nie przez umowy (contract governance). Pierwsza metoda dotyczyla na$la-
downictwa, replikowania sposobu zarzadzania przez panstwo, tj. kreowanie
samodzielnych systemoéw prawnych dla poszczegdlnych tancuchéw, ktére mia-

2 Cho¢ takie zjawisko moze réwniez wystepowaé w innych modelach zarzadzania lanicuchem,
tj. relacyjnym (relational) lub modularnym (modular; McDermott i Corredoira, 2010, s. 308—-329).

13 Dotyczy to szczegblnie odpowiednich norm praw czlowieka, praw pracowniczych lub praw
srodowiskowych (zob. Brown, 2017, s. 103-133).

4 Odpowiedzialnoéé ma tutaj szeroki wymiar, tj. zaréwno na plaszczyznie finansowej, praw-
nej, spolecznej, jak 1 wizerunkowe;j.
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lyby zastepowaé (1 uzupetniaé) regulacje publicznoprawne (Bernstein, 1992,
s. 115-157). W ramach drugiej wykorzystywano umowy jako narzedzia umoz-
liwiajace wspdétprace w relacjach dwu- 1 wielostronnych (Vandenbergh, 2007,
s. 913-970). Obie metody opieraly sie na wykorzystaniu transgranicznego pra-
wa prywatnego 1 samoregulacji, ktore pozwalaja na ksztaltowanie spéjnych
reziméw wykraczajacych poza granice jednego panstwa dla funkcjonowania
wielu podmiotéw w ramach tancucha.

Jednoczeénie twierdzi sie, ze umowy sa nie tylko indywidualnymi in-
strumentami wyrazania autonomii woli, lecz takze narzedziami kreowania
porzadku spotecznego (Teubner, 2011). Jak okreéla to Klaas Hendrik Eller
(2020, s. 3-24), umowy w tancuchach ksztattuja miniaturowe porzadki praw-
ne, ktére nie powinny by¢ oceniane indywidualnie, lecz w szerszym kontekscie,
poniewaz wychodza poza typowe ramy stosunku umownego: dotycza organiza-
¢ji1 zarzadzania procesami miedzy wieloma podmiotami. Z tego powodu umo-
wy w tanicuchu nie powinny by¢ rozumiane w ramach tradycyjnej kodeksowe]
typologii, gdzie rdzeniem umowy jest jedno charakterystyczne zobowigzanie,
np.: przeniesienie wlasnos$ci za zaplata (sprzedaz, dostawa), uzywanie dobra
lub prawa (najem, dzierzawa) lub $éwiadczenie okreslonych ustug (zlecenie,
posrednictwo handlowe). Umowy w tanicuchu maja by¢ zatem rozumiane jako
umowy ,sieciowe” (network contract) lub ,organizacyjne” (organizational con-
tract), poniewaz ksztattuja ztozona dziatalno$é gospodarcza bez tworzenia no-
wych podmiotéw prawnych i nie dotycza pojedynczego zobowigzania opartego
na jednorazowej transakcji (Grundmann 1 in., 2016, s. 3—38; Grundmann i in.
(2015, s. 3-60) twierdza, ze umowy ,sieciowe” lub ,organizacyjne” maja trzy
cechy charakterystyczne odrézniajace je od typowych umoéw kodeksowych.
Umowy tego rodzaju cechuja sie: (1) dlugoscig okresu, na jaki sa zwierane'®,
(2) liczba podmiotéw wystepujacych w ramach umowy'6 1 (3) relacja do prawa
spotek. W rezultacie umowy w tancuchach nie dotycza samej wymiany, ale
réwniez kooperacji 1 zarzadzania podmiotami, co kreuje wyzwania zwigzane
z mozliwoécia ksztaltowania relacji umownej w taki sposéb, ze jedna strona
ponosi odpowiedzialno$é za wykonywanie umowy, a druga nie.

Jednakze wraz z ksztaltowaniem sie wiodacych przedsiebiorstw metody
zarzadzania prywatnego 1 zarzadzania przez umowy uwidocznily mozliwo§é
wykorzystywania pozycji rynkowej 1 podmiotéw stabszych (Teubner, 2012).
Oproécz odchodzenia od ksztattowania tancuchéw na podstawie podmiotéow za-
leznych (spoétek cérek) na rzecz outsourcingu, PM zaczely takze przyktadaé
wieksza wage do tzw. produkeji na czas (just-in-time) 1 franczyz oraz innych
praktyk rynkowych zwiazanych z obnizaniem cen i1 skracaniem terminéw do-
staw. Ostatecznie zmiany w funkcjonowaniu PM zrewidowaly zatozenie, ze
relacja B2B w tancuchu jest co do zasady oparta na wspétpracy. Zaczeto do-
strzegad, ze relacja opiera sie réwniez na rywalizacji i ze brak rownowagi pod-

5 Sa dlugookresowe, co ma sprzyjaé stabilizacji relacji gospodarczej.

16 Pluralizm jest tu rozumiany zaréwno jako wystepowanie wielu stron umowy, jak i istnie-
nie powiazan z osobami trzecimi w ramach umowy, np. przez tzw. umowy taczone lub umowy
kaskadowe.
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miotéw w lancuchach moze prowadzi¢ do wykorzystywania nieréwnosci. Ob-
serwacje dotyczace funkcjonowania tancuchéw stworzyly nowe perspektywy
analizy prawa prywatnego 1 jego roli. Przedstawiciele nauk prawnych zaczeli
analizowaé, w jakiej mierze przyjete paradygmaty prawa prywatnego oparte
na zasadzie autonomii i swobody uméw stwarzaja podmiotom funkcjonujacym
w tancuchu réwne szanse lub w jakiej mierze te zasady sa w stanie reagowac
na nieréwnowage podmiotéw w tancuchu. Autonomia woli pozwala wiodacym
przedsiebiorstwom na narzucenie prawa wlasciwego dla umow, tak aby byty
one dla nich jak najbardziej sprzyjajace (Eller, 2021, s. 513-530). W konse-
kwencji pozwala to na unikniecie ingerowania w relacje umowna na podsta-
wie zasad konstytucyjnych, w tym m.in. zasad sprawiedliwosci lub stuszno$ci.
Kontestuje sie tu m.in. role podstawowych zrdédel lex mercatoria i1 transgra-
nicznego prawa handlowego, ktére opierajac sie na neoliberalnej ideologii i za-
sadzie autonomiil’, tworza ramy dla miedzynarodowych umoéw handlowych.
W opinii badaczy wspomniane zrddia pozwalaja na: (1) swobodne ksztattowa-
nie relacji umownych dla stron, (2) dowolny wybor prawa wtaéciwego, a nawet
(3) catkowita rezygnacje z regulacji krajowych 1 ,,odpanstwowienie” interpre-
tacji umoéw z uwagi na mozliwo$é wyboru alternatywnych metod rozwiazywa-
nia sporéw, w szczegdlnosci sadéw arbitrazowych (Zumbansen, 2002).

W zwigzku z tym i biorac pod uwage ewolucje funkcjonowania tancuchéw
1 rozumienia ich znaczenia, mozna stwierdzié, ze z perspektywy podmiotow
prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w ramach lancucha rola umoéw jest
organizacja 1 zarzadzanie dlugotrwalymi procesami ekonomicznymi w mul-
tijurysdykcyjnym érodowisku, w ktéorym wystepuje zjawisko wspodtzalezno-
$c1 podmiotéw prowadzacych dziatalno§é¢ gospodarcza. Prawo uméw pozwala
natomiast na kreowanie reziméw w ramach tancuchéw, w ktorych silniejsze
podmioty moga wykorzystywaé nieréwnosci 1 w dogodny sposéb przenosié¢ od-
powiedzialnoé¢é na podmioty zalezne 1 wspdtzalezne.

III. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU I ROLA UMOW

Zarzadzanie tancuchem nie jest ograniczone do samej produkcji i dostawy
débr (Mares, 2010, s. 193—244). Standardem handlowym staje sie wlaczanie
do tancuchéw kwestii spoteczno-Srodowiskowych w ramach spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu (corporate social responsibility; Lin, 2009, s. 711-44).
Mimo ze brak kompleksowych badan dotyczacych struktury i zarzadzania
lancuchami poprzez umowy, to mozna odnalezé informacje sugerujace, ze po-
nad potowa zawartych na piSmie umoéw miedzy PM a wykonawcami zawiera

17 Jako zrédla prawa, ktére opieraja sie na tradycyjnych neoliberalnych paradygmatach po-
zwalajacych na utrzymanie status quo, wymienia sie tu m.in. Hague Principles on the Choice of
Law in International Contracts, UNIDROIT Principles of International Commercial Contracts,
UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration, International Chamber of
Commerce Arbitration Law.



160 Jakub Blazej Zwierzchowski

klauzule CSR'®. Te postanowienia sa podstawowym instrumentem spotecz-
nej odpowiedzialnos$ci biznesu pozwalajacym przedsiebiorstwom ksztalttowac
odpowiednie zachowania mitygujace negatywne efekty zewnetrze, a zatem
ksztattowaé tzw. zrownowazone zobowigzanie®. Niemniej z uwagi na struk-
ture tancuchéw 1 role (prawa) umoéw podobne zjawiska dotyczace wykorzy-
stywania nierownosci 1 przenoszenia odpowiedzialno$ci na podmioty zalezne
1 wspoétzalezne od PM moga w teorii dotyczy¢ rowniez klauzul CSR. W zwiazku
z tym w tej czeSci artykulu zostanie przeanalizowany sposéb implementacji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu do relacji umownej, co pozwoli na przed-
stawienie zasadniczych wyzwan zwigazanych z funkcjonowaniem klauzul CSR.

1. Klauzule CSR - charakterystyka

Katerina Mitkidis (2015, s. 75) definiuje klauzule CSR jako postanowie-
nia umowne obejmujace spoteczno-érodowiskowe zobowigzania, ktére nie sg
bezpos$rednio zwigzane z przedmiotem umowy 1 ktore realizuja diugotermi-
nowe cele biznesowe oraz interesy publiczne, czesto dazac do rozszerzenia ich
zastosowania na osoby trzecie 1 stosujac relacyjne narzedzie monitorowania
1 egzekwowania.

Zakres klauzul jest szeroki, poniewaz dotyczy ochrony spotecznych 1 §rodo-
wiskowych interesow w lancuchu (Andrecka 1 Mitkidis, 2017, s. 55—-89), w tym
m.in. pracy dzieci, godzin pracy, swobody zrzeszania i1 uktadéw zbiorowych,
przeciwdzialania korupcji, zasady ostrozno$ci, raportowania emisji gazow
cieplarnianych, zarzadzania energia lub utylizacji odpadéw (Cafaggi, 2016,
s. 218-258). Obowiazki wynikajace z klauzul nie dotycza zasadniczo stron
umowy, poniewaz wychodza poza gospodarczg istote umowy. W efekcie rola
klauzul jest ochrona nie tyle strony umowy, ile pracownikéw, lokalnych spo-
tecznosci lub globalnego spoteczenstwa. W konsekwencji klauzule CSR doty-
cza o0séb trzecich 1 potencjalnie rozciagaja na nie odpowiednie prawa (Dadush,
2022, s. 1563—-176)%. Celem klauzul jest zatem zapewnienie, aby wykonywanie
umowy spelnialo odpowiednie wymagania niezorientowane $ciSle na sama re-
lacje biznesowag?.

18 7Z nielicznymi wyjatkami wiekszos¢ literatury opisuje to zjawisko z perspektywy nauk
ekonomicznych, pomijajac szczegély dotyczace kwestii prawnych. Raport Komisji Europejskiej
wskazuje, ze zjawisko to dotyczy 69% uméw (European Commission et al., 2020, s. 63). Podobny
procent (73%) podaja EcoVadis i Affectio Mutandi (2018, s. 13). Zasadniczo firmy nie ujawniaja
takich informacji ze wzgledu na zasady dotyczace tajemnicy handlowej. Zob. podobne obserwacje
Salminen (2020, s. 25—43).

¥ Na temat cech charakterystycznych zobowigzania ukierunkowanego na zréwnowazony
rozwdéj w tancuchu zob. Zwierzchowski i Rott-Pietrzyk (2024).

20 Cho¢ nalezy mie¢ na uwadze, ze klauzule nie sa tez szczegélnie egzekwowane w stosun-
kach miedzy stronami. Zob. obserwacje Schirmer (2023, s. 360-368) dotyczace sprawy KiK.

21 Co do zasady nie dotycza np. jakosci débr. Kwestie na styku ,,zréwnowazonego rozwoju”
1 jakoéci débr dotycza relacji konsument—sprzedawca, a nie PM—wykonawca, zatem na roszcze-
niach opartych na przepisach konsumenckich. ,Niezréwnowazony” proces produkeji mozna réw-
niez uzna¢ za brak zgodnos$ci dobra z umowa i zapewnié¢ prawa gwarancyjne lub inne roszczenia.
Teoretycznie mogltoby to stworzyé tréjstronna relacje konsument—PM-wykonawca. Stworzenie
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7 uwagi na to, ze klauzule CSR nie precyzuja praw 1 obowigzkéw stron,
sa one okreSlane w literaturze jako ,,ogélne” lub ,generalne” postanowienia
umowne (Ecovadis 1 Affectio Mutandi, 2018, s. 14)?2. Oznacza to, ze strony
stwierdzaja, ze wykonywanie umowy powinno odbywaé sie wedlug ,najlep-
szych praktyk”, ,najwyzszych standardow” lub ,,zgodnie ze wskazanymi doku-
mentami”?, Istotng cecha klauzul CSR jest konstruowanie ich w taki sposéb,
aby odsytaly do innych dokumentéw: zaréwno aktéow prawnych, soft law, jak
1instrumentow standaryzujacych, np. ISO?* (Beckers, 2016, s. 1-27; Mitkidis,
2015, s. 65—83). W badaniach empirycznych podkre§la sie wzrost liczby i wyra-
finowania prywatnych standardéw na przestrzeni ostatnich lat, co rzutuje na
zmiany w zarzadzaniu tancuchami. Ostatecznie zréodtem wiekszo$ci dokumen-
tow jest jednak prawo transnarodowe i samoregulacja. Analiza wzorcow umow
PM pozwala dostrzec state odsylanie klauzul CSR do polityk przedsiebiorstw
1 kodeksow korporacyjnych?. Kodeksy korporacyjne sa przyktadem tego, jak
podmioty prywatne samodzielnie tworza wlasne rezimy prawne, ksztalttujace
funkcjonowanie innych podmiotéw. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, anek-
sujac kodeksy korporacyjne do uméw lub przyjmujac je w ramach osobnych
umoéw (poprzez tzw. zabezpieczenia umowne)?®, powoduja, ze kodeksy te moga
stawac sie wiazace dla réznych podmiotéw. Dla organizacji tancucha szczegdl-
ne znaczenie ma tu jednak rozszerzanie samoregulacji na osoby trzecie pro-
wadzace dziatalno$é gospodarcza, poniewaz pozwala to na ,przemieszczanie”
sie norm miedzy jurysdykcjami i utrwalanie prywatnych standardéw poprzez
relacje umowna (Affolder, 2018, s. 425—-449).

Podobnie jak w przypadku przenoszenia kodekséw korporacyjnych, jed-
na z cech klauzul CSR jest przenoszenie wynikajacych z nich zobowigzan na
inne podmioty w lancuchu, tj. (pod)wykonawcéw?’. Ma to polega¢ na naklada-
niu obowigzku na wykonawcow, aby ci w trakcie zawierania uméw ze swoimi
(pod)wykonawcami implementowali tozsame klauzule do dalszych uméw lub

mozliwo$ci egzekwowania takich roszezen mogloby wywieraé presje na wiodace przedsiebiorstwa
1 zarzadzanie lancuchem.

2 Cho¢ tu nalezy zastrzec, ze klauzule antykorupcyjne sg o wiele bardziej doprecyzowane niz
te dotyczace np. praw cztowieka.

23 Zob. Rentokil Supplier General Terms and Conditions par. 18.1 (https://www.rentokil.ie/
termsandconditions/supplier-terms-conditions/); Glaxosmithkline Terms and Conditions of Pur-
chase par. 8.1 (https://www.gsk.com/media/2807/gsk-uk-terms-and-conditions-goods-and-servic-
es.pdf).

24 Np. standard ISO 26000. Social responsibility (https://www.iso.org/iso-26000-social-re-
sponsibility.html).

% Smiths Group PLC Standard Purchasing Terms and Conditions for Goods and Services
par. 12.1 (https://www.smiths.com/-/media/files/purchasing-terms-and-conditions/smith-group-
ple--july-2018--poland-procurement-terms--dual-language.pdf).

% Przyklad zabezpieczenia umownego zob. NationalGrid Supplier Code of Conduct Acknowl-
edgement (https://www.nationalgridus.com/media/procurement/supplier_ethics_acknowledge-
ment.pdf).

2T Obowiazek przenoszenia zobowiazan jest nazywany kaskadowaniem (cascading). W Kon-
sekwencji kaskadowania mozna doszukiwac sie w analogii do uméw taczonych (linked contracts);
NEXT Terms and Conditions of Purchase par. 8 [Code of Practice] (https://xcdn.next.co.uk/PDFS/
Next_Terms_and_Conditions.pdf).
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zobowiazywali sie do rozszerzania przyjetych standardéw (np. w kodeksach
korporacyjnych) na inne podmioty w tancuchu. W literaturze podkresla sie, ze
klauzule ograniczajq sie do przenoszenia zobowigzan na wykonawcéw drugie-
go szczebla — (pod)wykonawcdw, ale przyznaje sie tu, ze skuteczno$é (effective-
ness) klauzul jest najcze$ciej ograniczona do wykonawcoéw pierwszego szczebla
(Ecovadis 1 Affectio Mutandi, 2018, s. 16, 23; Wilhelm 1 in., 2016, s. 42-60).

Mimo ze klauzule CSR nie sa zwiazane z zasadniczym celem umowy,
tj. dzialalno$cia gospodarcza, to sg one zwiazane ze $rodkami zaradczymi
w przypadku niewywiazywania sie z wynikajacych z nich zobowiazan. Dotyczy
to w szczegdblnoéci wypowiedzenia umowy?®. Logicznym nastepstwem powiaza-
nia klauzul CSR ze §rodkami zaradczymi jest uksztaltowanie rezimu do oceny
ich realizacji. Ocena moze by¢ przeprowadzana wspolnie przez podmioty za-
wierajace umowe lub — co jest bardziej popularne — przez audyt strony trzeciej.
Taki ksztalt klauzul CSR ma w zalozeniu przeksztalca¢ wynikajace z zobo-
wigzania starannego dzialania (obligation of means) w zobowiazanie rezultatu
(obligation of results; Barral, 2012, s. 377—400), a zatem obejmowacé szersza,
kategorie obowigzku niz obowiazek starannosci (Ponte, 2022, s. 818-43)°.

W zwiazku z powyzszym cechami charakterystycznymi klauzul CSR sa:

— szeroki zakres przedmiotowy (powiazany z zasadami zréwnowazonego
rozwoju);

— generalno$¢ i odnoszenie sie do samoregulacji;

— szeroki zakres podmiotowy (powigzanie z osobami trzecimi prowadzacy-
mi 1 nieprowadzacymi dzialalno$ci gospodarczej);

— powiazanie ze Srodkami zaradczymi 1 érodkami oceny ich realizacji.

2. Klauzule CSR - wyzwania
2.1. Autonomia woli i pozycja silniejszego

Przyjecie klauzul jest w pelni zalezne od woli stron (Safjan, 2012, s. 182—
184; Strugata, 2022, s. 1513-1524). To samo dotyczy ich ksztaltu. Niemniej
z uwagl na wystepujace wspoétzaleznosci w tancuchu 1 nieréwnos$é podmiotow
relacja umowna moze by¢ zachwiana. W rezultacie ksztalt klauzul CSR moze
by¢ narzucany stronom o stabszej sile negocjacyjnej i z mniejszymi zasobami.
Taka praktyka moze prowadzi¢ do naktadania praw i obowiazkéw, ktére, mimo
ze mogg by¢ szersze niz te przewidziane prawem krajowym, to moga by¢ zobo-
wigzaniami nie do wykonania przez niektore podmioty (Ulfbeck 1 Hansen, 2020,
s. 186-205). Alternatywnie oznacza to, ze zrealizowanie niektérych klauzul
CSR jest co do zasady mozliwe jedynie przez PM. Te natomiast z uwagi na brak
odpowiednich pobudek nie bedg ksztaltowac relacji umownej w taki sposéb, aby
samodzielnie ponosi¢ koszty 1 odpowiedzialnoéé za wykonywanie klauzul CSR

28 Jak sie jednak okazuje, takie postanowienia nie sa egzekwowane, niemniej w zalozeniu
takie Srodki zaradcze maja zwieksza¢ $éwiadomo$é znaczenia klauzul CSR wéréd wykonawceoéw
PM (Ecovadis i Affectio Mutandi, 2018, s. 48).

29 Zob. np. AstraZeneca General terms and conditions of purchase par. 12 (https://www.as-
trazeneca.de/content/dam/az-de/pdfs/General-terms-and-conditions-of-purchase-GCP.pdf).
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(Ryerson 11in., 2022-2023, s. 810). W takiej sytuacji to (pod)wykonawcy sa obar-
czani ryzykiem finansowym i prawnym za stosowanie klauzul CSR, choé moga
nie mie¢ do tego odpowiednich érodkéw (np. finansowych lub know-how) lub nie
poczuwacé sie w moralnym obowigzku do wykonywania postanowien umownych.
Przedsiebiorstwa miedzynarodowe dopéty, dopdki negatywne efekty zewnetrz-
ne wynikajace z dzialan (pod)wykonawcéw nie ujrza $wiatla dziennego, moga
by¢ niezainteresowane tym, ze takie dziatania sa praktykowane. Okazuje sie,
ze PM sg bardziej rygorystycznie nastawione do wykonywania odpowiednich
zobowigzan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj przez swoich (pod)wy-
konawcéw dopiero w momencie, gdy jest to zwiazane z mozliwo§cig poniesienia
przez PM ,odpowiedzialno$ci” w oczach opinii publicznej (zob. np. konsekwencje
Rana Plaza; Comyns 1 Franklin-Johnson, 2016).

2.2. Tréjstronnosé

W literaturze przedmiotu podkre§la sie, ze wyzwaniem dla klauzul CSR
jest ich funkcjonowanie nie tyle w relacji umownej, ile pozaumownej, tj. w sto-
sunku do oséb trzecich. Implementacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju
oznacza potrzebe spojrzenia na stosunek umowny jako trdjstronna relacje,
tj. miedzy stronami umowy 1 reszta spoteczenstwa: pracownikami wykonaw-
cow 1 (pod)wykonawcdw, spolecznosciami lokalnymi oraz globalnym spoteczen-
stwem (Mitkidis, 2019, s. 65—88; Ulfbeck i Hansen, 2020, s. 205). W éwietle
zasad prawa prywatnego uznanie tak szerokiego zakresu beneficjentéw, jaki-
mi miatyby by¢ niesprecyzowane osoby trzecie, stanowi jednak wyzwanie, po-
niewaz oznacza odejécie od tzw. zasady prywatnosci (privity of contract; Pon-
cibo, 2016, s. 354) 1 (potencjalna) sprzecznosé z intencja stron umowy. Pomimo
interesujacych implikacji teoretycznych dotyczacych oséb trzecich w tancuchu,
nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce standardowe postanowienia umow-
ne ograniczaja lub w pelni wylaczaja roszczenia oséb trzecich w stosunku do
wykonywanej umowy?®’. Klauzule CSR lub implementowana przez klauzule
samoregulacje mozna wiec uznacé za nieszczeg6lnie przydatne jako podstawy
do roszczen poszkodowanych oséb trzecich (cho¢ istnieja tu oczywiscie pew-
ne wyjatki, zob. Kenny, 2007). W zwiazku z tym wszelkie dyskusje dotyczace
praw oséb trzecich do uméw w tancuchu niezmiennie prowadza do pytan do-
tyczacych reorientacji zasad 1 podstawowych celow prawa prywatnego, ktére
tradycyjnie maja na celu zrownowazenie przeciwstawnych intereséw stron,
pomijajac interesy osob trzecich (Teubner, 2000, s. 399—417).

2.3. Kaskadowo$¢é i ochrona podmiotow slabszych

Rozpatrywanie klauzul CSR jako relacji trojstronnej nawet w wezszym
zakresie podmiotowym (tj. jedynie do podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé
gospodarcza w tancuchu) stanowi wyzwanie. W praktyce klauzule naktada-

30 Experian Supplier Standard Terms and Conditions par. 12.3 (https://www.experian.com/
assets/corporate/supplier-terms-and-conditions.pdf).
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ja obowiazek przenoszenia zobowigzan nie tylko na (pod)wykonawcéw (tj. na
,drugi poziom” w tancuchu), lecz takze na nieokreslone ,dalsze poziomy”?!.
W rezultacie rodzi to pytania o ,,gleboko$§¢” obejmowania tancucha klauzulami
CSR. W przypadku kaskadowosci klauzul CSR, nawet jeéli wiodace przedsie-
biorstwo ma sile przetargowa do narzucenia okre$lonych postanowien umow-
nych swojemu wykonawecy, to nie jest pewne, czy ten sam wykonawca bedzie
mie¢ odpowiednia mozliwo$é do narzucenia podobnych klauzul swojemu wyko-
nawcy, tj. (pod)wykonawcy PM. Wyzwaniem pozostaje tu zatem, w jaki sposéb
PM jako wiodace przedsiebiorstwa niebedace w bezposredniej relacji umowne;]
z (pod)wykonawcami maja zapewniaé przestrzeganie przyjetych zobowiazan
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj na nizszych poziomach tancucha.
Alternatywnie, w jaki sposéb chroni¢ podmioty znajdujace sie na nizszych po-
ziomach tancucha, na ktore przenosi sie koszty realizowania zréwnowazonych
zobowigzan? Ten dylemat jest widoczny w sposobie nie tylko uksztattowania
$rodkéw zaradczych na wypowiedzenia umowy??, lecz takze obciazania wyko-
nawcoéw kosztami weryfikacji zrealizowania zrownowazonych zobowigzan®.

2.4. Interpretacja i punkt odniesienia do stosowania klauzul

Implementacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ramach klauzul
CSR, mimo ze moze mie¢ pozytywny wplyw na realizowanie koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju, to z uwagi na wykorzystywanie instrumentarium prawa
prywatnego (tozsamego dla organizacji i zarzadzania tancuchem) moze dopro-
wadzaé¢ do analogicznych zagrozen, tj. wykorzystywaé nierownoéci w tancu-
chu. Jednocze$nie aspiracyjny charakter klauzul CSR moze w rzeczywistosSci
nie przyczyniac sie do ochrony (rzeczywiscie) poszkodowanych, m.in. pracow-
nikow, lokalnych spotecznosci 1 globalnego spoteczenstwa. Z uwagi na szeroki
zakres przedmiotowy 1 generalnosé klauzul istotnym wyzwaniem bedzie tu ich
stosowanie przez strony. Mimo ze trzy filary zréwnowazonego rozwoju (spo-
leczny, ekonomiczny i $rodowiskowy) sa ze sobg $ciSle powiazane, to jedno-
czeénie ze soba konkuruja. Aktualny rozwdj gospodarczy moze by¢ sprzeczny
z rozwojem przyszlych pokolen, prawem do czystego srodowiska 1 walka z ubé-
stwem. Zachowanie balansu miedzy filarami moze okazaé sie zatem wyzwa-

31 Rio Tinto Global Purchase Order Conditions for Goods and Services par. 26.6 (https://www.
riotinto.com/-/media/Content/Documents/Suppliers/Terms/RT-Purchase-order-global-goods-and-
services-EN.pdf).

32 (Gdzie wypowiedzenie umowy, w odréznieniu od np. zawieszenia jej wykonywania do cza-
su wprowadzenia dziatan naprawczych, nie stwarza odpowiednich zachet na rzecz rozwigzania
negatywnych efektéw zewnetrznych (zob. rowniez Baaij i Castermans, 2023, s. 19; Caffagi, 2016,
5. 224, 246).

33 W $wietle badan Ecovadis i Affectio Mutandis (2018, s. 15) jedynie w przypadku 25% klau-
zul CSR koszty audytu sa pokrywane przez obie strony umowy (zob. tez Ponte, 2022, s. 818-843).
Przyklady z praktyki handlowej, zob. AstraZeneca General terms and conditions of purchase par. 12
(https://www.astrazeneca.de/content/dam/az-de/pdfs/General-terms-and-conditions-of-purchase-
GCP.pdf); Rolls Royce Global Supplier Code of Conduct par. 5.2 (https://www.rolls-royce.com/~/
media/Files/R/Rolls-Royce/documents/sustainability/global-supplier-code-of-conduct-en-2023.
pdo).
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niem nie tylko dla stron umowy, ale rowniez w przypadku sporu — dla sedziego
lub arbitra.

Klauzule CSR nieprecyzujace okreslonych zachowan lub wyrazajace je-
dynie aspiracyjne dzialania na rzecz przeciwdziatania negatywnym efektom
zewnetrznym beda rodzi¢ jedynie zobowigzanie nalezytej staranno$ci, nie
tworzac jednak obowiagzku do osiagniecia okreslonych rezultatéw. W konse-
kwencji, pomimo dobrych intencji stron, niesprecyzowanie odpowiednich praw
1 obowiazkéw moze doprowadzaé do tego, ze przyjete postanowienia nie beda
nieé¢ za soba zadnych konsekwencji lub strony beda odmiennie interpreto-
wacé klauzule CSR 1 wykonywaé postanowienia w arbitralny sposéb. Z tego
tez powodu praktyka biznesowa staje sie wykorzystywanie standaryzacji
oraz zewnetrznych audytéw prowadzonych przez profesjonalne firmy tak, aby
ujednolici¢ pozadane zachowania zorientowane na zréwnowazony rozwojt.
Chociaz nalezy tu tez mie¢ na uwadze, ze interpretacja klauzul CSR moze
by¢ oczywiScie dokonywana zgodnie z dokumentami, do ktérych odwoluja, sie
strony, w tym samoregulacji i kodekséw korporacyjnych. Teoretycznym pro-
blemem pozostaje tu oczywiscie, w jaki sposéb taka forma korzystania z pry-
watnej autonomii moze by¢ postrzegana jako prawnie wiazace 1 legalne Zrédlo
prawa (Grundmann i Grochowski, 2021, s. 5-6; Moslein, 2021, s. 175-198).

IV. DYSKUSJA I PODSUMOWANIE

W kontekécie tancuchéw prawo jest przewaznie traktowane jako czynnik
zewnetrzny, a nie wewnetrzny (ksztattujacy strukture tancucha i zachodzace
w nim relacje; The IGLP Law and Global Production Working Group, 2016,
s. 57-79). Z perspektywy wewnetrznej zobowigzania umowne okazujq sie nie-
zbednym narzedziem do funkcjonowania tancucha. Ich rola jest organizacja
1 zarzadzanie podmiotami oraz procesami w tancuchu. Umowy reguluja relacje
biznesowe, minimalizuja ryzyko, zapewniaja sp6jnosé i efektywnosé, a takze
moga chronié interesy stron. Dodatkowo tacza one podmioty w réznych jurys-
dykcjach w celu realizacji pojedynczych proceséw skladajacych sie na wieksze
przedsiewziecia. W rezultacie umowy stwarzaja mozliwo$¢ ksztaltowania jed-
nolitych reziméw prawnych — relatywnie niezaleznie od praw krajowych — dla
podmiotéw operujacych w réznych jurysdykcjach. Jednakze z uwagi na struk-
ture tancuchéw 1 zasady prawa umoéw wytaniaja sie tu pewne wyzwania.

Umowy pozwalaja na tworzenie niezaleznych ,,odpanstwowionych” reziméw
prawnych. W takim kontekécie interpretacja uméw w Swietle nieograniczonej
zasady autonomii eliminuje kwestie dotyczace sprawiedliwosci, réwnosci w re-
lacji umownej 1 funkcje redystrybucyjna prawa prywatnego. Zjawisko nierow-
noéci w tancuchu 1 istnienie wiodacych przedsiebiorstw moga doprowadzaé do

34 Choé¢ tak jak w przypadku sprawy KiK i wloskiego przedsiebiorstwa standaryzujacego
RINO audyty zewnetrzne mogg okazywac sie roéwniez nieskuteczne w przeciwdzialaniu negatyw-
nym efektom zewnetrznym.
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tego, ze rezimy oparte na nieograniczonych zasadach prawa prywatnego beda
ksztaltowac relacje w lancuchu w taki sposéb, aby wykorzystywacé wystepujace
nieréwnosci 1 przenosi¢ odpowiedzialno§é na podmioty zalezne i wspdtzalezne
od wiodacych przedsiebiorstw. ,,Odpanstwowienie” uméw stwarza tym samym
mozliwo$¢ wykorzystywania podmiotéw stabszych: narzucania okreSlonych
praktyk rynkowych, przenoszenia kosztow, ryzyk i odpowiedzialno$ci, w tym
w tym réwniez odpowiedzialnoSci za negatywne efekty zewnetrzne.

Kontraktualizacja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu majaca na celu
ograniczanie wystepowania negatywnych efektéw zewnetrznych stoi przed
analogicznymi wyzwaniami do tych zwiazanych ze struktura tancuchéow 1 za-
sadami prawa uméw. Klauzule CSR w dobry sposéb obrazuja zjawisko nie-
réownosci w tancuchu. Klauzule 1 ich ksztalt moga by¢ narzucane stronom
o stabszej pozycji (ekonomicznej, negocjacyjnej). Sytuacja paradoksalna wy-
daje sie tu pelne — lub nieproporcjonalne — przenoszenie obowiazkow 1 zwia-
zanych z nimi koszté6w na podmioty stabsze, podczas gdy w zatozeniu klauzu-
le CSR maja chronié tzw. vulnerables. Dodatkowo analiza klauzul uwidacznia
sprzeczno$c ich zatozen z ksztaltem, tj. technicznymi rozwiazaniami. Z jedne;j
strony maja one oddzialywaé na osoby trzecie, z drugiej — umowy lub samo-
regulacja wylaczaja prawa oséb trzecich do roszczen o wykonanie zobowigzan
wynikajacych z klauzul lub nie rozszerzaja ich stosowania na osoby trzecie.
Kontraktualizacje spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu mozna cynicznie oce-
ni¢ jako przenoszenie odpowiedzialno$ci na podmioty zalezne 1 wspétzalezne
bez brudzenia sobie rak. Niemniej, aby nie budowaé fatalistycznej wizji, moz-
na tez przedstawi¢ pewna koncepcje dla rozwiazania problemu.

7 uwagi na to, ze umowy w tancuchu dotycza organizacji i zarzadzania
wieloma procesami, ich zakres wykracza poza linearne relacje gospodarcze.
W zalozeniu przedsiebiorstwa miedzynarodowe, zawierajac umowy, ksztal-
tujq jedynie bezpoérednie relacje w ramach ,pierwotnych proceséw” tancu-
cha (rys. 1, proces A). Umowy PM wplywaja jednak na relacje w tancuchu
podmiotéw zaleznych (spdtki zalezne) 1 wspoétzaleznych: wykonawcy, (pod)
wykonawcy (rys. 1, procesy B i C). Stanowi to o ksztattowaniu sie posredniej
relacji PM z wykonawcami 1 (pod)wykonawcami, poniewaz sg onl wlaczani
do tancuchéw PM ksztattowanych wedlug ich zatozen. Stad tez analiza re-
lacji w tancuchu nie powinna by¢ ograniczona do linearnych relacji miedzy
podmiotami. Analiza powinna by¢ dokonywana z perspektywy caloksztattu
relacji w tancuchu. Tym sposobem dodatkowa rola uméw moze by¢ mozliwos$é
»spiecia” wszystkich relacji (posrednich 1 bezposérednich) w ramach réznych
proceséw w tancuchu (rys. 1). Do odnalezienia powigzan miedzy podmiotami
mozna tu wykorzystaé¢ samoregulacje PM 1 kaskadowanie zobowigazan. W re-
zultacie poszczegdlne umowy nie bylyby oceniane w prézni, a z perspektywy
sieci/tancucha umoéw.

Takie zalozenie pozwalaloby na proporcjonalny rozklad odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie tancucha pomiedzy przedsiebiorstwa miedzynarodowe, pod-
mioty zalezne 1 wspoélzalezne; 1 dalej na ksztaltowanie solidarnej odpowiedzial-
noéci podmiotéw w tancuchu. Niemniej wymaga to takze zmiany sposobu my-
§lenia o samej relacji umowne;j, ktéra nie ogranicza sie jedynie do stron umowy.
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