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wencja kryzysowa w teorii i praktyce. Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, 2023, ss. 285.

Biorac do reki oddana do niniejszej recenzji ksigzke, czytelnik moze czué sie nieco zaskoczo-
ny nieoczywistym — wydawaloby sie na pierwszy rzut oka — polaczeniem w jednym opracowaniu
dwéch do$é zasadniczo odmiennych i samodzielnych tytulowych watkéw, ktérymi sa mediacja
1interwencja kryzysowa. Zaskoczenie to nie byloby przy tym calkowicie nieuzasadnione: istotnie,
mozna by sie bowiem zastanawiaé, skad to potaczenie. Wyjasnienia w tej kwestii udzielaja jed-
nak Redaktorzy opracowania juz we Wstepie. Prezentujac geneze powstania ksigzki i wiazac ja
z prowadzeniem na Uniwersytecie Gdanskim studiéw podyplomowych wlaénie z zakresu mediacji
1interwencji kryzysowej, niejako zapowiadaja tym samym jej przeznaczenie.

I ta zapowiedz jest odzwierciedlona w tresci ksigzki, w ktoérej umiejetnie i w przemyslany
sposéb potaczone sa rézne aspekty dotyczace zaréwno rozwigzywania konfliktéw z udziatem neu-
tralnej 1 bezstronnej osoby trzeciej, jak i dziatan podejmowanych na rzecz jednostek znajdujacych
sie w kryzysie. Z uktadu ksigzki, z jej tre$ci wylania sie spdjny obraz wskazujacy na cel opracowa-
nia — jak nalezy sie domyslaé, zostalo ono przygotowane jako pomoc dla stuchaczy wspomnianych
studiéw. I bardzo dobrze. W przypadku programéw edukacyjnych opartych na autorskich koncep-
cjach — a jest tak w tym przypadku — dostrzegalny jest zazwyczaj niedostatek zrédet kompleksowo
im odpowiadajgcych, co sprawia, ze zaréwno wyktadowcy, jak i stuchacze zmuszeni sg poszukiwaé
tresci uzupelniajacych zajecia w materiatach skadinad warto$ciowych, lecz odnoszacych sie jedy-
nie do poszczegélnych elementéw omawianej materii. Stad dla stuchacza material zawierajacy
w tak szerokim i1 ukierunowanym zarazem zakresie elementy wiedzy (najogélniej méwiac) psy-
chologicznej i prawnej musi by¢ cenny.

Uzasadnienia wyboru przedmiotu opracowania poszukiwaé zatem nalezy w charakterysty-
ce wspomnianych studiéw. Jak mozna wyczytaé w materiatach promocyjnych zamieszczonych
na stronie internetowej Uniwersytetu Gdanskiego, celem ich jest przygotowanie uczestnikéw do
pracy m.in. w charakterze mediatora sadowego, szkolnego i réwieéniczego oraz w roli interwenta
kryzysowego, a uzyskane kompetencje beda przydatne w aktywnos$ciach zawodowych podejmo-
wanych w oérodkach pomocy spotecznej, szkotach, placéwkach opiekuriczo-wychowawczych, po-
radniach psychologiczno-pedagogicznych, centrach rozwiazywania sporéw i konfliktéw, Policji,
Kuratorskiej Stuzbie Sadowej, Stuzbie Wieziennej, oé§rodkach wsparcia rodziny, oérodkach tera-
peutycznych i centrach interwencji kryzysowej. Wszystko to, rzecz jasna, definiuje podstawowy
krag adresatéw: to stuchacze studiéw, a zatem w duzym stopniu aktualni i przyszli pracownicy
wymienionych instytucji beda z pewnoécia stanowi¢ najliczniejsza czytelnicza grupe docelowa.

Na poczatku zatem nalezy wskazaé, ze biorac wszystko powyzsze pod uwage, ksigzka spelnia
zaktadany przez Autoréw cel. Warto wyjaénié, co zreszta czynia juz Redaktorzy opracowania we
Wstepie, ze tytutowa interwencja kryzysowa jest na kartach ksiazki uyymowana w takim znacze-
niu, jaki nadaje sie jej jako metodzie z zakresu pomocy psychologicznej 1 oddziatywania w sytu-
acjach krytycznych.

Ksiazka sktada sie z jedenastu czeéci, ktore co prawda nie zostaly wyraznie wyodrebnione
w jej poszczegéblne rozdzialy, z pewnos$cia jednak taka funkcje petlnia. Jak nalezy sie domyslaé,
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poszczegélne zagadnienia, jakie sa poruszane na jej kartach odpowiadaja tematycznie materii
objetej przedmiotem studiéw 1 jeéli znéw wezmie sie pod uwage zwiazek opracowania ze wspo-
mniang forma edukacji, jest to zamysl niewatpliwie stuszny. Opracowanie nie ma liniowej struk-
tury w tym znaczeniu, ze przedstawiona w niej materia nie jest zaprezentowana wedlug jakiej$
obiektywnej, z gory przyjetej logicznej chronologii. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w opracowaniu,
ktoére jest praca zbiorowa, nie za$ wieloautorska monografia po§wiecona rozwiazaniu okres$lone-
go nadrzednego zagadnienia, chronologiczne ulozenie opisywanych kwestii z natury rzeczy jest
utrudnione i zasadnie pozostawione wyczuciu i decyzji redaktoréw. I tutaj trzeba tez od razu
zaznaczy¢, ze w ksigzce prézno szukaé rozwiazania probleméw czy wnikliwej naukowej analizy.
Opracowanie nie ma bowiem waloru naukowego we wskazanym znaczeniu. Jej charakter okre-
§litabym jako sprawozdawczy z elementami komentarza. Ale tez — biorac pod uwage wszystko to,
co zostato dotad powiedziane — nie rozwiazywaniu probleméw badawczych miata ona w zamyséle
Autoréw stuzycé.

Pierwsza cze$é, autorstwa Lukasza Wirkusa i Marty Piety-Chrystofiak, zatytulowana
»Wprowadzenie do problematyki mediacji sadowych i1 interwencji kryzysowej”’, stanowi udanie
zaprezentowany material wyjéciowy dla probleméw poruszonych na dalszych stronach ksiazki,
przyblizajac czytelnikowi w sposéb zwiezly zaréwno kontekst historyczny mediacji jako meto-
dy rozwiazywaniu konfliktéw i interwencji kryzysowej, ograniczone z oczywistych zwiazanych
z dostepnoscig danych statystyki, jak 1 wskazuja na miejsce interwencji kryzysowej w kontekécie
wspotezesnych probleméw spotecznych, z uwzglednieniem zwlaszeza stanu zdrowia psychicznego
dzieci 1 mtodziezy.

Druga cze$é opracowania (autorstwa Wojciecha Zalewskiego) zawiera bardzo zwiezte przed-
stawienie idei sprawiedliwosci naprawczej, przy czym — co warto podkresli¢ — celem tego krétkie-
go opracowania, jak wynika z zapowiedzi Autora, jest nadanie temu pojeciu znaczenia swoiste-
g0, poczynionego na potrzeby catego opracowania, a wiec spajajacego wszystkie watki poruszane
w ksiazce. Jest to zastrzezenie uczynione stusznie. Autor rozumie sprawiedliwo$é naprawcza
szeroko: po prostu jako pokojowe, negocjacyjne rozwigzywanie konfliktéw, w prosty z formalnego
punktu widzenia sposéb, obejmujacy dazenie stron do uzdrowienia taczacych je relacji (s. 38-39).
I jakkolwiek mozna by sie zastanawiaé, czy wobec obejmowania tematyka ksiazki takich insty-
tucji, jak mediacja w sprawach cywilnych czy rodzinnych, termin ,sprawiedliwo§é naprawcza”,
najbardziej spopularyzowany jednak na gruncie mediacji karnej i najczeSciej z nia laczony, jest
tutaj najtrafniejszy, to argumentacja powolana przez Autora pozwala ostatecznie zaakceptowaé
przyjete — jeszcze raz nalezy podkreslié: na potrzeby ksiazki — rozwiazanie. Zalewski wskazuje
bowiem, ze wobec mnogosci i réznorodnosci instytucji oméwionych w opracowaniu: nie tylko me-
diacji 1 negocjacji, ale takze takich form, jak konferencje sprawiedliwo$ci naprawczej czy zgroma-
dzenia orzekajace, pojecie to, rozumiane w przyjetym na potrzeby ksiazki szerokim znaczeniu,
zdaje sie najbardziej pojemne. Autor zatem w uzasadnieniu swojego wyboru wyraznie podkresla,
ze z jednej strony mediacja (jako gléwna ,bohaterka” recenzowanej ksiazki) jest tylko jedna z form
sprawiedliwo§ci naprawczej, z drugiej za$ — zastrzega rownoczes$nie, ze podchodzi do tego pojecia
bez jego ograniczania do pojedynczych form czy pojedynczych ustug, w ramach ktérych jest reali-
zowana. Niezaleznie od powyzszego na wyeksponowanie zasluguje cenna uwaga, ze wspoétczesnie
kluczowa rola w stosowaniu réznych form sprawiedliwo$ci naprawczej jest zapewnienie ofiarom
bezpieczenstwa w ramach podejmowanych procedur, by uniknaé¢ narazania ich na wtérna wikty-
mizacje, zastraszanie czy odwet.

Kolejna czeéé odnosi sie do zagadnienia metod wplywu spolecznego, a jej Autorka jest Anna
Lusinska. Ten fragment po$wiecony jest uporzadkowaniu terminologii w zakresie omawianego
zagadnienia, scharakteryzowaniu pojecia ,,opinia publiczna” czy oméwieniu gléwnych nurtéw teo-
retycznych w komunikowaniu w konteks$cie badan nad opinia publiczna. Co istotne, Autorka,
przystepujac do rozwazan, wychodzi z zalozenia, ze wplyw spoleczny jest procesem dwukierunko-
wym, obejmujacym zaréwno oddzialywanie czynnikéw decydenckich na spoteczenstwo, jak i spo-
leczenstwa — poprzez przyjmowane postawy i zachowania — na decydentow.

Ciekawie zaprezentowanym fragmentem ksiazki jest cze$¢ po$wiecona negocjacjom napisana
przez te sama Autorke. Na uznanie zastuguje zwrécenie Czytelnikowi uwagi na fakt, ze negocjacje
sa forma (procesem) komunikowania sie pomiedzy zainteresowanymi (w omawianym przypadku
bedacymi w konflikcie) podmiotami. Uwazam to za niezwykle wazne, zwlaszcza w kontek$cie
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wpisywania negocjacji w obreb nieantagonistycznych metod rozwigzywania konfliktéw. Nie spo-
s6b bowiem oprzeé sie¢ wrazeniu, ze w odbiorze spotecznym, zwlaszcza w odniesieniu do oséb, ktére
nie dysponujg poglebiong wiedzg teoretyczng i dos§wiadczeniem praktycznym w zakresie metod
alternatywnych wobec procesu sadowego, w tym na temat mediacji, dominujace jest utozsamia-
nie negocjacji wytacznie z modelem pozycyjnym, ten za$ — jak wiadomo — nie sprzyja osiagnieciu
satysfakcjonujacego porozumienia. Jak sie wydaje, takie podejécie do negocjacji raczej wiaze sie
z laczeniem ich z procesem walki, nie za$ z procesem komunikacji. Doceni¢ nalezy zatem, ze Anna
Lusinska podjeta trud oparcia swoich rozwazan wlasénie na wyeksponowaniu tego aspektu nego-
cjacji. Warto poleci¢ omawiana, cze$¢ opracowania takze ze wzgledu na niezwykle przejrzyste, czy-
telne przedstawienie przebiegu procesu negocjacji, mechanizméw nimi rzadzacych, a zwlaszcza
zaprezentowanie modelu harwardzkiego.

Kolejna czeéé opracowania zatytutowana ,Mediacje sadowe 1 pozasadowe” poSwiecona jest
og6lnym kwestiom dotyczacym mediacji. Zawarto$c¢ tresciowa tej czeSci nie budzi zastrzezen: opra-
cowanie jest przegladem zasad mediacji, wybranych regulacji prawnych, zawiera takze charakte-
rystyke mediacji w sprawach cywilnych, rodzinnych, karnych i w sprawach nieletnich, mediacji
réwieéniczych i szkolnych, a takze mediacji transgranicznych. Co cenne, Autorka, koncentrujac
sie na zagadnieniach prawnych mediacji, zwraca uwage réwniez na jej aspekty spoteczne. Ak-
centuje takie przywiazane do niej (a czesto niedostrzegane w analizach prawnych) wartosci, jak:
przyczynianie sie do ksztaltowania relacji miedzyludzkich, mozliwo$¢ spojrzenia na spor z drugiej
strony, umozliwienie rozméw o przysztosci, podczas gdy w sadzie, jak sie wskazuje, ,,analizuje sie
zazwyczaj przesztosc” (s. 86).

7 drugiej strony, obok tej poprawnosci tre$ci analizowana cze§¢ opracowania wywoltuje pewne
zastrzezenia, na ktore z obowiazku recenzenckiego nalezy wskazaé, gdyz niektdére z nich sa po-
wazne. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w aktualnym stanie prawnym wszcze-
cie mediacji umownej nie powoduje przerwania biegu terminu przedawnienia, a jego zawieszenie,
co jest rezultatem uchylenia ustawa z 2 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny,
ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw przepisu art. 123 § 1
pkt 3 k.c. W tym zakresie powolano sie zatem na nieistniejacy przepis. Zastrzezenia wywotu-
je takze postlugiwanie sie (nie tylko w analizowanej czeSci pracy, gdyz jest to zabieg do§¢ na-
gminny) okre§leniem ,mediator sadowy”. Nie jest to okreélenie ustawowe. Jakkolwiek istotnie
w jezyku potocznym mozna sie spotkaé z takim nazewnictwem, to jednak zar6wno w przepisach
Kodeksu postepowania cywilnego, jak i — przede wszystkim — w ustawie Prawo o ustroju sadéw
powszechnych ustawodawca uzywa terminu ,,mediator staty”. Wydaje sie, ze w opracowaniu tej
rangi zasadne jest unikanie sformutowan wystepujacych — niekiedy — w praktyce i postugiwanie
sie pojeciami ustawowymi o treSci regulowanej przepisami powszechnie obowiazujacymi. Poza
powyzszymi uwagami mozna jeszcze wskazaé — juz jako uwagi polemiczne — na potrzebe uzupet-
nienia wykazu aktéw prawa miedzynarodowego o rezolucje Komitetu Ministréw Rady Europy,
ktére co prawda nie maja charakteru zZrédel powszechnie obowiazujacych, jednak niewatpliwie
wywarly ogromny wplyw na rozwdj mediacji w panstwach czlonkowskich oraz na dalsze poczyna-
nia prawodawcze w ramach Unii Europejskiej. Zabraklo troche choéby skrétowego przywotania
tych waznych dokumentow.

Mozna by polemizowaé z teza, a przynajmniej z tak kategorycznym jej sformulowaniem, ze
z mediacji wykluczone sa sprawy, w ktorych wystepuja: uzaleznienie od $rodkéw zmieniajacych
$wiadomos§é (alkohol, narkotyki), choroba psychiczna, zly stan psychiczny, emocjonalny (np. de-
presja), znaczna nier6wnowaga miedzy stronami, co uniemozliwia negocjowanie z réwnej pozycji,
trwata przemoc w rodzinie (s. 112). Zgodzi¢ sie nalezy z tym, ze wymienione okoliczno$ci stanowia,
przeciwwskazania do prowadzenia mediacji. Rownoczeénie jednak osad, czy w konkretnej sprawie
natezenie ktérego$ ze wskazanych czynnikéw, przy zalozeniu, ze faktycznie wystepuja (zwazyw-
szy na sktonno§é stron do przedstawiania drugiej w niekorzystnym éwietle, widoczna zwtaszcza
w mediacjach rodzinnych), istotnie przeszkadza przeprowadzeniu mediacji z zachowaniem réw-
nosci pozycji 1 zapewnieniem obu stronom poczucia bezpieczenstwa, powinno sie chyba pozostawié¢
mediatorowi.

Cennym 1 ciekawym fragmentem jest cze§¢ dotyczaca mediacji rodzinnych autorstwa Anity
Hromiak. Autorka skupia sie tu przede wszystkim na aspektach psychologicznych wlaéciwych
konfliktowi rodzicielskiemu, prezentujac stosunkowo rzadko poruszane, a w literaturze prawni-
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czej w zasadzie pomijane kwestie, jak znaczenie réznic w podejSciu plei w procesie komunikacji
w ogdblnoéci, co znajduje bezposérednie i brzemienne w skutkach przetozenie na sytuacje konflikto-
we czy emocje dziecka wigzace sie z rozstaniem rodzicow. Z tym ostatnim zagadnieniem Autorka
wiaze wskazoéwki co do roli mediatora i jego postaw, a takze zarysowuje sytuacje dziecka w me-
diacji, wskazujac zaréwno na przeciwwskazania, jak 1 korzy§ci pltynace z jego wlaczania do tego
procesu rozwiazywania konfliktéw rodzicielskich. Byé moze, podobnie jak to byto w odniesieniu do
okoliczno$ci przemawiajacych za wykluczeniem okreélonego zakresu spraw z mediacji ze wzgledu
na okoliczno$ci, réwniez w tym przypadku warto byloby zastanowié sie nad potrzeba tak katego-
rycznego formutowania swoistych ,zakazéw” bezposredniego wlaczania dzieci do mediacji. Moze
lepszym rozwiazaniem — z punktu widzenia Czytelnika, ktéry w zatozeniu jest na poczatkowym
etapie drogi poznania mediacji — bylaby sugestia wnikliwszego rozwazenia zasadno$ci prowa-
dzenia mediacji z odniesieniem sie do konkretnego przypadku anizeli budowania w do$é sztyw-
nym przekazie katalogu tych przyczyn. Bylabym za zastapieniem okreslenia ,przeciwwskazania”
sformutowaniem ,,okoliczno$ci mogace przemawiaé za wytaczeniem bezposredniego udziatu dzieci
w mediacji”. Zreszta w dalszej czeSci opracowania Autorka wyraznie wskazuje na decydujaca role
mediatora w ocenie, czy uczestniczenie dziecka w mediacji, w szczegdlnoéci przez jego wystucha-
nie, nie przyczyni sie do jego pokrzywdzenia. Polemizowatabym natomiast z nie do konca zrozu-
mialym stwierdzeniem, ze udziat dziecka w mediacji nie ma stluzyé przekazywaniu rodzicom jego
stanowiska. Owszem, zgadzam sie z dalsza czes$cig wnioskéw, a mianowicie, ze to wlaczenie ma
,wzmocni¢ poczucie bezpieczenstwa u dziecka, da¢ mu poczucie sprawstwa, ujawnic jego potrzeby
1 ukazaé rodzicom jego podmiotowos$¢” (s. 145). Ale kategoryczne wykluczenie przekazywania ro-
dzicom stanowiska dziecka nie jest wlasciwe. Byé moze Autorce chodzilo o to, ze wobec wartosci
przytoczonych w zdaniu nastepnym owo przekazywanie nie jest celem nadrzednym wlaczania
dzieci do mediacji. I z tym sie bezwzglednie zgadzam. Rozwazania zawarte w tej czeSci opracowa-
nia uzupelnione sg zwiezlym i trafnym przedstawieniem kwestii laczacych sie z zasadami komu-
nikacji oraz z technikami komunikacyjnymi wykorzystywanymi w mediacji.

Watek udziatu dzieci w mediacji kontynuowany jest, cho¢ w nieco innej perspektywie, w ko-
lejnej czeéci ksiazki, w ktéorym Iwona Lubczynska koncentruje sie na zagadnieniach mediacji
szkolnych, réwieéniczych 1 w sprawach nieletnich. Wszystkie te sprawy taczy to, ze dotycza kon-
fliktéw z udziatem oséb, ktérych wiek, poziom rozwoju i stopien dojrzalosci w uzasadniony i na-
turalny sposéb nakazuja poswieci¢ im w mediacji szczegblna troske. Réwniez 1 w tej czesci uwaga
czytelnika nakierowana zostata na psychologiczne zagadnienia o istotnym dla mediacji znaczeniu,
jak specyfika rozwoju relacji spotecznych wéréd dzieci czy natura ich konfliktéw. Dopelnieniem
opracowania w omawianym zakresie jest przejrzysty 1 zwiezly, a zarazem treéciwy opis bedacych
przedmiotem rozwazan mediacji.

Na wyréznienie zastuguje opracowanie dotyczace uméw oraz ugéd mediacyjnych, ktérego au-
torka jest ponownie Ewa Wazny. Ten fragment w spos6b kompleksowy, zwarty, a zarazem przy-
stepny prowadzi czytelnika przez kwestie zwiazane z tym istotnym elementem w pracy mediato-
ra, stanowiac krotki, ale tresciwy przewodnik przyblizajacy tytutowe zagadnienie. Opracowanie
to z pewnoécia stanowié¢ bedzie doskonata pomoc, zwlaszceza dla poczatkujacych mediatoréw w ty-
powych sprawach, z jakimi przyjdzie im sie zetkna¢ w mediacji. Z uwagi na niezwykle obszerna
materie 1 nieprzewidywalno$é zyciowych sytuacji, rozdziat ten nie wyczerpuje przypadkow, ktore
cho¢ nierzadkie, mozna okresli¢ jako szczegdlne (np. wywolujace pewne watpliwoséci zagadnienie
zawierania ugéd z zastrzezeniem terminu lub warunku), jednak ze wzgledu na ograniczone ramy
publikacji trudno byltoby czyni¢ Autorce w tym zakresie zarzut. Bardzo dobrze, ze zwrdcila ona
uwage na konieczno$é oznaczania choéby takich elementéw ugody, jak terminy spelnienia $wiad-
czen objetych treScig porozumienia, przy czym w pelni podzielam sugestie, by byly one oznaczane
data dzienna, co rzecz jasna, pozwala w praktyce eliminowaé¢ ewentualne watpliwosci co do wy-
magalno$ci $éwiadczen, a to z kolei pozwala zaoszczedzi¢ czas 1 emocje. Za réwnie wazne 1 war-
te eksponowania uwazam — z tych samych, co powyzej powodéw — wskazywanie w tresci ugody
sposobu spelnienia $éwiadczenia pienieznego. Ta cze$¢ opracowania wzbogacona jest przyktadami
ugdd mediacyjnych w poszcezegélnych sprawach.

We fragmencie zatytulowanym , Elementy procedur i postepowania w interwencji kryzyso-
wej” (autorstwa Pawla Kozlowskiego) zaprezentowane sa z kolei takie zagadnienia, jak: definicje
i charakterystyka kryzysu czy etapy (tytulowe elementy) postepowan zwiazanych z interwencja.
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Ta czes¢ ksiazki stanowi zdecydowanie interesujacy wstep do poruszonych w niej kwestii dla os6b
zainteresowanych ta tematyka, prezentujacy oméwiona materie w sposob zwiezly 1 sktaniajacy do
dalszych poszukiwan w celu pogtebienia wlasnej znajomosci tematu.

W pewnej taczno$ci z nia pozostaje nastepne opracowanie, a mianowicie dotyczace inter-
wencji kryzysowej w sytuacjach zachowan autoagresywnych i samobéjstw (tak wlaénie zatytulo-
wane), przygotowane przez Agnieszke Mielczarek. To bardzo istotny wktad do catoéci opracowa-
nia — nie trzeba wszakze nikogo przekonywadé, jak wazne 1 niestety aktualne problemy zawieraja
sie w analizie Autorki. Wazne jest, ze jasno podkresla ona role interwencji kryzysowej (w tym
w omawianych przez nia sytuacjach) obejmujaca stosowanie metod prewencyjnych, a takze anty-
cypacyjnych.

Wreszcie ostatnia cze$¢ materialu skoncentrowana jest na oméwieniu instytucji pieczy za-
stepczej, z uwzglednieniem obowiazujacych regulacji prawnych, ale tez — co wazne i interesu-
jace — z punktu widzenia praktyka, osoby z wieloletnim do$wiadczeniem w pracy z rodzinami
zastepczymi 1 dzieémi podlegajacymi pieczy zastepcze;j.

Podsumowujac, zwazywszy na zaprezentowane na wstepie, a odczytane wprost czy wyinter-
pretowane z kart ksiazki zatozenie i cel przygotowania recenzowanej pozycji, nalezy stwierdzié,
ze czyni ona im zado$§¢ w najwyzszym stopniu. Chociaz nie jest monografia naukowa, stanowi
kompendium podstawowej wiedzy z zakresu polaczonych tytutem dziedzin, na do§é ogélnym, lecz
przydatnym dla zasadniczego kregu jej odbiorcéw — stuchaczy podyplomowego studium — pozio-
mie. Trzeba jednak zaznaczyé, ze 1 inne grupy czytelnikéw, jak choéby mediatorzy czy naukowcy
znajda dla siebie wiele interesujacych watkow, mi zas — osobie taczacej nauke z praktyka — lektu-
ra jej pozwolita poglebié wiedze w zakresie, ktory nie byl mi szerzej znany, mianowicie interwencji
kryzysowej, zatem réwniez w moim przypadku spetnita swoje funkcje.

Joanna Mucha
mucha@amu.edu.pl
hitps:/ /orcid.org/0000-0001-5931-6964
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Anna Zabkowicz, Paristwo wobec grup dominujgcych w gospodarce.
Perspektywa instytucjonalnej ekonomii politycznej. 1.6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, 2023, ss. 270.

Wydawnictwo Uniwersytetu f.odzkiego w ubieglym, 2023 r. opublikowato ksigzke prof. dr
hab. Anny Zabkowicz pod tytutem Paristwo wobec grup dominujacych w gospodarce. Tytutl ten nie
jest jednoznaczny 1 nie do konca wskazuje potencjalnemu czytelnikowi, czego méglby sie spodzie-
wac po lekturze tego opracowania. A pozycja ta zastuguje na uwage z co najmniej kilku powodéw.
Po pierwsze, jest to jedna z niewielu ksiazek odwolujaca sie bezposrednio do ekonomii politycznej,
ktéra w ostatnich dziesiecioleciach w Polsce znaczaco stracila na zasiegu. Po drugie, Autorka
odnosi sie do heterodoksyjnego nurtu ekonomii, co réwniez zastuguje na podkre§lenie. Wreszcie
po trzecie, Autorka wskazuje na zjawisko, ktére w literaturze polskiej nie jest czesto omawiane:
wplyw grup interesé6w na polityke gospodarcza panstw. Tak wiec w moim osobistym rankingu
wskazana w tytule problematyka znalazla sie na miejscu trzecim. Jednak podtytut — Perspek-
tywa instytucjonalnej ekonomii politycznej — wskazuje na wcezeéniejsze watki. Struktura mojego
omoéwienia ksiazki prof. Zabkowicz odpowiadaé¢ bedzie wladnie tym podniesionym przeze mnie
zagadnieniom.

Ekonomia polityczna to wielowiekowa tradycja, dziela klasykéw ekonomii podkreslaty bo-
wiem polityczny wymiar gospodarowania. Jednak wraz z rozwojem dyscypliny pojawita sie od-
mienna wizja uprawiania tej nauki. Ekonomia pod koniec XIX w. zaczeta byé prezentowana jako
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nauka wolna od warto§ciowania, a wskazowki na temat tego, jak powinno sie postepowac, zostaly
wyparte przez analizy tego, jak jest. Ekonomia coraz czeSciej tracila te cze$é swojej nazwy, ktéra
wskazywata na jej uwiklanie w interesy grupowe. Lecz nie wszyscy ekonomisci postepowali po-
dobnie. Cze$é z pelng §wiadomoscia tego, co przekaz ten oznacza, utrzymywata nazwe ekonomia
polityczna. NajczesSciej byli to ekonomisei, ktérzy wigzani sa z heterodoksyjnym nurtem w eko-
nomii. Ekonomisci polityczni to ekonomisci radykalni, instytucjonalidci, czy tez przedstawiciele
nurtu historycznego'.

Ksiazka prof. dr hab. Anny Zabkowicz réwniez wpisuje sie w nurt heterodoksyjny w ekono-
mii. Podziat mysli ekonomicznej na ortodoksje 1 heterodoksje choé¢ coraz czeSciej wykorzystywany,
wydaje sie wzbudzaé pewne niejasnosci. Warto wiec choé¢ w kilku zdaniach nakre§lié istote takie-
go podzialu. Ekonomia jako nauka rozwija sie od prawie 250 lat?>. W tym czasie powstaly w jej
ramach liczne szkoty, ktére wspdlezesnie sktadaja sie na dwa nurty dyscypliny®. Pierwszy z nich
mozna okresli¢ jako gléwny nurt, a niektérzy badacze wykorzystuja tu termin ekonomii ortodok-
syjnej*. Gtéwnonurtowa wizja ekonomii obecna jest w podrecznikach akademickich oraz w pro-
gramach nauczania na uniwersytetach, co przelozyto sie na jej rozpowszechnienie. Bogustaw Fie-
dor (2019) zwraca uwage, ze ortodoksja tworzy kryteria dla dominujacego systemu finansowania
nauki, co determinuje kierunki i formy akademickiej edukacji, przyczyniajac sie do utrwalania
takiej wladnie wizji uprawiania dyscypliny. Dwie podstawowe cechy podejécia neoklasycznego to
indywidualizm metodologiczny oraz oparcie sie na teorii racjonalnego wyboru. Gtéwny nurt eko-
nomii nie wyczerpuje jednak wszystkich mozliwych ujeé. Poza nim istnieje szereg zréznicowanych
podejéé, ktore skladaja sie na alternatywe wobec gléwnego nurtu, zwana heterodoksja. Marek
Ratajczak (2014, s. 9) za heterodoksje uznaje wszystkich krytykéw ortodoksji (gtéwnego nurtu),
ich sposobu analizy 1 wizji gospodarki, ktéry prezentuja. Z kolei wspominany juz wezeéniej Fiedor
(2019) pisze, ze obok krytycznego stosunku szkét heterodoksyjnych wzgledem ortodoksji wskazaé
mozna na odrzucenie (lub uznawanie za niewystarczajacy) indywidualizmu metodologicznego,
a przyjmowanie pozycji metodologicznej holizmu poznawczego.

Recenzowana ksigzka doskonale wpasowuje sie w zaprezentowane ramy ekonomii politycz-
nej z jednej strony i heterodoksji w ekonomii z drugiej. Oddaje to z pewnoscia drugi czton tytutu
ksiazki, gdzie zastosowana perspektywa jest bezpo$rednio nazwana. Wybdr ekonomii instytucjo-
nalnej czy — jak podkres§la to sama Autorka — instytucjonalnej ekonomii politycznej wydaje sie
dobrze uzasadniony. Instytucjonali$ci zwracaja uwage na znaczenie konfliktu, powigzania pomie-
dzy podmiotami gospodarczymi, podkreslaja konieczno§é wykorzystania podejécia holistycznego
w badaniach, a wreszcie uwaznie analizuja miejsce panstwa w gospodarce. Autorka szczegotowej
analizie poddaje grupy intereséw w odniesieniu do zmieniajacego sie kontekstu gospodarczego
1 politycznego. Zestawia ze soba dwie strony — grupy walczace o dominacje na rynku (nie tyle wiel-
kie przedsiebiorstwa, co wlasnie wielkie ugrupowania przedsiebiorstw) oraz panstwo dysponujace
wladza oparta na polityce i przemocy. Tu warto podkresli¢ miejsce polityki publicznej w rozwaza-
niach zawartych w tomie. Jak pisze Autorka: ,w posredniej strefie miedzy rynkiem a panstwem,
w domenie polityki publicznej toczy sie gra o wplywy miedzy wladza tradycyjnie sprawowana
przez organy panstwa oraz nielegitymizowana politycznie, realna wtadza ekonomiczna” (s. 262).
Role przypisane obydwu wspomnianym stronom nie sg bynajmniej jednoznaczne, a rozwazania
wskazuja na ich uwiklanie w interesy grupowe.

Podsumowujac te krétka recenzje, warto wskazaé, iz ksiazka Parnstwo wobec grup domi-
nujqcych opiera sie na pewnym selektywnym przegladzie literatury, co zreszta podkresla sama
prof. Zabkowicz. Dobdr tekstéw jest intrygujacy 1 przywotuje autoréw waznych, sytuujacych sie
na granicach dyscypliny. W mojej ocenie jest to niewatpliwa zaleta ksiazki i czyni ja lektura cie-
kawa, cho¢ przede wszystkim potrzebna. Zaprezentowane w niej rozwazania sa przykladem, ze

! Ciekawg prezentacje tego tematu zawiera ksigzka Milonakis i Fine (2009).

2 Wskazujac opublikowanie Bogactwa narodéw przez Adama Smitha jako poczatek dyscy-
pliny.

3 Wiecej na ten temat zob. np. Zachorowska-Mazurkiewicz (2016).

+ Relacje miedzy gtéwnym nurtem, ortodoksja a heterodoksja w ekonomii dobrze wyjasnia
Fiedor (2019).
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ekonomia jest dyscypling obejmujaca zréznicowane podejécia metodologiczne. W swojej ksiazce
Anna Zabkowicz wskazuje, ze skoncentrowanie rozwazan nie na pojedynczych podmiotach gospo-
darczych, lecz na ugrupowaniach zmienia perspektywe poznawcza. Zwraca uwage na znaczenie
wladzy 1 przymusu w relacjach ekonomicznych, na znaczenie instytucji rozumianych jako zestaw
regutl lub zasad postepowania w zyciu spotecznym i gospodarczym, a w ich kontek§cie na znacze-
nie dziatan kolektywnych. Dzialania kolektywne staja sie z jednej strony przyczyna probleméw,
ale z drugiej — sposobem na ich rozwigzanie.

Recenzowana pozycja wnosi wiec intrygujaca, nieczesto spotykana w literaturze polskiej per-
spektywe. Podejscie instytucjonalnej ekonomii politycznej poszerza grono potencjalnych odbior-
coéw. Ksigzka jest warta polecenia badaczom gospodarki, studentom i doktorantom w dyscyplinie
ekonomia i finanse, lecz réwniez szerzej: w dziedzinie nauk spoltecznych. W koncu zatozyciele
instytucjonalizmu — Thorstein Veblen czy John R. Commons — postulowali prowadzenie holistycz-
nych analiz zycia spotecznego, nieograniczajacych sie do jednej dyscypliny.

Anna Zachorowska-Mazurkiewicz
anna.zachorowska@uj.edu.pl
https:/ /orcid.org/0000-0003-4313-5207
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