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Despite the extensive scholarship on Poland’s post-1989 systemic transformation, the trajectories of
sports organizations remain insufficiently examined in social research. This article addresses that
gap by analysing how political, economic, and institutional change affected football clubs rooted
in the state-enterprise sport model under state socialism. Its aim is to reconstruct and compare
the transformational trajectories of three clubs: GKS Zagtebie Watbrzych, LKS Igloopol Debica,
and BKS Lechia Gdansk. They shared a multi-section structure and dependence on industrial or
institutional patrons in the Polish People’s Republic, but differed in local economic conditions, social
resources, and subsequent paths of reconstruction. The study adopts a qualitative case-study design
based on desk research, including scholarly literature, historical studies, press materials, online
sources and publications devoted to the clubs under analysis. The findings show that deindustri-
alization and the deinstitutionalization of sport disrupted established mechanisms of financing,
undermined access to infrastructure, generated debt, and led to mergers, collapse or organizational
restructuring. Transformation therefore, meant not only a change in the rules of sports manage-
ment, but also a profound reconfiguration of relations between clubs, local economies, municipal
authorities, and supporter communities. The cases demonstrate that there was no single model of
transition for sports clubs. The depth of crisis and the possibility of reactivation depended on local
economic structures, relations with local government, the symbolic importance of club tradition,
and the mobilization of supporters. The article argues that a fuller understanding of the Polish
transformation requires sport to be incorporated into broader analyses of systemic change.
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Mimo rozbudowanych badan nad polska transformacjg ustrojowg losy organizacji sportowych
pozostaja stabo rozpoznanym obszarem analiz spotecznych. Artykut podejmuje ten problem, kon-
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centrujac sie na tym, jak zmiany polityczne, gospodarcze i instytucjonalne po 1989 r. przetozyly
sie na funkcjonowanie klubéw pitkarskich wywodzacych sie z modelu sportu panstwowo-zaktado-
wego. Celem badan jest rekonstrukeja i poréwnanie transformacyjnych trajektorii trzech klub6éw:
GKS Zagtebie Walbrzych, LKS Igloopol Debica i BKS Lechia Gdansk. Liaczyla je wielosekcyjnosé
oraz zalezno§¢ od patronéw przemystowych lub instytucjonalnych w PRL, natomiast réznity lo-
kalne warunki gospodarcze, zasoby spoleczne i sposoby pézniejszej odbudowy. Analiza ma cha-
rakter jakosciowego studium przypadku opartego na zZrdédlach zastanych: literaturze naukowej,
opracowaniach historycznych, materialach prasowych, Zrédlach internetowych oraz publikacjach
poéwieconych badanym klubom. Wyniki pokazuja, ze deindustrializacja i deinstytucjonalizacja
sportu doprowadzily do przerwania dotychczasowych mechanizméw finansowania, utraty infra-
struktury, zadluzenia, fuzji, upadku lub reorganizacji klubéw. Transformacja nie oznaczala wiec
jedynie zmiany zasad zarzadzania sportem, lecz gteboka przebudowe relacji miedzy klubem, lo-
kalna gospodarka, samorzadem 1 wspé6lnota kibicowska. Szczegélnie istotne okazaly sie odmien-
ne zasoby miast, w ktérych funkcjonowaly badane organizacje, oraz mozliwo§é wykorzystania
tradycji klubowej jako kapitatu spotecznego. Badane przypadki dowodza zarazem, ze nie istniat
jeden model przechodzenia przez transformacje. O skali kryzysu 1 mozliwo$ciach reaktywacji de-
cydowaly lokalne struktury gospodarcze, relacje z samorzadem, znaczenie tradycji klubowej oraz
zaangazowanie kibicow. Dzieki temu tekst taczy perspektywe historii organizacyjnej z analiza
konsekwencji wolnorynkowej przebudowy sportu, pokazujac, ze los klubéw byl czeécia szerszych
napieé¢ spotecznych okresu transformacji oraz lokalnych skutkéw rozpadu gospodarki panstwowej
i zakladowej. Artykut wskazuje, ze pelniejsze rozumienie polskiej transformacji wymaga wtacze-
nia sportu do analiz zmiany systemowe;j.

Stowa kluczowe: kluby sportowe; transformacja; zmiana spoteczna; gospodarka; sport

I. WPROWADZENIE

Przemiany polskiej transformacji doczekaty sie licznych opracowan na-
ukowych, wydaje sie nawet, ze ten temat jest naukowo wyczerpany (Kolasa-
-Nowak, 2015). Polskie nauki spoleczne intensywnie opisywaly rézne procesy
po 1989 r., tworzac w tym zakresie niezwyktly dorobek (Baltowski 1 Miszewski,
2015; Dudek, 2023; Golinowska, 2018; Karpinski 1 in., 2015; Leyk 1 Wawrzy-
niak, 2020; Nalewajko i1 Post, 2021; Porwit 1 Koztowski, 2000; Rymsza 1 Ga-
dowska, 2017). Jednakze wérdd licznych prac dotyczacych takich watkow, jak:
rynek pracy, bezrobocie czy wpltyw upadajacych kultur fabrycznych na biogra-
fie robotnikéw, sport nie znalazt sie w polu zainteresowania polskich badaczy.
Mozna wiec postawié teze, ze losy sportu sa nadal ,biatg plama” na mapie
polskich studiéw transformacyjnych, a opracowania dotykajace tego tematu
sa nieliczne (Burdyka 1 Mankowski, 2023; Kossakowski i in., 2020; Krawczyk,
1992, 1997; Mankowski, 2024, 2020). Tymczasem nie mozna méwié o spelnio-
nym dorobku dotyczacym polskiej transformacji, jeéli pominie sie sport, ktory
w czasach PRL byt jedna z gtéwnych propagandowych lokomotyw dla komuni-
stycznego rezimu. Oweczeénie sport — w zakresie instytucjonalnym — byt rozwi-
niety do granic mozliwoSci, o czym $wiadcza wielosekcyjne kluby funkcjonuja-
ce pod patronatem kopaln, stoczni, hut badz resortéw sitowych.

Doswiadczenie transformacji ustrojowej ukazato, ze w neoliberalnej go-
spodarce przero$niete ,kombinaty” sportowe nie maja racji bytu. Kluby funk-
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cjonujace dzieki érodkom publicznym zderzyly sie z nowa rzeczywistoscia
w sposéb bezpardonowy, a w wielu przypadkach nieumiejetno$¢ poradzenia
sobie z nowymi wyzwaniami prowadzita do zadluzenia klubu, a nawet do jego
upadku (Burdyka i1 Mankowski, 2023; Mankowski, 2024, 2020). Nowe uwa-
runkowania spoleczno-gospodarcze ukazatly, ze struktura sportu socjalistycz-
nego nie miata prawa wytrzymaé préby czasu. Pierwsze lata transformacji
okazaly sie zabdjcze dla wielu organizacji sportowych, a ich losy, a takze losy
ich pracownikéw, sportowcow, nie doczekaty sie opracowan naukowych. Po-
nizszy tekst jest proba choéby czeSciowego wypelnienia tej luki. Jego gléwnym
celem jest przedstawienie trzech studiéw przypadkéw klubéw sportowych,
ktore w szczegdlny sposob doswiadezyly transformac)i ustrojowej. Sa to kluby:
GKS Zagtebie Watbrzych, LKS Igloopol Debica i BKS Lechia Gdansk. Laczy je
wielosekeyjnoéé w czasach PRL, réznia sektor przemyshu patronackiego i losy
po systemowych przemianach. Wszystkie kluby doznaly upadku, wszystkie
powrécity do dziatalno$ci, choé w réznym czasie 1 na réznych zasadach. Ich
wspolczesne losy drastycznie sie réznia, biorac pod uwage sukcesy czy obec-
no$¢ w polskim sporcie.

Dla przejrzysto$ci wywodu oraz dazac do najlepszych mozliwo$ci poréw-
nawczych, w naszym artykule analizujemy tylko losy sekcji pitki noznej we
wspomnianych klubach. Nie oznacza to jednak, ze nalezy rozpatrywac badane
kluby tylko w kontekécie pitki noznej — tym bardziej ze niektére sekcje nadal
istnieja (na ogdt juz jako inne organizacje). Gléwnymi Zrédtami danych, kto-
re wykorzystujemy sa zrédla zastane: artykuly prasowe, zrédla internetowe,
ksiazki 1 opracowania po$wiecone badanym klubom.

II. SPORT W OKRESIE TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Na system sportu nalezy spojrze¢ przez pryzmat jego trzech pozioméw.
Pierwszy poziom to dzialalnoéé polskich zwiagzkéw sportowych, ktére odpo-
wiadaja za dyscypliny sportowe i1 kadry narodowe. Drugi poziom to dziatalnosc¢
klub6éw sportowych. Trzeci poziom to rzadowa agencja w randze ministra do
spraw kultury fizycznej 1 sportu. O ile ten pierwszy poziom nie doznatl az ta-
kiego wstrzasu spowodowanego transformacja, o tyle drugi przeszedl wrecz
trzesienie ziemi. Natomiast trzeci podlegat stabilnym reformom i wspdlistniat
z poziomem pierwszym w zakresie finansowym 1 nadzorczym, na koniec stajac
sie Ministerstwem Sportu i Turystyki (Burdyka i Mankowski, 2023; Krawczyk,
1992, 1997; Mankowski, 2018, 2020).

Zachodzace zmiany w sporcie mialy rézne przyczyny. Laczyly sie w gléw-
nej mierze z transformacja odbywajaca sie w innych obszarach spolecznych.
Glownie przemiany polityczne i gospodarcze wplynely na system sportu i przy-
czynity sie do jego organizacyjnej zapasci. W czasie transformacji najbardziej
dotknieta ,burzliwa zmiana” byla dzialalno$é sportowa prowadzona przez
kluby sportowe. Wynikato to stad, ze w Polsce Ludowej kluby te byty powia-
zane z czterema gléwnymi sektorami: przemystem, spétdzielczoscia, wojskiem
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1 bezpieczenstwem wewnetrznym (milicja obywatelska). Przemiany zachodza-
ce w tych resortach oddzialywaly na kluby sportowe zalezne w kazdym aspek-
cie od ich zasobéw (Burdyka i Mankowski, 2023; Gutowski, 1965; Krawczyk,
1992, 1997; Mankowski, 2020; Pasko, 2012).

Transformacja ustrojowa doprowadzita do regresu w poziomie uprzemysto-
wienia polskiej gospodarki. Sprawita to nadmierna likwidacja przemystu. Dobrze
obrazuja to liczby: ,,na dzien 31 grudnia 1990 istnialo 8453 przedsiebiorstw prze-
mystowych, a pod koniec 2012 pozostato zaledwie 70” (Leyk 1 Wawrzyniak, 2020,
s. 35). Przyczynito sie to do najwiekszego w krajach postsocjalistycznych bezrobo-
cia, nie tylko w przemyséle, lecz takze w obszarach éci§le zwiazanych z nim. Przed-
sieblorstwa panstwowe organizowatly nie tylko kluby sportowe, ale takze kota,
sekcje o réznym charakterze aktywnosci, np. podréznicze, wedkarskie. Rowniez
tworzyly o$rodki wezasowe, w ktorych byli zatrudniani ludzie. Gdy zaklad prze-
myslowy zmienial strukture wtascicielska lub byl likwidowany, réwnoczeénie od-
cinano przynalezne do niego organizacje — albo je uwlaszczajac, prywatyzujac,
albo likwidujac (Karpinski i in., 2013, 2015; Leyk 1 Wawrzyniak, 2020).

W przypadku klubéw sportowych podczas zmian strukturalnych przedsie-
biorstw 1 likwidacji Zjednoczen dochodzito do ich odlaczania. Przed 1989 r.
byly one wrecz jednoscia z zakladami przemyslowymi i zalezne od nich we
wszystkich aspektach organizacyjnych (Czado, 2020; Gutowski, 1965; Pasko,
2012). Kluby nie posiadaly majatku, a infrastruktura sportowa nalezata do za-
sobow przedsiebiorstw. Dziatacze sportowi zajmowali sie tylko sportem, gdyz
pracownicy zaktadéw przemystowych byli odpowiedzialni za zarzadzanie in-
frastruktura sportowa, zasobami ludzkimi, administracjq itp. Zmiana nasta-
pita po 1989 r., kiedy kluby zaczely stawaé sie niezalezne. Dzialacze musieli
samodzielnie zarzadzaé¢ zasobami materialnymi 1 ludzkimi, a co najistotnie;j-
sze — musieli pozyskaé na to érodki finansowe.

Transformacyjne zmiany dotknety gwardyjskie 1 wojskowe kluby sporto-
we, ktére w PRL dziataly przy ministerstwie spraw wewnetrznych i resor-
cie obrony. Zerwano calg relacje strukturalng i finansowa pomiedzy klubami
a resortami. Przede wszystkim zmiany zachodzace w polskiej policji 1 wojsku
przyczynily sie do odlaczenia ich od zasob6w ministerstw. Nalezace do resortu
zasoby infrastrukturalne albo byty przekazywane do zasobu gmin, albo do klu-
béw sportowych. Sportowcy, trenerzy 1 dzialacze tracili etaty w milicji obywa-
telskiej 1 wojsku. W ich kontekécie nie zaproponowano zadnego innego modelu
niz odlaczenie klubéw od resortéow sitowych.

Usamodzielnianie sie klubow sportowych byto roztozone w czasie. Nielicz-
ne przypadki odciete zostaly od przedsiebiorstw czy resortow z dnia na dzien.
Problemem byto nie tylko odlaczenie i samodzielne dzialanie klubéw, ale row-
niez ich rozbudowana struktura. Byly one gtéwnie wielosekeyjne — o réznych
potrzebach, réznych ambicjach i znaczeniu w $rodowisku lokalnym 1 kibicow-
skim. Wszystko to przyczyniato sie do podejmowania decyzji o likwidowaniu
sekeji sportowych, odlaczaniu ich od klubu. Usamodzielnianie sie sekcji spor-
towych z jednej strony uznawano za wieksza szanse ich przetrwania (inaczej
niz w przypadku wielosekcyjnego klubu), z drugiej — tworzono nowy podmiot,
ktory stawal sie konkurencyjny w poszukiwaniu érodkéw finansowych na
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swoja dziatalno$é. Nie bylo to sprzyjajace rozwiazanie, poniewaz prowadzi-
lo do dalszej deinstytucjonalizacji wynikajacej z walki o zasoby materialne —
gléwnie érodki finansowe od sponsoréw — pomiedzy klubami w ograniczonym
polu prywatnych firm cheacych wspierac sport.

Panstwo, wprowadzajac wolny rynek w gospodarce, przelozyto jego zasa-
dy na obszar sportu. Nie stosowano zadnych praktyk czy polityk ochronnych,
a kluby sportowe mialy funkcjonowaé na bazie czynnikéw ekonomicznych
(rentownos$¢, zysk). Zaktadano, ze przetrwaja te, ktére wypracuja mechani-
zmy pozyskiwania $rodkéw finansowych na swoja dzialalno§é sportowa, 1 beda,
prowadzily te, ktéra jest popularna w spoteczenstwie. Réwnoczeénie nikt nie
okreglil, jak mierzy¢ popularnoéé: czy za pomoca liczby zawodnikéw 1 zawod-
niczek praktykujacych dany sport czy moze zainteresowaniem Kkibicow? Zba-
gatelizowano pozostate spoteczne funkcje sportu.

III. WYBRANE STUDIA PRZYPADKU

1. Gérniczy Klub Sportowy Zaglebie Walbrzych

Gorniczy Klub Sportowy Zaglebie Watbrzych powstal w 1945 r. przy Ko-
palni Wegla Kamiennego Julia w miejscowos$ci Biaty Kamien, ktéra w latach
pieédziesigtych XX w. przytaczono do Watbrzycha. Najpierw klub funkcjono-
wal pod nazwa KS Julia Bialy Kamien, nastepnie powojenna reforma spor-
tu (Gutowski, 1965; Pasko, 2012) narzucita nazwe KS Goérnik Biaty Kamien,
pozniej KS Goérnik Thorez Watbrzych, a od 1968 r. ostatecznie GKS Zaglebie
Walbrzych. W 1950 r. KWK ,Julia” zmienita nazwe na ,,/Thorez” — od Mauri-
ce’a Thoreza, francuskiego komunisty — co przyczynito sie do stosowania ta-
kich przydomkéw druzyny jak: ,Thorez”, ,Thoreziacy” czy od barw klubowych
wZielono-Czarni”. Klub posiadal kilka sekeji sportowych, m.in.: pitke nozna,
podnoszenie ciezardow, zapasy (obecnie istniejace jako osobne kluby); koszy-
kéwka, tenis ziemny, tenis stolowy, narciarstwo zjazdowe 1 wedkarstwo (obec-
nie nieistniejace).

Sekcja pitkarska Zaglebia do lat szeéédziesigtych XX w. nie odgrywala
znaczacej roli w polskim futbolu. Dopiero awans do II ligi pitkarskiej w 1964 r.
spowodowal, ze klub zaczal by¢ rozpoznawalny w kraju. Po czterech latach
gry w II lidze ,Thoreziakom” udato sie awansowaé do I ligi, gdzie grali az
do 1974 r. W tym okresie odnosili najwieksze sukcesy sportowe. W sezonie
1970/71 zajeli 3 miejsce w I lidze — najlepsze w historii — co przyczynilto sie do
ich udziatu w europejskich pucharach, w ktérych jako pierwszy dolnoslaski
klub mierzyli sie w rozgrywkach o Puchar UEFA. Zagtebie wygrato dwumecz
z Unionem Teplice (obecnie FK Teplice) 1 awansowato do drugiej rundy, gdzie
trafito na rumunski UTA Arad. Pietnastotysieczna widownia zgromadzona na
Stadionie 1000-lecia obejrzata zremisowany mecz. W rewanzu druzyna UTA
okazatla sie lepsza i awansowata dalej. Trzy lata pézniej Zagtebie spadto z I ligi
1 nigdy wiecej do niej nie wrocito.
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Na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX w. w klubie
nikomu nie zalezalo na awansie, a gra na drugim szczeblu rozgrywek zda-
wala sie optymalnym rozwiagzaniem. Ponadto wowczas urdst w site lokalny
rywal — GKS Gérnik Watbrzych, ktéry w latach 1983-1989 grat nieprzerwanie
w I lidze, bedac najwyzej notowanym klubem z Dolnego Slaska. W osiemdzie-
siatych latach Zaglebie generalnie grato w II lidze (z jednosezonowa przygoda
w III). W tym okresie klub funkcjonowatl w miare stabilnie 1 nie dotykaly go
zawirowania strajkowe 1 przestoje w wydobyciu wegla, ktore mialy zwiazek
z dziatalnoécig opozycyjnej ,Solidarnosci”.

W sezonie 1989/90 Zaglebie grato w rozgrywkach II ligi 1 zajeto 5 miejsce.
Rok pézniej klub walczyt o utrzymanie. Problemy sportowe wynikaty z poza-
sportowych czynnikéw. Na poziom organizacji 1 zarzadzania klubem zaczety
wplywaé czynniki zewnetrzne, wynikajace ze zmian ustrojowych, ktore dla
okregu waltbrzyskiego byly katastrofalne. Aby zrozumieé, dlaczego watbrzy-
skie gérnicze kluby sportowe staty sie bankrutami, trzeba odnieéé sie do tego,
co dzialo sie w obszarze wydobywczym wegla kamiennego po roku 1989.

W latach 1991-2001 zamknieto wszystkie kopalnie funkcjonujace w Dol-
noslaskim Zaglebiu Weglowym. Program zamkniecia tych kopaln byl finanso-
wany z rzadowych §rodkéw dotacyjnych przeznaczonych na likwidacje kopaln.
W konsekwencji decyzje wladz panstwowych spowodowaly, ze w pierwszym
etapie wszystkie kopalnie zostaly polaczone w jedna organizacje o nazwie
,Watbrzyskie Kopalnie Wegla Kamiennego” z Zakladami Gérniczymi: ,,Chro-
bry” (dawna KWK ,Walbrzych”), ,Victoria” 1 ,Julia” (dawna KWK , Thorez”).
Nastepnie przystapiono do likwidacji poszczegdlnych zaktaddéw gorniczych.
Zlikwidowana w 1994 r. ,Julia” byta najstarsza (jej historia siega XVIII w.)
1 najwieksza kopalnig oraz miala najwieksze wydobycie wegla kamiennego
w calym okregu. Na jej terenach powstalo Muzeum Przemyslu 1 Techniki
w roku 1995, a w 2014 — nowy kompleks o nazwie Centrum Nauki, Kultury
1 Sztuki Stara Kopalnia (CNKiSSK, 2024; Evrett, 2022).

Kluczowg data dla walbrzyskiego przemystu weglowego jest 29 czerwca
1998 r. Tego dnia wyjechal ostatni transport wegla z ostatniej kopalni ZWPA
LSdAntracyt” Watbrzych.

W Walbrzychu zamknieto nie tylko kopalnie, lecz takze takie przedsie-
biorstwa, jak: Zaklady Miesne, Zaktady Przemystu Odziezowego ,,Rafio”, Hute
Szkla, Zaktady Elementéw Wyposazenia Budownictwa METALPLAST i inne
pomniejsze przedsiebiorstwa (Karpinski 1 in., 2015). Likwidacja tych zakla-
déw ukazuje, ze dokonala sie tam deindustrializacja. Proces ten odnosi sie do
ograniczania produktywnosci 1 likwidowania przedsiebiorstw oraz obszarow
przemystowych gléwnie na terenach miejskich. W toku tego procesu z prze-
strzeni miejskiej] Walbrzycha zniknelo po samym tylko przemys$le wydobyw-
czym 188 budynkéw, 126 budowli o tacznej kubaturze 476 tysiecy m?® (Dol-
zbasz 1 Mucha, 2015).

W procesie deindustrializacji Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego stracito
prace ponad 19 tys. 0s6b w samym Walbrzychu. W é6wczesnym wojewddztwie
walbrzyskim ponad 40 tys. ludzi nie mialo zatrudnienia w latach 1990-1993,
a stopa bezrobocia w 1990 r. wynoszaca 8,2% w 1993 r. wzrosta do 23,8%.
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Ponad 50% zarejestrowanych bezrobotnych pobieralo zasilek w 1993 r. (Wo-
jewddzki Urzad Statystyczny, 1994). Likwidacja kopaln, zakladow przemysto-
wych, wysokie bezrobocie 1 brak perspektyw zawodowych przyczynity sie do
depopulacji Walbrzycha. W 1990 r. w mieécie zamieszkiwato 140 tys. ludzi,
aw 2022 r. juz tylko 94 tys. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2023).

W tych okolicznoéciach Zaglebie, jak 1 jego lokalny rywal Goérnik, mu-
siato mierzy¢ sie z nowa rzeczywistoscia spoleczna. Od 1990 r. kluby miaty
konkurowac¢ miedzy soba nie tylko w rywalizacji sportowe], ale takze w pozy-
skiwaniu $rodkéw finansowych na swoja dziatalno$é od prywatnego sektora,
upadajacych czy prywatyzowanych zaktadéw panstwowych. Nalezy zauwazyc¢,
ze w Watbrzychu oprécz Zaglebia 1 Gornika funkcjonowaty mniejsze kluby,
m.in. Czarni, Victoria, Koksochemia czy klub siatkarski Chetmiec. Liczba klu-
bow nie pomagata w zdobyciu Srodkéw w deindustrializowanym mieScie.

W pierwszej kolejnoSci Zaglebie zostato odciete od Srodkéw finansowych
z kopalni. Przyczyna tego byly zmiany strukturalne, ktére przechodzita KWK
y<Julia”. W 1990 r. przeprowadzono analizy ekonomiczno-techniczne dotyczace
perspektyw proefektywnos$ci gospodarki dolnoslaskich kopaln. W ich wyniku
uznano, ze kopalnie sg trwale nierentowne 1 decyzja ministra przemystu po-
stawiono je w stan likwidacji. Dlatego powstato przedsiebiorstwo Walbrzyskie
Kopalnie Wegla Kamiennego, ktore skupito pod jednym zarzadem wszystkie
kopalnie w rejonie watbrzyskim (Piatek, 2016). Rozpoczeta likwidacja ,,Julii”
nastepowata krok po kroku przez zamykanie poszczegélnych szybéw wydo-
byweczych. Decyzjami ministra przedtuzono zalozone koncowe zamkniecie
z 1994 na 1996 r. (CNKiSSK, 2024).

W 1990 r. w ,,Julii” pracowato 3489 oséb, a kiedy zamykano kopalnie —
okoto 200 oséb (Piatek, 2016). Wéréd zwolnionych pracownikow byli rowniez
pitkarze, trenerzy i dzialacze Zagtebia. Klub musial wiec przejaé ich zatrud-
nienie na swoja liste ptac. Oprocz przejecia ich wynagrodzen na klub takze
przeszlo zarzadzanie obiektami: przy ul. Dabrowskiego, gdzie pitkarze grali do
1966 r. (tzw. Stare Zaglebie) oraz Stadion 1000-lecia przy ul. Ratuszowej. Do
klubu nalezaly tez hala sportowa 1 basen. Podczas transformacji utrzymanie
takiej infrastruktury bez wsparcia sponsoréw i miasta generowato diugi.

Zaglebie bylo wspomagane przez kilku lokalnych przedsiebiorcéw. Prébo-
wano przetrwaé, jednak gra na poziomie II ligi byta zbyt kosztowna. Klub
musiat przeprowadzi¢ zmiany. Sekcja pitki noznej usamodzielnita sie od pozo-
statych sekcji. Niewiele to pomogto, gdyz jesienia 1992 r. odtaczono wszelkie
media (wode, energie elektryczna) na Stadionie 1000-lecia. Zaglebie musialo
rozgrywac¢ mecze na stadionie na Nowym MieScie, ktory to stadion nalezat
do Goérnika. Cata ta sytuacja sprokurowata dziatania wlodarzy miasta, aby
sprébowaé ratowaé oba upadajace kluby. Wladze miasta nie mogly w zaden
spos6b wspieraé sportu, poniewaz Owczesne przepisy prawne nie przewidy-
waly takich rozwigzan. Dlatego w obliczu zaistnialego kryzysu walbrzyskich
klub6éw sktoniono dzialaczy do rozméw na temat ich potaczenia. Na pierw-
szym spotkaniu dotyczacym fuzji doszlo do nieporozumien dotyczacych kwe-
stii, 1lu dziataczy ma by¢ w zarzadzie nowego klubu: zakladano, ze po pie¢ oséb
z kazdego klubu oraz osoby spoza tych organizacji. Ostatecznie przegtosowano
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przedstawicielstwo w taki sposdb, ze dziataczy Zaglebia bylo o dwéch wiecej.
Innym problemem przy rozmowach byta pozyczka, ktéra wezesniej z kasy Gor-
nika udzielono Zagtebiu. Nikt do konca nie wiedzial, czy ta pozyczka byta na
nowy klub czy na stare Zagtebie, aby dotychczasowi pitkarze , Thoreziakéw”
mogli otrzymac zalegle pensje. Sptata zalegloéci finansowych miata przeko-
na¢ pitkarzy do gry w nowym klubie. Nim doszto do fuzji, przyszta informacja
z PZPN, ktora jednoznacznie zabraniala polaczenia klubéw, powotujac sie na
obowiazujace przepisy. Szukano wiec innego rozwiazania.

W tym czasie Zagltebie byto wyzej notowanym klubem (II liga) niz Gérnik
(III liga), wiec uznano, ze lepiej bedzie przejaé¢ zawodnikéw Gornika i gra¢ w wy-
zej lidze, rezygnujac z III ligi. Dziatania, ktére podejmowali zarzadzajacy klu-
bami, zostaly storpedowane przez pitkarzy, ktorzy domagali sie wyptaty pensji
1 odmowili gry w jakimkolwiek klubie az do momentu uregulowania zalegltosci
finansowych. Dwo6ch z nich w ogéle zrezygnowalo z gry w pilke nozna i udato
sie na emigracje. Po negocjacjach zaréwno z pitkarzami, jak i przedstawicielami
okregowego zwiazku pitki noznej 1 klubéw I oraz II ligi doszto do porozumienia.
Dziatacze klubow z obu lig zobowigzali PZPN do jednorazowej mozliwoSci przej-
$cia pitkarzy Gornika do Zagtebia, pod warunkiem wycofania Goérnika z III ligi
1 zmiany nazwy na KP Watbrzych, o co zabiegali przedstawiciele Gérnika. Wy-
jatkowa zgoda na takie posuniecia zwigzana byta z faktem, ze dziatania te trwa-
ly w przerwie miedzy runda jesienna a wiosenng sezonu 1992/93. Sezon ten w 11
lidze zaczynalo Zagtebie, a konczyt KP Watbrzych (Wisniewski, 2010).

KP Watbrzych uznawany jest za klub, ktory powstal z polaczenia Zagtebia
z Goérnikiem, co formalnie nie jest zgodne z rzeczywistoScia. KP Watbrzych
jest po prostu kontynuatorem Zagtebia. ,Fuzja” polegata wytacznie na zmia-
nie nazwy 1 zgloszeniu pitkarzy Gérnika do sktadu KP Walbrzych, przy réw-
noczesnym zostawieniu sporej grupy pitkarzy Zaglebia. Do rundy wiosenne;j
tamtego sezonu zgloszono ponad 30 zawodnikéw. Inna kwestig bylo przeka-
zanie obiektéw sportowych Zaglebia, tj. Stadionu 1000-lecia oraz stadionu na
Biatym Kamieniu, miastu Walbrzych, a na rzecz KP Walbrzych — stadionu na
Nowym Miescie (pierwotny stadion Gérnika). Swoje mecze w II lidze zawod-
nicy KP Watbrzych dograli na Stadionie 1000-lecia. Obecnie obiekty dawnego
Zaglebia naleza do miasta.

Powstata w ten sposéb druzyna nie miata duzego wsparcia kibicéw ani
Goérnika, ani Zaglebia, co nie pomagato w jego funkcjonowaniu. Po zakoncze-
niu sezonu, w ktérym udato sie utrzymac w II lidze, istnienie klubu wciaz bylo
zagrozone. Mimo ze udato sie odchudzi¢ kadre druzyny, wciaz byt problem
z pieniedzmi. Brak érodkéw finansowych byl przyczyna spadku KP Watbrzych
do IIT ligi. Po dwéch sezonach gry w tej lidze pitkarze wrocili do II ligi. W se-
zonie 1996/97 KP Watbrzych utrzymat sie w niej, jednak weciaz wspierata go
niewielka liczba kibicow. Klub, bedac w wiekszym stopniu zarzadzany przez
bytych dziataczy Goérnika, zmienil nazwe na KS Goérnik Walbrzych. Jest to
niebywaly przypadek, ze podmiotowo 1 strukturalnie jeden klub (Zaglebie)
zmienito barwy 1 nazwe na barwy lokalnego rywala z przesztosci. Podmiotowo
KP Watbrzych byt kontynuatorem Zagtebia, a nie Gérnika. Zmiana nazwy nie
pomogta klubowi, ktéry nadal nie przyciggat wielu kibicéw, a tym bardziej
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sponsoréw — tu najwiekszymi darczyncami bylty elektrocieptownia ,,Victoria”
oraz ZWPA , Antracyt”.

Klub, po zakonczeniu sezonu 1997/98 na wysokim — 7 miejscu, wycofat
sie z drugoligowej rywalizacji, konczac tak naprawde przygode z centralnym
poziomem rozgrywek. Trzeba zwrdcié uwage na rok wycofania sie z rozgry-
wek: 1998 r. — ten sam, w ktérym wyjechat ostatni transport wegla z kopalni
ZWPA ,Antracyt”, czyli kopalni, ktéra przez dwa ostatnie lata swojej dziatal-
nosci wspierala pitkarzy. Zamkniecie ostatniego zaktadu gérniczego wigzalo
sie wiec z konncem istnienia dwoch klubéw pitkarskich.

W omawianym przypadku historia dziatalnoSci Zaglebia zakonczyla sie
wraz z powstaniem KP Walbrzych. Kibice Zaglebia ani nie popierali nowego
klubu, ani nie wiaza z nim historii,, Thoreziakow”. W momencie odradzania sie
klubu w 2006 r., kiedy powolano Stowarzyszenie GKS Zagltebie Watbrzych, od-
noszono sie do tradycji klubu, ktérego istnienie datowano na lata 1945-1993.
Reaktywowany, a w sensie prawnym: nowo powstaly klub sportowy, opiera
swoja dzialalnoéé na prowadzeniu mlodziezowych sekcji pitki noznej kobiet
1 mezcezyzn oraz seniorskiej druzyny meskiej wystepujacej obecnie w rozgryw-
kach na poziomie A-Klasy. Klub nie posiada mozliwosci wiekszego rozwoju
gtéwnie z powodu braku $rodkéw finansowych 1 zasobow materialnych, takich
jak infrastruktura sportowa. Walbrzyskie kluby pitkarskie nie maja optymal-
nych boisk do gry (Warzocha, 2020). Wszystkie obiekty powstale w Polsce Lu-
dowej sa obecnie ruinami. Miasto, ktére nimi zarzadzalo, nie dotrzymato zad-
nych obietnic zwiazanych z ich modernizacja, nie wliczajac lekkiej renowacji
Stadionu 1000-lecia na potrzeby rozgrywek II ligi w 2010 1 2015 r. oraz obiet-
nic budowy Stadionu Nowe Miasto w najblizszych latach. Dodatkowo wciaz
nie ma chetnych, aby inwestowaé w walbrzyski futbol. Sami dziatacze nowego
Zaglebia nie widza szans na powrdt do lat $éwietnoéci, ale czekaja na lepsze
czasy (Wisniewski, 2010).

2. Ludowy Klub Sportowy Igloopol Debica

Historia Ludowego Klubu Sportowego Igloopol Debica to kolejny przyktad,
jak funkcjonowaty i upadaty w okresie transformacji ustrojowej kluby sporto-
we zbudowane od podstaw przy wydatnym wsparciu przedsiebiorstw panstwo-
wych w PRL. Dla analizy powstania, osiagnie¢ sportowych, upadku, a takze
pozniejszej reaktywacji sekeji pitkarskiej debickiego klubu nalezy wyznaczy¢
cezury czasowe 1978-1996 oraz 2002—-2023, ze szczegdlnym uwzglednieniem
w tych procesach roli Edwarda Brzostowskiego wraz z kierowanym przez nie-
go Kombinatem Rolno-Przemystowym (KRP) ,,Igloopol” w Debicy.

W wyniku przeprowadzonej w 1975 r. reformy administracyjnej wpro-
wadzono dwustopniowy podzial administracyjny oraz zwiekszono liczbe wo-
jewodztw z dotychczasowych 17 do 49. Reforma spowodowata, ze na mapie
administracyjnej pojawilo sie nowe wojewddztwo tarnowskie. Drugim naj-
wiekszym jego miastem byla Debica.

W kryzysowej pod wzgledem politycznym, spolecznym i ekonomicznym
dekadzie lat osiemdziesiatych fenomenem gospodarczym w skali kraju stat
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sie Kombinat Rolno-Przemystowy ,Igloopol” (,, KRP” lub ,Igloopol”) w Debicy.
Kombinat powstal w 1978 r. na bazie Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Prze-
myshu Chlodniczego, rozwijajacego swoja dzialalnoéé poprzez przylaczanie
kolejnych chtodni (m.in. w: Rzeszowie, Tarnowie), do gospodarstwa rolne-
go w Straszecinie k/Debicy, a takze upadajacych spoétdzielni produkeyjnych,
PGR-6w, czy matych gospodarstw rolnych. Oficjalny wniosek o powotanie
KRP przedlozono w Ministerstwie Przemystu Spozywczego 1 Skupu w lutym
1978 r., a 1 lipca 1978 r. — zgodnie z Zarzadzeniem Nr 18, decyzjq éwcze-
snego ministra Emila Kotodzieja — powstal Kombinat (Brzostowski, 1988;
Magdziak i Putka, 1988).

Poczatkowo planowano, ze KRP polaczy przemyst przetwérstwa spozyw-
czego z rolnictwem, natomiast w latach osiemdziesiatych nastapit wyjatko-
wy rozw0j przedsiebiorstwa, szczegélnie jesli uwzgledni¢ uwarunkowania
polskiej gospodarki w tamtym okresie. ,Igloopol” sukcesywnie powiekszal
swoé] potencjal, opierajac dzialalno$§é na: rolnictwie, produkecji zywnosSci
(miesa, wedlin, mrozonek, napojéw, piwa), maszyn rolniczych, samocho-
déw chlodniczych, materiatéow budowlanych, a takze handlu, gastronomii
czy ustugach. Taka dziatalnoéé umozliwiato posiadanie wlasnych: chtodni,
gospodarstw rolnych, zaktadéw przetwoérstwa owocowo-warzywnego 1 mie-
snego oraz innych zakladéw. W zasobach ,Igloopolu” byly przyzakladowe
spéldzielnie mieszkaniowe oraz jedyna w kraju zakladowa linia trolejbu-
sowa, taczaca Debice z poddebickim Straszecinem. Kombinat prowadzit
dziatalnoéé na obszarze 80 tys. hektarow, na terenie 18 z 49 6wczesnych
wojewodztw. Zatrudniat ok. 40 tys. pracownikow, w wiekszos$ci odpowiednio
wykwalifikowanych, ktérym zagwarantowano konkurencyjne wynagrodze-
nie oraz atrakcyjne warunki socjalno-bytowe. Struktura przedsiebiorstwa
umozliwiata zamkniecie w jego ramach catego obrotu produktéw: od pro-
dukeji po sprzedaz, co stanowilo wowczas ewenement, pozwalajacy osia-
gnaé pozycje najwiekszego przedsiebiorstwa rolno-przemysltowego, zaréwno
w Polsce, jak 1 w tej czeSci Europy.

Wraz z poczatkiem transformacji ,Igloopol” realizowal kolejne inwesty-
cje 1 opracowywal plany dalszego rozwoju polaczonego z restrukturyzacja
przedsiebiorstwa, uwzgledniajac w nich zmieniajace sie realia spoteczno-go-
spodarcze. W 1988 r. Dyrekcja i Rada Pracownicza ,,Igloopolu” wystosowaty
do ministra rolnictwa wniosek o likwidacje Kombinatu na warunkach umoz-
liwiajacych w dalszej kolejnoéci przeksztatcenie go w spétke akcyjna. Dopro-
wadzilo to do jego przeksztalcenia, a w 1989 r. Zjednoczone Zaklady Rolne,
Przemystowe 1 Handlowe ,,Igloopol” Spétka Akcyjna zostaly zarejestrowane
w sadzie jako pierwsza w Polsce spdtka akeyjna nalezaca m.in. do Skarbu
Panstwa, innych podmiotéw (w tym klubu sportowego Igloopol), a takze pra-
cownikow.

Podjete dziatania w kierunku restrukturyzacji 1 sprostania wymogom
przemian transformacyjnych znalazly wielu oponentéw 1 spotkaty sie z kry-
tyka zaréwno mechanizméw powolania nowego podmiotu gospodarczego, jak
1 jego prezesa, ktorym zostatl Brzostowski — byty dyrektor ,Igloopolu”. Poja-
wily sie zarzuty nielegalnego przeksztalcenia przedsiebiorstwa w spétke ak-
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cyjna, okreslane jako ,uwlaszczenie sie nomenklatury”!. Zamieszanie wokot
,Igloopolu” bylo jedna z pierwszych afer gospodarczych czasu transformacji.
Wskutek podejmowanych w sprawie spétki debat, dziatan (np. kontrole NIK)
czy ,naciskéw politycznych” — w 1990 r. éwcezesny minister rolnictwa wypo-
wiedzial spotce ,,Igloopol” umowe na dzierzawe majatku. Rownolegle Minister-
stwo Sprawiedliwosci wniosto do Sadu Najwyzszego wniosek o rewizje nad-
zZwyczajna 1 uniewaznienie rejestracji spotki.

0d 1990 r. problemy ,,Igloopolu” byly juz stalym elementem zainteresowa-
nia opinii publicznej, a podejmowane wobec spétki dziatania, przede wszyst-
kim stronnictw antykomunistycznych, nosily znamiona walki politycznej.
Kolejny minister rolnictwa powolat likwidatora nieistniejacego juz formalnie
Kombinatu, ktérego pierwsza decyzja bylo usuniecie ze stanowiska prezesa
spéltki. Dzialania te zostaly przez Ministerstwo Sprawiedliwosci zaopiniowane
jako bezprawne. W tle tych wydarzen narastat konflikt pomiedzy dziatajacymi
w ,,Igloopolu” zwiazkami zawodowymi. Miedzyzaktadowa ,,Solidarno$é” w De-
bicy popierata dzialania likwidatora oraz podzial spétki na odrebne przedsie-
biorstwa, natomiast Krajowa Komisja Koordynacyjna ,,Solidarnoé¢” Zjedno-
czonych Zaktadow ,Igloopol” (dzialajaca w zaktadach spétki w catej Polsce)
postulowata dalsze funkcjonowanie firmy jako catoéci. Zapoczatkowana akcja
protestacyjna zwigzkowcow z Krajowej Komisji Koordynacyjnej doprowadzita
do stopniowego ograniczania dziatalno§ci gospodarczej oraz dalszego rozktadu
struktur przedsiebiorstwa.

W 1991 r. likwidator przejal majatek ,Igloopolu”, ktéry zostal ostatecznie
przejety przez Agencje Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 1992 r. W obsza-
rze gospodarczym niejako pozostatoscia po ,,Igloopolu” byly powstate z jego po-
dziatu liczne przedsiebiorstwa, ktore w wiekszosci mialy status spotek prawa
handlowego oraz zachowaly w nazwie przedrostek ,,Igloo-". Zaliczano do nich
np.: ,Igloomeat — Sokotéw”, ,Igloofruit”, ,Igloocar”, ,Igloobud”, ,Iglootrade”,
wIglootrans”, ,Igloomed”, czy ,Iglootrading”.

Natomiast na pitkarskiej mapie Polski do dzi$§ (z kilkuletnia przerwa)
istnieje Ludowy Klub Sportowy Igloopol Debica, powstaly w 1978 r. z inicja-
tywy wspomnianego juz Brzostowskiego, ktéry byt mocno zwiazany z regio-
nem i przyczynit sie w istotnym zakresie do jego dynamicznego rozwoju. Od
1969 r. zajmowal stanowisko dyrektora Przedsiebiorstwa Przemystu Chlod-
niczego w Debicy, na bazie ktérego postanowit zbudowacé ,Igloopol”. Brzo-
stowski do konca istnienia PZPR byl jej cztonkiem, co umozliwito mu kariere
polityczna do szczebla podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa w la-
tach 1983-1989. Sukces ekonomiczny KRP ,Igloopolu” wynikal ze zdolnosci
wykorzystywania przez Brzostowskiego swoich uktadéw politycznych. Okres
transformacji spowodowat, ze jego kariera polityczna byla juz mniej spekta-
kularna. Dopiero 2001 r. z listy koalicji SLD-UP uzyskal mandat posta na

! Gléwnym krytykiem i przeciwnikiem restrukturyzacji ,,Igloopolu” byl Jézef Slisz. Stat on
na czele Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Rolnikéw Indywidualnych ,Solidar-
no$¢”. Uczestniczyl w obradach Okraglego Stotu, a w latach 1989-1993 sprawowal mandat se-
natora I kadencji (Komitet Obywatelski) oraz II kadencji (Porozumienie Ludowe), a takze pelnit
funkcje wicemarszatka Senatu RP.
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Sejm IV kadencji, z ktérego zrezygnowat w 2002 r., po wygraniu wyborow na
burmistrza Debicy. Urzad sprawowal do 2006 r., natomiast kolejne wybory
przegral. Pbzniejsza dziatalnoéé polityczna kontynuowat jako radny sejmi-
ku wojewddztwa podkarpackiego. W tym samym czasie miat problemy z pra-
wem, m.in. byl oskarzony o przestepstwa gospodarcze. Z perspektywy czasu
Brzostowski oceniany jest przez pryzmat sukcesu gospodarczego ,,Igloopolu”,
dziatan na rzecz rozwoju Debicy oraz regionu, zwlaszcza w takich obszarach,
jak kultura 1 sport (Ples, 2020).

W $rodowisku pitkarskim Brzostowski byt tym, ktéry wspéttworzyt suk-
cesy sportowe LKS Igloopolu Debica, a takze dziatat w strukturach Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej (Dmowski, 2013). W latach 1985-1986 pelnit funkcje
prezesa PZPN. Towarzyszyl kadrze Polski na turnieju Mistrzostw Swiata
w Meksyku w 1986 r. Prawdopodobnie pojawiajace sie w tamtym czasie sy-
gnaty o ukladach korupcyjnych w polskiej pitce spowodowaly naciski ze strony
PZPR, aby zlozyl rezygnacje z prezesowania w zwigzku. Nazywany w §rodo-
wisku pitkarskim ,Wielkim Edem”, we wspomnieniach towarzyskich pozo-
stal osoba niezwykle barwna, bezpoSrednig 1 otwarta, czasem apodyktyczna,
budzaca skrajne emocje — od respektu 1 podziwu po zlo$é 1 strach. Nadmiar
obowiazkéw (biznes, polityka) nie pozwalaly mu koncentrowaé sie tylko na
zarzadzaniu pitkarska federacja. Jak wspominal Jerzy Domanski, jeden ze
wspoOlpracownikow Brzostowskiego w PZPN: jego pasja zyciowa to rolnictwo,
Debica 1 Igloopol” (Bugajski, 2020).

W programie tworzacego sie KPR ,Igloopol” jednym ze stawianych celow
byta ,integracja érodowiska przez nauke, kulture, rekreacje 1 sport” (Brzostow-
ski, 1988). Dzieki poczynionym przez Kombinat inwestycjom powstato wiele
wyposazonych w doskonate zaplecze obiektow sportowych, stuzacych nie tylko
pracownikom ,Igloopolu” i ich rodzinom, lecz takze wyczynowym sportowcom.
Najbardziej znanym byt oérodek sportowo-wypoczynkowy potozony w Strasze-
cinie, ktory ze wzgledu na bogata infrastrukture stuzyl zgrupowaniom pitkar-
skiej kadry narodowej oraz druzynom ligowym w okresie przygotowawczym
do rozgrywek. Natomiast w Debicy wybudowany zostat od podstaw typowo
pitkarski stadion, na ktérym spotkania ligowe rozgrywali pitkarze powstalego
przy Kombinacie klubu, majacego spelniaé role swoistej reklamy ,,Igloopolu”,
a takze integrowac jego pracownikow — niejednokrotnie nowych mieszkancow
miasta. Projekt ukierunkowany byl na sukces sportowy i osiagniecie w dalsze;j
perspektywie znaczace) pozycji w polskim futbolu. Jego realizacje podzielié
mozna na dwa okresy spowodowane przemianami transformacyjnymi w Pol-
sce, tj. lata 1978-1996 oraz 2002 — do dzis$.

W 1978 r. powotano do zycia wielosekcyjne (na uwage zastuguja pézniejsze
sukcesy sportowe bokseréw) Towarzystwo Sportowe Igloopol, ktérego preze-
sem byl wlaénie Brzostowski. Aby przystapi¢ do rozgrywek, sekcja pitkarska
TS Igloopol przejeta LKS Podkarpacie Pustynia, wystepujacy wtedy w tarnow-
skiej klasie okregowej. Warunki przejecia zaproponowane dziataczom LKS
Podkarpacie zostaly przez nich zaakceptowane i1 po spelnieniu wymaganych
formalnoéci do nowego sezonu pilkarskiego (od rozgrywek w tarnowskiej kla-
sie okregowej) przystapili pitkarze T'S Igloopolu Debica. Pierwszy, historycz-
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ny mecz ligowy pitkarze Igloopolu rozegrali z Tamelem Tarnéw, wygrywajac
4:0. Dla sympatykéw pitki noznej w Debicy byta to zmiana, poniewaz dotych-
czas ,wizytowka” 1 najpopularniejszy klubem miasta byl wielosekcyjny Klub
Sportowy Wistoka, ktéremu wowczas patronowaly Debickie Zaklady Opon
Samochodowych ,,Stomil”. Pitkarze Wistoki wystepowali w latach siedemdzie-
siatych w II lidze, a wokdét klubu rozwinat sie zorganizowany ruch kibicowski
(Kapa, 2017).

Ambicja dzialaczy nowego klubu byto stopniowe tworzenie w obszarze spor-
towym silnej konkurencji dla lokalnego rywala. Patronat preznie rozwijajace-
go sie KRP, wptywy 1 pozycja polityczna Brzostowskiego stanowity gwarancje
szybkich sukceséw organizacyjnych 1 sportowych. Na rosnacej popularnosci
»2Morsow” (takim przydomkiem okres§lano pitkarzy Igloopolu) klub budowat
baze kibicowska, zaréwno wérdd zatogi kombinatu, jak i czeSci mieszkancéw
Debicy 1 okolic. W niewiele ponad dekade Igloopol przebyl droge od klasy okre-
gowej do I ligi.

W 1990 r. po raz pierwszy i dotychczas jedyny w historii polskiej pitki
noznej klub z Debicy awansowal na najwyzszy poziom rozgrywek. Igloopol
byt tez pierwszym klubem na tym szczeblu rozgrywkowym przynalezacym do
zrzeszenia Ludowych Zespotéw Sportowych (LZS). Przejscie KRP ,Igloopol” do
resortu rolnictwa skutkowato zmianag przynaleznos$ci sportowej w 1982 r. z To-
warzystwa Sportowego na Ludowy Klub Sportowy. Paradoksalnie, najwiekszy
sukces sportowy pitkarzy LKS Igloopol Debica nastapit w przelomowym mo-
mencie transformacji ustrojowej, co negatywnie wptyneto na funkcjonowanie
klubu. Zmiany strukturalne w Kombinacie 1 zawirowania polityczne wokot
osoby Brzostowskiego skutkowaty organizacyjnym chaosem w klubie. Nieste-
ty dla ,,Morséw” przelozylo sie to na wynik sportowy. W efekcie klub wystepo-
wal na najwyzszym szczeblu rozgrywkowym tylko przez dwa sezony.

W sezonie 1990/91 pomimo pojawienia sie pierwszych symptoméw kryzysu
organizacyjnego pitkarze uplasowali sie na 12. pozycji. Natomiast kolejny se-
zon zakonczyl sie totalna kleska organizacyjna 1 sportowa. Praktycznie przez
caly sezon sekcja pitkarska wystepowata pod nazwa ,Pegrotour”, poniewaz
zostala przekazana w ajencje (sic!) podmiotowi o tej nazwie, ktéry powiazany
byl z rodzina Brzostowskich. Nowy sponsor jednak nie wywiazywal sie z wa-
runkéw umowy. Kryzys organizacyjny stale sie pogltebial, brak bylto $rodkéw
finansowych na utrzymanie druzyny. Na trzy kolejki przed zakonczeniem roz-
grywek umowa zostata rozwiagzana, a druzyna dokonczyta sezon ponownie pod
nazwa Igloopol. Te problemy organizacyjne znalazly odzwierciedlenie w wyni-
ku sportowym: ,Morsy” zajely ostatnie miejsce w tabeli. Spadek do nizszej kla-
sy rozgrywkowe;j stat sie faktem, jednocze$nie stajac sie zapowiedzig stopnio-
wego upadku sekcji pitkarskiej klubu, ktéry po kolejnym sezonie znalazt sie
w III lidze. Zwienczeniem upadku klubu byt sezon 1996/97, kiedy to klub prze-
niesiono do poddebickiej Pustyni, by ostatecznie w 1997 r. rozwiazaé¢ druzy-
ne senioréow, pozostawiajac tylko grupy mlodziezowe. Miejsce w rozgrywkach
rozwiazanej druzyny zajeto Podkarpacie Pustynia (Kapa, 2017). Warto jednak
dodaé, ze na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewie¢dziesiatych w kadrze
Igloopolu znajdowalo sie wielu pitkarzy, ktérzy w pdzniejszym okresie odnosili
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sukcesy sportowe w innych polskich klubach, zaréwno w rozgrywkach krajo-
wych, jak 1 europejskich pucharach, a takze w reprezentacji narodowej.

Reaktywacja LKS Igloopol Debica nastapita w 2002 r. Ponownie zaangazo-
waniem wykazal sie Edward Brzostowski — w tym czasie burmistrz Debicy —
przy wspoétudziale bytych dziataczy klubu. Pozycja Brzostowskiego stanowi-
ta okolicznoéé sprzyjajaca reaktywacyi klubu. Aby umozliwié¢ nowej druzynie
start w rozgrywkach ligowych w wyzszej klasie rozgrywkowej, po raz kolejny
w historii ,Morséw” skorzystano z fuzji z innym klubem. Tym razem byt to
Kolejarz Debica, walczacy woéwcezas o awans do IV ligi, ale majacy powazne
problemy natury organizacyjnej. W 2003 r. doszto do polaczenia obu podmio-
tow 1 w sezonie 2003/04 awans do IV ligi uzyskal Igloopol/Kolejarz Debica.
Natomiast od sezonu 2004/05 z nazwy znika Kolejarz, a do rozgrywek przyste-
puje Igloopol.

Reaktywowany klub dotychczas nie nawigzal do sukceséw sportowych po-
przednika. Przez dwie dekady zespdt senioréw wystepowal na poziomie klasy
okregowej badz IV ligi. Natomiast z wychowankéw klubu najwieksza kariere
w zawodowym futbolu osiagnat byly reprezentant kraju Artur Jedrzejczyk.

3. Budowlany Klub Sportowy Lechia Gdansk

Historia Lechii Gdansk, najbardziej utytutowanego klubu pitkarskiego
w Gdansku, jest $ciéle zwiazana z powojennymi losami miasta. Port byt klu-
czowa lokalizacja dla miasta i1 Polski, poniewaz mégl shuzy¢ jako miejsce inten-
sywnego handlu. Dlatego w 1945 r. powstato Biuro Odbudowy Portu (BOP).
Instytucja ta odegrata kluczowa role w przywrdceniu polskiego transportu
morskiego. Wraz z rozwojem BOP powstal réwniez klub sportowy — Klub
Sportowy Biura Odbudowy Portu. Niedlugo potem pojawila sie jeszcze nazwa
Baltia. W 1945 r. powstaly pierwsze sekcje sportowe, choé¢ nie nosily jeszcze
nazwy Lechia. Pitkarze grali na boisku przy ul. Traugutta, ktoére byto sukce-
sywnie modernizowane, az do formy stadionu, na ktérym pitkarze wystepo-
wali do 2011 r. (a grupy mlodziezowe graja do dzi§). Nazwe Lechia przyjeto
w 1946 r. (Gebert, 1970), rozpoczynajac tym samym trwajaca do dzisiaj histo-
rie klubu, a bialo-zielone barwy odnosily sie do barw innego klubu o tej samej
nazwie: Lechii Lw6ow. Cho¢ nasze analizy koncentrujq sie na sekcji pitkarskiej,
warto nadmienié, ze w toku historii klub byt przestrzenia rozwoju az 24 (!)
sekeji sportowych. Wiekszos¢ z nich dziatata krétko (np. hokej na trawie lata
1954-1959; hokej na lodzie 1953-1956; zapasy 1950-1955), kilka z nich dzia-
ta wspblczeénie, choé jako byty niezalezne od spétki zarzadzajacej pitkarska
sekcja. Do tych dziatajacych mozna zaliczy¢ np. sekcje lekkoatletyczng (Klub
Lekkoatletyczny Lechia, ktory jest kontynuatorem tradycji rdzennego klubu),
rugby (Rugby Club Lechia; klub kontynuuje tradycje tego sportu powstale
w strukturach Lechii w 1956 r., osiagajac regularnie sukcesy, zaréwno w sek-
¢ji meskiej, jak 1 zenskiej) czy tenis (obecnie Lechia Tennis Club).

Sekcja pitkarska Lechii rywalizowata w polskich ligach z r6znym powodze-
niem. Klub do$¢ szybko awansowat do I ligi, a w 1956 r. zdobyl nawet brazowy
medal. Pézniejsze lata odznaczaty sie balansowaniem miedzy ré6znymi ligami,
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ze spadkiem do III ligi w 1967 r. Lechia zdecydowanie nie nalezata do czoto-
wych klubow pitkarskich tamtego okresu. Klub nie mial szans w rywalizacji
z klubami gérniczymi (np. Gérnik Zabrze) czy wspieranymi przez resorty si-
lowe (np. Legia Warszawa). Pomocna dton do Lechii wyciagnat zwiazek bran-
zowy przedsiebiorstw budowlanych, a dzieki temu patronatowi klub zyskat fi-
nansowo, zmienita sie takze jego nazwa na Budowlany Klub Sportowy Lechia
(BKS). Warto doda¢, ze skrét BKS jest waznym wyréznikiem tozsamosciowym
dla kibicéw po dzi$§ dzien: uzywaja oni tego skrotu w swoich przyspiewkach,
mimo ze wspoétczesna Lechia nie ma juz nic wspélnego z patronatem budow-
lanym.

Po 5 latach klub wrocit do II ligi, gdzie wystepowal przez kolejne 10 lat,
czesto ocierajac sie o awans do I ligi. W tamtym okresie w barwach Lechii
gralo kilku znakomitych pitkarzy, na czele ze Zdzistawem Puszkarzem uwa-
zanym za najlepszego pitkarza Lechii w historii (pitkarz doczekal sie ogrom-
nego muralu na jednym z blokéw w Gdansku). Gdy wydawato sie, ze awans
do najwyzszych rozgrywek stanie sie faktem, klub ponownie spadt do III ligi
w sezonie 1981/82. Paradoksalnie, byl to punkt zwrotny: w kolejnym sezo-
nie pitkarze zdobyli Puchar Polski (jeszcze jako III-ligowiec), awansowali do
II ligi, a w Pucharze Zdobywcéw Pucharéw rozegrali pamietny dwumecz z Ju-
ventusem Turyn, ktéry stal sie okazja do wyrazenia antykomunistycznych
sentymentéw (Kossakowski, 2011; Wasowicz, 2006). Lechia awansowata do
I ligi, z ktérej spadta w 1988 r. Transformacje ustrojowa klub przezyt w II li-
dze, z epizodycznym wystepem w I lidze.

Warto podkresli¢, ze wsparcie organizacyjne 1 finansowe zjednoczenia bu-
dowlanego nie bylo jedynym, jakie otrzymywata Lechia w latach osiemdzie-
siatych. Jako ciekawostke z tego okresu mozna przytoczy¢ fakt sponsorowania
klubu przez znanego gangstera Nikodema Skotarczaka, pseudonim , Niko§”.
Skotarczak byt zawodnikiem rugby w sekcji Lechii, ale szybko stat sie sponso-
rem 1 mecenasem klubu, a nawet jego ,,dziataczem”. Jego rola byta kluczowa
w awansie do I ligi w 1984 r. Sedziowie przyjezdzajacy na mecze Lechii za-
trzymywali sie w willi gangstera, a on sam dostal nawet Odznake ,,Za Zastugi
dla Gdanska”. Piastowatl on funkcje kierownika sekcji rugby, a stanowisko
to byto mu bardzo przydatne w jego nielegalnych interesach. Mial on dostep
do wielu dokumentéw, a takze nieograniczonych podrézy zagranicznych, klu-
czowych dla przemytu samochodéw, ktorym sie zajmowal. Jego samochodami
jezdzili liczni notable, urzednicy, oficerowie milicji, prezesi klubéw (Nawrocki
1 Kordek, 2013). Historia zwiazkow ,Nikosia” z Lechia pokazuje, jak niejed-
noznaczne byly historie klubéw sportowych w czasach PRL, a komunistyczna
propaganda pomagata utrzymywac porzadek instytucjonalny w taki sposéb,
aby wiele podobnych historii nie ujrzalo §wiatta dziennego.

Lechia jako klub wchodzita w okres transformacji, borykajac sie z liczny-
mi problemami. Budowlane zaplecze finansowe szybko okazalo sie niewystar-
czajace, a ,,Niko$§” zaczal w koncu mieé¢ problemu natury prawnej. W nowej
rzeczywistos$ci wielosekcyjny jeszcze klub musial na gwatt poszukiwac pienie-
dzy na biezaca dziatalnoéé. Walka o przetrwanie zbiegala sie z niesnaskami
w strukturze klubu, okazato sie bowiem, ze poszczegdlne sekcje, choé gene-
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rowaly koszty w utrzymaniu obiektéw, nie poczuwaly sie do partycypowania
w nich, unikaly takze przedstawiania sprawozdan dotyczacych przychodow
wlasnych. Kryzys transformacyjny wzmocnil takze tendencje ,separatystycz-
ne” miedzy sekcjami. Wladze klubu przeglosowaty zmiane nazwy klubu (znik-
nal przymiotnik ,Budowlany”), a nastepnie prébowano utworzy¢ spotke (na
bazie kodeksu handlowego, nie bylo jeszcze wtedy w Polsce przepiséw pozwa-
lajacych na powstanie spétki akeyjnej) wraz z rada nadzorcza, w sklad kto-
rej weszliby przedstawiciele wszystkich sekcji, sponsoréw oraz wladz miasta
(klub dazyt do tego, aby staé sie klubem miejskim, zaktadajac — w pewnym sen-
sie shusznie — ze miasto jest najlepszym patronem w tych trudnych czasach).
Dalsze trwanie wielosekcyjnego klubu nie miato racji bytu, czego konsekwen-
cja bylo odtaczenie sie sekcji pitkarskiej 1 utworzenie spotki FC Lechia S.A.
w 1992 r. Bylo to dzialanie na tamte czasu do$é prekursorskie, inspiracja do
zarzadzania klubem byt m.in. casus Tottenhamu Londyn, z ktérego probowa-
no implantowaé rozwiazywania marketingowe (np. budowanie sieci matych
sponsoréw). Nowy twor przejat od klubu sportowego 24 pitkarzy i byl pierwsza,
spétka akecyjna w dziejach polskiego futbolu.

Rewolucyjny organizacyjnie jak na owe czasy podmiot nie przetrwat préby
czasu. Spétka miata problemy ze znalezieniem strategicznego inwestora, a po-
szczegblni jej udziatowcey zaczeli sie wykruszaé. Klub tracit ptynnoéé finanso-
wa, a sytuacje pogarszaly takie aspekty, jak brak kontroli nad liczba sprze-
danych biletow. Mozna powiedzieé, ze pierwsze ,zanurzenie” w kapitalizm
skonczylo sie fiaskiem, by¢ moze nie tyle z winy zarzadzajacych klubem, ile
z powodu otoczenia, ktére do porzadku wolnorynkowego dopiero sie dostoso-
wywalo. Brakowato stabilnych regul, ktére wptywatyby na mozliwosci dtugo-
falowego planowania. Warto wskazaé, ze wlasciwie od poczatku transformacji
Lechia byla skazana na wolny rynek, nie miata takich mozliwoéci jak nie-
ktore resortowe kluby, ktérych patroni jeszcze jako$ funkcjonowali po 1989 r.
Po nieudanym ,eksperymencie” wolnorynkowym spoétka zostala rozwiazana,
a druzyna pitkarzy wrocita do struktur klubu KS Lechia Gdansk (prowadza-
cego inne sekcje).

Na poczatku lat dziewiecdziesiatych klub grat w II lidze. W sezonie 1994/95
,Biato-Zieloni” spadli do III ligi. Jednakze nie zagrali w niej. Po tym sezonie ki-
bicom dano pewng nadzieje na lepszy los. Byto nim zawigzanie fuzji z Olimpig
Poznan. Przywrécito to Lechii miejsce w I lidze, choé nie w drodze sportowego
awansu. Powrét Lechii — a doktadnie Lechii/Olimpii — do najwyzsze) klasy
rozgrywkowe]j zostal entuzjastycznie przyjety przez kibicéw, ktorzy w dwoch
pierwszych meczach (przeciwko Amice Wronki i Slaskowi Wroctaw) ttumnie
przybyli na stadion, bijac rekord frekwencji w danych kolejkach (odpowiednio,
101 12 tys. widz6w), a w meczu 7 kolejki pobili rekord frekwencji dla catych lat
dziewiecdziesiatych, gromadzac sie w liczbie ponad 16 tys. na meczu przeciwko
warszawskiej Legii. Jednakze cata fuzja byta niewygodna dla dziataczy PZPN,
niektérych klubéw pitkarskich, jak Lech Poznan, Warta Poznan czy GKS Ka-
towice. Caly proces polaczenia klubéw 1 jego zgodno$¢ z regulaminem PZPN
rozstrzygnat na korzy$éé Lechii Naczelny Sad Administracyjny. Jednakze nie
uchronito to klubu przed spadkiem. Do dzi$§ kibice dyskutuja o przyznanych
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walkowerach Lechowi Poznan 1 GKS Katowice, ktére nie zjawily sie na meczu
w Gdansku, a PZPN uznat, ze to im, a nie Lechii naleza sie punkty za mecz.
Ponadto przegrany mecz z Hutnikiem Krakéw budzit sporo kontrowersji co do
pracy sedziéw. Lechii/Olimpii zabraklo 3 punktéw, aby utrzymacé sie w I lidze,
1 kto wie, czy los klubu nie bytby zgota odmienny, gdyby do utrzymania doszto.

W kontekscie Lechii/Olimpii warto dodaé, ze w calej tej fuzji istotna role
odegral Bolestaw Krzyzostaniak, wtasciciel firmy Bolplast, ktéry byl pomysto-
dawca utworzenia I-ligowego klubu w Gdansku. Olimpia Poznan, jako byty
klub milicyjny, borykata sie z odcieciem $rodkéw z resortu spraw wewnetrz-
nych, duza konkurencja w poznanskiej pilce (Lech 1 Warta) oraz brakiem Kki-
bicow. Krzyzostaniak miatl pitkarzy, érodki finansowe (niekoniecznie pocho-
dzace z legalnych Zrédet) 1 zaufanych ludzi — brakowato mu miejsca, gdzie
kibice ttumnie przyjda 1 wespra klub dopingiem. Gdansk zdawat sie idealnym
miejscem, a co opisane wyzej rekordy frekwencji potwierdzity. Krzyzosta-
niak w §rodowisku pitkarskim stat na czele opozycji wobec rzadzacego PZPN
Mariana Dziurowicza 1 ministra sportu Jacka Debskiego. Krzyzostaniak to
osoba, ktora rozpracowywato Centralne Biuro Sledcze Policji, ktére podejrze-
walo go o bliskie kontakty z mafia. ,,Bolo” zostal postrzelony przez Jeremiasza
Baranskiego, pseudonim ,,Baranina”, ktory byl zleceniodawca m.in. zabdjstwa
ministra Debskiego. W 1996 r. Krzyzostaniak trafil do aresztu za oszustwa
finansowe w bankach. Wedlug mediéw utrzymywal kontakty ze $émietanka
polityczng III RP, w tym z prezydentem Aleksandrem Kwaéniewskim na
czele. Oprécz Krzyzostaniaka istotna jest réwniez osoba Janusza Romanow-
skiego, wlasciciela klubu Pogon Konstancin. Odgrywal on znaczaca role przy
transferach pitkarzy. Romanowski w tamtych czasach byl wlasciwie agentem
pitkarzy (lub posiadal ich karty zawodnicze) 1 byl jednym z rozgrywajacych
zawodnikami w polskiej pitce od Legii Warszawa az po Lechie/Olimpie. To
Romanowski wrecz okreélal, co 1 kto mégt z danym pitkarzem zrobié: sprzedac,
kupié, wypozyczyé czy zawiesi¢. W przypadku Lechii/Olimpii szeSciu graczy
nalezalo 1 podlegato decyzjom Romanowskiego, ktéry pono¢ byt rowniez pomy-
stodawca opisywanej fuzji.

W nastepnym sezonie po degradacji z Ekstraklasy (1996/97) doszto do kolej-
nego spadku. Prébowano szukaé ratunku przez zawigzanie nastepnej fuzji, tym
razem z lokalnym rywalem, Polonig Gdansk, wystepujacym wowczas w 11 lidze.
Réwniez ta inicjatywa, za ktéra stal dziatacz Solidarnosci, byly strajkujacy
robotnik Jerzy Borowczak, skonczyla sie porazka. Spadek do III ligi, zamiast
spodziewanego awansu do I, przelal czare goryczy. To, co nie udato sie po-
litykom czy biznesmenom, poniekad udalo sie kibicom, ktérzy po kolejnym
rozczarowaniu wzieli sprawe w swoje rece. W 2001 r. Lechia Gdansk wycofa-
la sie z fuzji z Polonia. Klub pozostal z kadra trenerska, kilkoma dziatacza-
mi pracujacymi spoltecznie 1 grupa uzdolnionych junioréw. Zgodnie z decyzja
wladz pitkarskich wystartowal samodzielnie w rozgrywkach A klasy. Lechia
nie dysponowata wéwczas wlasciwie zadnymi srodkami finansowymi. Brako-
walo nawet §rodkéw na autokar dla zawodnikow. W sukurs przyszli kibice,
ktorzy wozili pitkarzy na mecz wlasnymi autami. Klub pilnie potrzebowat
érodkéw finansowych na biezaca dzialalno$é, poniewaz dorazna pomoc naj-
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zagorzalszych kibicow nie gwarantowata stabilnosci. Do legendy przeszty hi-
storie, gdy zamozniejsi kibice — lokalni przedsiebiorcy, w torbach foliowych
przynosili pieniadze, by klub mégt optaci¢ wynajem boiska czy kupié stroje
pitkarzy (Kossakowski, 2017).

Che¢ ratowania klubu spowodowala zinstytucjonalizowanie sie ruchu ki-
bicowskiego w postaci Stowarzyszenia Kibicéw Lechii Gdansk ,,Biato-Zieloni”.
Kibice postanowili zainteresowac opinie publiczng 1 wladze miasta katastrofal-
ng sytuacja klubu. W wyborach samorzadowych 2002 r. utworzyli oni Komitet
Wyborezy ,,Naprzod Lechio!”, ktéry nie przekroczyt wprawdzie progu wybor-
czego (uzyskano 3,14% gloséw), ale wzbudzit zainteresowanie wiadz Gdanska.
Owczesny prezydent miasta przyjat na spotkaniu kilkunastoosobowa grupe
kibicéw 1 obiecal wsparcie dla klubu. Nalezy pamietaé, ze rowniez zmienity sie
kontekst 1 rola samorzadu lokalnego. W latach dziewiec¢dziesiatych w Polsce
samorzad lokalny nie mial zadnych instrumentéow, poza przyjmowaniem do
swoich zasobéw infrastruktury sportowej, aby pomagaé klubom sportowym.
Dopiero reforma z 1998 r. pozwolita i data instrumenty samorzadom gmin-
nym do wspierania kultury fizycznej 1 sportu. Dlatego tez nowo powstata Le-
chia mogta liczy¢ na wsparcie lokalnych wtadz. Aby uporzadkowaé sprawy
organizacyjne w klubie, wladze miejskie doprowadzily do utworzenia spétki
akcyjnej, ktorej prezesem zostal byly asystent prezydenta miasta. Spotka byta
niezbedna do sprostania wymogom licencyjnym Ekstraklasy, a awans do niej
byt priorytetowym celem klubu. Miasto hojnie wspierato klub poprzez umowy
promocyjne, wsparcie ze spolek miejskich oraz polityczne poparcie oséb zasia-
dajacych w spotkach skarbu panstwa, takich jak Energa czy Lotos (obecnie
Grupa Orlen). To wszystko doprowadzito do tego, ze 2008 r., po wygranym me-
czu ze Zniczem Pruszkow, w ktorego barwach wystepowal Robert Lewandow-
ski, Lechia przypieczetowata awans do Ekstraklasy. Awans ten spowodowat,
ze miasto Gdansk postanowito sprzedaé¢ klub prywatnemu podmiotowi. Stad
od 2009 r. klub znajduje sie w rekach prywatnych. Warto wskazaé, ze kibice,
reaktywujac klub, zastrzegli sobie przy kazdej zmianie instytucjonalnej 1 wla-
Scicielskiej tak zwany pakiet kontrolny, ktéry dotyczy: barw, nazwy 1 herbu
oraz prawa pierwokupu klubu. W 2023 r. omal nie skorzystano z tej opcji,
kiedy dochodzito do sprzedazy Lechii po jej spadku z Ekstraklasy.

IV. DYSKUSJA I WNIOSKI

Opisane przypadki klubéw sportowych wpisuja sie w kilka istotnych pro-
cesOw spotecznych, zaréwno tych dotyczacych przemian organizacji sporto-
wych, jak 1 zwigzanych z transformacja ustrojowa. Przede wszystkim ich
losy byly uzaleznione od procesu deindustrializacji oraz deinstytucjonaliza-
cji. Upadek przemystu, zakladéw pracy 1 innych instytucji w Dolnoslaskim
Zaglebiu Weglowym, Debicy czy Gdansku laczy sie z globalnym procesem
deindustrializacji catych spolecznosci przemystowych, a przede wszystkim
z losami przemystu w bylych panstwach socjalistycznych. O ile w przypad-
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ku Gdanska proces ten przetozyl sie na powstanie innych przedsiewziec,
nowych struktur gospodarki (cho¢ nie bez przeszkod 1 w dluzszym procesie
czasowym), o tyle w przypadku pozostalych opisanych miast do tego nie do-
szto — upadek zaktadéw pozostawit pustke o bezprecedensowej skali. Proces
deindustrializacji przyczynil sie nie tylko do likwidacji przemystu, ale row-
niez do powstania problemoéw spotecznych i1 ekonomicznych w innych obsza-
rach dzialalnos$ci, takze w sporcie.

Przyklad Zaglebia, ale rowniez w pewnym zakresie Lechii, pokazuje, jak
wazne sg postawy kibicow wobec dziatan ludzi zarzadzajacych organizacjami
sportowymi, ktérzy nie biora pod uwage glosu ruchu kibicowskiego, a daza do
podtrzymywania struktur organizacyjnych przez réznego rodzaju restruktury-
zacje, fuzje itp. Postawa kibicéw wobec takich efemeryd jest w wiekszo$ci nega-
tywna (Kossakowski, 2017), a istotna jest tradycja, historia 1 barwy klubowe.

Opisane losy klubow pokazuja, ze polskie panstwo nie zrobito nic w okresie
transformacji, aby chronié obszar sportu. Ze strony panstwa nie byto zadnych
ochronnych procedur wobec organizacji sportowych, ani legislacyjnych, ani
ekonomicznych. Kluby sportowe znikaty ,po cichu”, a liczba sekcji 1 klubow,
ktore nie przetrwaly transformacji, dowodzi, ze skala upadku byla ogromna.
Analiza losow klubow sportowych prowadzona na potrzeby tego artykutu po-
kazala, ze skala zjawiska jest nie tylko bardzo duza, ale wciaz ,,niedotknieta”
naukowa eksploracja. Nasz artykul jest tak naprawde zaproszeniem do szer-
szych badan, gdyz wyraznie wida¢, ze dziedzictwo polskiej transformacji nie
moze by¢ uznane za pelne bez uzupelnienia wiedzy dotyczacej sportu.

Analiza losow klubow sportowych po 1989 r. pokazuje, ze nie ma jednego
modelu przechodzenia przez transformacje (Mankowski, 2024). Trzy opisywa-
ne przypadki dowodza, ze w badaniach trzeba wziaé¢ pod uwage lokalny kon-
tekst. Upadek Zaglebia czy Igloopolu byl duzo bardziej drastyczny niz Lechii,
a kluczowa role w tym odegrato otoczenie spoteczne i gospodarcze. W dwéch
pierwszych przypadkach byto ono po prostu niewystarczajace, by poméc klu-
bom. W Walbrzychu 1 Debicy zabraklo alternatywy, a takze warunkéw ekono-
micznych, aby szybciej poméc klubom. Lechia miata wiecej ,,szczescia” — nie
tylko ze wzgledu na swoje historyczne znaczenie (jako jeden z bastionéw an-
tykomunizmu), ale takze dlatego, ze Gdansk lepiej poradzit sobie z transfor-
macja. To pokazuje, ze cho¢ mozna losy klubéw ulozy¢ typologicznie (np. upa-
dek — reaktywacja — fuzje), to poszczegdlne typy musiatyby by¢ zniuansowane
przez réznice lokalnych uwarunkowan. Takie wnioski dowodza, jak wiele ana-
litycznych mozliwosci wynika z dalszych badan nad transformacja polskich
klubéw sportowych.

Dodatkowym watkiem, ktéry wytania sie z naszych badan, jest co$, co
mozna nazwacé ,transformacja 2.0” klubéw sportowych. Mowa o ich funkcjono-
waniu juz w sposob dostosowany do nowych warunkéw rynkowych. Taki bada-
nie dotyczy¢ by moglo juz kolejnych lat — by¢ moze juz biorac cezure 2004 r. —
aby dalej $ledzi¢, jak kapitalistyczne warunki postransformacyjne pozwolity
powolywac kluby nawiazujace do tradycji, historii, barw dawnych organizacji
sportowych, i co to oznacza, byé¢ klubem sportowym w Polsce w warunkach
komercjalizacji i utowarowienia.
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Innym badaniem bytoby zwrécenie sie ku przysztosci — gdzie funkcjono-
walby bardziej zawansowany system sportu i1 klubéw sportowych. Poniewaz
polski futbol podlega systematycznej transformacji cyfrowej, obserwuje sie po-
stepujacq digitalizacje systeméw dystrybucji biletéw, ekspansje e-sportu oraz
implementacje interaktywnych form partycypacji w wydarzeniach sporto-
wych. Kluby pitkarskie w perspektywie dlugoterminowej maja potencjal ewo-
luowania w kierunku wielofunkcyjnych centréw rekreacyjnych, oferujacych,
oprocz tradycyjnego spektaklu sportowego, zaawansowansg infrastrukture,
aplikacje interaktywne oraz cyfrowe platformy aktywizacji spotecznoéci kibi-
cowskiej. Transformacja 3.0, lub nawet 4.0, powinna zatem wykracza¢ poza
aspekt monitoringu, obejmujac innowacje sprzyjajace rozwojowi pitki nozne;j
jako nowoczesnego, bezpiecznego 1 inkluzywnego ekosystemu spotecznego.
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