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MEDIACJE PRZY ZAWIERANIU UKLADU
W RAMACH POSTEPOWANIA UPADLOSCIOWEGO

MEDIATION IN THE CONCLUSION OF AN ARRANGEMENT
IN BANKRUPTCY PROCEEDINGS

Making an arrangement in bankruptcy is an alternative to liquidation bankruptcy proceedings.
Despite its practical significance, the role of mediation in this context remains largely unexplored
in Polish legal literature, which justifies the relevance of this study. The aim is to determine the
potential use of mediation in arrangement procedures during bankruptcy proceedings and to as-
sess the validity of proposed legislative changes in this area. The research is based primarily on
legal-dogmatic methods. The Bankruptcy Law provides only a basic framework for arrangements,
referring broadly to the provisions of the Restructuring Law for detailed regulation. In both re-
structuring and bankruptcy arrangement procedures, negotiations, and mediation are essential
for achieving a positive vote and gaining the support of as many creditors as possible. This sup-
port not only influences the outcome of the vote but also determines whether liquidation of the
bankruptcy estate is suspended and whether a creditors’ meeting is convened. The amendment
to the Restructuring Law formally introducing mediators into these proceedings should be seen
positively, as it enhance negotiation effectiveness. Mediation may also play an important role in
cases involving non-participants in bankruptcy proceedings, namely creditors with optional ar-
rangement claims, employees and trade unions, and investors.

Keywords: bankruptcy proceedings; restructuring proceedings; arrangement; mediation; mediator

Zawarcie uktadu upadlo§ciowego jest drugim trybem postepowania upadtoéciowego obok upadto-
$ci likwidacyjnej. Problematyka zastosowania mediacji w ramach zawierania uktadu w upadto-
$ci nie byla dotad przedmiotem opracowania w polskiej literaturze prawniczej, mimo istotnego
znaczenia tego zagadnienia, w tym takze od strony praktycznej. W pelni uzasadnia to wybor
przedmiotu badan. Celem opracowania jest zatem okreslenie mozliwosci zastosowania mediacji
w ramach procedury zawierania uktadu w postepowaniu upadloSciowym oraz zasadnosci dokona-
nych przez ustawodawce zmian w tym zakresie. W badaniach wykorzystano gléwnie w metode
prawnodogmatyczna. Regulacja uktadu zawarta w Prawie upadlo$ciowym jest jedynie szkiele-
towa, a w szerokim zakresie nastepuje tutaj odwotanie do odpowiedniego stosowania przepiséw
Prawa restrukturyzacyjnego regulujacych uktad i procedure jego zawierania. Tak w przebiegu
postepowania restrukturyzacyjnego, jak i w ramach procedury zawierania ukltadu w postepowa-
niu upadto$ciowym dla zawarcia uktadu w drodze pozytywnego glosowania konieczne sa rozmo-
wy, negocjacje oraz prowadzone mediacje, przede wszystkim umozliwiajace osiagniecie akceptacji
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propozycji uktadowych przez jak najwieksza liczbe wierzycieli. Ma to znaczenie nie tylko dla przy-
sztych wynikéw glosowania, albowiem stopien udzielanego poparcia ma takze wplyw na wstrzy-
manie likwidacji majatku masy upadlo$ci oraz wyznaczenie zgromadzenia wierzycieli. Pozytyw-
nie nalezy tutaj oceni¢ nowelizacje wprowadzajaca mozliwos¢ oficjalnego przybrania do toczacego
sie postepowania mediatora, uczestniczacego w negocjacjach w przedmiocie zwarcia uktadu. Istot-
ne znaczenie mediacji moze wystapi¢ takze w przypadku mediacji z podmiotami niebedacymi
uczestnikami postepowania upadio§ciowego, a zatem wierzycielami posiadajacymi wierzytelnoSci
fakultatywnie ukladowe, pracownikami i zwigzkami zawodowymi oraz inwestorami.

Stowa kluczowe: postepowanie upadto$ciowe; postepowanie restrukturyzacyjne; uktad; mediacja;
mediator

I. UWAGI WSTEPNE

Postepowanie upadloSciowe! jest samodzielnym postepowaniem cywil-
nym, przy czym zagadnienia proceduralne nie sg w nim uregulowane w sposéb
pelny 1 wyczerpujacy, w zwiazku z czym ustawodawca zastosowal tutaj szereg
odwotan do Kodeksu postepowania cywilnego?. Odwotania te podzieli¢ mozna
na odwolania ogélne majace zastosowanie do etapu lub rodzaju postepowania
upadlosciowego?® 1 szczegdlne dla $cisle okreslonych instytucji prawa upadto-
$ciowego (Bieniak, 2006, s. 781; szerzej Glodowski, 2025, s. 589).

Etapy postepowania upadlo$ciowego dzielg sie na postepowanie w przed-
miocie ogloszenia upadloéci (o charakterze rozpoznawczym) oraz wlasciwe
postepowanie upadlo$ciowe (o charakterze wykonawczym), jak twierdza Ja-
kubecki 1 Zedler (2016, s. 30). Wlasciwe postepowanie upadloSciowe ma zasad-
niczo na celu dokonanie likwidacji majatku upadlego 1 nastepnie zaspokojenie
roszczen wierzycieli z uzyskanych tq droga $rodkéw, a nadto w waskim zakre-
sie umozliwia takze dokonanie restrukturyzacji zadtuzenia i przedsiebiorstwa
upadtego w drodze uktadu (Zedler, 2016, s. 30). Uregulowanie takiej mozliwo-
$ci jest bardzo skromne, gdyz obejmuje tylko art. 266a—266f Pr.up., natomiast
w szerokim zakresie znajduje tutaj odpowiednie stosowanie przepisow Prawa
restrukturyzacyjnego®.

We wlaéciwym postepowaniu upadioSciowym wystepuje odwolanie ogélne
do przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego zawarte w art. 229 ust. 1 Pr.up.
Przepis ten stanowi, ze w sprawach nieuregulowanych ustawa do postepowania
upadlo$ciowego stosuje sie odpowiednio przepisy ksiegl pierwszej czescl pierw-

! Ustawa z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadlos$ciowe, t.jedn.: Dz. U. 2024, poz. 794 (dalej jako:
Pr.up.).

2 Ustawa z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego, t.jedn.: Dz. U. 2024,
poz. 1568 (dalej jako: k.p.c.).

3 Jest to postepowanie w przedmiocie ogtoszenia upadlo$ci, postepowanie zabezpieczajace,
wlaéciwe postepowanie upadloéciowe, postepowanie w sprawie orzeczenia zakazu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, miedzynarodowe postepowanie upadlo$ciowe.

+ Ustawa z 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne, t.jedn.: Dz. U. 2024, poz. 1428 (dalej
jako: Pr.r.).
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szej Kodeksu postepowania cywilnego (a zatem przepisy regulujace postepowa-
nie rozpoznawcze), z wyjatkiem art. 1302, art. 1302, art. 139", art. 205, art. 2052,
art. 205*'2 oraz przepiséw o zawieszeniu 1 wznowieniu postepowania oraz o po-
stepowaniu w sprawach gospodarczych, chyba ze ustawa stanowi inaczej. Od-
wolanie to obejmuje zatem takze regulacje mediacji cywilnej — art. 1831 k.p.c.
Nie istnieje natomiast szczegdlne odwotanie do przepisu (przepisow) Kodeksu
postepowania cywilnego dotyczace problematyki mediacji w ramach ukladu
w upadlosci.

Zbiér czynnosci ,,odpowiedniego stosowania” jest oczywiécie niejednolity.
Generuje to trzy mozliwe przypadki zachowan podmiotu stosujacego odpo-
wiednio dane przepisy. W pierwszym wariancie znajda sie przepisy majace
zastosowanie bez zadnych zmian w dyspozycji. Drugi przypadek obejmuje sy-
tuacje, gdy przepisy te moga by¢ stosowane, ale jedynie po ich stosownej mody-
fikacji. Wreszcie w trzecim wariancie mozliwosci sg te przepisy, ktore z uwagi
na ich bezprzedmiotowo$é lub calkowita sprzeczno$é z przepisami ustanowio-
nymi dla stosunkéw prawnych, do ktérych mialyby by¢ stosowane, nie moga
w ogoéle znalezé zastosowania (Nowacki, 1964, s. 374, 1966, s. 146; Siedlecki,
1969, s. 299). Odpowiednie stosowanie przepiséw do jakiego$ zakresu regu-
lacji moze zatem polegaé na stosowaniu niektérych z tych przepiséw wprost,
catkowitym braku mozno$ci zastosowania tych przepisow albo tez stosowaniu
niektérych z tych przepiséw ze stosownymi modyfikacjami’®.

Dla doprowadzenia do skutecznego zawarcia uktadu w upadio$ci potrzebne
s4 rozmowy 1 negocjacje prowadzone przez uczestnikéw oraz syndyka. Umozli-
wia to uzyskanie okreslonego zachowania wierzycieli, a w szczegdlnoSci osiag-
niecie wymaganych wiekszosci. Istotne zastosowania moze mieé tutaj mediacja.
Prowadzi ja mediator — osoba niezalezna, fachowiec, do ktérego uczestnicy maja
zaufanie. Strony korzystaja z wiekszej swobody w prowadzonych rozmowach
bez obawy, ze zostanie to wykorzystane w postepowaniu sadowym (art. 183*§ 3
k.p.c.), a mediator zwigzany jest tajemnica mediacji (art. 259! k.p.c.). Nastepuje
tutaj usprawnienie komunikacji miedzy dtuznikiem i wierzycielami, pomoc we
wzajemnym zrozumieniu 1 odbudowie relacji oraz znalezieniu rozwiazan akcep-
towalnych dla obu stron (Kuczewska-Laska 1 Czerkas, 2024, s. 107).

Zaznaczy¢ nalezy, ze restrukturyzacja zobowiazan upadlego jest dopusz-
czalna w postepowaniu upadtoSciowym wylacznie na skutek ukladu zawarte-
go przez przyjecie ukltadu w drodze glosowania. Zatem mediacja moze dziataé
jedynie pomocniczo w postepowaniu upadtoSciowym, a ugoda mediacyjna nie
moze zastapi¢ zawieranego ukladu.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie mozliwosci zastosowania me-
diacji w ramach procedury zawierania ukladu w postepowaniu upadloscio-
wym. Dla moznoéci okre§lania sytuacji, w ktérych przeprowadzenie mediacji
moze miec istotne znaczenie, konieczne jest jednak uprzednie ustalenie zakre-
su odwotlania do przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego i okreslonych w ten

> Postanowienie SN z 31 marca 1999 r., I CKN 15/99, Legalis nr 43611; uchwata SN z 6 grud-
nia 2000 r., III CZP 41/00, Legalis nr 48331; uchwata SN z 30 stycznia 2021 r., I KZP 50/00,
Legalis nr 48931.



184 Wiodzimierz Glodowski

spos6b uwarunkowan 1 przebiegu postepowania dla zawarcia uktadu w poste-
powaniu upadlosciowym. Zaznaczy¢ nalezy, ze zakresem niniejszego artykulu
nie bedzie objeta problematyka mediacji w sadowych postepowaniach rozpo-
znawczych dotyczacych masy upadtosei, identyczna zaréwno w trybie upadto-
éci likwidacyjnej, jak 1 w trybie upadlo$ci uktadowej.

II. ODPOWIEDNIE STOSOWANIE PRZEPISOW PRAWA
RESTRUKTURYZACYJNEGO

Ustawodawca w Prawie upadioSciowym oprocz aktualnie podstawowe]
upadtosci likwidacyjnej przewidzial rowniez mozliwo$¢ zawarcia uktadu w tym
postepowaniu. Jest to zasadne w sytuacji, gdy po ogloszeniu upadlosci okazuje
sie, ze optymalne wykorzystanie majatku dituznika do zaspokojenia wierzy-
cieli jest mozliwe w drodze zawarcia uktadu, a nie likwidacji masy upadlosci
(Zimmerman, 2024a, s. 521). Ustawodawca w ramach uktadu w upadtosci zre-
zygnowal jednak z pelnej 1 odrebnej regulacji prawnej w Prawie upadlo$cio-
wym na rzecz odestania do przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego, przy czym
konstrukcja wykorzystania czeSci przepisow Prawa restrukturyzacyjnego do
procedury zawierania ukladu w upadloSci nie oznacza zmiany trybu prowa-
dzonego postepowania (Witosz, 2020, s. 1221, 1222).

Odwotanie sie do przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego odnosénie do pro-
blematyki uktadu w upadto$ci powoduje znaczne zmiany zakresu mozliwosci
zastosowania mediacji w tym postepowaniu w stosunku do zwyklego postepo-
wania upadlosciowego. W szczegdlnosci prowadzone przez uczestnikéw nego-
cjacje odnosnie do propozycji ukladowych otwieraja — takze w praktyce — sze-
rokie pole do zastosowania mediacji w tym zakresie w ukladzie w upadtosci.

Zgodnie z art. 266f Pr.up. w zakresie nieuregulowanym w tytule Va ,,Uklad
w upadtoéci” do uktadu 1 jego skutkow przepisy Prawa restrukturyzacyjnego
stosuje sie odpowiednio, przy czym czynnosci zastrzezone dla nadzorcy sa-
dowego 1 zarzadcy wykonuje syndyk. Rowniez na podstawie art. 266e Pr.up.
odpowiednie zastosowanie do ustalenia wynagrodzenia syndyka w postepo-
waniu uktadowym beda miaty przepisy Prawa restrukturyzacyjnego o wyna-
grodzeniu zarzadcy (Zimmerman, 2024c, s. 527).

Zaznaczy¢ nalezy, ze odestanie zawarte w art. 266f Pr.up. nie jest zawe-
zone jedynie do przepiséw zawartych w Tytule I Dziale VI ,,Uktad” Pr.r. (Wi-
tosz, 2017c¢, s. 730). Konieczne jest tutaj uwzglednienie wszystkich przepisow
Prawa restrukturyzacyjnego mogacych mie¢ zastosowanie w tym przypadku.
W szczegdlnoéei dotycezy to przepisow regulujacych problematyke zgromadze-
nia wierzycieli zwolywanego dla przeprowadzenia glosowania nad uktadem,
co z koleil powoduje generalne wytaczenie w tym zakresie przepiséw art. 191—
200 Pr.up. (Witosz, 2020, s. 1228).

Odwotlanie zawarte w art. 266f Pr.up. powoduje zatem, ze przy zawieraniu
ukladu w upadlos$ci zastosowanie mie¢ beda, zdaniem Zimmermana (2024d,
s. 527), m.in. przepisy o:
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— zakresie objecia wierzytelnosci uktadem (art. 151 Pr.r.);

— prawie do glosu 1 braku tego prawa w okres$lonych przypadkach (art. 116
Pr.r. — np. nabycie wierzytelnoéci po dniu ogloszenia upadtoéci);

— podziale na kategorie wierzycieli (art. 161 Pr.r.);

— treéci uktadu (art. 118, 156-160 Pr.r.);

— wymaganych wiekszo§ciach 1 trybie zatwierdzania uktadu (art. 119 Pr.r.);

— sposobie zwolywania 1 przebiegu zgromadzenia wierzycieli (art. 113—
115, 117 Pr.r.)

Przyjaé nalezy, ze odwotanie to dotyczy jedynie regulacji restrukturyza-
cyjnego postepowania ukladowego ,zwyklego”, bez dopuszczalnos$ci specyfik
zawierania ukladu w pozostaltych postepowaniach restrukturyzacyjnych.
W szczegblnoéei niedopuszezalne jest zatem zawarcie w postepowaniu upadto-
$ciowym ukladu czeéciowego, wykorzystywanego w postepowaniach restruk-
turyzacyjnych, w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu oraz w przyspieszo-
nym postepowaniu ukltadowym (Witosz, 2020, s. 1228).

III. ZAKRESY ZASTOSOWANIA MEDIACJI

Mediacja moze znalezé zastosowanie oczywiscie takze przed ogloszeniem
upadto$ci (Smanio, 2020b, s. 119-122), a nawet przed zlozeniem wniosku
o ogloszenie upadto$ci. Natomiast co do prowadzenia mediacji w ramach za-
wierania ukladu w postepowaniu upadtoSciowym wyrdézni¢ mozna etap przed
zlozeniem wniosku, od zlozenia wniosku do glosowania na zgromadzeniu wie-
rzycieli (cho¢ na przyklad zbieranie poparcia dla propozycji ukladowych moze
sie rozpoczag sie jeszcze przed zltozeniem wniosku i trwaé az do odbycia zgro-
madzenia) oraz etap po odbytym zgromadzeniu wierzycieli.

Wniosek o zawarcie uktadu jest sktadany do sedziego-komisarza 1 powi-
nien odpowiada¢ wymogom pisma procesowego, w ktérym sktadajacy wnosi
o zawarcie uktadu okreslonej tresci, a takze o wstrzymanie likwidacji, a w jego
uzasadnieniu nalezy uprawdopodobnié, ze ukltad zostanie przyjety przez wie-
rzycieli 1 wykonany (Zedler, 2016, s. 175).

Przed zlozeniem wniosku konieczne jest zatem ustalenie z jak najwieksza
liczba wierzycieli poparcia dla sktadanych propozycji uktadowych. Nawet za-
tem bardzo dobre propozycje uktadowe bez stosownego poparcia wierzycieli nie
wywolaja oczekiwanych skutkéw. W przypadku wystapienia tego uprawdopo-
dobnienia sedzia-komisarz moze takze wstrzymacé likwidacje masy upadlosci,
a przy kwalifikowanym procencie poparcia — nawet obligatoryjnie wstrzymacé
likwidacje masy upadlo$ci.

Do wniosku zalaczane sa propozycje uktadowe 1 dokumenty z tymi propo-
zycjami zwiazane. Nie jest okreS§lony termin poczatkowy (cho¢ oczywiScie po
ogloszeniu upadlosci) lub koncowy do zlozenia takiego wniosku, aczkolwiek
najwieksze uzasadnienie bedzie miato dzialanie przed likwidacja najistotniej-
szych sktadnikéw majatkowych przedsiebiorstwa diuznika. Stopien zaawan-
sowania procesu likwidacji masy nie ma jednak normatywnego znaczenia
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1 dopuszczalny jest uktad, ktorego tresé bedzie sie ogranicza¢ do umorzenia
pozostatych zobowigzan w celu podtrzymania bytu prawnego upadlej jednost-
ki organizacyjnej (Witosz, 2020, s. 1222-1223; inaczej na ten temat Gurgul,
2020, s. 669).

Zgodnie z art. 266a ust. 2 Pr.up. legitymacja do zgloszenia propozycji
uktadowych jako zalacznika do wniosku przyshuguje syndykowi, upadlemu
1 wierzycielowi. Wobec braku ograniczenia pojecia wierzyciela w tym przepisie
przyjaé nalezy, ze legitymacje taka posiada kazdy z wierzycieli w tym poste-
powaniu upadtoéciowym, niezaleznie od wielkoéci przystugujacej mu wierzy-
telnoéci oraz jej kategorii (Glodowski, 2021, s. 1020). Réwniez syndyk masy
upadtosci, oceniajac, ze cele postepowania upadio$ciowego moga w wiekszym
stopniu zostaé zrealizowane w drodze uktadu, moze przedstawi¢ wlasne pro-
pozycje (Witosz, 2017a, s. 719).

Przepisem szczegdlnym wzgledem ogdlnej regulacji Prawa restrukturyza-
cyjnego jest art. 266b ust. 1 Pr.up., ktéry umozliwia rozszerzenie sktadane-
go wniosku przez legitymowany podmiot o wniosek o wstrzymanie likwidacji
masy upadtoéci (Witosz, 2020, s. 1223). Wnioskowaé¢ mozna zatem o catko-
wite lub czeéciowe wstrzymanie likwidacji masy upadtoéci. Podstawy fakul-
tatywnego 1 obligatoryjnego wstrzymania likwidacji masy upadlosci zostaty
uregulowane w odmienny sposob. Nadto ustawodawca przewidziat takze przy-
padki niedopuszczalno$ci wstrzymania likwidacji masy upadtoéci, okreélone
w art. 266b ust. 21 3 Pr.up.

Sedzia-komisarz na wniosek moze wstrzymac likwidacje masy upadtosci,
jezeli nie ma przeszkod okreslonych w art. 266b ust. 2 1 3 Pr.up. oraz gdy
zostaly spelnione przestanki zwolania zgromadzenia wierzycieli w celu gloso-
wania nad ukladem, a zatem gdy zostalo uprawdopodobnione, ze uktad zosta-
nie przez wierzycieli przyjety 1 wykonany (art. 266d ust. 4 w zw. z art. 266¢
ust. 1 Pr.up.). Natomiast sedzia-komisarz musi wstrzymac¢ likwidacje masy
upadtoéci, jezeli zostaly spetnione przestanki obligatoryjnego zwotania zgro-
madzenia wierzycieli w celu glosowania nad uktadem, to jest w sytuacji,
gdy wniosek jest popierany przez wierzyciela lub wierzycieli posiadajacych
lacznie co najmniej 50% sumy wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom
uprawnionym do glosowania nad uktadem (art. 266b ust. 5 w zw. z art. 266¢
ust. 2 Pr.up.), jak pisze Witosz (2017b, s. 722). Wstrzymanie likwidacji doko-
nywane jest niezaskarzalnym postanowieniem sedziego-komisarza (Zimmer-
man, 2024b, s. 523). Trwa ono do czasu uprawomocnienia si¢ postanowienia,
w ktéorym sad upadloSciowy odmoéwi zatwierdzenia ukladu. Wéwcezas likwi-
dacja zostanie podjeta na nowo (Witosz, 2020, s. 1223). Natomiast w razie
prawomocnego zatwierdzenia uktadu nastepuje zakonczenie postepowania
(art. 266d ust. 1 Pr.up.).

Ztozenie wniosku nie wywoluje jednak natychmiastowych konsekwencji
w przypadku braku zatwierdzonej listy wierzytelno$ci w tym postepowaniu.
Warunkiem formalnym moznos$ci zwotania zgromadzenia wierzycieli jest bo-
wiem uprzednie zatwierdzenie listy wierzytelnoSci (art. 266¢ ust. 3 Pr.up.),
cho¢ wystarczajace jest takze jej czeSciowe zatwierdzenie, o ile suma wierzy-
telnosci objetych sprzeciwami nie przekracza 15% lacznej sumy wierzytelnoSci
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objetych uktadem (Witosz, 2020, s. 1227). Mediacja dotyczy¢ zatem moze takze
kwestii wycofania sprzeciwu i zmniejszy¢ te sporno§é ponizej 15%.

Sedzia-komisarz moze zwotaé zgromadzenie wierzycieli w celu glosowania
nad ukladem, jezeli zostalo uprawdopodobnione, ze uklad zostanie przyjety
przez wierzycieli 1 wykonany (art. 266¢ ust. 1 Pr.up.). Natomiast sedzia-komi-
sarz musi zwola¢ zgromadzenie w sytuacji, gdy wniosek jest popierany przez
wierzyciela lub wierzycieli posiadajacych tacznie co najmniej 50% sumy wie-
rzytelnosci przystugujacych wierzycielom uprawnionym do glosowania nad
ukladem (art. 266¢ ust. 2 Pr.up.). Jest to kolejny przypadek, gdy uzyskane
poparcie (réwniez w drodze mediacji) dla propozycji uktadowych ma znaczenie
dla przebiegu postepowania.

Mediacje moga wystapi¢ takze po zawarciu uktadu, choé¢ w praktyce ich
znaczenie w porownaniu z etapem negocjacji co do ukladu jest znacznie niz-
sze. Przyjecie uktadu nastepuje na zgromadzeniu wierzycieli w drodze podjecia
uchwaly. Jezeli uklad zostal przyjety, to kolejnym etapem postepowania jest
zatwierdzenie ukladu. Zatwierdzenia ukladu dokonuje sad upadlo$ciowy po
przeprowadzeniu rozprawy wyznaczonej w celu rozpoznania uktadu. Rozprawa
ta, zgodnie z art. 164 Pr.r., odbywa sie nie wcze$niej niz po uptywie tygodnia od
dnia zakonczenia zgromadzenia wierzycieli, na ktéorym przyjeto uktad. Uczest-
nicy postepowania moga po zawarciu uktadu zglaszaé do sagdu pisemne zastrze-
zenia przeciwko ukladowi (szerzej pisze o tym Smanio, 2020a, s. 106), ale tylko
w terminie tygodnia od dnia przyjecia uktadu. Sad upadloéciowy moze odmowic
zatwierdzenia uktadu, w szczegdlnosci jezeli jego warunki sa razaco krzywdzace
dla wierzycieli, ktérzy gtosowali przeciwko uktadowi 1 zgtosili zastrzezenia.

Jak jest podnoszone w literaturze (Kuczewska-t.aska 1 Czerkas, 2024,
s. 109), wystepuje tutaj mozliwo$¢ zastosowania mediacji do uzyskania wy-
cofania zastrzezenia do ukladu. Strona, oprocz podmiotu skladajacego za-
strzezenie, w odr6znieniu od postepowania restrukturyzacyjnego moze by¢ nie
tylko dtuznik — tutaj upadty, ale takze wierzyciel, ktorego projekt ukltadu za-
warty we wniosku o zawarcie uktadu zostal przyjety przez zgromadzenie wie-
rzycieli. Zwroécié¢ jednak nalezy uwage na mozliwosé szybkiego wyznaczenia
terminu rozprawy, co realnie znacznie utrudnia przeprowadzenie skutecznej
mediacji w przedmiocie wycofania zastrzezenia przeciwko uktadowi. Z kolei
na postanowienie sadu upadlo$ciowego w przedmiocie zatwierdzenia ukltadu
przystuguje zazalenie wnoszone w terminie dwoéch tygodni. W przypadku za-
twierdzenia ukladu mozna zatem takze mediowac ze skarzacym cofniecie tego
$rodka zaskarzenia.

IV. MEDIACJE Z PODMIOTAMI NIEBEDACYMI UCZESTNIKAMI
POSTEPOWANIA UPADLOSCIOWEGO

7 uwagi na mozno$c¢ objecia danej wierzytelnosci uktadem wyr6zni¢ mozna
wierzytelnoéci ukladowe, pozaukladowe i fakultatywnie ukladowe. Wierzytel-
noéci ukladowe sg objete ukladem z mocy prawa, a wierzytelno$ci pozaukla-
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dowe to takie, ktére nie moga by¢ objete uktadem, jak np. wierzytelnosci ali-
mentacyjne albo renty z tytulu odszkodowania za wywolane choroby (szerzej
pisze o tym Glodowski, 2021, s. 1018). Z punktu widzenia moznoéci przepro-
wadzenia mediacji w ramach postepowania ukladowego najwieksze znaczenie
ma istnienie wierzytelnosci fakultatywnie ukladowych, ktére zasadniczo nie
sa objete uktadem, ale za zgoda wierzyciela moga zosta¢ nim objete. Przepro-
wadzenie mediacji moze bowiem doprowadzi¢ do wyrazenia takiej zgody przez
wierzyciela.

Wierzytelnoéci te to, zgodnie z art. 151 ust. 2 Pr.r., wierzytelnoSci ze sto-
sunku pracy oraz wierzytelno§ci zabezpieczone na mieniu dluznika hipoteka,
zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym lub hipoteka mor-
ska w czeéci znajdujace] pokrycie w warto$ci przedmiotu zabezpieczenia. Do-
tyczy to takze wierzytelno§ci zabezpieczonych przeniesieniem na wierzyciela
wlasnosci rzeczy lub innego prawa. Uzyskanie takiej zgody wierzyciela moze
nastapié oczywiScie takze w ramach przeprowadzonej mediacji.

Zgoda wierzyciela na objecie wierzytelnosci uktadem winna zostaé¢ wyrazo-
na w sposéb bezwarunkowy 1 nieodwotalny, najpézniej przed przystapieniem
do glosowania nad uktadem. Zgoda taka moze by¢ takze wyrazona ustnie do
protokolu zgromadzenia wierzycieli (Glodowski, 2021, s. 1018).

Zaznaczy¢ nalezy, ze przy duzej roznorodnosci sposobéw restrukturyzacji
wyr6zni¢ mozna, jak pisze Zedler (2016, s. 175), dwa rodzaje uktadow:

— uktad restrukturyzacyjny — prowadzacy do restrukturyzacji zobowiazan
upadtego, przy jednoczesnym pozostawieniu majatku upadltemu. Uktad ten
moze jednak rowniez obejmowac restrukturyzacje majatku upadtego, np. za-
miane wierzytelno$ci na akcje lub udzialy, badz przejecie czesci tego majatku
za diugi;

— uklad likwidacyjny — na jego skutek majatek upadtego zostaje zlikwido-
wany w sposéb okreS§lony ukladem, z zastrzezeniem, ze w tym przypadku doko-
nana sprzedaz nie wywoluje skutkéw sprzedazy egzekucyjnej (art. 159 Pr.r.).

Specyfika uktadu likwidacyjnego powoduje, ze w praktyce uktad likwida-
cyjny bedzie zawierany za zgoda wierzyciela rzeczowego (co mozna osiagnaé
w drodze mediacji), a w innym przypadku jego realizacja nie powiedzie sie,
gdyz kazda wierzytelno$¢ pozauktadowa musi zostaé¢ zaspokojona niezwlocz-
nie po zatwierdzeniu ukladu i prawomocnym zakonczeniu postepowania na
te] podstawie. Zawarcie ukladu likwidacyjnego bez udzialu wierzyciela po-
zaukladowego bedzie mozliwe, o ile zostanie on zaspokojony (obejmuje to tak-
ze odsetki do dnia zaptaty mieszczace sie w sumie zabezpieczenia), np. przez
inwestora nabywajacego przedsiebiorstwa na mocy takiego uktadu (Zimmer-
man, 2024d, s. 528).

Istotne znaczenie dla powodzenia ukladu moga mieé takze mediacje pro-
wadzone z pracownikami upadiego 1 zwigzkami zawodowymi dziatajacymi
na terenie jego przedsiebiorstwa, w szczegdblnoséci wobec planéw restruktu-
ryzacji obejmujacych redukcje zatrudnienia lub okresowe obnizenie wyna-
grodzen. Prowadzenie takich mediacji pozwala rowniez na utrzymanie zdro-
wych relacji miedzy pracodawca a pracownikami. Porozumienie mediacyjne
moze pozwoli¢ takze na skrécenie czasu potrzebnego na podjecie decyzji
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w sprawach pracowniczych, a zawarcie uktadu w przypadku wzmozonych
protestow pracowniczych bedzie zwyczajnie nic nie warte (Kuczewska-Laska
1 Czerkas, 2024, s. 108).

Istotne znaczenie dla mozliwoéci zawarcia uktadu w upadloséci maja takze
mediacje z podmiotami, ktore moga zapewni¢ nowe finansowanie dla przedsie-
biorstwa upadlego. Szczegdlne znaczenie moze mieé tutaj pozyskanie inwesto-
ra nabywajacego przedsiebiorstwo upadtego w drodze uktadu.

V. OGRANICZENIA W MOZNQSCI ZAWARCIA .
UGODY MEDIACYJNEJ LUB JEJ OKRESLONYCH POSTANOWIEN

Ograniczenie moznos$ci zawarcia ugody mediacyjne) lub okreslonych jej
postanowien wynikaé moze z przepisow ustawy lub z kompetencji przystu-
gujacych organom postepowania upadlo$ciowego. W szczegdlnoSci przepisy
ustawowe okre§laja szereg wylaczen i ograniczen moznos$ci restrukturyzacji
zobowiazan upadtego majacych wplyw nie tylko co do postanowien zawierane-
go uktadu, ale 1 ograniczajacych w tym zakresie moznos¢ prowadzenia poste-
powania mediacyjnego.

Jest to przede wszystkim zasada okreélona w art. 162 Pr.r. narzucaja-
ca, aby warunki restrukturyzacji byly jednakowe dla wszystkich wierzycieli,
ewentualnie jezeli sedzia-komisarz tak postanowi, ze glosowanie odbedzie sie
w grupach wierzycieli, to warunki restrukturyzacji musza by¢ jednakowe dla
wszystkich wierzycieli zaliczonych do tej samej grupy. Od tej reguly wystepuja
jednak wyjatki, np. warunki restrukturyzacji moga by¢ mniej korzystne dla
tych wierzycieli, ktérzy sie na to godza (art. 162 ust. 1 Pr.r.), badz ze warunki
te moga by¢ takze mniej korzystne dla wierzycieli, ktérzy po ogloszeniu upa-
dtosci udzielili lub maja udzieli¢ finansowania (w postaci np. kredytu, gwaran-
¢ji bankowych lub akredytyw) niezbednego dla wykonania uktadu (art. 162
ust. 2 Pr.r.). Takze warunki restrukturyzacji wierzytelnosci zabezpieczonych
rzeczowo na majatku upadlego moga by¢ zréznicowane stosownie do przystu-
gujacego mu pierwszenstwa (art. 163 ust. 3 Pr.r.), a warunki restrukturyzacji
zobowigzan ze stosunku pracy (o ile podlegaja w danym przypadku restruktu-
ryzacji), nie moga pozbawiaé pracownikéw naleznego im minimalnego wyna-
grodzenia za prace (art. 163 ust. 1 Pr.r.).

Nadto wystepuja takze dalsze takowe ograniczenia. W szczegdlnosci
wskazaé nalezy sytuacje, gdy w okreslonych przypadkach wystepuje réwniez
konieczno§é przedlozenia przed glosowaniem nad ukladem zgody Prezesa
UOKIK lub Komisji Europejskiej albo wykazania, ze nie jest ona wymagana
(art. 118 ust. 3 Pr.r.). Z kolei restrukturyzacja zobowigzan dtuznika stanowia-
ca pomoc publiczna moze polegaé wylacznie na: roztozeniu na raty lub odro-
czeniu terminow platnosci (art. 156 ust. 2 Pr.r. w zw. z art. 160 ust. 1 Pr.r.),
odroczeniu termindéw platnosci lub rozlozeniu na raty zobowigzan z tytulu
wyptat ze §rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
oraz odroczeniu terminu ptatnos$ci lub roztozenia na raty zobowigzan z tytutu
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gwarancji 1 poreczen udzielonych przez Skarb Panstwa 1 jednostki samorza-
du terytorialnego (Zedler, 2016, s. 174). Nadto zgodnie z art. 160 ust. 1 Pr.r.
wystepuja ograniczenia w swobodzie restrukturyzacji niektérych zobowigzan
publicznoprawnych. Z kolei restrukturyzacja zobowigzan diuznika jest jednak
niedopuszczalna w przypadku, gdy dotyczy wierzytelnoSci stanowiacych kwo-
ty pomocy publicznej, w stosunku do ktérych Komisja Europejska wydata de-
cyzje nakazujaca ich zwrot (art. 156 ust. 4 Pr.r.).

Natomiast jezeli chodzi o ograniczenia wynikajace z kompetencji organéw
postepowania upadtoéciowego, to przede wszystkim wskazaé nalezy kontrole
sedziego-komisarza okres§long w art. 152 Pr.up. oraz konieczno§é uzyskiwa-
nia zgody rady wierzycieli. Zgodnie z art. 152 ust. 1 Pr.up. sedzia-komisarz
miedzy innymi oznacza czynnosci, ktérych wykonywanie przez syndyka jest
niedopuszczalne bez jego zezwolenia. Zatem dzialania syndyka w zakresie
prowadzonych mediacji moga zostaé ograniczone lub nawet wytaczone. Z kolei
art. 206 ust. 1 pkt 6 Pr.up. stanowi, ze zawarcie ugody co do roszczen spornych
wymaga uprzedniej zgody rady wierzycieli.

VI. NOWELIZACJA

Ustawa z 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Prawo restrukturyzacyjne,
ustawy — Prawo upadloSciowe oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Zadluzo-
nych® okresélita wprost role mediatora w negocjacjach w przedmiocie zawarcia
uktadu restrukturyzacyjnego (art. 25a Pr.r.) oraz uregulowala problematyke
wynagrodzenia mediatora za te dzialania (art. 34b Pr.r.). Przepisy te stoso-
wane odpowiednio maja z kolei zastosowanie takze przy zawieraniu uktadu
w postepowaniu upadtoSciowym.

Tresé tych przepisow jest nastepujaca:

Art. 25a. 1. Nadzorca i zarzadca udzielajg pomocy dluznikowi i wierzycielom w prow-
adzonych przez nich negocjacjach w przedmiocie zawarcia uktadu.

2. Nadzorca 1 zarzadca, za zgoda dtuznika, moga przybraé mediatora do pomocy w ne-
gocjacjach o ktérych mowa w ust. 1. Umowe z mediatorem zawiera nadzorca albo zarzadca.

Art. 34b. 1. W sprawach dotyczacych zlecenia [...] zawarcia umowy z mediatorem,
o ktérej mowa w art. 25a ust. 2 oraz [...], nadzorca dokonuje czynno§ci w imieniu wlasnym
na rachunek dtuznika.

2. Nadzorca nie odpowiada za zobowiazania zaciagniete w sprawach, o ktérych mowa
w ust. 1.

6 Ustawa z 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, ustawy — Prawo
upadloSciowe oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych, Dz. U. 2025, poz. 1085. Ustawa ta
w zakresie swojej regulacji wdraza dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1023
z 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram restrukturyzacji zapobiegawczej, umorzenia dlugéw 1 zaka-
z6w prowadzenia dzialalnoéci oraz w sprawie $rodkéw zwiekszajacych skuteczno$é postepowan
dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnoéci i umorzenia dtugéw, a takze zmieniajaca dyrek-
tywe (UE) 2017/1132 (dyrektywa o restrukturyzacji i upadioéci), Dz. Urz. UE L 172 z 26.06.2019,
s. 18 oraz Dz. Urz. UE L 43 z 24.02.2022, s. 93.
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Ustawodawca zatem uznat, ze w postepowaniu restrukturyzacyjnym w ne-
gocjacjach w przedmiocie zawarcia ukladu za zgoda dtuznika (w postepowaniu
upadtoéciowym bedzie to upadly) nadzorca sadowy albo zarzadca (zatem syn-
dyk w postepowaniu upadto$ciowym) moze przybraé¢ mediatora, ktéry pomoze
mu w prowadzeniu negocjacji w tym przedmiocie. Odno$nie do osoby mediato-
ra ustawodawca nie okreslil zadnych dodatkowych wymogéw co do jego osoby,
w szczegollnoscl nie mozna wymagaé, aby byl to mediator staty, wpisany na
liste prezesa sadu okregowego lub wpisany na jakakolwiek inng liste.

Ustawa wymaga obligatoryjnego uzyskania zgody dluznika (upadlego)
dla moznoéci dokonania przybrania mediatora. Nie daje to jednak dluzniko-
wi (upadlemu) prawa do zadania przybrania mediatora. Wymagana do doko-
nania przybrania mediatora zgoda dituznika (upadlego) jest takze zwigzana
z faktem, ze ta osoba ponosi koszty przybranego mediatora. Projekt wpro-
wadzenia do Prawa restrukturyzacyjnego art. 25a pojawit sie juz w 2023 r.
1 nawet znalazl sie w Sejmie, jednak z uwagi na koniec kadencji nie udato
sie go przeprocesowac. Projekt ten jednak przyjmowal, ze wynagrodzenie me-
diatora pokrywane bytoby z czeéci wynagrodzenia nadzorcy sadowego albo
zarzadcy, co nie bylo stuszng koncepcja 1 spowodowatoby realne ograniczenie
zastosowania mozliwosci przybrania mediatora. Aktualne rozwigzanie zawar-
te w art. 34b Pr.r. wydaje sie o wiele lepsze.

Zwrbécié nalezy uwage, ze mediator moze zostaé¢ powolywany do pomocy
w prowadzonych negocjacjach w przedmiocie zawarcia ukladu. Rozwiazanie
to ocenié¢ nalezy bardzo pozytywnie. W praktyce wlaénie na tym etapie poste-
powania zastosowanie mediacji jest przeciez najwieksze. Stusznie takze okre-
§lono zakres dzialania fachowca — mediatora, ktérego celem nie jest jednak
doprowadzenie do ugody mediacyjnej otwierajacej droge do zawarcia ukltadu,
ale wprost tylko pomoc w negocjacjach prowadzacych do zawarcia ukladu. Ne-
gocjacje w przedmiocie zawarcia uktadu to negocjacje odnoénie do propozycji
uktadowych, a nie prowadzenie mediacji. Nie ma tu zatem nie tylko ugody
mediacyjne]j 1 jej zatwierdzania, ale takze tajemnicy mediacji.

VIIL. UWAGI KONCOWE

We wlasciwym postepowaniu upadloSciowym wystepuje odwolanie ogdlne
do przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego zawarte w art. 229 ust. 1 Pr.up.
Przepis ten stanowi, ze w sprawach nieuregulowanych ustawa maja zastoso-
wanie przepisy regulujace postepowanie rozpoznawcze, a zatem takze przepi-
sy regulujace mediacje.

Dla doprowadzenia do skutecznego zawarcia uktadu w upadlosci potrzeb-
ne sa rozmowy 1 negocjacje prowadzone przez uczestnikow oraz syndyka.
Umozliwia to uzyskanie okreslonego zachowania wierzycieli, a w szczegdlno-
§ci osiagniecie wymaganych wiekszos$ci. Istotne zastosowanie moze mieé za-
tem tutaj takze mediacja, prowadzona przez mediatora, a wiec osobe nieza-
lezna, do ktorej uczestnicy majq zaufanie. Usprawnia to komunikacje miedzy
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upadlym 1 wierzycielami oraz utatwia znalezienie rozwigzan akceptowalnych
dla obu stron.

Ustawodawca w Prawie upadioSciowym oprocz aktualnie podstawowe]
upadloéci likwidacyjnej przewidzial takze jako wyjatek mozliwoéé zawarcia
ukltadu w tym postepowaniu, co jest zasadne w sytuacji, gdy po ogloszeniu
upadlos$ci okazuje sie, ze optymalne wykorzystanie majatku dtuznika do za-
spokojenia wierzycieli jest mozliwe w drodze zawarcia ukladu, a nie likwidacji
masy upadlosci. Ustawodawca w ramach regulacji uktadu w upadtosci stusz-
nie zrezygnowat z petnej i odrebnej regulacji prawnej w Prawie upadtoéciowym
na rzecz stosownego odestania do przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego.

Odnoénie do prowadzenia mediacji w ramach procedury zawierania
ukltadu w postepowaniu upadloéciowym wyrdézni¢ mozna etap przed zloze-
niem wniosku, od zlozenia wniosku do glosowania na zgromadzeniu wierzy-
cieli oraz etap po odbytym zgromadzeniu wierzycieli. Mediacja w sprawie
toczacego sie postepowania moze w szczegdélno$ci dotyczyé kwestii wycofa-
nia sprzeciwu odnoénie do wierzytelno$ci na licie wierzytelnoéci, uzyskania
wycofania zastrzezenia do uktadu lub cofniecia zazalenia na zatwierdzenie
uktadu.

Najwazniejszym jednak celem, ktéry moze by¢ osiagniety w tym postepo-
waniu w drodze mediacji, jest doprowadzenie do ustalenia i akceptacji pro-
pozycji uktadowych. Ma to nie tylko znaczenie dla wynikéw glosowania na
zgromadzeniu wierzycieli. Wezedniejsze poparcie propozycji uktadowych po-
woduje uprawdopodobnienie zawarcia ukladu w przyszlosci oraz wplywa na
wstrzymanie likwidacji masy upadto$ci 1 dokonanie zwotania zgromadzenia
wierzycieli. Za nader zasadne uznaé nalezy wprowadzenie do Prawa restruk-
turyzacyjnego przepisu umozliwiajacego w drodze odpowiedniego stosowania
w postepowaniu upadio§ciowym przybrania przez syndyka mediatora do pro-
wadzenia negocjacji odno$nie do propozycji restrukturyzacyjnych.

Istotna role w postepowaniu o zawarcie uktadu w upadloéci moga odegraé
takze mediacje prowadzone przez uczestnikow postepowania z podmiotami
niemajacymi tego statusu. Dotyczy to oséb, ktérym przystuguja wierzytelnosci
fakultatywnie ukladowe. Wierzytelno$ci te zasadniczo nie sa objete ukladem,
ale za zgoda wierzyciela moga nim zostaé objete. Przeprowadzenie mediacji
moze zatem doprowadzi¢ do wyrazenia takiej zgody. Duze znaczenie dla po-
wodzenia ukladu moga mieé takze mediacje prowadzone z pracownikami upa-
dtego 1 zwigzkami zawodowymi dziatajacymi na terenie jego przedsiebiorstwa
oraz mediacje z podmiotami, ktére moga zapewni¢ nowe finansowanie dla
przedsiebiorstwa upadlego.

Zaznaczy¢ nalezy, ze z przepiséw ustawy lub z kompetencji nadzorczych
przystugujacych organom postepowania upadto$ciowego moze wynikaé istot-
ne ograniczenie moznos$ci zawarcia ugody mediacyjnej lub okreslonych jej
postanowien. W szczegdlnosci przepisy ustawowe okreslaja szereg wytaczen
1 ograniczen moznos$ci restrukturyzacji zobowiazan upadtego majacych wpltyw
nie tylko na postanowienia zawieranego ukladu, ale 1 ograniczajacych w tym
zakresie takze mozno$¢ prowadzenia postepowania mediacyjnego.
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W procedurze zawierania uktadu w upadlo$ci prowadzenie mediacji w znacz-
nym stopniu zwiekszaé moze efektywnos§é porozumiewania sie uczestnikéw po-
stepowania, jak r6wniez innych podmiotéw i finalnie ulatwia osiagniecie konsen-
susu w postaci przyjetego 1 zatwierdzonego uktadu.
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