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I. WPROWADZENIE

1. Dyskusja o zasadno$ci ujmowania etyki zawodowej w posta¢ zamknie-
tego zbioru regul nie zalicza sie tylko do czysto teoretycznych debat, roztrza-
sanych w gronie odosobnionych akademikéw, ale odzwierciedla autentyczne
dylematy, problemy i konflikty towarzyszace wykonywaniu zawodu. Jak bar-
dzo potrzebujemy obecnie takiej dyskusji, mozna sie przekonaé nie tylko ze
szezytéw uniwersyteckich katedr, ale obserwujac codzienna rzeczywisto$c,
ktora dostarcza coraz liczniejsze 1 zarazem coraz bardziej dobitne przyktady
na to, ze standardy przyzwoitego zachowania nie stanowia wcale powszechnie
znanych 1 respektowanych kanonéw, statuujacych okreslony wzorzec osobowy
profesjonalisty. Doczekaliémy sie czaséw, w ktorych élepa gonitwa za facho-
woscia, za biegloScig w swoim zawodzie pobudza nas do ciaglego doskonalenia,
do ustawicznej operacjonalizacji swojej efektywnosci, nierzadko przystaniajac
to, co najbardziej fundamentalne i cenne: etos zawodu. Paradoksalnie wiec,
mimo coraz bardziej wydajnej pracy i coraz glebszej znajomosci tajnikéw na-
szej profesji, bezwiednie sie zatracamy, gubiac w tej pogoni cnote i1 niewin-
no$é; wszak poszerzajac wciaz spektrum naszych umiejetnosci zawodowych,
ograniczamy sie tylko do jednej sfery, ktéra bynajmniej automatycznie sie nie
przektada na poziom naszej wrazliwos$ci, wyczucia dobrego obyczaju czy zwy-
ktej uczciwosci. Okazuje sie, ze jest wprost przeciwnie; wynoszac na piedestat
skutecznoéé 1 wieksza konkurencyjnosé ogotacamy sie z subtelnej wrazliwosci
etycznej, ktéra niczym wewnetrzna busola wskazuje stuszny kierunek poste-
powania 1 wyznacza nasze decyzje w konkretnych sytuacjach; w razie za$ jej
braku zwodzi nas na bezdroza moralnej atrofii, gdzie nawet najmadrzejsze
1 najbardziej opaste ksiegi uczonych nie pozwalaja na uzyskanie oczekiwanego
standardu zachowania. Czy da sie te sytuacje zmienié¢? Jesli tak, to jakie za-
stosowac tu érodki, aby umocnié¢ pozadane postawy moralne wérdd przedsta-
wicieli danej profesji?

2. Jako oczywiste jawi sie tu nastepujace pytanie, czy warto w ogdle podej-
mowac sie rozwazan na temat tak intuicyjny i nieuchwytny, jakim jest etyka
okreslonej grupy zawodowej. Co prawda w zyciu spotecznym pojecie ,etyka za-
wodowa” zazwyczaj nie wzbudza wiekszych watpliwoéci, stwarza ztudna, acz
kojaca nadzieje podporzadkowania — by nie rzec utozsamienia — osobistej mo-
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ralnosci przedstawicieli danej korporacji zawodowej standardom narzuconym
przez idealy spoteczne. Do$wiadczenie jednak uczy, ze nie zawsze przekonanie
to w pelni pokrywa sie z zastana rzeczywistoScia. Pokutujace w $wiadomo-
$c1 wielu ludzi wyobrazenia o okreslonej profesji jako szlachetnej 1 honoro-
we) stuzbie okazujq sie nad wyraz czesto falszywym obrazem, ktory skrywa
gorzka prawde, tym dotkliwsza, im bardziej rozmijajaca sie z abstrakcyjnym
czynnikiem moralnym obsadzonym bezwiednie w roli modelowego statysty.
Przyjecie takiej perspektywy nie umniejsza jednak samego sedna problemu,
ktory w tym przypadku ogniskuje sie wokdét analizy upadku etycznych stan-
dardéw wérdod szczegdlnej grupy profesjonalistow zwigzanych stosunkiem
powierniczym ze swoim mocodawca: maklerow papieréw wartoSciowych 1 do-
radcow inwestycyjnych. To wlasnie w obrebie tych dwéch zawodéw pokusa
dopuszczenia sie czynéw amoralnych jest nader wysoka; wynika to w duzej
mierze ze specyfiki rynku kapitatowego, ktéry stanowi ich naturalne miejsce
pracy — jest obszarem, gdzie dokonuje sie transakcji opiewajacych na imponu-
jace kwoty, a ewentualne zyski osiagane ze zrecznych spekulacji sa w stanie
przestoni¢ wszelkie obiekcje. Jednoczesnie jednak bezpieczenstwo 1 uczciwosé
obrotu sa najistotniejszymi przymiotami, jakimi winien odznaczaé sie rynek
kapitatowy dla przecietnego inwestora. Totez jesli rynek bedzie tych wlasciwo-
$c1 pozbawiony, czeka go marginalizacja 1 podatno$¢ na réznego rodzaju szoki
1 gwaltowne wahania koniunkturalne.

Celem niniejszego opracowania jest analiza doktrynalnych spoiw infra-
struktury etycznej, ktére winny stuzy¢ wypracowaniu i zapewnieniu wtasci-
we) postawy moralnej osobom zatrudnionym w sektorze ustug finansowych
na stanowisku maklera 1 doradcy inwestycyjnego. Zakres analizy zostat $wia-
domie ograniczony do tendencji formalizacyjnych etyki oraz roli proceséw ko-
dyfikacyjnych w jej ksztattowaniu z uwzglednieniem pogladéw opozycyjnych;
sytuacjonizmu etycznego; dzieki tym zabiegom mozliwe stalo sie wszechstron-
ne o$wietlenie racji przemawiajacych za stusznoscig kazdego z wyzej przyto-
czonych zapatrywan. Zarysowana problematyka osadzona zostata nie tylko na
szerokim tle historycznych zaszlosci narostych wokét podejmowanych kwestii,
lecz takze stopniowego wzrostu przenikliwosci konfliktu wartosci, ktory obec-
nie sklania sie ku relatywizacji oceny moralnej spekulacji finansowych.

II. SPEKULACJE FINANSOWE JAKO PRZEJAW
MORALNEJ NIECNOTY UCZESTNIKOW RYNKU

1. Od zarania dziejow spekulacja dokonywana przez poszczegdlne jednostki,
gildie kupieckie badz zorganizowane instytucje nalezata do kategorii tego typu
bezecnych aktywnoéci ekonomicznych, ktére wzbudzaly powszechny sprzeciw
1 wzgarde. Aczkolwiek nie przez wszystkich uznawana byla za dziatanie zdroz-
ne, zastugujace na bezwzgledne potepienie; w spekulacji bowiem miato swe
poczatki wiele zawrotnych fortun, czego dowodzi choéby przyklad przytoczony
przez Arystotelesa!, wedle ktorego stéow Tales z Miletu (624-546 p.n.e.), uzna-

! Arystoteles, Polityka, thum. L. Piotrowicz, Krakéw 1964, s. 30.
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wany za jednego z pierwszych filozoféw cywilizacji zachodniej, pragnac wyka-
zaé sie umiejetnoscia szybkiego pomnazania majatku, dokonal §mialej speku-
lacji, uzyskujac wysoka stope zwrotu. Dzieki wszechstronnej wiedzy z zakresu
przyrody przewidzial bardzo obfity urodzaj oliwek, co sklonito go do tego, by
tuz przed zbiorami przejaé w calym regionie kontrole nad prasami do ich wy-
ciskania. Kiedy za$ w Srodku sezonu popyt na nie wzrésl, filozof wyzyskat kry-
tyczne polozenie producentéw oleju z oliwek, zmuszajac ich do wydzierzawie-
nia pras po zawyzonych cenach. Epizod ten doskonale oddaje istote spekulacji
jako ryzykownej czynnosci, ktora obliczona jest na ponadproporcjonalny zysk
ze spodziewanych zmian w cenach débr, w zaopatrzeniu rynku czy metodach
produkcjiZ.

Juz starozytni Rzymianie dopatrywali sie w spekulacji potencjalnego zrod-
la niebezpieczenstwa, okreslajac przez tacinskie stowo speculator osobe pet-
niaca funkcje wartownika, ktéra miata wypatrywaé zagrozenia®. Natomiast
tym osobom, ktore paraly sie spekulacjami finansowymi, nadawano przydo-
mek quaestor, co oznaczalo poszukiwacza zdajacego sie na laske bogini For-
tuny; mozna réwniez sie spotkac ze zbiorczym okreSleniem tej kategorii oséb
jako Graeci, czyli Grecy* (por. Graeca fides stanowigca odpowiednik tajdackie-
go postepku).

W epoce wezesnego Sredniowiecza kultura europejska opowiadala sie wy-
raznie przeciw wszelkim formom faryzejskiego 1 nieuprawnionego zarobko-
wania, fetyszyzujac za sprawa nauk sw. Tomasza z Akwinu arystotelesowska
koncepcje sprawiedliwej ceny, wedlug ktérej niesprawiedliwe 1 bezprawne jest
sprzedawacé drozej badz kupowac taniej, anizeli rzecz jest warta®. Ojciec Kos-
ciota §w. Augustyn nieopanowana zadze zysku uznawat za jeden z trzech grze-
chow gltownych, ktéry obok pragnienia wladzy oraz lubieznos$ci wiédl dusze
ludzka na wieczne potepienie®. W Swietle zalozen filozoficznych tego uczonego
w panstwie Bozym nie bylto miejsca dla lubieznikéw, takomych wtadzy czy spe-
kulantéw. W gloénym za$ dziele De contractibus mercatorum, autorstwa domi-
nikanina Jahannesa Nidera, znalez¢ mozna moralizujace passusy potepiajace
spekulacje rynkowa opierajaca sie na wyzysku innych 1 niesprawiedliwosci;
wedlug przywotanego duchownego, spekulacja jest najciezszym grzechem,
ktorego nie da sie w zaden sposéb odpokutowacd’.

2. Mimowolnemu obtaskawieniu temat spekulacji ulegl z momentem po-
wstania zaczatkow gietd towarowych w Niderlandach w XVI w. (Antwer-
pia, 1531 r.), gdzie masowy obrét pokaznymi ilo$ciami najrozmaitszych débr
wymagal specjalistycznego personelu, ktéry byt w stanie sprosta¢ dynamice
1 fluktuacji sit popytu 1 podazy panujacych na rynku. To wtaénie wraz z roz-

2 J. Black, Stownik ekonomii, ttum. E. Freyberg et al., Warszawa 2008, s. 443.

3 E. Chancellor, Historia spekulacji finansowych, ttum. L. Stawowy, Warszawa 2001, s. 16.

4 Pewnym objasnieniem dla zrozumienia tego zwrotu moze by¢ pokutujacy wtenczas stereo-
typ na temat Grekdéw.

5 E. Chancellor, op. cit., 19.

¢ Swiety Augustyn, O paristwie Bozym. Przeciw poganom ksiqg XXII, ttum. W. Kornatowski,
Warszawa 1977, s. 346.

7 J. Nider, On the Contracts of Merchants, ttum. C. H. Reeves, Norman 1966, s. 33.
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wojem gietd wyksztatcit sie zawdd maklera, ktéry etymologicznie pochodzi
od holenderskiego makelaar, co znaczy ,,po$rednik”®. Rzecz jasna, z sama
chwila nastania dla ludzko$ci nowego wymiaru handlu problem speku-
lacji wcale nie przestal istnie¢, niemniej akcent do tej pory ktadziony na
negatywna konotacje tego terminu zdaje sie, ze zostal nieznacznie prze-
suniety w kierunku domeny sprawczos$ci 1 przedsiebiorczosci, czyli blizej
zamystowi homo oeconomicus, anizeli absorbujacego wieki ciemne homo
transcendentalis.

Nie ulega watpliwosci, ze wyraznemu ozywieniu handlu w éwczesnej
Europie sprzyjat dalszy rozwdj gietd, wraz z ktérym ewoluowat sam zawdod
maklera — jego wykonywanie wymagalo coraz bardziej zaawansowanej wie-
dzy. W momencie wylonienia sie z meandréw przeksztatcen gospodarczych
pierwszych gietd finansowych (co nastapito w XVIII w.) doszto do podziatu
makleréw na towarowych i finansowych; w istocie jest to podziat sztuczny,
gdyz tak naprawde réznicuje ich tylko przedmiot obrotu, w ktérym posred-
nicza (W przeszlosci, jak i obecnie na wielu gietdach obraca sie jednoczesnie
towarami oraz prawami pochodnymi, ktére stanowig typowy instrument
gietd finansowych).

Poczatkéw zawodu doradey inwestycyjnego prézno szukaé w tak odleglych
czasach, z ktorych wywodza swo6j rodowdd maklerzy; jest to profesja o zadecy-
dowanie krétszej tradycji, dwudziestowiecznej. Jej istnienie jest efektem co-
raz wiekszego skomplikowania rynku finansowego, poczucia zagubienia jego
uczestnikéw, a takze proby rozwigzania dylematu, czy makler jako posred-
nik powinien doradzaé. Rola doradcy wychodzi naprzeciw tym trudno$ciom
1 w zamian za stosowne wynagrodzenie wciela sie on w przewodnika po za-
witoSciach nurtujacych niewtajemniczonych adeptéw rynku; cieszy sie przy
tym duza wzietoscia 1 prestizem, ptynacym nie tyle z realizacji szczytnej misji
przy$wiecajace]j profesji, ile ze statusu majatkowego, a raczej z samego wyob-
razenia o tym statusie, do ktérego osiagniecia moze doprowadzi¢ umiejetna
gra na gietdzie.

3. Wiek XX odnos$nie do pojmowania spekulacji finansowych nie przyniést
jakich§ rewolucyjnych zmian — nadal pielegnowano pewien nieufny scepty-
cyzm wobec tego zjawiska. Czotowi przedstawiciele neoklasycznej mysli eko-
nomicznej konsekwentnie starali sie zdyskredytowaé ludzka sktonnos$é do spe-
kulacji, argumentujac m.in., ze znajduje ona swe zrédlo w zwierzece] namiet-
noéci uragajacej naturze cztowieka, ktory gdy jej ulegnie, zréwna sie z tymi
stracencami, ktorzy spontaniczny entuzjazm przektadaja nad racjonalne ocze-
kiwania®. Spekulanci, zdaniem Johna Maynarda Keynesa, winni by¢ uznani
za niebezpiecznych, jesli stanowig co$ wiecej niz dodatek do przedsiebiorczo-
$ci'®. T zaiste, trudno sie z nim nie zgodzi¢, majac na wzgledzie nastepstwa

8 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1967, s. 461.

9 Zob. np. J. M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pieniqdza, tham. M. Kalecki,
S. Raczkowski, Warszawa 2003, s. 295-298.

10 Tbidem.
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kilku wspélczesnych praktyk spekulacyjnych, obejmujacych swym zasiegiem
niemal wszystkie dziedziny gospodarki'.

Mimo powszechnej krytycznej opinii na temat spekulacji, co w duzej mierze
bylo 1 jest uzasadnione coraz rozleglejszym obszarem szkdéd, ktéore w zwiagz-
ku z rozrostem rynku finansowego moga spowodowa¢ dzialania spekulacyjne,
warto jednak odnotowaé kilka pozytywnych zjawisk, ktére dostrzezono. Otz
wbrew rozpowszechnionej opinii na temat spekulacji jako ,amoku napedza-
jacego chciwos$cé”?, jak utrzymywali niektorzy, czy tez realizacji ,haniebne;j
zadzy osiagniecia zyskow kosztem swego kolegi”!?, okazuje sie, ze operacje te
posiadaja kilka powaznych zalet.

Przede wszystkim podnosi sie, ze spekulacje w rekach tych, ktérzy ich do-
konuja, podobnie jak ubezpieczenia, nakierowane sg na odpowiedni rozktad
ciezaru transakcji miedzy ostatecznym nabywca a pierwotnym sprzedawca
kapitatu, absorbujac potencjalne ryzyko, ktére tamei mogliby ponie$é¢ w zwiaz-
ku z jej finalizacja; odpowiadaja wiec za transfer ryzyka miedzy uczestnikami
rynku, ktorego ci ostatni nie chca ponosié. Podkresla sie rowniez, ze speku-
lacje nierzadko, a zarazem niespodziewanie dla wszystkich przyczyniajq sie
do ogélnego pobudzenia gospodarki, ktora w okresie dekoniunktury w wyni-
ku sprzezenia sie wielu tego typu operacji moze powrodci¢ na éciezke nagtego
wzrostu 1 Sredniookresowego rozwoju'4,

4. Trudno zatem oprzeé sie wrazeniu, ze w gospodarce rynkowej typu kapi-
talistycznego, ktora obecnie dominuje na Swiecie, nie sposéb tak kategorycz-
nie dewaloryzowac spekulacji, jak chociazby kilkaset lat temu. Bez watpienia
jednak znaczna czes¢ tych transakceji, mimo wywierania relatywnie dodatnich
skutkow, wiecej niesie ze sobg szkdd niz korzysci. Ostatni globalny kryzys
w sektorze finansowym, a takze drastyczny wzrost cen produktéw rolnych
1 zywnos$ciowych oraz surowcéw energetycznych na rynkach Swiatowych do-
wodza tego niezbycie, rzucajac smutny cien na wybujate ambicje spekulantéw.
Okazuje sie bowiem, ze w sferze aktywnos$ci ekonomicznej od dluzszego juz
czasu daje sie odczué¢ deficyt zarzadzania bazujacego na warto$ciach etycz-
nych; po prostu brakuje troski uczestnikéw zycia gospodarczego o skutki po-

11 Takicharakter mialy w szczeg6lnosci gwaltowne zwyzki cen produktéw rolnych w 2011 r. czy
przeprowadzone przez kartel miedzynarodowych instytucji finansowych manipulacje na rynkach
walutowych w latach 2008-2013 — zob. G. Krzyminiewska, Etyczne aspekty funkcjonowania rynku
finansowego. Przyktad spekulacji surowcami rolnymi, ,Studia Ekonomiczne” 2015, nr 210, s. 172;
J. Hrynkiewicz, Interpelacja nr 30442 do ministra finanséw w sprawie dziatarn podejmowanych
przez Ministra Finanséw w sprawie tzw. opcji walutowych w zwiazku ze stratami poniesionymi
przez przedsiebiorcow i dalszego zagrozenia stratami z dn. 14 stycznia 2015 r., http://marszalek.
sejm.pl/Sejm7.nsf/interpelacja.xsp? documentld=1ABC7 [dostep: 20.12.2015].

2. A. S. Fell, The financial crisis: Greed run amok, Financial Post, http:/metwork.nationalpost.
com/np/blogs/ fpcomment/archive/2008/04/22/the-fi nancial-crisis-greed-run-amok.aspx [dostep:
20.12.2015].

13 J. A. Ryan, The ethics of speculation, ,International Journal of Ethics” 12(3), 1902, s. 335.

4 Zob. A.Zawojska, Spekulacja jako forma aktywnosci ekonomicznej — aspekty moralne
i etyczne, ,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej” 2010, nr 83, s. 82 i cytowana tam
literatura.



106 Mateusz Langer

dejmowanych przez siebie dziatan, 1 to zaréwno tych negatywnych, jak i tych
pozytywnych, odznaczajacych sie kolektywna korzys$cia. Aby uzupelnié¢ ten
niedobdr, nalezy rzuci¢ wyzwanie partykularnym modi vivendi, ktére pozosta-
ja w rozdzwieku z naczelnymi wartosciami 1 zasadami moralnymi — wymaga
to najpierw uswiadomienia, a dopiero pdzniej akceptacji tych ostatnich, nawet
wtedy gdy nie zostaty wprowadzone do porzadku prawnego. Watpliwo§¢ budzi
jednak to, w jaki sposdb ujaé te normy, aby zagwarantowac ich respektowanie:
zamknag je w obrebie kodeksu czy pozostawié¢ dla nich otwarta przestrzen?

III. WEASCIWE PODEJSCIE DO ETYKI ZAWODOWEJ,
CZYLI INCIDIS IN SCYLLAM, CUPIENS VITARE CHARYBDIM*

1. Juz Platon zauwazyl, ze istniejq ludzie do tego stopnia spetani jarzmem
swej profesji, ze mimo uzyskania w niej biegloéci, ich dusze wciaz pozostaja
male 1 nieprawe'®. Watpliwy status moralny przedstawicieli wielu zawodow
nie dezawuuje jednak ich roli, jaka odgrywaja w zyciu spotecznym, a nierzad-
ko nawet nie ostabia panegirycznego szacunku, jakim sie ciesza. O deklarowa-
nych wyobrazeniach na temat poszczegdlnych zawodéw przesadza zazwyczaj
miara ich skutecznos$ci, wymagajaca nieraz posuniecia sie do oszustwa, klam-
stwa, naruszenia intymnosci ludzkiej, ba, nawet ludzkiej godnosci'é, ponie-
waz o powodzeniu w wypelnianiu zawodowe) misji decyduja przede wszyst-
kim profesjonalna wiedza, dtugoletnie doSwiadczenie i sprawno$é, a nie zalety
charakteru'. Jesli wiec przyjac opinie angielskiego kpiarza Bernarda Shawa,
ktory stwierdzil, ze ,kazdy zawdd jest konspiracja przeciwko laikom”, to zai-
ste makleréw 1 doradcéw inwestycyjnych mozna byloby w tym sensie zaliczy¢
do najskuteczniejszych konspiratorow!®. Gieboki niepokoj, jaki rodzi to spo-
strzezenie, wynika z prostej obserwacji: maklerzy i1 doradcy wykonuja zawod
zaufania publicznego, ktéry narazony jest na szczeg6lne pokusy z racji choéby
ogromnej premii finansowej, ktérgq mozna uzyskaé¢ wskutek amoralnych dzia-
tan. Okolicznoéé ta niezawodnie utatwia im otwarcie juz i tak uchylonej furtki,
za ktora czai sie moralna niecnota, skora do dalszych wolt przeciw zastanemu
porzadkowi etycznemu.

* Wpadasz na Scylle, chcac ominaé Charybde (przyp. red.).

15 A. Stockl, J. Weingartner, Historia filozofji w zarysie, thum. F. Kwiatkowski, Krakéw 1930,
s. 58.

16 Tak: B. Skarga, Usankcjonowanie niecnoty, ,Etyka” 1994, nr 27, s. 170.

17T, Stawecki, w tym kontek$cie pisze o plonnej nadziei na skuteczne wdrozenie ideatéw mo-
ralnych posérdd takich grup zawodowych, ktorych czlonkowie za podstawowy imperatyw glebszej
integracji 1 zaangazowania uznaja radykalny wzrost wlasnego interesu — idem, Od perfekcjoni-
zmu moralnego do Scistych regut odpowiedzialnosci zawodowej: droga ku globalnej etyce prawni-
czej?, w: H. Izdebski, P. Skuczyniski (red.), Etyka prawnicza stanowiska i perspektywy, Warszawa
2008, s. 1461 153.

18 Zblizony poglad wyraza M. Bartkowiak, Etyka zawodowa makleréw papieréw wartoscio-
wych i doradcéw inwestycyjnych, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicznych” 65, 2003, z. 3,
s. 153-154; Historia zawodu maklera, Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., http://www.mdm.pl/
ds-server/2157?ticketSource=ui-pub [dostep: 20.12.2015].
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2. Jedna z trafniejszych odpowiedzi na pojawiajace sie w tym zakresie
problemy moralne wydaje sie propozycja formalizacji etyki zawodowej w po-
staci kodeksu etycznego. Uzasadnienie przemawiajace za tym rozwiazaniem,
a wiec kodyfikacja norm etycznych, jest zdroworozsadkowe 1 zarazem utyli-
tarystyczne; wskazuje w pierwszej kolejnosci, ze daremna jest jakakolwiek
préoba waloryzowania w kategoriach dobra czy zta poczynan przedstawicieli
pewnych grup zawodowych, bez po$wiecenia z ich strony czastki wolnosci
na rzecz archimedesowego punktu oparcia, jakim jest kodeks. Czynnik ten
odgrywa tu role autorytetu, a dostosowanie sie do jego postanowien zwal-
nia ze stanu czujnos$ci 1 troski o nieustanne odpowiadanie na pojawiajace sie
watpliwoséci. Nader czesto ,,0w »magiczny pomocnik«, podlega personifikacji:
jako Boég, jako zasada albo osoba realna [...]"'°, wznoszac sie na piedestal
niepodzielnego wladcy. W nastepstwie tej apoteozy odpowiedzialnosé za do-
konane czyny staje sie pojeciem w rzeczy samej nieuchwytnym, gdyz kazdy
z uczestnikow jest przekonany o tym, ze ponosi ja nie on sam, a jakas ,rzeczy-
wista wladza”?. W taki oto sposéb wytania sie z normatywnej nicosci pole dla
,rzadéw Nikogo”, w obrebie ktorego panuje bezpieczna, wolna od niepokojoéw
moralnych ostoja?'.

Nastepnie wskazuje sie na swoista zwodniczo$¢ ogélnych norm etycznych,
ktore przez swa ogdlnikowosé 1 brak precyzyjnych sformulowan tworza zbyt
obszerne spektrum mozliwych dzialan; nie zawsze jednak tak szeroko zary-
sowana wielo$¢ wyboru jest pozadana; w obliczu konfliktu débr, ktére w hie-
rarchii ogélnoludzkich warto$ci sa uplasowane na tym samym poziomie, nie
sposo6b jednoznacznie okregli¢, jakiemu z nich daé pierwszenstwo. ,Dzieje sie
tak zwlaszcza wéwcezas, gdy wybdr nie jest wyborem miedzy dobrem a zltem,
lecz pomiedzy réznymi rodzajami dobra”??. Do rozwiazania tych konfliktow
nieodzowny jest kodeks, ktory nie dosé, ze uszczegdltowia ogblne normy etycz-
ne badz ktadzie na niektére z nich szczegdlny nacisk, to jeszcze stratyfikuje
je 1 umiejscawia w ramach czytelnej skali; takie rozwigzanie jest wyrazem
pewnej tesknoty za pewnoscia dzialania, zwlaszcza tam gdzie stgpanie po
aksjologicznym gruncie jest niezwykle metne 1 grzaskie; dostosowanie sie do
oslawionego kodeksu, czyli postepowanie w zgodzie z nim, ma za$ stan za-
trwozenia odsaczy¢ od zlogéw leku 1 watpliwosci 1 staé sie rekojmia jedynego
,2wlaéciwego” zachowania?®.

Podnosi sie takze, ze o ile moralno$é powszechna jest zorientowana na wy-
znaczaniu obowiazkow podstawowych wspdlnych dla wszystkich, o tyle etyka
zawodowa oparta jest na katalogu powinnoéci kierowanych ku ekskluzywnym
grupom zawodowym, dazacym do realizacji specyficznych celéw 1 wartosci,

¥ K. Fromm, Ucieczka od wolnosci, thum. O. Ziemilska, A. Ziemilski, E. Wnuk-Lipinski, War-
szawa 1997, s. 170.

20 Tak: Z. Bauman, Nowoczesno$é i zagtada, thum. F. Jaszunski, Warszawa 1992, s. 437 1 337.

21 Okreslenie ,rzady Nikogo” przywotuje za: H. Arendt, Kilka zagadnieri filozofii moralnej,
w: J. Kohn (red.), Odpowiedzialnos$é i wtadza sqdzenia, Warszawa 2003, s. 140.

22 K. Kicinski, Etyka zawodowa a kodeks, ,Etyka” 1994, nr 27, s. 175.

2 P. Kaczmarek, Kodeks etyki zawodowej: w poszukiwaniu bezpieczeristwa moralnego w cza-
sach niepewnosci, w: H. Izdebski, P. Skuczynski (red.), Etyka prawnicza stanowiska i perspektywy 3,
Warszawa 2013, s. 23.
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niekiedy wrecz o charakterze supererogatoryjnym?!. Totez kodeks etyczny, be-
dacy namacalnym odzwierciedleniem tej intuicji, wcale nie zastepuje czy tez
nie relatywizuje norm moralnos$ci powszechniej, lecz pelni obok niej zgota inne
funkcje. Instytucjonalizuje uchybienia moralne reprezentantéw poszczegdl-
nych profesji, stawiajac im liczne bariery 1 ograniczenia. Posta¢ kodeksu oka-
zuje sie tu nieodzowna, poniewaz jednoznacznie, w sposéb sformalizowany,
zakresla dopuszczalne granice moralnego minimum, ktérego nie wolno prze-
kroczy¢. Czyni to, wykorzystujac spdjny system regul, wartosci, do ktérego do-
stosowanie sie pozwala rozwiazaé¢ kazdy problem, dylemat moralny. Stowem,
ustanawia sui generis monizm moralny, ktéry suponuje, ze ,jest tylko jedna
wartos¢ samocelowa (albo warto$é sama w sobie), ktorej wszystkie inne pod-
porzadkowane sa jako narzedzia”?, 1 przyjmuje za pewnik, ze ,kazda szczeg6-
lowa kwestia moralna moze by¢ jednoznacznie rozwigzana przez odwolanie sie
do owej wartosci wszechobejmujacej”?.

Jako uzupelnienie powyzszych uwag dodaje sie réwniez, ze kodeksowa po-
stawa moralna moze uchodzi¢ za cenny element instrumentarium pedagogicz-
nego stuzacego celom zawodowej socjalizacji. Zwlaszcza w profesjach o skrom-
nej tradycji 1 niktej samoswiadomosci nie tylko ,warsztatowej”, lecz takze
etycznej, odwolanie sie do wychowawczej funkcji kodeksu etycznego moze
okazac sie przydatne, poniewaz mechanizmy socjalizacji normatywnej nie sa
w nich na tyle skutecznie autoryzowane przez doSwiadczenie 1 praktyke, aby
wywrzeé pozadany wplyw na wybor okreslonych preferencji moralnych. Tak
wiec tam, gdzie nie ma etosu $rodowiskowego, gdzie brak jest sprawdzonych
wzorow, recept, sposobow rozstrzygania sytuacji konfliktowych, a takze odpo-
wiedniej kontroli érodowiska zawodowego nad swoimi cztonkami, wdrozenie
kodeksow etycznych moze stanowi¢ pewien wstepny krok w procesie doskona-
lenia edukacji moralnej srodowiska?”. Jednocze$nie czyniac z kodeksu atrybut
dyscypliny wobec tych, ktérzy waza sie naruszy¢ wyslowione w nim reguty.

3. Uzasadnienie formalizacji etyki zawodowej jawi sie zatem jako do$é
oczywiste: wyksztalci¢ przedstawicieli okreslonych profesji w zakresie narzu-
conych oczekiwan spolecznych, wptywacé na ich postepowanie, stworzy¢ zreby
wewnetrznej dyscypliny 1 karnoéci. Jednakze korporacje zawodowe sktonne
sa do rozwijania 1 przyjmowania norm dopiero w reakcji na pojawiajace sie
problemy. Jest to wiec reaktywne 1 ambiwalentne podejScie pozbawione prze-
wodniego kierunku i zamystu. Niektorzy krytycy utrzymuja wrecz, ze takie
zabiegi bardziej przypominaja etyczna przebieralnie, anizeli stuza legitymiza-
cji tego, czym tak naprawde zajmuja sie ich koledzy po fachu?®. To, co zazwy-
czaj wynika z rozprawiania o etycznych uregulowaniach, jest w najlepszym
razie stylizowana forma spolecznej hipokryzji, w najgorszym za$ — stuzacym

24 M. Sroda, Argumenty za i przeciw etyce zawodowej, ,Etyka” 1994, nr 27, s. 169.

% L. Kotakowski, Mata etyka, w: idem, Czy diabet moze byé zbawiony i 27 innych kazarn,
Krakéw 2009, s. 129.

% Ibidem, s. 130.

2T W. Pawlik, Niecnota uregulowana, ,Etyka” 1994, nr 27, s. 173.

28 Tak: R. Tokarczyk, Etyka prawnicza, Warszawa 2011, s. 70.
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samemu sobie peanem na cze$¢ profesjonalnego prestizu. Nawet jesli zalozy
sie uzyteczno§é kodeksow etyki w niektérych zawodach, to trzeba przyznad,
ze zbyt dtuga koncentracja na normach jest nie tylko zdradliwa, ale 1 niebez-
pieczna. Przyjecie bowiem takiego zatozenia ignoruje fakt relatywnie niskiego
wplywu tych kodekséw na codzienng rutyne i gteboko zakorzenione zwyczaje.
Jako nieredukowalne do samej zawartosci kodekséw powinnos$ci moralne wy-
magaja odniesienia do czego$ wiecej niz pryncypialnie ufundowany czynnik
zewnetrzny, ktéry zacheca do rezygnacji z niezaleznos$ci swego indywidualne-
go «ja» 1 wtopienia sie w bezden instytucjonalnego autorytetu®. Opieranie sie
wylacznie na takiej ,moralnej protezie” nie pozwala w pelni racjonalizowaé
podejmowanych dzialan, czyniac z interpretatora osobe bezwolna, niezdolna
do powziecia samodzielnego osadu. Totez dtugotrwale poleganie na drobiazgo-
wych regulacjach jakiegokolwiek kodeksu etycznego nieodmiennie prowadzi
nie tylko do zaniku moralnej inteligencji, ale 1 utraty wolnej woli, ktéra szuka-
jac dla siebie ujscia, wznosi wokot siebie turris eburnea.

Takie podejscie do etyki zawodowej przywodzi na mysl zaprojektowany
przez Jeremy’ego Benthama panoptykon, ktérego przewodnia idea daje sie za-
wrze¢ w ramach prostego zatozenia: nadzoér 1 kontrola ponad wszystko! Jesli
wyrazimy na to zgode, to przez sam fakt akceptacji takiego podejécia bedzie-
my najprawdopodobniej musieli diametralnie zmieni¢ sposéb postrzegania
przez nas rzeczywistos$ci. Jezeli oczywiscie oparty byt uprzednio na nalezycie
wyksztalconej wrazliwoSci moralnej 1 odpowiednio ,skalibrowanym” osadzie
sumienia. W przeciwnym razie nie trzeba oczekiwaé¢ zmian, ktérych brak by-
najmniej nie zwiastuje nic dobrego, wskazujac raczej, ze hic niger est, hunc tu,
Romane, caveto™. Ilekro¢ bowiem zostaniemy postawieni przed wyborem okre-
§lonego zachowania, to majac w pamieci powyzsza prawde, nie bedziemy mogli
postapi¢ inaczej, anizeli ulec zewnetrznemu naciskowi, ktéry zamiast rozwijac
w nas cnoty moralne, bedzie dazyt do ich atrofii. Totez w obliczu niemozno$ci
jednoznacznego sprostania ré6znym warto$ciom zaangazowanym w sytuacje,
wobec ktorej jakos zachowacé sie trzeba, zawsze tedy za niezawodne kryterium
wyboru bedzie nam shuzy¢ oportunistyczna uleglo$é. A wiec orientacja na do-
razny skutek, ktory znajdzie swe uzewnetrznienie w formie poklasku ,,wspél-
noty jednakowych”?!. Jakakolwiek wtenczas préba wzniesienia sie na moralng
niezalezno$¢ okaze sie prézna, nie bedac juz w stanie skutecznie przeciwsta-
wic sie kierunkowi naszego dalszego postepowania, wszak nieprzemozna cheé
schronienia sie w strukturach instytucjonalnych okaze sie dla nas zbyt silna,

2 E. Fromm podkresla: ,,Osoba, ktéra rezygnuje ze swego indywidualnego «ja» i staje si¢ auto-
matem, identycznym z milionem innych otaczajacych go automatéw, nie musi juz czué sie samot-
na i zlekniona. A jednak cena, jaka za to ptaci — utrata samego siebie — jest wysoka” (op. cit., s. 47).

30 W przytoczonej frazie zawarta jest przestroga przed szubrawcem, zob. Kwintus Horacjusz
Flakkus, Dziela wszystkie, t. 2, tekst tacinski do druku przygotowat, wyboru przektadéw dokonat,
komentarzem opatrzyt O. Jurewicz, Ossolineum 1988, s. 59. (,,To lotr — 1 takich lotréw strzez sie,
Rzymianinie!”, thum. J. Czubek — przyp. red.).

31 Zdaniem Z. Baumana: , Atrakcyjno$é »wspdlnoty jednakowych« polega na tym, ze zapew-
nia ona polise ubezpieczeniowa chronigca przed ryzykiem, ktérym najezone jest codzienne zycie
w wieloznacznym $wiecie”, obiecujac jednocze$nie ,schronienie przed niektérymi z jego najbar-
dziej bezposrednich 1 wzbudzajacych lek skutkéw” (idem, Szanse etyki w zglobalizowanym swiecie,
Krakéw 2007, s. 60).
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aby wyrwacé sie z okowow jej wladztwa. Co z oczywistych wzgledow wezesnie)
czy pbézniej doprowadzi nas nie tylko do znacznego splycenia relacji miedzy-
ludzkich, lecz takze przemiany nas samych z istoty spotecznej — wyrazajac to
nieco przesadnie — w ludzki automat, zautomatyzowane curiosum skore do
postuchu 1 odgdrnej sterowalnosci.

4. Nie na tym jednak rzecz powinna polegaé, przeciwnie — zamiast sytuo-
wacé etyke zawodowa na pozycji nadzorcy, ktéry dzierzac w dloni kodeks, prze-
strzega surowej dyscypliny 1 porzadku, nalezatoby raczej rozwijaé¢ wzoér etyki
zdolnej do autoafirmacji samodzielnych sadéw. Przesunaé akcent z faworyzo-
wania dzialania wedle jednego ujednoliconego wzoru etycznego na rzecz wielu
indywidualnych, sytuacyjnych wzoréw etycznych?®?; nie zamykaé sie w klat-
ce sztywnych regul, ktore zamiast pobudzac¢ do ciaglej refleksji, onieSmielaja
1 krepuja moralny dyskurs, a takze zastepuja osobistg samoswiadomos$é me-
chanistycznym uzgadnianiem postepowania zawodowego w celu konwencjo-
nalnego przesadzenia o tym, co jest, a co nie jest z nim zgodne. Idea gtéwna,
ktorej chcemy strzec, to obrona przed utrata samego siebie, sprowadzeniem,
W powyze] omowiony sposéb, przedstawicieli niektérych korporacji zawodo-
wych do roli amoralnych technikéw, §lepo podporzadkowanych profesjonalne-
mu modus viviendi. Czym innym jest bowiem tworzenie i stosowanie kodek-
séw etyki zawodowej, jesli nie moralnym ubezwlasnowolnieniem? Nie jest to
przeciez odkrywanie jakich$ mitycznych wartos$ci tkwiacych w bycie lub jako$
inaczej ukonstytuowanych w §wiecie®.

Tendencja zamykania etyki w obrebie stereotypowych zachowan powinna
by¢ stopniowo wypierana przez etyke sytuacji wibrujacych zmiennos$cia zycia;
powinna utrwalaé¢ przekonanie, ze ,,w rzeczywistos$ci najbardziej cenne warto-
$c1 moralne powstaja w rezultacie asymetrii miedzy powinnoscia kodeksowa
1 roszczeniem, tj. w sytuacjach, w ktorych kto§ decyduje sie uznaé za swo-
ja powinno$é co$, czego mu nikt nie ma prawa jako powinno$é¢ przypisac’.
Przedstawiona mysl zaklada istnienie roszczenia etycznego do samodzielnego
definiowania powinno$ci moralnych, ktére wyrazaja sie w pragnieniu anta-
gonistycznym wzgledem kodeksowej moralnosci; skoncentrowanej na bezna-
mietnym 1 pragmatycznym podporzadkowaniu sie zbiorowi regul 1 zalecen.
,Postepowanie moralne nie ma nic wspdlnego z postuszenstwem wobec jakie-
gokolwiek prawa, ktore nadane jest z zewnatrz’?®; domaga sie bowiem ciaglego
utrzymywania dialogu z wlasnym «ja», pobudzajacego sumienie do nieustan-
nego poszukiwanie tego wszystkiego, co sklada sie na dobra racje moralna.
Mozna przeto uznadé, ze stanowi swego rodzaju kamien lidyjski odpowiedzial-
nego dzialania, rozsadzajac, ktore z powstatych w umysle fenomenéw $wia-
domoséci nalezy urzeczywistni¢, by postapié¢ stusznie, ktore zas bezpowrotnie
odrzucié, by nie posunaé sie do niegodziwosci 1 moralnej degradacji.

32 R. Tokarczyk, Etyka prawnicza, czy prawo etyczne, ,Panstwo i Prawo” 2005, z. 4, s. 178.

33 H. Jankowski, Kilka uwag na temat etyki zawodowej, ,Etyka” 1994, nr 27, s. 181-182.

34 L. Kotakowski, Etyka bez kodeksu, w: idem, Kultura i fetysze. Eseje, Warszawa 2009, s. 158.
3 H. Arendt, op. cit., s. 98.
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IV. ZAKONCZENIE

W $wietle powyzszego wywodu za uprawniony mozemy przyjaé wniosek,
ze we wspolczesnym Swiecie etyka w odniesieniu do wielu grup zawodowych
jest czym$ znacznie szerszym niz tylko skodyfikowanym zbiorem regut®.
Okazuje sie, ze nawet najdoktadniejsze uregulowania etyczne nie sg w sta-
nie sprosta¢ dylematom ujawniajacym sie w skomplikowanej rzeczywistosci,
w jakie) zwlaszcza maklerom i doradcom inwestycyjnym przychodzi upra-
wianie ich zawodu. Moralna relatywno$¢é minionych, jak i obecnych praktyk
inwestycyjnych, nierzadko z pogranicza spekulacji finansowych, uéwiadamia
nam, ze jest to dziatalno$¢é wymagajaca poglebionej refleksji dostosowanej do
rozmaitych warunkéw; samo odwolanie sie — za poérednictwem kodeksu — do
prawodawczego fiat w zakresie krystalizujacych sie tu zasad uczciwego za-
chowania bynajmniej nie czyni jej eksplicytng — przeciwnie, niejednokrotnie
zwodzi na peryferia jalowych intelektualnych dociekan. Nie da sie bowiem
z obszaru normowania wyizolowaé tylko tak wasko zakreélonej sfery, ktéra
ograniczalaby sie wylacznie do imperatywéw wyplywajacych z nieskazonego
gra interesow zrodta®’. Nieuchronnie prowadzitoby to do ustanawiania takich
zasad 1 norm, ktére o tyle wymuszaja zawodowy konformizm, o ile rozmywaja,
poczucie etycznego sensu; wiecej czynig dla partykularnego interesu niz dla
spolecznej misji poszczegblnych profesji.

Warto wiec szukaé takich rozwigzan, ktore nie traktuja etyki zawodowe]
wylacznie jako prostej sumy uregulowan prawnych, zamknietych w obrebie ja-
kiego$ zbioru, lecz uznaja, ze prawdziwa etyka nie wyczerpuje sie w zgodnos$ci
z kodeksem. Juz starozytni Grecy zauwazyli to, wyrazajac poglad, ,ze prawa
dotyczace cnoty moralnej sa »niepisane«, nie ma ich w kodeksach”?®. Akcep-
tacja takiego zapatrywania wydaje sie konieczna, aby przynie$é na tym polu
zamierzony efekt; wyrazajacy sie nie tyle w podtrzymywaniu pewnego pozoru,
za ktérym nie ida okresélone standardy, ile bardziej w wyksztatceniu w sobie
zdolno$ci do autonomicznych wyboréw moralnych, dokonywanych §wiadomie,
niezaleznie od ewentualnych kar, nardd czy respektu érodowiska zawodowe-
go. Mozna nawet zaryzykowaé twierdzenie, ze tylko takie podejscie do etyki
pozwala czlowiekowi w tej dziedzinie postapi¢ krok naprzéd; ktadzie bowiem
akcent na rozwijanie stylu praktyki, ktora inspiruje raczej etyczne zachowa-
nia, niz redukuje je do zestawu gotowych schematéw.
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36 Tak: M. Langer, Formalizacja etyki w administracji finansowej rekojmiq prawidtowego go-
spodarowania groszem publicznym, w: M. Buszko, D. Krupa, D. Sadtakowski (red.), Perspektywa
— wyzwania wspotczesnej gospodarki, t. 2, Torun 2015, s. 202.

37 1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, ttum. M. Wartenberg, Warszawa 1984, s. 40.

38 W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 1, Warszawa 1970, s. 61.
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THE BACKGROUND OF ETHICAL ATTITUDES OF STOCKBROKERS
AND INVESTMENT CONSULTANTS

Summary

This article presents the results of a study on the doctrinal and institutional binder of ethical
infrastructures, developing and ensuring virtuous behaviour of professionals engaged in the fi-
nancial services sector. The area of research was restricted to the trends in the codification of eth-
ical principles, and the impact of codified ethics on the moral attitudes of individual stockbrokers
or investment consultants. Although the code of ethics may not necessarily influence one’s atti-
tudes, it may at least indicate proper conduct. An emphasis was placed on explaining what imple-
mentation of ethical infrastructures could mean in practice for the associations of professionals.
This issue was explored more fully based on the results of a survey of the common shortcomings
accrued around the codification of professional ethics, taking into account some philosophical ar-
guments undermining its role in resolving moral dilemmas. The whole investigation was based on
the current achievements of doctrine, complementing the scientific discourse in this area.



