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I. PRACA NA MIESCIE

Przestrzen publiczna zajmuje coraz wiecej miejsca w wypowiedziach wto-
darzy miast, dokumentach programowych i dziataniach aktywistow. Widzi sie
w niej obszar, w ktorym $cierajq sie rézne wartoéci, infrastrukture przyjazna
tylko niektérym kategoriom mieszkancéw, miejsce wydarzen kulturalnych,
obszar rekreacji czy przemieszczania sie. Chociaz stanowi produkt wysitkéw
architektéw, prawnikéw, urzednikéw czy budowlancéw, sama tematyzowana
jest przede wszystkim jako miejsce spotkan, tranzytu czy samorealizacji, a tak
uwymowana rzadko kojarzy sie z praca. Trudno sie temu dziwié¢ — sposoby jej
traktowania przez dlugi czas odpowiadaly sposobom, w jakie byta wykorzysty-
wana. Nie liczac strajkow czy protestéw, stuzb porzadkowych, oséb, ktére pra-
cuja ,na zapleczu”, podtrzymujac miejskie systemy?, czy waskiego kregu bo-
hemy artystycznej, przestrzen publiczna nie byla zasadniczo miejscem pracy.

Sytuacja ulega jednak zmianie. Przestrzen publiczna przestaje by¢ czyms,
na co znajdujemy czas jedynie po pracy lub co mijamy w drodze do nie;j. Swiad-
cza, o tym takie fenomeny, jak coffice czy office van — kawiarnie? 1 samocho-
dy wykorzystywane do pracy, co-working oraz makers space — przestrzenie
z mniej lub bardziej specjalistycznym wyposazeniem, wynajmowane na krot-
kie okresy wedle biezacych potrzeb, lub coraz powszechniejszy zwycza) pra-
cy w pociggu, autobusie, samolocie. Wydaje sie, ze dopdéki mamy przy sobie
komputer, mozemy usia$é praktycznie gdziekolwiek i popracowaé w wolnej
chwili®, Postepujace oderwanie pracy od konkretnego miejsca i czasu sprawia,

“ Niniejszy tekst powstal na bazie referatu o tym samym tytule, wygloszonego podczas kon-
ferencji ,,Dizajn w przestrzeni publicznej. Do pracy rodacy!” (Cieszyn, 28 pazdziernika 2014 r.),
zorganizowanej przez Zamek Cieszyn.

1 Zob. B. Latour, E. Hermant, Paris. Invisible City, Paris 2006, http://www.bruno-latour.fr/
sites/default/files/downloads/viii_paris-city-gb.pdf (dostep: 3.01.2015). Zob. tez projekt badawczy
na ten sam temat: http://www.bruno-latour.fr/virtual/EN/index.html (dostep: 3.01.2015).

2 O rosnacej powszechnoéci tego trendu takze w Polsce §wiadczyé moze konkurs zorganizo-
wany ostatnio przez jednego z producentéw sprzetu elektronicznego. Nagrody losowano wéréd
uczestnikow wskazujacych kawiarnie, w ktérej najlepiej im sie pracuje.

3 Podobne reguty dotycza odpoczynku w przestrzeni publicznej. Przenoséne siedziska i podusz-
ki, podreczne zestawy do gier, a takze coraz gesciej rozsiane po miescie sitownie miejskie czy
infrastruktura modyfikowana tak, by bawié¢ przy okazji (np. animacje na przyciskach do zmiany
Swiatel), sprawiaja, ze takze przyjemnos§¢ i relaks staja sie oferta dostepna na zadanie, w znacz-
nym stopniu niezaleznie od miejsca i czasu.
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ze przestrzen publiczna staje sie miejscem trzecim?. Czyms poSrednim miedzy
praca w biurze a praca w domu. I w takim charakterze wlasnie zyskuje obec-
nie na znaczeniu.

Samo zjawisko ma kilka uwarunkowan. Upowszechnia je rozwd) sektora
kreatywnego oraz formuty projektu 1 zlecenia. Zadania ulegaja segmentacji,
mnoza, sie spotkania oraz konieczno$¢ dojazdow, a co za tym idzie — takze
chwile oczekiwania, ktére mozna przeznaczy¢é na prace. Jej wykonywanie
w przestrzeni miasta utatwia tez rozwd) technologii: zestawy gloénomoéwiace,
miniaturyzacja komputeréw, ustugi umozliwiajace zdalng i zbiorowa prace,
chmury internetowe, gniazdka oraz nadajniki Wi-Fi instalowane w Srodkach
transportu publicznego. Nie bez znaczenia sg wzgledy ekonomiczne — praca
poza biurem jest po prostu tansza, nie wigze sie bowiem z koniecznos$cig inwe-
stowania przez pracodawce w dodatkowe stanowiska czy budynki, a takze sta-
tusowe — praca wykonywana w domu uchodzi za mniej powazna, rodzaj pasji,
ktora czesto przeplataé trzeba zadaniami zwigzanymi z opieka nad bliskimi
czy troska o gospodarstwo domowe.

Coraz powszechniejszy zwyczaj pracy w przestrzeni publicznej stanowi dla
tej ostatniej ogromna szanse. Uwzglednienie zmieniajacych sie potrzeb miesz-
kancow w tym wzgledzie moze sie przetozyé na zintensyfikowanie ich obec-
noséci na ulicach, placach, w érédmiejskich punktach ustugowych czy instytu-
cjach publicznych; na witalizowanie miejsc sprawiajacych obecnie rozmaite
klopoty. Wymaga to jednak zmiany mys$lenia zar6wno o przestrzeni publicz-
nej, jak 1 pracy. Juz sama obecno$¢ przywolanych fenomenéw wskazuje na
ograniczona przydatnos¢ dotychczasowych paradygmatéw, opartych w duzym
stopniu na balansie funkcjonalnym. Poza nielicznymi wyjatkami nie tylko roz-
wazania na temat przestrzeni publicznej, lecz takze badania Srodowisk pra-
cy — ciagle skoncentrowane na biurach, fabrykach, muzeach, dyspozytorniach
karetek 1 tym podobnych przestrzeniach — nie po$wiecajq jednak kwestii pracy
w miejscach trzecich zbyt wiele uwagi.

Nieustannie pojawiaja sie za to kolejne utopie urbanistyczne. Jedna z nich —
autorstwa Richarda Senneta® — wydaje sie szczegélnie interesujaca, poniewaz
opiera sie na krytyce idei planistycznych bedacych produktem tej samej epoki
przemystowej, ktéra powolata do zycia problematyczna obecnie opozycje pra-
ca—czas wolny. Sennet twierdzi, ze nie mozna juz dzisiaj projektowaé miast
jako systeméw zamknietych, wychodzacych od skonczonej puli réznych form
aktywnoséci, ktore nastepnie lokuje sie w przestrzeni, dzielac 1 wydzielajac
obszary przeznaczone do pracy, rekreacji, transportu itd. Miasta planowane
w ten sposob upadaja i beda upadad, poniewaz saq domkniete; nie uwzgledniaja
mozliwoéci wylaniania sie w ich obrebie nowych zjawisk. Odrzucajac jedno-
czes$nie teze, ze miasta powinny sie wylaniaé organicznie 1 zywiolowo, socjolog
rozwija w odpowiedzi koncepcje ,,miast otwartych”, systeméw adaptujacych

4 Okreslenie Nicoli Millard, zob. http:/www.theguardian.com/money/2014/jan/02/working-
-from-home-communications-technology-bt-futurologist (dostep: 13.12.2014).

5 R. Sennet, The Open City, esej streszczajacy gtéwne tezy powstajacej ksigzki, dostepny na:
http://www.richardsennett.com/site/SENN/UploadedResources/The%200pen%20City.pdf (dostep:
13.12.2014).
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sie na biezaco do zmieniajacych sie realiow 1 w efekcie dziatlan mieszkancow,
podatnych na innowacje, gdyz opieraja sie na przestrzeniach wymiany, a nie
segregacjl — miejscach wielofunkcyjnych, otwartych znaczeniowo®, w ktérych
przeplataja sie ze soba rézni ludzie 1 rézne formy aktywnosci.

II. KLOPOTLIWA OPOZYCJA

Podzial na prace i1 czas wolny ma charakter konwencjonalny. Sama opozy-
cja nabrala znaczenia w rezultacie procesow uprzemystowienia oraz dotyczyta
przede wszystkim burzuazji i robotnikéw. Obie kategorie oséb pracowaly 1 dys-
ponowaly swoim czasem wolnym w rézny sposob. Przedstawiciele pierwszej
grupy zyskali przywilej préznowania, a wiec trwonienia Srodkéw w przestrze-
ni miasta, co pozwalalo im sie odréznié¢ od biedniejszej czesci spoleczenstwa.
Dla robotnikéw czas wolny oznaczat tyle co czas wolny od pracy, ochrona przed
zbytnim eksploatowaniem, regeneracja w formie przediuzonej produktywno-
$ci, chwile spedzane na takich czynnoéciach, jak fotografowanie, krajoznaw-
stwo, uprawianie dziatki albo podnoszenie umiejetnosci kulinarnych.

Niezaleznie od tych réznic tradycyjnej opozycji towarzyszyto rozumienie
pracy 1 czasu wolnego dajace sie z grubsza ujaé nastepujgco: praca to wysitek
nakierowany celowo na osiagniecie zadanego efektu; odbywa sie w konkret-
nym miejscu, wymaga bowiem okreslonych, zwykle cennych narzedzi. Ponie-
waz umiejetnosci potrzebne w pracy przyswaja sie zazwyczaj przez wiele lat,
stosunek pracy zawiazuje sie na dluzszy okres. Pracujemy po to, by uzyskacé
wynagrodzenie lub uniknaé ptacenia za okreslone czynnosci. Czas wolny to
z kolei nie tylko czas wolny od pracy, ale 1 czas wolnoSci, co oznacza, ze to sama
jednostka decyduje, na co chce go przeznaczy¢, to wiec nie sen, nie opieka nad
dzie¢mi ani czas na sprzatanie w domu. Obecnie sytuacja nie przedstawia sie
juz tak prosto. Coraz trudniej oddzieli¢ prace od wypoczynku. Juz sama praca
w miejscach trzecich do pewnego stopnia pozostaje efektem tego przenikania.
Jego rezultatem jest jednak takze postepujaca trudno$é w oddzielaniu od sie-
bie tych dwoch obszaréw aktywnosci za pomoca kryteriow w rodzaju wysitku
fizycznego, woli, wynagrodzenia badz miejsca.

Dobrg, ilustracja ktopotéw z tradycyjnymi definicjami jest fenomen osten-
tacyjnego odpoczynku praktykowanego w przestrzeni publicznej, ktory osta-
tecznie okazuje sie pracg na rzecz konkretnych miejsc’. Lezaki oraz hamaki
ustawilane w przestrzeni miasta, podobnie jak opuszczone przez wieksza, czesé
roku miejsca animowane latem ze Srodkéw korporacji, przyciagaja okreslo-

6 Otwarto$¢” opieraé sie moze nie tylko na okre§lonych rozwiazaniach architektoniczno-
-urbanistycznych, lecz takze sposobach warto$ciowania — sprzyjaja jej te, ktore nie stygmatyzuja,
przestrzeni jaka$ pojedyncza semantyzacja, np. jako miejsce kultu narodowego albo rekreacji tu-
rystycznej. Dzieki temu przestrzen publiczna moze by¢ bardziej wielofunkcyjna, mniej opresyjna
1 bardziej demokratyczna. Por. F. Znaniecki, Podstawy ekologii ludzkiej, ,Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny” 1938, z. 1.

" Wiecej pisatem o tym w tekécie Architektura bimbania, ,Dwutygodnik” 2014, nr 139, http://
www.dwutygodnik.com/artykul/5370-architektura-bimbania.html (dostep: 13.12. 2014).



428 Maciej Frackowiak

ng publiczno$é, ktora sama swoja obecnoscia podnosi jako$é danej przestrze-
ni, zageszcza jej symbolike, sprawia, ze miasto znowu zaczyna ,przypominac
miasto”. Dzieki rozwojowi mediéw spotecznosciowych bardzo tatwo potem to
zainteresowanie przetozy¢é na wymierne zyski wizerunkowe 1 ekonomiczne,
chociazby pod postacia wzrostu warto$ci nieruchomosci przeznaczonych pod
wynajem, sasiadujacych z takimi przestrzeniami bimbania.

Innym przyktadem przenikania sie pracy z odpoczynkiem moze by¢ ciez-
ki wysitek fizyczny praktykowany jako forma préznowania. W trend ten
wpisuje sie ruch makers, na ktéry skladaja sie miejsca, ustugi 1 warsztaty
umozliwiajace nauke oraz samodzielne praktykowanie rzemiosta. MieSci sie
w nim réwniez partycypacja konkretna, a wiec dobrowolne prace spoteczne
w rodzaju obywatelskiego Sciagania reklam, zamiatania ulic czy czyszczenie
dworca®, lub samizdatowa architektura, czyli samodzielne zakladanie przez
grupy sasiedzkie ogrodéw spolecznych, budowanie grilli i innych miejsc spot-
kan. Jego elementem jest takze performatywizacja wtadzy, ktorej przedstawi-
ciele znowu chetnie wychodza do mieszkancéw, przemawiaja przez megafon
na ulicach, spaceruja z ulotkami, uczestnicza w zbiérkach, sadza drzewa, bie-
gaja w szczytnych celach. Wszystkie te formy aktywnos$ci wymagaja wysitku
fizycznego oraz poswiecenia czasu na dzialania, ktére sa nieoplacalne ekono-
micznie 1 wlaénie dlatego posiadaja przede wszystkim warto$¢ symboliczna:
nobilituja. Na skutek przemian w gospodarce 1 stylach zycia odksztalca sie
nieco klasyczna teza Thorsteina Veblena®. Wyglada na to, ze o wysokim statu-
sie skuteczniej niz przechadzanie sie po sklepach §wiadczy dzi$ praca fizyczna
uzasadniana jedynie przyjemnoscia z jej uprawiania. Byloby to jednoczesnie
jedno z wyjasénien, dlaczego na taka aktywnosé ,,stac¢” czesto jedynie okreslona,
relatywnie dobrze sytuowana kategorie mieszkancéw, a takze dlaczego rewa-
lidacja pracy fizycznej odbywa sie zwykle jedynie w odniesieniu do oséb, ktére
na co dzien pracuja inaczej.

Kolejnym przykladem dziatan, ktére problematyzuja tradycyjna relacje
miedzy praca a czasem wolnym w mieScie, jest co$, co — za Michelem de Cer-
teau — okresli¢ mozna klusowaniem!. Jego przejawem bytyby coraz popular-
niejsze targi $niadaniowe czy projekcje filméw w przestrzeniach zwykle stuza-
cych do czego$ innego, imprezowanie pod wiaduktami i w innych nieuzytkach,
parking day, sezonowe zamykanie ulic 1 wstawianie na nich stolikow kawiar-
nianych czy organizowanie boiska do badmintona, wypoczywanie na meblach
wyniesionych z domu w przestrzen publiczna lub interwencje artystyczne
w rodzaju do$wiadczania obszaréw z natezonym ruchem ulicznym w shuchaw-
kach budowlanych!!. Podobne formy aktywnos$ci przekonuja, ze coraz trudniej

8 Zob. M. Frackowiak, Dosé gadania? O partycypacji konkretnej, ,Notes.na.6.tygodni” nr 94,
dostepny na: http://www.funbec.eu/696,dosc_gadania_o_partycypacji_konkretnej.html (dostep:
13.12. 2014).

9 T. Veblen, Teoria klasy prézniaczej, Warszawa 2008.

10 Zob. M. de Certeau, Wynalezé codziennosé. Sztuki dziatania, Krakéw 2008.

' Mam tu na mys$li akcje ,,Cisza na wynos”, zainicjowang przez Franciszka Sterczewskie-
go, zob. Poznaniak, ktéry zatkal uszy warszawiakom, ,,Gazeta Wyborcza”, poznanski dodatek
z 9 czerwca 2013 r., http://m.poznan.gazeta.pl/poznan/1,106517,14562270,Poznaniak__ktory_za-
tkal _uszy_warszawiakom.html?order=najnowsze (dostep: 13.12.2014).



Praca. Przemiana materii w mieScie 429

potaczy¢ zadania zwigzane z praca lub odpoczynkiem z okre§lonymi miejsca-
mi. W sytuacji, w ktorej to od pomystowosci jednostek zalezy, jak potraktuja
one dane przestrzenie, projektowanie miejsc z mys$la o pracy lub wypoczynku
zdaje sie nastreczaé wiecej trudnosci niz kiedykolwiek wczeéniej.

Wrazenie, ze przestrzen miejska jest obszarem jednostkowej wolnosci 1 kre-
acji, napawac moze optymizmem. Takie formy aktywnosci, jak powyzsze, wy-
daja sie uniezaleznia¢ nas od miasta oraz jego instytucji — czynia wolnymi.
Niezupelnie. Réwnoczes$nie przyrasta przeciez rozwigzan organizacyjnych
1 technologicznych, ktére pasozytuja na ludzkiej energii — Saskia Sassen na-
zywa je ,predatorami”'?. Zyjemy, bedac czesécia rozmaitych sieci, konstruo-
wanych w mediach spoteczno$ciowych, wytwarzanych przez narzedzia do
geolokalizacji, bazy systeméw bankowych czy komunikacji miejskiej 1 inne
podmioty uruchamiajace®. Coraz wieksza czes$¢ podejmowanej w tych sieciach
aktywnosci, jak kontakty ze znajomymi, orientacja 1 nawigowanie, zakupy czy
przejazdy, polega na dostarczaniu oraz przetwarzaniu danych wykorzysty-
wanych nastepnie przez podmioty trzecie do realizacji merkantylnych celéw.
Czesc z tego, co wydaje sie na co dzien miejska wolno$cia, okazuje sie wiec po
prostu nieéwiadomym Swiadczeniem darmowej pracy'.

III. PRAGNIENIE SEPAROWANIA

Tradycyjna opozycja staje sie problematyczna. Kiedy$ r6znica miedzy pra-
ca a czasem wolnym byla réznicg miedzy wysitkiem 1 odpoczynkiem. Dzisiaj
praca ma by¢ zrédlem samorealizacji oraz przyjemnosci'®, a czas wolny to co-
raz czesciej czas na prace nad samym soba!®. Podczas gdy rewolucja przemy-
stowa oddzielita te domeny przestrzennie i czasowo, obecnie te same miejsca
czy urzadzenia stuzy¢ mogg zaréwno do pracy, jak 1 odpoczynku czy troski
o dom. Sprawia to, ze coraz trudniej przychodzi nam wytyczenie granic pomie-
dzy Swiatami, ktére — zdaniem psychologéw!” — powinny cechowac¢ zupelnie

2 Amerykanskiej ekonomistce chodzi przede wszystkim o instrumenty finansowe, ale samo
pojecie wydaje sie réwnie dobrze nadawac do opisania proceséw zachodzacych obecnie w miastach.
Zob. S. Saasen, Expulsions — Brutality and Complexity in the Global Economy, Cambridge 2014.

13 Por. M. Krajewski, M. Frackowiak, Polityka impulséw i rzeczy (w druku).

4 Rozpoznanie tego mechanizmu prowadzi do réznych praktyk oporu — ich przyktadem moga
by¢ aplikacje do rozszerzonej rzeczywistoSci na urzadzenia mobilne, ktore zmieniajg reklamy
umieszczone w przestrzeni publicznej w dzieta sztuki. Interesujacym fenomenem sa takze roz-
wigzania pasozytujace na energii wytwarzanej przez miejska infrastrukture, np. specjalne urza-
dzenia ,zbierajace” energie z pola elektromagnetycznego wytwarzanego przez instalacje miejskie
lub $piwory dla bezdomnych ogrzewane za pomoca ,rekawa” podtaczonego do wylotu klimatyzacji,
zob. http://www.energyparasites.net/ (dostep: 13.12.2014).

% Por. np. Wieczna radosé. Ekonomia polityczna spotecznej kreatywnosci, red. zbiorowa, War-
szawa 2011.

16 Nie bez znaczenia dla tego trendu pozostaje proliferacja czasu wolnego przez rynek, oferu-
jacy wiele produktéw pozwalajacych podnosié¢ swoja tezyzne fizyczna czy intelektualna.

17 Zob. S. Campbell Clark, Work/Family Border Theory: A New Theory of Work/Family Bal-
ance, ,Human Relations” 53, 2000, nr 6, s. 747-770.
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réozne kultury celéow z odrebnymi regutami i wzorami zachowan. W jednym
satysfakcje sprawia przede wszystkim mozliwo$é¢ zarobkowania oraz wywia-
zywanie sie z zadan, w drugim — bliskie relacje z innymi i1 osobiste szczeScie.
Skutkiem zbyt intensywnego przenikania sie tych obszaréw aktywnosci moze
by¢ wiec nie tylko rosnace poczucie wolnosci, ale takze obnizenie komfortu
psychicznego, niepewno$é, nieréwnosci spoleczne, trudno$é w planowaniu
oraz ocenie skutkéw wlasnych dziatan.

Jednym ze sposobéw na redukowanie zlozonosci'® stojacej u podstaw tego
stanu jest préba ponownego uszczelnienia granic, wyrazniejsze odseparowa-
nie pracy od innych obszaréw aktywnosci. Pomocna moze by¢ w tym technolo-
gia: trendy quantified self 1 life logging polegajace na wykorzystaniu réznych
urzadzen do rejestrowania 1 prezentowania dziennika aktywnos$ci podejmo-
wanej przez jednostke, aplikacje pomagajace zarzadzaé snem czy te mierzace
1 blokujace dostep do mediéw spotecznosciowych, narzedzia do monitoringu
pulpitéw, kamery w palarniach. Odseparowac prace od odpoczynku pomagaja
takze rzeczy: dzwiekoszczelne pomieszczania, stuchawki wygluszajace dzwie-
ki z otoczenia, rézne telefony do kontaktéw w sprawach pracy i z bliskimi.
Istotny okazuje sie tez uktad przestrzenny — rosnaca popularnosé klasztorow
jako miejsc odpoczynku czy bibliotek jako miejsc pracy, dacze i1 domy pod-
miejskie, powstajace kawiarnie ze Scianami blokujacymi sygnal komérkowy
1 Wi-Fi. W ponownym wywazeniu réznic miedzy czasem pracy a czasem wol-
nym pomagaja takze rozne strategie ,pracy nad soba”. Swiadczy 0 tym wysyp
poradnikéow z obszaru work-life balance, dyskusje o czasie wysokiej jakosci,
joga, bieganie czy sitlownia praktykowane jako nauka samodyscypliny; a takze
detoksy technologiczne — wyjazdy 1 kursy terapeutyczne, ktérych celem jest
y,odstawienie”, a potem bardziej ,zdrowe” postugiwanie sie nowymi technolo-
giami, przede wszystkim komunikacyjnymi, zwykle w ich trakcie zaleca sie
,powrét na tono natury”, czemu sprzyjaé maja zajecia wspinaczkowe lub wy-
cieczki rowerowe.

Wzrost liczby technik separowania spowodowany jest réznymi wzgledami.
Poza pragnieniem odzyskania kontroli (separowanie pozwala sie oszczedzacd,
mobilizowaé, wyceniaé¢ 1 planowaé¢ rozmiar wysitku) lub checig ograniczenia
wyzysku (dostrzeganie swojej pracy tam, gdzie dotychczas jej nie widzieliSmy,
podmiotéw, ktore zyskuja na kierowaniu naszej energii na okreslone cele'®)
istotne sa takze zmiany w strategiach zarzadzania. Polegaja one na stopnio-
wym odejéciu od mitu kolektywnej stymulacji wyrazajacego sie w przekona-
niu, ze ludzie zgromadzeni w jednym miejscu beda wzajemnie wpadali na lep-
sze pomysty, gdy tymczasem okazuje sie, ze ta zasada sprawdza sie dobrze
na etapie rozpoczynania i oceniania poszczegolnych faz danego projektu, ale
nie kiedy sie go ,robi”?, Separowanie wiele ma zatem wspoélnego nie tylko

18 Por. M. Krajewski, Przeciwztozonosé. Polityki prostoty, ,,Studia Socjologiczne” 2013, nr 4,
s. 37-60.

19 Jedna z definicji pracy — zob. M. Csikszentmihalyi, Przeplyw. Psychologia optymalnego do-
Swiadczenia, Warszawa 2005.

20 Poniewaz okazuje sie, ze od pracy skuteczniej niz telefony komérkowe i media spotecznos-
ciowe odrywaja menadzerowie oraz nieustanne spotkania robocze, Jason Fried zaleca przejécie
na pasywne formy komunikacji, jak e-maile czy wiadomosci tekstowe (pracujacy maja mozli-
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z walka z chronicznym wyczerpaniem, zaniedbywaniem relacji z bliskimi czy
trudnos$cia w intensywnym skupieniu sie na danej czynnosci, lecz takze pro-
bami podniesienia produktywnosci. Firmy nauczone do$§wiadczeniem takich
koncerndw, jak Google czy Facebook, nie chea juz chociazby biurowcéw , krea-
tywnych” ze zjezdzalniami, torami do kregli 1 otwartymi przestrzeniami, oka-
zuje sie bowiem, ze kiedy ich uzytkownicy chca nad czym$ powaznie popraco-
wac lub szybko co$ dokonczy¢, to musza to robi¢ w toaletach lub samochodach
zaparkowanych na firmowym parkingu. Dla przyktadu, wilasciciele Allegro
wnetrza swojej poznanskiej siedziby, popularnego Pixela, planowali juz ina-
czej — projekt oddzielal przestrzenie przeznaczone do relaksu od miejsc, ktére
izoluja, umozliwiaja spokojna, samotna prace?'.

Obecnosé tych wszystkich rozwiazan przekonuje, ze mieszanie sie pracy
1 odpoczynku, przenikanie tych dwdch porzadkéw, rozpraszanie i odwracanie
uwagi traktowane jest obecnie jako istotny problem. Wiekszos¢ z przywola-
nych narzedzi wskazuje jednak takze 1 na to, ze w stopniu wiekszym niz kie-
dykolwiek to jednostka jest dzisiaj odpowiedzialna za odnajdywanie porzadku
miedzy praca a odpoczynkiem — tworzenie warunkéw, w ktérych bedzie w sta-
nie dobrze okreslaé¢ plany 1 wywigzywac sie ze swoich zadan. Jak sie okazuje,
czesto stanowi to dla niej zrédto niepokojéow oraz trudnosci. Samodyscyplina,
a takze bliscy oraz koledzy z pracy, ktérzy nadal pozostaja istotna pomoca
w pilnowaniu granic miedzy praca 1 domem, wysitkiem 1 odpoczynkiem?2, po-
trzebuja wsparcia w postaci rozwigzan organizacyjnych, technologicznych,
a takze przestrzennych.

IV. MIASTO OTWARTE: PRZEJAWY

W projektowaniu miast otwartych kluczowe okazuje sie—zdaniem Senneta —
stosowanie trzech regul: niejednoznacznych i porowatych granic (miejsca czy
urzadzenia sprzyjajace roznym praktykom sasiaduja ze soba w przestrzeni,
a nie jak dotychczas — stanowia odrebne calo$ci), niekompletnych form (roz-
wigzania przestrzenne troche przypominaja kreatywne place zabaw 1 podatne
sa na rozne wykorzystania, daja sie takze przeobrazac) oraz niedokonczonych
narracji planistycznych (projektowanie przestrzeni nie przebiega dwustopnio-
wo: faza planowania i realizacji, ale jest rezultatem nieustannej negocjacji
1 korygowania planéw). Wszystko to zdaniem amerykanskiego socjologa sprzy-
ja tworzeniu przestrzeni, ktore sprawia, ze wspolczesne miasta beda bardzie)
podatne na zmiane, otwarte na innowacje; zagwarantuje to trwaly, zrownowa-

wo$¢ kontroli momentu, w ktérym je odczytaja), zupelnie powaznie proponuje tez, by popularne-

mu w zachodnich koncernach zwyczajowi ,piatku w wygodnych ciuchach” towarzyszyt zwyczaj

sezwartku bez rozméw”, zob. idem, Why Work Doesn’t Happen at Work — referat dostepny na:

https://www.ted.com/talks/jason_fried_why_work_doesn_t_happen_at_work (dostep: 13.12.2014).
21 Zdjecia z wnetrz budynku dostepne sa na stronie pracowni Ultra Architects, ktéra je zapro-

jektowalta — http://ultra-architects.pl/2013/pixel-allegro/ (dostep 4.01.2015). Cze$¢ uwag zawar-

tych w tym fragmencie zawdzieczam rozmowom z architektami zaangazowanymi w ten proces.
2 Por. S. Campbell Clark, op. cit.
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zony rozwdj oparty na wymianie 1 mozliwoséci nieustannego dostosowywania
sie do zmieniajacych sie potrzeb.

Obserwacja procesow zachodzacych we wspoétczesnym miastach przekonuje
jednak, ze koncepcja miasta otwartego jest ,na czasie” z bardziej prozaicznych
powodow. Projektowanie zamknietych uktadéw funkcjonalnych jest dzisiaj nie
tylko nieefektywne, lecz takze po prostu niemozliwe — zlozony uktad wlas-
nosciowy zamyka w zasadzie droge probom odgérnego wcielania w zycie ja-
kichkolwiek rozleglych i holistycznie pomys$lanych projektéw, wymagajacych
rozlegltych wyburzen?. Przestrzen miejska staje sie takze w coraz wiekszym
stopniu obiektem troski mieszkancéw, ktorzy chca mie¢ wpltyw na proces jej
ksztaltowania. Warto o tym pamietaé choéby po to, zeby 1 o miastach otwar-
tych nie mys§le¢ jak o czyms§, co da sie pomysle¢ od nowa 1 zaprowadzié¢ na duza
skale.

Dobry przyktad tego, jak miasto otwarte moze wygladaé¢ w praktyce, sta-
nowi architektura adaptywna. Poszukiwaé jej mozemy chociazby w paryskiej
futurystycznej dzielnicy La Défense. Rdzeniem tego miejsca pozostaje monu-
mentalny plac — nie spetnit on jednak poktadanych w nim nadziei, dzisiaj wiec
potrzebuje dzialan, ktore go ,zanimuja”. Istotna czescig tych staran jest orga-
nizowane biennale architektoniczne, ktérego efektem sa drobne interwencje
przestrzenne tworzace zakatki sprzyjajace rozmaitym formom aktywnosci —
drazki do ¢wiczen, miejsca do zabawy i niewielkich spotkan towarzyskich.
Organizatorzy nazywaja je przestrzennymi ,plug-inami”, ktére wpinaja sie
w przestrzen 1 jednoczeénie zachecaja mieszkancéw, zeby co§ w niej zrobic¢?t.
Architektura adaptywna, zwana tez pasozytnicza, niekoniecznie przypominac
musi projektowanie narosli, pozwalajacych dostosowac przestrzen do zmienia-
jacych sie wymagan w warunkach, w ktorych nie ma szans na wieksza prze-
budowe. W jej obrebie mieszcza sie takze inne sposoby na uczynienie mate-
rialnej tkanki miejskiej bardziej plastyczna, np. flexible spaces w rodzaju biur
z przesuwanymi $cianami, ktére wieczorami moga petnié¢ funkcje publicznego
miejsca spotkan.

Coraz wieksza popularno$¢ w miastach zyskuje takze nurt ,taktycznej”
urbanistyki, przejawiajacej sie chociazby ,otwieraniem ulic’?®, kawiarniami
1 targami wyrastajacymi na chodnikach, uktadami z konteneréw, mobilnymi
meblami miejskimi, polityczna okupacja przestrzeni, partyzancko malowa-
nymi $ciezkami rowerowymi, chwilowymi najemcami pustostanéw. Podobne
rozwiazania okresla sie tez mianem ,miasta tymczasowego’, by podkresli¢
rosnaca role czwartego wymiaru w projektowaniu?® — zerwania architektow
z orientacja na trwanie 1 otwarcie sie na rosnaca konieczno§¢ dopasowywania
sie poszczegdlnych miejsc nie tylko do pory roku lub dnia, lecz takze do wahan

2 Kiedys$ takie przebudowy ,,utatwialy” zniszczenia wojenne lub kataklizmy przyrodnicze, za
ktére trudno dzi$ jednak trzymacé keiuki.

24 Zob. http://www.ladefense.fr/en/forme-publique-2014 (dostep: 3.01.2015).

2 Polega ono na czasowym zamykaniu calej ulicy lub jej fragmentu dla ruchu, by w wiekszym
stopniu otworzy¢ ja na ruch pieszy i rowerowy, ktéry — jak sie zaklada — przelozy sie nie tylko na
zdrowie publiczne, ale takze ekonomiczny rozwdj dzielnicy oraz rosnacy kapitat i zaufanie spotecz-
ne, por. The Open Streets Guide, red. zbiorowa, Miami-New York 2012.

26 Zob. P. Bishop, L. Williams, The Temporary City, New York 2012.
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ekonomicznych, zmian demograficznych czy falujacych nastrojow spotecznych,
1w konsekwencji do réznych sytuacji spotecznych?’. Cho¢ elastyczne w formie,
takie dzialania coraz czesciej wkomponowywane sa w planowanie miejskie na
poziomie strategicznym 1 instytucjonalnym?®,

Kolejna ilustracja otwartego planowania moze by¢ trend urbanistyki
dobrej dla zdrowia (healthy urban planning). Jej efektem maja byé¢ uklady
przestrzenne sprawiajace, ze codzienne formy aktywnosci wykonywane mi-
mochodem sprzyjac¢ beda takze utrzymywaniu mieszkancéw w dobrej kon-
dycji, Srodkami za$, ktore do tego doprowadzg — regulacje 1 infrastruktura
ograniczajace separowanie funkcji, zachecajace np., by po zakupy wybierali
sie oni pieszo 1 robili je w poblizu miejsca zamieszkania, a do pracy dojezdzali
rowerem?.

V. NIE NA OSCIEZ

Przywota¢ mozna zdecydowanie wiecej rozwiazan pozwalajacych wecielié
w zycie idee ,,miasta otwartego”. Zamiast tego wolalbym jednak zwréci¢ uwa-
ge na kilka dylematéw, o ktérych warto, jak sadze, pamietac, kiedy w podob-
nej formule zechce sie tworzyé przestrzen miejska bardziej przyjazna pracy
1 odpoczynkowi. Miasto otwarte to idea niebezpieczna w pierwszej kolejnosci
dlatego, ze bardzo latwo ja zinstrumentalizowaé 1 wypaczy¢. Przestrzenie
hybrydyczne oraz wielofunkcyjne zamiast tworzy¢ nowe zobowigzania sa
np. dosy¢ wygodne dla rozmaitych wtadz, chocby dlatego ze zwalniaja je z od-
powiedzialnosci za spdjnos$é estetyczna czy wydzielanie obszaréw mieszkal-
nych, moga takze wywolywaé¢ pewien miejski konserwatyzm — przekonanie,
ze majaq istnieé¢ dzielnice o funkcjach rekreacyjnych, handlowych i przemy-
stowych, strefy mieszane bowiem to podwdjna zaleznoéé oraz eksploatacja.

Pouczajace okazaé sie moze takze odwotanie do pierwszych polskich do-
swiadczen z tzw. przestrzeniami wspolnymi (shared space). Polegaja one czesto
na probie wprowadzenia w klasyczna $rodmiejska ulice z wydzielonym pasem
drogowym 1 chodnikiem funkecji deptakowej oraz rozrywkowej. Rozwigzania
takie — mimo intencji — nie zawsze jednak stuza mieszkancom okalajacych,
czesto podupadajacych kamienic. O wiele czesciej przypadaja do gustu tym,
ktérzy sa w stanie zwiekszyé¢ swoja aktywno$é konsumencka, zeby moc z no-
wej oferty ulicy skorzystaé, a potem wréci¢ do domu zlokalizowanego w innej

2T Wiecej przyktadow oraz manifest tego ruchu znalezé mozna w serii poradnikéw do ,taktycz-
nego urbanizmu”, dostepnych na: http:/tacticalurbanismguide.com/ (dostep: 13.12.2014), a takze
w publikacji bedacej efektem badan nad tym fenomenem: L. Pfeifer, The Planner’s Guide to Ta-
ctical Urbanism, Montreal 2013.

2 Por. F. Miazzo, T. Kee (red.), We Own the City — Enabling Community Practice in Archi-
tecture and Urban Planning, Amsterdam 2014.

29 Zob. Ch. Landry, Civic Urbanity: Looking at the City Afresh, referat wygloszony podczas
Hangzhou International Congress, ,Culture: Key to Sustainable Development”, 15-17 maja
2013 r., Hangzhou, Chiny, dostepny na: http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/
HQ/CLT/images/Charles_Landry_Hangzhou_Congress.pdf (dostep: 3.01.2015).
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czescl miasta, gdzie maja spokdj. Innym, nie do konca udanym, przyktadem
przestrzeni mieszane] moze byé poznanski dworzec kolejowy zbudowany
w formule partnerstwa prywatno-publicznego. Potaczenie centrum komuni-
kacyjnego z galeria handlowa wzbudzilto liczne protesty mieszkancéw nieza-
dowolonych z faktu, ze chcac dotrze¢ do peronéw najkrétsza droga, musza
przejéé przez sklep, wjezdzaé na kolejne pietra 1 przy okazji zapoznawac sie
z oferta reklamowa; osoby, ktére nie maja na to ochoty, musza 1§¢ naokoto.
Na podobnej zasadzie stosunkowo latwo wyobrazié¢ sobie firmy sprzedajace
przestrzen reklamowa, ktére chetnie dofinansujg inwestycje w architekture
Ludzkiej skali”, majaca sprzyjaé interakcjom 1 ponownemu ,,zadomowieniu”
sie w miescie, jesli za dotacja pdjdzie mozliwoéé narzucenia projektu budow-
lanego zachecajacego, by z nowych tawek kierowaé¢ swéj wzrok na budowane
1 wynajmowane billboardy.

W Swietle powyzszych obserwacji nalezaloby sie tez zastanowié, kto na
takim ,otwarciu” miasta moze skorzystaé. Warto sobie w tym celu przypo-
mnieé¢ przemiany, ktore do niedawna zachodzity w biurach czy siedzibach
mniejszych 1 wiekszych korporacji. Lokalizowanie w nich przestrzeni roz-
rywki, podobnie jak wyjazdy integracyjne, casual Friday, firmowe kuchnie
1 przedszkola, zespoly zadaniowe z ptaska hierarchia albo elastyczne godziny
pracy mialy nie tylko poméc oswoié sie z miejscem, ale przede wszystkim
powiekszy¢ efektywnoéé myslenia koncepcyjnego. Skuteczno§é podobnych
praktyk podawana jest obecnie w watpliwo$é — pojawiaja sie eksperymenty
majace dowiesé, ze nieco archaiczna formulta bokséw okazuje sie koniec kon-
cow bardziej produktywna niz charakterystyczne open space®, coraz wiece]
podejrzliwosci budzi takze ich etyczny wymiar. W zalozeniu otwarte 1 krea-
tywne przestrzenie mialy stanowi¢ kolejny krok w strone humanizowania
przestrzeni pracy®!, dostosowacé ja do ewoluujacych potrzeb, upodobnié¢ do
domu. W rzeczywisto$ci jednak okazywaly sie najczeéciej po prostu tansze
w budowie — bardzo szybko powstaty standardowe prefabrykaty, sprzyjaty
takze wyzyskowi — kiedy praca przypomina dom, a kolegéw traktujemy jak
rodzine, latwiej godzimy sie na dodatkowe pos§wiecenia.

Inna watpliwo$é wiaze sie pytaniem, komu faktycznie czas wolny miesza
sie z czasem pracy. Wydaje sie, ze problem ten dotyczy przede wszystkim
klasy $redniej. Znaczace jest juz chocby to, ze zainteresowanie przestrze-
nig publiczng jako miejscem pracy pojawia sie dopiero wtedy, gdy staje sie
ona miejscem pracy dla tej wlasnie grupy osob, chociaz od dawna pracowali
w niej przeciez kierowcy, stréze, osoby prowadzace drobny handel uliczny,
sprzatajace czy rozdajace ulotki. W tym znaczeniu od stu pie¢dziesieciu lat,
odkad opozycja praca—odpoczynek stata sie przedmiotem publicznych dys-
kusji, niewiele sie zmienito. Osoby gorzej sytuowane czasu wolnego albo nie
maja — nawet gdy nie wypelnia go drugi etat lub nie pozeraja go dojazdy do
pracy, poSwieca sie go przede wszystkim na obowiazki zwigzane z utrzy-

30 Jeden z nich realizowalo w przestrzeni Eindhoven holenderskie studio KNOL, zob. http:/
knol-ontwerp.nl/out-of-office/ (dostep: 13.12.2014).
31 Por. M. Filler, The Road to the Zombie Office, ,The New York Review of Books”, maj 2014.
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maniem gospodarstwa domowego, albo go inaczej spedzaja — kiedy jada na
wakacje, raczej nie biorg ze soba laptopa, zeby konczy¢ projekt, podobnie jak
trudno sobie wyobrazi¢, by pracujac przy kasie lub w hali, aktualizowaty
swoj status na Facebooku?®2.

Miasta otwarte nie moga by¢ tworzone jedynie z mys$la o klasie $redniej,
poniewaz beda wykluczajace. Trzeba pamieta¢ o duzej grupie oséb, ktére
W swoim czasie wolnym w ogdle nie wychodza z domu, gdyz sa zbyt zmeczo-
ne. Je$li zalezy nam na egalitarnej przestrzeni publicznej, to jej planowa-
nie uwzglednia¢ musi takze miejsca niewymagajace dodatkowego wysitku
fizycznego lub interpretacyjnego, zeby w nich pracowaé czy wypoczaé. Do-
$wiadczenia z badan nad ,Niewidzialnym miastem”?® przekonuja ponadto,
ze stabilno$¢ 1 bezpieczenstwo to dla pewnej kategorii mieszkancéow niezbed-
ne warunki twérczej obecnosci w przestrzeni. Cena dziatan dostosowujacych
miasto do wlasnych potrzeb, takich jak uprawa ogrédka pod balkonem, za-
ktadanie sasiedzkiego miejsca spotkan, upiekszanie okolicy lub czynienie jej
bardziej przystepna, jest czesto zgoda na to, ze przez dluzszy czas nikt nie
bedzie mégt dokonywaé w niej przeobrazen oraz ze bedzie ona otwarta tylko
dla waskiego kregu znajomych.

Miasta otwartego nie nalezy rozumieé¢ zbyt doktrynersko takze z uwagi
na rosngce pragnienie oddzielenia pracy od czasu wolnego, w czym na co
dzien — jak sie okazuje — przeszkadzajq nie tylko telefony lub reklamy, ale
takze inni ludzie. To pewien paradoks, ale by¢é moze tym, co dzi$§ najbardzie]
przeszkadza pracowaé w przestrzeni publicznej, niekoniecznie jest reklamo-
wy chaos, ale urbanistyczna utopia, by projektowac ja tak, by stuzyla przede
wszystkim spotkaniom, gdy tymczasem — szczegdlnie dzisiaj, takze z uwagi
na mnogo$¢ pragnien, by mieszkancéw ze soba konfrontowacé, doprowadzaé
do ich rozmaitych zderzen — potrzebne sa takze swoiste separatory, quasi-
-boksy, ktore pozwolilyby sie skupi¢ nad komputerem lub w spokoju poroz-
mawiacé przez telefon. Co§, co pomoze ograniczy¢ bodZce, zasugeruje zupet-
nie inne wzory zachowan, zmieni zasady obecnej ekonomii uwagi w miescie,
zerwie z zatozeniem, ze przestrzen publiczna to przestrzen dystrakcj® —
definicja, ktora dobrze konweniuje z jej dominujacym statusem jako miejsca
tranzytu czy spotkan towarzyskich, ale raczej nie sprzyja pracy.

32 Przenikanie sie czasu wolnego z czasem pracy wydaje sie luksusem chociazby z perspek-
tywy pracownikéw jednego z przedsiebiorstw handlowych — na hali, w ktorej pracownicy pakuja
paczki, nie ma nawet krzesel, zob. M. Lasek, ,,Na nocce ludzie mdlejq”, ,,Wyzywajq nas od zto-
dziei”... Sypiq sie skargi na Amazona. Wkracza Inspekcja Pracy, ,,Gazeta Wyborcza” z 16 stycznia
2015 1.

33 Niewidzialne miasto” — to projekt badawczy zainicjowany przez Marka Krajewskiego, po-
legajacy na prezentacji i analizie spontanicznych form twoérczej aktywnos$ci obecnej w miejskiej
przestrzeni. Strona internetowa projektu: www.niewidzialnemiasto.pl. Efektem przedsiewziecia
byla tez ksiazka analizujaca fenomen oddolnych, nieskonwencjonalizowanych interwencji w prze-
strzeni w najwiekszych polskich miastach, zob. M. Krajewski (red.), Niewidzialne miasto, War-
szawa 2012.

34 Zob. M. Krajewski, Kultura dystrakcji, dostepny na: http:/krajewskimarek.blox.pl/html
(dostep: 4.01.2015).
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VI. DO ARCHITEKTOW I URBANISTOW

Gdybym byl architektem, pewnie staralbym sie te wszystkie watpliwosci
rozwiazaé propozycjami konkretnych bryl, uktadéw 1 rozwiazan przestrzen-
nych. Nie jestem nim jednak. Dlatego na koniec nie pozostaje mi nic innego,
niz do architektéw 1 urbanistéw apelowaé. Podczas planowania przestrzeni
publicznych sprzyjajacych pracy warto odrézni¢ ten wymiar przenikania sie
pracy z czasem wolnym, ktory jest efektem szerszych przemian ekonomicz-
nych, technologicznych 1 spolecznych (takich jak niedopasowanie w gustach,
w dynamice aktywno$ci — miasta juz nie budza sie 1 nie ida spac¢ o tej same]
porze, duza czeé¢ pracy 1 odpoczynku ulega dematerializacji) od przenikania,
ktore jest celowa strategia rozmaitych podmiotéw nakierowang na maksyma-
lizacje zysku lub pozbycie sie odpowiedzialnoéci.

Miejskie przestrzenie sprzyjajace pracy nalezy w konsekwencji projekto-
wac tak, zeby uwzgledniaé te pierwsze 1 przeciwdziata¢ tym drugim — nie po-
wiekszaé dysproporcji, obszaréw z niejasnymi regutami, proceséw spotecznej
ekskluzji. Warto przy tym pamietaé, ze popularno$§é pracy w przestrzeniach
publicznych bierze sie takze z trudnosci lokalowych. Mieszkanie z rodzicami,
w mieszkaniach studencko-absolwenckich® czy na niewielkiej powierzchni
utrudnia wykonywanie prac zleconych w domu. Oséb z podobnymi trudnos-
ciami nie staé jednocze$nie na to, by za kazdym razem, gdy musza odby¢ spot-
kanie lub dokonczy¢ projekt, kupowaé na te okazje latte macchiato w ktérejs
z kawiarni. Miedzy innymi dlatego przestrzenie sprzyjajace pracy powinny
by¢ publiczne, dostepne za darmo — miejscy planisci nie moga czucé sie rozgrze-
szeni obecno$cia miejsc komercyjnych.

Architektura na rzecz pracy w przestrzeni publicznej nie moze sie takze
ograniczac do projektowania rozwigzan pomagajacych godzi¢ rozmaite intere-
sy, jak testowana ostatnio w San Francisco ulica z podziatem na tych, ktérzy
ida szybko, i tych, ktérzy skupiajq sie na swoich telefonach — tzw. smartphone
zombies®®. Powinna ona takze pomagac jednostkom dostrzegaé oraz ograniczaé
prace, do ktérej saq one w mieScie nieSwiadomie przymuszane. Wydaje sie, ze
nadszed! juz moment, by w planowaniu ostatecznie pozegnaé klasyczne spo-
leczne definicje pracy, opierajace sie na jednostkowe] §wiadomosci, wysitku
1 miejscu, w ktorym zachodzi. By¢é moze w czasach socjotechnologicznych sieci
bardziej sprawdza sie definicje fizykalne: praca jako kazda przemiana materii —
bardziej uczulajace takze na te formy aktywnosci, ktorych skutkéow nie je-
steémy w stanie z tatwos$cia jednoznacznie okreslié. Jeéli projektowanie in-
frastruktury czasu wolnego 1 pracy zadecyduje o kierunku rozwoju miast, to
wydaje sie, ze podstawowa rola architekta znowu powinno by¢ tworzenie ukla-
déw przestrzennych pomagajacych mieszkancom miast w opanowaniu, a przy-
najmniej odnalezieniu sie w otaczajacych ich nieprzejrzystych procesach.

mgr Maciej Frackowiak
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
adv@3made.eu

3% Na temat tego nowego fenomenu zob. np. M. Swietlik, Jak zasysa bagno, ,,Gazeta Wybor-
cza” z 20 grudnia 2014 r.

36 Zob. http://popupcity.net/smartphone-zombies-please-stay-out-of-the-fast-lane/ (dostep:
4.01.2015).
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WORK. CHANGE OF MATTER IN A CITY

Summary

The subject of the paper is a cultural analysis of the phenomenon of work in public space.
The conditions of work and its consequences for spatial planning are described. Based on the con-
temporary urban reality, the growing difficulty of separating work from leisure using traditional
criteria, which also affects individual persons, is shown, as it frequently becomes a source of so-
cial unrest leading in consequence to various separating practices, or attempts to delineate once
again the borders between those two spheres of life. A concept of an open city is also presented,
as it constitutes a counterweight to the approach of a functional balance that has been in use so
far. Further, examples of relevant contemporary trends in urban development have been offered.
Selected issues related to such planning prospects have also been considered. The paper serves as
a certain address to architects, urging them to design public place in a manner that accounts for
the current transformations in the dynamics and form of work, as a chance for a city to regener-
ate, reducing at the same time the negative consequences of the permeation of work and leisure,
which brings about a threat that social inequalities will simply increase and the vision of even
greater social inequalities and exclusion.



