Ewa Wozniak

ewozhiak1802 @gmail.com

Rola Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,Invest-Park” w opinii
mieszkancéw Walbrzycha

Abstrakt: Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) wywieraja wplyw na przestrzen spo-
teczno-ekonomiczna. Stanowia one narzedzie stymulujace naplyw inwestycji do Polski.
Utworzenie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park” (WSSE , Invest-
-Park”) wplynelo na niwelowanie negatywnych nastepstw likwidacji i upadku zakiadow
przemystowych po okresie transformacji. Strefa przejeta role dawnych kopalni watbrzy-
skich. Jednakze pojawily si¢ watpliwosci dotyczace oddzialywania strefy na otaczajacy
podregion. Przede wszystkim pierwotny cel, dla ktérego powotano strefe, nie zostat osia-
gniety, poniewaz nie zmniejszylo si¢ bezrobocie. Celem badan bylo okreslenie funkcjono-
wania i wplywu WSSE , Invest-Park” na spoteczenstwo i gospodarke podregionu watbrzy-
skiego w $wietle opinii mieszkancéw. Mieszkancy regionu mieli $wiadomos¢, ze strefa
wplywa na niego pozytywnie. Potrafili dostrzec korzyéci wynikajace z funkcjonowania
strefy i okresli¢ oczekiwania wzgledem niej. Wedlug nich najwazniejszym dzialaniem jest
tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w firmach. Respondenci, ktérych cztonkowie rodzin pracuja w strefie, maja wigksza $wia-
domoé¢ i wiedze na temat funkcjonowania WSSE. Mieszkancy podregionu postrzegaja
strefe jako szanse¢ na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Warunkiem wykorzystania tej szansy
jest wlasciwa wspolpraca wiadz samorzadowych z zarzadem strefy.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja gospodarki, stare regiony przemysiowe, specjalna
strefa ekonomiczna, podregion watbrzyski

Wprowadzenie

W 1989 r. w Polsce zapoczatkowane zostaly przemiany ustrojowe, ktére zmienily
oblicze panstwa pod wzgledem politycznym i gospodarczym. W wielu miastach
przedsiebiorstwa o przestarzalej technologii, ktére stanowily czesto jedyne za-
klady w regionie, staly si¢ nierentowne i popadly w zadluzenie. Skutkiem byto
zalamanie lokalnego rynku pracy (Stryjakiewicz 1999). Podejmowano préby do-
pasowania struktur spoleczno-gospodarczych do zasad polityki rynkowej. Efek-
tywno$¢ zmian charakteryzowala sie duzym zréznicowaniem przestrzennym.
W niektérych regionach pojawilo sie bezrobocie, spadia produkcja i wzrastaly
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niewykorzystane zasoby produkcyjne. Zjawiska te przyczynily sie do zachwia-
nia struktury gospodarczej licznych regionéw w Polsce. Taka sytuacja wystapita
gltownie tam, gdzie rynek pracy opieral si¢ na jednej gatezi przemystu.

Do takich obszaréw nalezalo Zagtebie Walbrzyskie!. W 1996 r. zlikwidowano
ostatnig Walbrzyska Kopalnie Wegla Kamiennego. Przeprowadzenie likwidacji
Zaglebia Walbrzyskiego przez instytucje rzadowe oceniane byto jako wzorowe,
jednak w praktyce byto inaczej (Kosmaty 2011). Cechg charakterystyczng pro-
cesu byt brak wtasciwej oceny spotecznych i gospodarczych konsekwencji likwi-
dacji Zaglebia. Przelomowym momentem, ktéry zadecydowal o podjeciu decyzji
o likwidacji, byto pismo z dnia 20.02.1990 r. przewodniczacego Komisji Gérni-
czej Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego (NSZZ) ,,Solidarnos$¢”
Ziemi Walbrzyskiej do ministra przemyslu. Do pazdziernika 1990 r. wykonano
mnéstwo opracowan, analiz oraz zawarto wiele porozumien, w tym godne pod-
kreslenia porozumienie miedzy rzadem a zwigzkami zawodowymi, w ktérym
umieszczono m.in. zapis: , Likwidacja prowadzona bedzie réwnolegle z tworze-
niem w Walbrzychu nowych miejsc pracy” (Kosmaty 2011).

Region watbrzyski po upadku zakladéw zwigzanych z wydobyciem wegla ka-
miennego zmagal sie z wysokim bezrobociem. Wskutek ruchéw migracyjnych
wynikajacych z poszukiwania zatrudnienia, ludno$¢ Walbrzycha w okresie ostat-
nich 20 lat zmniejszyla si¢. W roku 1991 Watbrzych zamieszkiwalo ponad 141
tys. ludzi. Obecnie liczba mieszkancéw miasta wynosi okolo 119 tys. Wedlug
Kosmatego (2011) region Zaglebia Walbrzyskiego dtugo bedzie odczuwat skutki
przeprowadzonej restrukturyzacji gérnictwa.

Szansa rozwoju i wyjscia z trudnej sytuacji ekonomicznej w podregionie byto
powotlanie w kwietniu 1997 r. WSSE. Wedltug rozporzadzenia ministra gospo-
darki funkcjonowanie strefy mialo doprowadzi¢ do utworzenia nowych miejsc
pracy, aktywizacji gospodarczej regionu i zlagodzenia skutkéw restrukturyzacji
gornictwa.

Cel, obszar i metoda badan

Celem pracy jest okre$lenie funkcjonowania i wptywu WSSE ,Invest-Park” na
spoleczenstwo i gospodarke podregionu watbrzyskiego w $wietle opinii miesz-
kancéw tego podregionu. Gléwnym zadaniem bylo uzyskanie oceny funkcjono-
wania WSSE , Invest-Park” przez losowo wybranych mieszkancéw podregionu.

Obszarem badan jest podregion walbrzyski, w sktad ktérego wchodzg naste-
pujace powiaty: $widnicki, watbrzyski, kltodzki, dzierzoniowski i zabkowicki.

Podstawowg metodg badawczg zastosowang w pracy jest sondaz diagnostycz-
ny (Apanowicz 2003), w ktérym gtéwnym narzedziem badan jest kwestiona-
riusz ankiety. Badania ankietowe przeprowadzono w dniach 18.06-01.07.2012 r.
w Walbrzychu. Ankieta skladala sie z siedmiu pytan majacych na celu uzyskanie
informacji od respondentéw na temat:

! Jest czg$cig Dolno$laskiego Zagtebia Weglowego (Kosmaty 2011).
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— wplywu WSSE na rozw6j miasta,

— korzysci plynacych z funkcjonowania WSSE,

- oczekiwan wobec firm zlokalizowanych w WSSE,

— atutéw Walbrzycha pod wzgledem gospodarczym,

— zatrudnienia cztonkéw rodziny respondentéw w firmach dziatajacych w WSSE,
— pochodzenia firm dzialtajgcych w WSSE.

W badaniu wzielo udziat 201 respondentéw. Populacje statystyczna stanowita
ludno$¢ w wielu 18-68 lat. Zastosowano $rodowiskowy typ ankiety, polegajacy
na bezposrednim kontakcie z mieszkaicami regionu. Respondenci wybierani byli
w gléwnych skupiskach ludnosci, takich jak centra handlowe, rynek miasta czy
wezly komunikacyjne. Wéréd ankietowanych wiekszo$¢ stanowity kobiety — 61%.
Najliczniejszg grupa wiekowg bioracg udzial w ankiecie byla grupa z przedzia-
tu 30-59 lat (49%). Najmniej liczne byly osoby powyzej 60 roku zycia, ktérych
udziat wynosit okolo 14%. Struktura wieku i plci respondentéw nie odzwiercie-
dla struktury tych wielkosci w Walbrzychu, mimo ze kobiety stanowig wigkszos¢
zaréwno w populacji miasta, jak i wéréd respondentéw. Nadwyzka udziatu kobiet
w ankiecie wynosita 22%, natomiast nadwyzka kobiet w Waltbrzychu - okoto 6%.
Ludnosé¢ w wieku produkcyjnym to 68% mieszkancéw podregionu watbrzyskie-
go, z kolei respondenci w wieku produkcyjnym — 49%.

Udzial oséb z wyksztalceniem $rednim byt najwiekszy i wynosit 48%. Oso-
by z wyksztalceniem wyzszym stanowily 28%. Ankietowani pochodzili gléwnie
z Walbrzycha (76%). Wérdd innych miejsc zamieszkania podawano takze takie
miasta, jak: Boguszéw-Gorce, Swiebodzice, Jedlina-Zdréj, Szczawno-Zdrdj, Swid-
nica, Stare Bogaczowice.

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce

W Polsce SSE powstawaly na mocy ustawy z dnia 20.10.1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych (Dz.U. z 1994 r., nr 123). Zgodnie z trescig tej ustawy,
strefa jest to wyodrebniona i niezamieszkala cze$¢ terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, gdzie dzialalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych
zasadach. W Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych: kamienno-
gorska, katowicka, kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 16dzka, mielecka,
pomorska, stupska, starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz war-
minsko-mazurska (tab. 1).

Analizujac regiony, w ktérych funkcjonuja SSE, mozna wyodrebni¢ charakte-
rystyczne grupy stref ze wzgledu na cel, dla ktérego realizacji zostaly powotane
(strefy najcze$ciej s narzedziem restrukturyzacji starych okregéw przemysto-
wych Rydz 2004):

restrukturyzaqa przemysiu wydobywczego wegla kamiennego i zwigzanego

z nim przemystu ciezkiego (Katowicka i Watbrzyska SSE),

- restrukturyzacja przemystu wydobywczego miedzi (Legnicka SSE),
- dywersyfikacja struktury gospodarczej regionu — monokultura przemysiu
zwigzanego z wydobyciem i przetwérstwem siarki (Tarnobrzeska SSE),
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Tabela 1. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce (2012)

Lp. Strefa/wojewodztwo Lokalizacja strefy — miasto Branze wiodace
1 Kamiennogdrska Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Luban, ustugi zwigzane z dzia-
dolnoslaskie, Ostréw Wielkopolski, Piechowice, Zgorzelec  talno$cia wydawnicza,
wielkopolskie motoryzacja
2 Katowicka Bielsko-Biata, Bierun, Czg¢stochowa, Dabrowa motoryzacja, wyroby
$laskie, Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj, Katowice, z pozostalych mine-
matopolskie, opolskie Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Orze-  ralnych surowcéw
sze, Rybnik, Siemianowice Slqskie, Stawkoéw, niemetalicznych
Sosnowiec, Tychy, Zabrze, Zawiercie, Zory,
Bytom, Racibérz
3 Kostrzytisko-Stubicka Biatogard, Gorzéw Wielkopolski, Gubin, Ko- drzewna, motoryzacja
lubuskie, zachodnio- strzyn nad Odrg, Nowa S6l, Poznan, Zielona
pomorskie, wielkopolskie Goéra
4 Krakowska Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limano- ustugi zwigzane
matopolskie, podkar- wa, Nowy Sacz, Oswigcim, Tarnéw z dziatalnoscig wydaw-
packie nicza, motoryzacja
5 Legnicka Chojnéw, Glogow, Legnica, Lubin, Zlotoryja motoryzacja, wyroby
dolnoslgskie metalowe
6 Lddzka Betchatéw, Kolo, Konstantynéw L6dzki, wyroby z pozostatych
16dzkie, Kutno, Leczyca, Lowicz, £6dz, Ozorkéw, mineralnych surowcéw
wielkopolskie, Piotrkéw Trybunalski, Plock, Pruszkéw, Ra-  niemetalicznych, wyro-
mazowieckie cigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz, by metalowe
Skierniewice, Tomaszow Mazowiecki, Turek,
Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardéw
7 Mielecka Debica, Gorlice, Jarostaw, Krosno, Lezajsk, drzewna, meblarska
podkarpackie, matopol- ~ Lubaczéw, Lubartéw, Lublin, Mielec, Radzyn
skie, lubelskie, zachod- Podlaski, Rzeszéw, Sanok, Szczecin, Zamo$é
niopomorskie
8 Pomorska Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Kwi- elektroniczna, papier-
pomorskie, dzyn, Malbork, Pita, Rypin, Stargard Szczecin- nicza
kujawsko-pomorskie, ski, Starogard Gdanski, Tczew, Torun
zachodniopomorskie
9 Stupska Koszalin, Stupsk, Szczecinek, Walcz, Ustka ~ wyroby z drewna,
pomorskie, zachodnio- ustugi magazynowania
pomorskie, wielkopolskie i wspomagajace trans-
ort
10 Starachowicka Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Pulawy, \Pi)vyroby chemiczne,
$wigtokrzyskie, mazo- Skarzysko-Kamienna, Starachowice wyroby z pozostatych
wieckie, mineralnych surowcéw
opolskie, 16dzkie, lubel- niemetalicznych
skie
11 Suwalska Biatystok, Eik, Grajewo, Suwatki wyroby z drewna,
podlaskie,warminsko-ma- wyroby z pozostalych
zurskie, mazowieckie mineralnych surowcéw
niemetalicznych
12 Tarnobrzeska Jasto, Krasnik, Pionki, Przemysl, Przeworsk, = wyroby elektroniczne
podkarpackie, mazo- Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg, i optyczne
wieckie, $wietokrzyskie, Tomaszéw Lubelski, Lukow
lubelskie, dolnoslaskie
13 Walbrzyska Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Kalisz, motoryzacja, spozywcza
Dolnoslaskie, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno, Nowa Ruda,
opolskie, wielkopolskie,  Ole$nica, Otawa, Opole, Pitawa Gérna, Swid-
lubuskie nica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
14 Warmirisko-Mazurska Bartoszyce, Ciechanéw, Elblag, Itawa, Lidz-  wyroby z gumy

warminsko-mazurskie,
mazowieckie

bark Warminski, Mtawa, Mragowo, Nowe
Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostroteka,
Ostroda

i tworzyw sztucznych,
wyroby elektroniczne
i optyczne

Zrédlo: Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych.
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— ograniczenie wysokiego bezrobocia strukturalnego (Kamiennogorska SSE,

Czestochowska SSE, Tczewska SSE),

— restrukturyzacja Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego PZL Mielec (Mielecka

SSE),

— restrukturyzacja przemystu lekkiego (Lédzka SSE),

- restrukturyzacja Staropolskiego Okregu Przemysiowego (Starachowicka SSE),
— aktywizowanie rozwoju gospodarczego regionéw o niskim poziomie rozwoju
gospodarczego (Stupska SSE, Suwalska SSE, Warminsko-Mazurska SSE),

— wykorzystanie przygranicznego polozenia (Kostrzynsko-Stubicka SSE, Suwal-

ska SSE),

- zagospodarowanie zaplecza naukowo-badawczego (Krakowski Park Techno-
logiczny, Technopark Modlin).

Zgodnie z opinia Pilarskiej (2008) stopniowe dostosowywanie zasad funk-
cjonowania SSE do standardéw Unii Europejskiej przyczynito sie do znacznego
przeksztalcenia tego instrumentu polityki ekonomicznej. W pierwotnym zatoze-
niu mialy one stuzy¢ wspieraniu regionéw, ktére zmagaly si¢ z problemem bezro-
bocia. Obecnie SSE w Polsce staly sie narzedziem pomocy publicznej dla inwesto-
réow oraz bodZcem skianiajgcym zagraniczne przedsiebiorstwa do inwestowania
na ich terenie.

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Invest-Park”

Ustanowienie WSSE ,Invest-Park” nastapito zgodnie z Rozporzadzeniem Rady

Ministrow w sprawie ustanowienia WSSE (Dz.U. 1997 nr 46, poz. 290 ze zm.).

Zgodnie z zalozeniami pierwotnego planu rozwoju strefy, wprowadzonego roz-

porzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 2.12.1997 r. (Dz.U. 2009 nr 158, poz.

1253) w sprawie ustalenia planu rozwoju WSSE , Invest-Park”, funkcjonowanie

strefy mialo doprowadzi¢ do:

- utworzenia nowych miejsc pracy,

— aktywizacji gospodarczej regionu zgodnie z zasadami zréwnowazonego roz-
woju,

— zlagodzenia spotecznych i ekonomicznych skutkéw restrukturyzacji gornic-
twa,

— zagospodarowania infrastruktury technicznej i rozwoju funkcjonujacych
przedsiebiorstw.

W podregionie watbrzyskim dziata 13 podstref WSSE (ryc. 1). Najwiecej pod-
stref znajduje sie w powiatach $widnickim i ktodzkim (po 4). Podregion wal-
brzyski potozony jest w najbardziej wysunietej potudniowej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego. Badany obszar nalezy do regionu potudniowo-zachodniego (NTS
1) i wojewodztwa dolnoslaskiego (NTS 2).

Matykowski i Siwek (2008) okreslili proces rozrastania sie podstref w ramach
danej strefy mianem ,paczkowania”. Mozna wyr6zni¢ nastepujace okresy roz-
przestrzeniania si¢ WSSE , Invest-Park” (www.invest-park.com.pl):
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PODREGIONY WOJEWODZTWA SWIDNICKI

DOLNOSLASKIEGO
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Ryc. 1. Lokalizacja podstref WSSE w podregionie watbrzyskim
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS i www.invest-park.com.pl.

1. 1997-2000 - podstrefy powstaly w bliskiej odleglosci od siedziby strefy
i w granicach wojewddztwa. Tworzone byly w miejscowos$ciach majacych pro-
blemy z bezrobociem. Istniaty wowczas cztery podstrefy: Watbrzych, Dzierzo-
niéw, Nowa Ruda i Ktodzko. Obejmowaly Igcznie 256 ha.

2. 2001-2006 — nastagpito dostosowywanie prawa polskiego do warunkéw UE.
W WSSE powstaly nowe podstrefy, m.in. w: Jelczu-Laskowicach, Zarowie

Tabela 2. Wybrane dane o podstrefach WSSE

Liczba Powierzchnia  Liczbain-  Liczba utworzo-
Rok powsta- . s
Podstrefy podstref nia plerwszej (ha) westoréw  nych miejsc pracy
(stan na odstref (stan na (stan na
1.01.2014) P y 1.01.2014)  1.01.2014) 2011r 20l4r
podregion 13 1997 754,05 78 14386 15517
walbrzyski
reszta 12 2001 775,09 55 13722 14603
wojewddztwa
dolnoslaskiego
wojewddztwo 8 2005 182,11 17 1440 3946
wielkopolskie
wojewddztwo 7 2002 465,02 20 1731 2569
opolskie
wojewddztwo 1 2004 36,6 0 0 0
lubuskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WSSE ,,Invest-Park”
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Ryc. 2. Lokalizacja podstref WSSE w wojewddztwie dolnoslaskim

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WSSE
(2001 r.), Nysie (2002 r.), Kudowie-Zdroju (2003 r.), Swidnicy, Wroctawiu,
Otawie (2004 r.), Strzelinie, Brzegu Dolnym i Krotoszynie (2005 r.), Strzego-
miu i Skarbimierzu (2006 r.).

3. 2007-2009 - istnialy 32 podstrefy dziatajace w ramach WSSE. Zlokalizowane
byly na terenach czterech wojewodztw. Lacznie zajmowaly obszar 1545 ha.
Zacieraly sie pierwotne cele powotania WSSE. Niektére podstrefy powstaty
w miejscowosciach o dobrej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

4. 2010-2012 — WSSE ma 41 podstref zajmujacych powierzchnie 2212 ha. Glow-
nym celem jest zatrzymanie lub pozyskanie inwestora. Strefa oferuje nowe
tereny w dobrych warunkach lokalizacyjnych.

Wedtug danych Ministerstwa Gospodarki w 2013 r. w ramach WSSE dziatato
41 podstref, zajmujacych powierzchnig¢ 2212 ha (tab. 2). 25 podstref zlokalizowa-
nych jest na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego (ryc. 2), 7 znajduje sie w woje-
wodztwie opolskim (ryc. 3), 1 w wojewodztwie lubuskim oraz 8 w wojewddztwie
wielkopolskim (ryc. 3).

Poczatkowo podstrefy WSSE znajdowaly sie tylko w granicach wojewodztwa
dolnoslaskiego. Najwieksza powierzchnia zajmowana przez podstrefy, liczba in-
westorow oraz miejsc pracy wystepuje w wojewodztwie dolnoslaskim (tab. 2).
W podregionie watbrzyskim juz w 1997 r. powstaly pierwsze podstrefy. Glow-
nym celem ich utworzenia bylo zmniejszenie bezrobocia na obszarach o trud-
nej sytuacji spoleczno-gospodarczej. W podzniejszych latach nastgpilo zatarcie
sie pierwotnych celéw powotania WSSE, poniewaz niektére podstrefy powstaty
w regionach o dobrej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, np. podstrefy w woje-
wodztwie wielkopolskim. Jednakze podregion watbrzyski wyréznia si¢ najwiek-
sza liczba inwestoréw oraz wysokim zatrudnieniem w poréwnaniu z pozostalym
obszarem zajmowanym przez podstrefy.

Na podstawie danych pochodzacych z WSSE , Invest-Park” mozna stwierdzi¢,
ze w pierwszym kwartale 2014 r. podstrefy stworzyly razem 36 635 miejsc pracy,
w tym 15 517 miejsc w podregionie watbrzyskim. Od 2011 r. liczba miejsc pracy
zwiekszyla sie 0 5356. Najwiekszg liczbe miejsc pracy generowata podstrefa Wat-
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Ryc. 3. Lokalizacja podstref w wojewodztwie wielkopolskim (po lewej) i opolskim (po
 prawej)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WSSE.

brzych, w liczbie 6786. Najmniejsze zatrudnienie cechowalo podstrefe w Zgbko-
wicach Slaskich oraz w Bielawie, gdzie w 2014 r. pracowato w kazdej z nich po
20 oséb. W dwoch podstrefach, zlokalizowanych w Bystrzycy Klodzkiej i Pitawie
Goérnej, nie bylo zatrudnionych. Najwiekszy wzrost zatrudnienia od 2011 r. ce-
chuje wojewddztwo wielkopolskie, gdzie utworzono ponad 2506 dodatkowych
miejsc pracy.

Sektor przemystowy zaczal rozwijaé sie w powiecie watbrzyskim od 2006 r. Na
poczatku istnienia Walbrzyskiej SSE nie zmieniala si¢ sytuacja gospodarcza w re-
gionie. Dopiero od 2006 r. uwidocznily si¢ zmiany, ktérych skutkiem byl m.in.
spadek bezrobocia (ryc. 4).

W wielu przypadkach rozwoj sektora przemyslowego nie wigzat sie z obecnos-
cig specjalnej strefy ekonomicznej. W niektérych powiatach (jak dzierzoniowski
i klodzki), pomimo istnienia WSSE, zatrudnienie w przemysle i budownictwie
wyraznie sie zmniejszyto. Wedlug Smetkowskiego (2008) moze to wskazywac
na to, ze strefy maja wigksze znaczenie jako narzedzie restrukturyzacji przemy-
stu, a nie narzedzie rozwoju dzialalnosci przemystowej w nowych lokalizacjach,
w ktérych wezesniej nie bylo tradycji przemystowych.

WSSE skupita na swoim obszarze 154 inwestoréw (stan na 23.07.2012 r.).
Najwiecej inwestoréw zlokalizowato swojg dziatalno$¢ w podstrefie Watbrzych.
Z analizy raportu Rady Ministréw o SSE z 2012 r. wynika, ze w WSSE wiodace
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Ryc. 4. Stopa bezrobocia w powiatach podregionu watbrzyskiego (%) na tle Polski
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

byly branze motoryzacyjna i spozywcza. W strefie dominowaly inwestycje japon-
skie, z udzialem wynoszacym 30%. Firmy japonskie zainwestowaty tu ponad 3,9
mld zi, z czego 2,1 mld zI przypadlo na inwestycje Toyoty Motors Manufacturing,
ktoéra produkuje skrzynie biegdw i silniki benzynowe. Do strefy tej naplyneto
76% wartosci kapitatu japoniskiego zainwestowanego na terenie wszystkich stref
w Polsce. Strefa walbrzyska wyrézniala si¢ na tle innych stref w Polsce takze pod
wzgledem inwestycji pochodzacych z USA. Wynosily one 1,6 mld zt i stanowi-
ty 12% naktadéw inwestycyjnych w tej strefie. Inwestorzy prowadzacy dziatal-
nos¢ na terenie Watbrzyskiej SSE reprezentowali gtéwnie branze: motoryzacyjna,
sprzetu gospodarstwa domowego, elektrotechniczng, spozywcza, maszynowa,
metalowa, budowlang, tworzyw sztucznych. 35% inwestycji na terenie WSSE lo-
kowanych bylo przez przedsiebiorstwa polskie.

Wptyw WSSE na sytuacje spoteczno-gospodarcza podregionu walbrzyskiego
zalezy od ilo$ci podstref i ich efektywnego dziatania. Zwiazane jest to ze zdolno-
$cig przedsiebiorcow do tworzenia nowych miejsc pracy. W powiecie klodzkim
wystepuja cztery podstrefy, jednakze nie dajg one efektéw, ktére miatyby wplyw
na gospodarke obszaru. Zatrudniajg zbyt matq liczbe 0s6b (1797 zatrudnionych).
Czynnikiem hamujacym rozwdj gospodarczy jest naturalne ograniczenie zwigza-
ne ze specyfikg terenu gorskiego, a takze zly stan i niska gesto$¢ drég. Pod tym
wzgledem teren ten nie jest atrakcyjny dla przedsiebiorcow.

Kiedy podstrefa walbrzyska zaczeta dynamicznie si¢ rozwija¢, zaobserwowano
spadek bezrobocia. Jednakze spadek ten nie byt zwiazany wyltacznie ze zwieksza-
niem sie liczby miejsc pracy w podstrefach. Rownoczesnie zaczely pojawiaé sie
supermarkety, zwlaszcza na obrzezach miast, ktore tez oferowaly nowe miejsca
pracy. Co wiecej, nastepowat odplyw ludnosci w wieku produkcyjnym (Maciejew-
ska 2012).

Mimo ze podstrefy w powiecie walbrzyskim i $widnickim generuja najwieksza
liczbe miejsc pracy (w stosunku do podstref w pozostalych powiatach), to liczba
bezrobotnych jest wciaz wysoka. W powiecie watbrzyskim w 2012 r. zarejestro-
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Tabela 3. Liczba ludnoéci, liczba pracujacych oraz stopa bezrobocia w powiatach podregio-
nu walbrzyskiego

Jednostka administracyjna 2002 2004 2006 2008 2010 2012
powiat dzierzoniowski
liczba ludnosci 106 479 105653 104617 103 880 106 174 105284
liczba pracujacych 17208 15675 14892 16102 16083 15644
stopa bezrobocia (%) 29,1 31,7 29,5 21,1 22,3 20,5
powiat klodzki
liczba ludnosci 170208 167995 166036 164434 167 697 165948
liczba pracujacych 27984 25876 26372 26026 25883 24255
stopa bezrobocia (%) 30,0 32,9 27,5 21,6 24,7 27,1
powiat walbrzyski
liczba ludnosci 59739 186708 183689 180776 180209 177 604
liczba pracujacych 5873 36543 37092 39750 36026 34832
stopa bezrobocia (%) 39,3 29,1 23,8 15,1 19,1 20,9
powiat $widnicki
liczba ludnosci 161763 160856 160230 159396 162386 161737
liczba pracujacych 28798 28982 30119 33464 33323 33349
stopa bezrobocia (%) 26,8 26,2 20,0 11,9 13,8 15,3
powiat zabkowicki
liczba ludnosci 70406 69867 69104 68732 69140 68334
liczba pracujacych 10301 9908 9942 10416 10303 10177
stopa bezrobocia (%) 28,1 29,9 26,1 17,3 22,7 22,8
podregion watbrzyski
liczba ludnosci 698 319 691079 683676 677218 685606 678 907
liczba pracujacych 119212 116984 118417 125758 121618 118257
stopa bezrobocia (%) 29,2 29,8 24,9 17,0 20,0 21,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS

wano okoto 12,5 tys. bezrobotnych, natomiast w powiecie $widnickim 8,9 tys.
Nalezy zaznaczy¢, ze we wszystkich powiatach rok 2002 byl okresem najwigksze-
go wskaznika bezrobocia (tab. 3). Po 2006 r. w calym podregionie zaczeta zmie-
nia¢ sie sytuacja spoteczno-gospodarcza, czego efektem byt spadek bezrobocia.
Jednakze w roku 2012 stopa bezrobocia w podregionie zwiekszyta sie o 1,1%.
Jedynie w powiecie dzierzoniowskim w 2012 r. wskaznik ten zmniejszyl sie
o niecate 2%. Najwieksza liczba pracujacych wystepuje w powiatach walbrzyskim
i $widnickim, w ktérych zatrudnienie znalazto po 33 tys. os6b. We wszystkich po-
wiatach odnotowano w ostatnich latach spadek liczby ludnosci, co zwigzane jest
z odptywem ludnosci do wiekszych miast oraz ujemnym przyrostem naturalnym.

Analizujgc udziat pracujacych w WSSE w ogdlnej liczbie zatrudnionych w da-
nym powiecie, mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy udziat oséb pracujacych w WSSE
byl w powiecie walbrzyskim, gdzie 17% znalazlo zatrudnienie w strefie (tab. 4).
W powiatach dzierzoniowskim i §$widnickim udziat pracujacych w strefie wynosit
okoto 11%. Najmniejszy udzial cechuje powiat zgbkowicki.
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Tabela 4. Udzial 0séb pracujacych w WSSE w stosunku do ogélnej liczby pracujacych w da-
nym powiecie w 2011 r.

. Liczba pracujacych  Liczba pracujacych Udzial pracujacych w strefie
Powiat . IR TR .
w strefie ogdltem w ogoblnej liczbie pracujacych (%)
dzierzoniowski 2068 18 161 11,4
ktodzki 1731 29 894 58
$widnicki 4254 38 358 11,1
walbrzyski 6304 36981 17,0
zabkowicki 29 14 078 0,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUS i WSSE

Opinia spoteczenstwa o WSSE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych
(78%) uwaza, iz strefa ma pozytywny wplyw na rozwdj Watbrzycha. Funkcjo-
nowanie SSE zaklada ulatwienia dla inwestoréw, co powinno przekladaé sie¢ na
wzrost dochodéw, obrotéw finansowych przedsiebiorcéw oraz korzysci dla re-
gionu, w ktérym funkcjonuje specjalna strefa ekonomiczna. Wspélpraca z lokal-
nymi przedsiebiorcami oraz korzystanie z sily roboczej regionu z zalozenia ma
wspiera¢ rozwodj gospodarczy. 15% respondentdéw uwaza, ze strefa nie wplywa
na rozwoj regionu, w ktérym mieszkaja (ryc. 5). W tej sytuacji nalezatoby za-
stanowi¢ sie, w jaki sposéb uswiadamiaé spoleczenstwu korzysci, jakie wynikaja
z funkcjonowania SSE i nowych inwestycji w regionie. Jest to zadanie dla rzadu,
samorzadéw, specjalnych stref ekonomicznych oraz samych inwestorow.
Respondenci proszeni byli o zaznaczenie trzech korzysci z funkcjonowania
WSSE. Tworzenie nowych miejsc pracy to najczesciej (w 25% odpowiedzi) ty-
powana korzys$¢ ptynaca z funkcjonowania SSE w podregionie (ryc. 6). Na ogét
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Ryc. 5. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,,Czy specjalna strefa ekonomiczna wptywa
_ narozwdj Watbrzycha?”
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

wskazywaly ja osoby w wieku produkcyjnym. Kolejnymi korzys$ciami sa inwesty-
cje w regionie (17%) oraz zwigkszenie atrakcyjnoéci regionu dla nowych inwe-
storéw (14%). Na korzysci z funkcjonowania SSE dwukrotnie cze$ciej wskazuja
osoby z wyksztalceniem wyzszym niz z wyksztalceniem podstawowym lub zawo-
dowym. Sg to zazwyczaj osoby posiadajace relatywnie wyzszy dochdd, stad tez
wyrazne zréznicowanie odpowiedzi. Dziatalno$¢ firm w SSE zdaniem responden-
téw w niewielkim stopniu przeklada sie na troske o $rodowisko naturalne czy
podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr. Tylko 5% ankietowanych nie dostrzega
zadnych korzysci z funkcjonowania WSSE. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze korzysci
te definiowane sa wzgledami osobistymi. W poczatkowych latach dziatalnosci
stref tworzenie nowych miejsc pracy miato priorytetowe znaczenie. Natomiast
obecnie z punktu widzenia intereséw mieszkancow regionu watbrzyskiego waz-
niejszy powinien by¢ dostep do nowych technologii.

Najwigksze oczekiwania mieszkanicéw wobec firm dzialajacych na terenie
podstrefy watbrzyskiej dotycza tworzenia nowych miejsc pracy oraz podniesienia
ptac dla pracownikéw (ryc. 7). Odpowiedzi respondentéw z podregionu watbrzy-
skiego $wiadczg o wiedzy na temat stref ekonomicznych. Przychylnie odnoszg sie
oni do inwestycji zagranicznych. Chca, aby region stal si¢ atrakcyjny i przyciagat
inwestorow. Wydaje sie, ze mieszkancy majg poczucie wptywu na miejsce, w kto-
rym zyja. Dialog przedsiebiorcéw ze spotecznoscig lokalng jest bardzo waznym
elementem. Obok oczywistych débr, takich jak zapewnienie miejsca pracy czy
godziwych zarobkéw, miejscowa ludnos¢ oczekuje wielu dziatan niematerialnych,
takich jak wspieranie programéw ksztalcenia poprzez staze i praktyki.

W pytaniu 4 ankietowani mieli wskaza¢ w skali od 1 do 7, co ich zdaniem jest
atutem podregionu walbrzyskiego pod wzgledem gospodarczym. Jako najwaz-
niejszy atut najczesciej wskazywano polozenie geograficzne, walory krajobrazowe



Rola Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, Invest-Park™... 159

ilos¢ odpowiedzi
180

160 —

140 —
120 —

100 —

80 — ]
60 — —

40 —
20 —
0 —

A B c D E F G H | J

Ryc. 7. Oczekiwania respondentéw wzgledem firm zlokalizowanych na terenie WSSE
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

i przyrodnicze oraz mozliwosci turystyczne. Mieszkancy maja wiedze i poczucie
wartosci regionu, w ktérym mieszkaja. Wybitne walory krajobrazowe terenu oraz
wielka liczba zgromadzonych tu interesujacych obiektow przyrodniczych i histo-
rycznych sprawiaja, ze jest to jeden z najatrakcyjniejszych i najchetniej odwiedza-
nych regionéw turystycznych. Warto zauwazy¢, ze wéroéd najwazniejszych atu-
téw znajduje si¢ takze posiadanie strefy na obszarze zamieszkania. Swiadczy to
o wysokiej $wiadomosci dotyczacej dzialania strefy i jej korzystnego oddziatywa-
nia. Wedlug respondentéw atutem podregionu nie jest aktywno$¢ obywatelska
oraz dostepnos¢ komunikacyjna. Ankietowani uwazajg, ze powinna istnie¢ grupa
osob, ktoéra reprezentowalaby ich zdanie i wspotpracowata z lokalnymi przed-
siebiorstwami funkcjonujacymi poza strefa. Kolejnym elementem nie bedacym
atutem miasta byta dostepno$¢ komunikacyjna. Watbrzych potaczony jest z Wro-
clawiem droga krajowa nr 35. W strategii rozwoju wojewodztwa dolnoslaskiego
droga ta, taczaca dwa najwieksze oérodki miejskie na Dolnym Slasku, nalezy do
najniebezpieczniejszych w wojewddztwie. Mozna stwierdzi¢, ze takie polgczenie
ze stolicg wojewddztwa utrudnia wzajemny przeptyw ludzi i towardw.

Ponad 45% ankietowanych oséb uwaza, ze wiekszos¢ inwestorow w strefie
powinny stanowi¢ firmy zagraniczne. Nowe inwestycje to konieczno$¢ rzetelnego
i biezgcego komunikowania sie ze wszystkimi grupami interesu, ktére moga mie¢
wplyw na ich realizacje. Dla 26% ankietowanych kraj pochodzenia inwestora nie
ma znaczenia (ryc. 8). Niecale 20% uwaza, ze w strefie powinien rozwijac sie
lokalny rynek. Inwestycje zagraniczne budza sprzeciw gltéownie tych oséb, ktére
rzadko majg bezposredni zwigzek z dzialalnoscig firm na polskim rynku. Mowa
tu przede wszystkim o osobach, ktére opuscily juz rynek pracy, oraz rolnikach.
Osoby dysponujace wicksza wiedza na temat funkcjonowania przedsigbiorstw sg
nie tylko znacznie czeéciej przychylne inwestycjom zagranicznym wewnatrz SSE,
ale czesciej tez wymieniajg korzysci ptynace z dziatalnosci tych stref.

Raport KPMG (2011) wskazuje, ze polskie firmy lokujace sie w strefach to
najczesciej kooperanci i dostawcy koncernéw zagranicznych, rzadziej duze i nie-
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

zalezne przedsiebiorstwa, dlatego udzielone wsparcie posrednio przektada sie na
korzy$¢ dla zagranicznych inwestoréw. Spétki zarzadzajace strefami czesto pro-
wadzg szeroko zakrojona dzialalno$¢ promocyjna, zmierzajacg do bezposredniego
pozyskania inwestoréw gotowych prowadzi¢ dzialalno$¢ na administrowanych
przez nie terenach. Dziatalno$¢ ta owocuje rozpoznawaniem specjalnej strefy
ekonomicznej jako instytucji zorientowanej na obstuge przedsiebiorcy. Powoduje
to, Ze zagraniczni przedsiebiorcy, rozwazajgc inwestycje w Polsce, czesto kierujg
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Ryc. 9. Pochodzenie firm najchetniej widzianych w roli inwestoréw w WSSE
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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swoje pierwsze kroki wtasnie do zarzadéw tych spoétek, traktujac je jako swoiste
centra informacji o warunkach inwestycji w Polsce i danym regionie.

W kolejnym pytaniu 45% ankietowanych odpowiedziato, ze w strefie powinny
inwestowa¢ firmy zagraniczne. Tylko co piaty respondent byl temu przeciwny.
Ankietowani mieli zaznaczy¢ trzy grupy krajéw, ktére wedtug nich powinny in-
westowaé w Walbrzychu (ryc. 9). Najczesciej wskazywanymi przez responden-
téw firmami byly firmy z Europy Zachodniej (90%), nastepnie firmy z krajow
azjatyckich (59%) oraz firmy z krajow skandynawskich (55%). Zdecydowanie
mniej chetnie wybierano inwestoréw z Europy Wschodniej (15%). W raporcie
KPMG (2011) stwierdzono, ze wizerunek kraju inwestora w ogromnej mierze
wplywa na postrzeganie przez Polakéw firm, pochodzacych z danego kregu kul-
turowego czy biznesowego. Kraje wschodnie wciaz postrzegane sa jako mniej
rozwiniete i majace stabg oferte inwestycyjna. Swiadczy to niestety o wciaz ist-
niejacych stereotypach dotyczacych prawdopodobnie zasad odmiennej organiza-
¢ji pracy. Mieszkancy Walbrzycha uwazajg, ze najkorzystniejsza dla ich regionu
bytaby wspotpraca z krajami europejskimi, ze wzgledu na blisko$¢ geograficzng
i wysoki poziom rozwoju gospodarczego tych panstw.

U wiegkszosci ankietowanych oséb (55%) nikt z rodziny nie pracuje w firmach
zlokalizowanych w WSSE (ryc. 10). 36% os6b wskazalo, ze ma cztonka rodziny
pracujacego w strefie. Jest to stosunkowo wysoki odsetek, gdyz wskazuje, ze czto-
nek rodziny co trzeciego respondenta pracuje w WSSE. Wséréd tych oséb, ktérych
cztonek rodziny pracuje w SSE, wiekszo$¢ uwaza, ze na terenie strefy nalezy roz-
wija¢ inwestycje zagraniczne. Wynika z tego, ze istnieje wérdd tych oséb wieksza
$wiadomos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw w strefie oraz wiedza na jej temat.
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Ryc. 10. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy kto$§ z Pana/Pani rodziny pracuje
 w firmie zlokalizowanej w WSSE?”
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Podsumowanie

Przyciaganie inwestycji do kraju jest jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktéry
okresla warunki wzrostu gospodarczego i daje mozliwosci poprawy konkurencyjno-
$ci gospodarki. Inwestycje zagraniczne mogg udoskonali¢ rozwdj przedsiebiorstw
oraz oddzialywa¢ na jakos¢ kapitalu ludzkiego poprzez naptyw nowych technologii
i stymulowanie integracji pokrewnych branz oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

WSSE |, Invest-Park” odgrywa wazng role dla spolecznosci zamieszkujacej
podregion walbrzyski. Potwierdza to fakt, ze 3/4 mieszkancéow uwaza, iz strefa
pozytywnie wplywa na rozwdj podregionu. Osoby te potrafia dostrzec korzysci
wynikajace z funkcjonowania strefy. Swoje oczekiwania wigza z tworzeniem no-
wych miejsc pracy i wyzszymi zarobkami dla pracownikéw. Mieszkancy Watbrzy-
cha majg $wiadomo$¢, ze ich region ma wiele atutéw. Nalezy je rozwijaé, aby
obszar stal sie atrakcyjniejszy nie tylko dla turystow, ale i dla przedsiebiorcéw.

Watbrzych wyréznia dogodne potozenie geograficzne oraz walory krajobrazo-
we. Zadaniem wtadz miasta powinno by¢ zagospodarowanie obszaréw zdegra-
dowanych, dzieki czemu wzrostoby zainteresowanie regionem. Mieszkancy maja
$wiadomos¢, ze strefa jest szansg rozwoju dla regionu walbrzyskiego.

W pierwszych latach dziatalno$ci WSSE zauwazono poprawe sytuacji spolecz-
no-gospodarczej podregionu watbrzyskiego. Do 2008 r. zmniejszat sie wskaZnik
bezrobocia, jednakze od 2009 r. stopa bezrobocia ponownie zaczeta wzrastac.
Mimo ze w podregionie walbrzyskim skupionych jest najwiecej podstref, to udziat
pracujacych w WSSE w tym podregionie w stosunku do ogélnego zatrudnienia
wynosi jedynie 10%. Dodatkowo w podregionie wystepuje trudna sytuacja spo-
teczna zwigzana z odptywem ludnosci i ujemnym przyrostem naturalnym, ktory
w 2013 r. wynosit -2,4.

Pierwotny cel, dla ktérego powotano WSSE, nie zostal zrealizowany, ponie-
waz obszar nadal boryka si¢ z wysokim bezrobociem. Nowe podstrefy zaczely
pojawiaé sie na terenach, gdzie juz wystepuje wysoki poziom spoteczno-gospo-
darczy. Warto$¢ PKB na jednego mieszkanca w podregionie watbrzyskim stanowi
okoto 29 391 zi, podczas gdy warto$é PKB w pozostatych regionach WSSE wynosi
ponad 33 tys. na jednego mieszkanca.

Funkcjonowanie strefy nie prowadzi zatem do zmniejszenia bezrobocia i po-
prawy sytuacji w podregionie walbrzyskim. Jej celem jest pozyskanie inwestoréw,
dlatego oferuje tereny w atrakcyjnych lokalizacjach, w tym znacznie oddalonych
od Watbrzycha. Swiadcza o tym nowe zezwolenia wydane na prowadzenie dzia-
talnosci, np. we Wrzeséni i Krotoszynie.
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The role of the Walbrzyska Special Economic Zone “Invest-Park”
in opinion of the residents of Walbrzych

Abstract: Special economic zones (SEZ) have influence on the socio-economic sphere. The aim of cre-
ation of the Watbrzych Special Economic Zone is to stimulate the investment transfer to Poland. Founding
the Walbrzych Special Economical Zone , Invest-Park” (WSSE “Invest-Park”) had influence on eliminating
the negative consequences of the fall of industrial plants after the transformation period. The zone has
taken the role after the old Walbrzych’s mines. However there are some doubts when it comes to the
influence of the zone on the surrounding subregion. First of all the original purpose why the zone was
established wasn’t accomplished, because unemployment hasn’t decreased. The aim of this study was to
determine the functioning and influence of WSSE “Invest-Park” on the society and the economy of the
Walbrzych subregion in view of the locals. The residents of the subregion were aware that the zone had
a positive influence on their region. They were able to point out the advantages resulting from the zone’s
functioning and to specify their expectations toward it. In their view the most important measure is to cre-
ate new jobs and to increase wages of the employees who are working in these companies. Respondents,
whose family members are working in the zone have better awareness and knowledge about the WSSE’s
functioning. Residents see the zone as a chance for the socio-economic development. The main condition
is the appropriate cooperation between the local authorities and the zone’s management.

Keywords: restructuring of the economy, old industrial regions, special economic zone, watbrzyski
subregion
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Artykut jest czescig pracy magisterskiej napisanej w Instytucie Geografii Spoleczno-
-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej pod kierunkiem prof. UAM dr. hab. Romana
Matykowskiego w 2013 roku.
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Zalacznik 1. Ocena funkcjonowania specjalnej strefy ekonomicznej przez
mieszkancéw Watbrzycha

Ankieta jest anonimowa i zostanie wykorzystana w pracy magisterskiej realizowanej w Instytucie Geografii

Spoteczno- Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

1. Czy uwaza Pan/Pani, ze specjalna strefa ekonomiczna ma pozytywny wplyw

na rozw6j Walbrzycha? (proszg zaznaczyc odpowiedz)

0O Tak O Raczej tak O Nie O Raczej nie

O Nie mam zdania

2. Jakie dostrzega Pan/Pani korzyéci ptynace z funkcjonowania Watbrzyskiej SSE
INVEST-PARK?
(proszg zaznaczy¢ min 3 odpowiedzi)

O

tworzenie nowych miejsc pracy

inwestycje w regionie

doplyw zagranicznego kapitatu

rozwodj nowych technologii

zwiekszenie atrakcyjnoéci regionu dla nowych inwestoréw
podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr

wieksza troska o srodowisko naturalne

inne

nie dostrzegam korzysci

3. Czego oczekuje Pan/Pani od firm zlokalizowanych na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej?

(proszg zaznaczyé min 3 odpowiedzi)

O

O Ooo g

tworzenia nowych miejsc pracy

wsparcia finansowego inwestycji w regionie
wspdlpracy z lokalnymi przedsigbiorcami
troski o $rodowisko naturalne
zaangazowania na rzecz spotecznosci lokalnej

wyzszych plac dla pracownikéw
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O nizszych cen produktéw i ustug oferowanych przez te firmy
O ptacenia podatkow

O wspieranie programoéw ksztalcenia (oferowanie stazéw i praktyk)

O niczego nie oczekuje

4. Co zdaniem Pana/Pani jest atutem podregionu walbrzyskiego pod wzgledem
gospodarczym ? (proszg uszeregowac atuty od najwazniejszego- 1 do najmniej
wazhego- 7)

polozenie geograficzne L

walory krajobrazowe i przyrodnicze ...
wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza ........c..c..ccoceeenee.
dostepno$¢ komunikacyjna L.
przynalezno$¢ do specjalnej strefy ekonomicznej .......c..ccooceiiini
aktywno$¢ obywatelska L
mozliwodci  turystyczne,  blisko§¢  szlakéw  turystycznych

INNe atuty.....ooooviiiii
5. Czy uwaza Pan/Pani, ze w walbrzyskiej specjalnej strefie ekonomicznej
powinny inwestowa¢ firmy zagraniczne? (prosze zaznaczyc odpowiedz)
O Tak. Preferuje , aby w specjalnej strefie ekonomicznej inwestowaly firmy

zagraniczne

O Jestem przeciwny/a inwestycjom zagranicznym w Polsce, powinni$my
rozwija¢ lokalny rynek

O Kraj pochodzenia inwestujacej firmy nie ma dla mnie Zadnego znaczenia

O Nie mam zdania

6. Jakie firmy wedlug Pana/Pani powinny inwestowa¢ w walbrzyskiej specjalnej
strefie ekonomicznej?
(proszg zaznaczy¢ 3 odpowiedzi)

O Firmy z Europy Zachodniej( W. Brytania, Francja, Niemcy, Belgia)
O Firmy z Ameryki Pélnocnej (USA, Kanada)
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O Firmy Skandynawskie (Finlandia, Norwegia, Szwecja)

O Firmy z Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina)

O Firmy z Europy Poludniowej (Wlochy, Hiszpania, Portugalia)
O Firmy z krajéw azjatyckich (Chiny, Japonia, Korea Poludniowa)

7. Czy kto$ z Pana/Pani rodziny pracuje w firmie zlokalizowanej w walbrzyskiej
specjalnej strefie ekonomicznej? (proszg zaznaczy¢ odpowiedz)
O Tak O Nie O Nie wiem

Dane respondenta: (prosze zaznaczy¢ wlasciwe)

O Kobieta O Mezczyzna wiek: 0O 18-29 O 30-59
O 60 i wiecej

Wyksztalcenie: O podstawowe/ gimnazjalne O zawodowe O
$rednie O wyzsze

Miejsce

Dzigkuje za udzielenie odpowiedzi i po$wigcony czas!







