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Zroznicowanie i zmiany konkurencyjnosci
eksportowej regioné6w w Polsce

Zarys tresci: Na konkurencyjno$¢ regionéw mozna spojrze¢ z kilku punktéw widzenia.
Jednym z aspektéw konkurencyjnosci jest wielko$¢ i struktura eksportu (sita eksportowa
regionu), gdyz zaklada sig, ze konkurencyjnos¢ jest m.in. funkcja sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Celem opracowania jest przedstawienie zréznicowania i zmian konkuren-
cyjnosci eksportowej (zdolnosci do sprzedazy na rynki zagraniczne) wojewddztw w Pol-
sce w latach 1999-2007.

Stowa kluczowe: eksport, konkurencyjnos¢, region (wojewddztwo)

Wprowadzenie

Rola handlu zagranicznego w polskiej gospodarce zmieniata sie w zaleznosci
od miedzynarodowej sytuacji politycznej i gospodarczej, stanu rozwoju gospo-
darczego, polityki handlowej parfistwa oraz przemian ustrojowych zachodzacych
w naszym kraju. Procesy integracji europejskiej i postepujaca globalizacja gospo-
darki powodujg, Ze réwniez o pozycji i rozwoju polskich regionéw decyduje m.in.
zdolnos$¢ do sprzedazy na rynki zagraniczne. Wielko$¢ i struktura eksportu (sila
eksportowa regionu) jest jednym z aspektéw konkurencyjnosci regionu (por. Kla-
sik 2003), gdyz zaklada sie, Ze konkurencyjno$¢ jest m.in. funkcja sprzedazy na
rynkach zagranicznych. Analiza handlu zagranicznego w ujeciu regionalnym jest
podejmowana rzadko. W Polsce wsrdd publikacji odnoszacych si¢ do tego za-
gadnienia na uwage zastuguja prace Rogackiego (2001), Komornickiego (2003,
2004, 2009, 2012) oraz Mackowiaka (2008, 2011, 2012).

Celem opracowania jest przedstawienie zréznicowania i zmian konkurencyj-
nosci eksportowej (zdolnosci do sprzedazy na rynki zagraniczne) regionéw (wo-
jewddztw) Polski w latach 1999-2007. Analize tego rodzaju umozliwiajg mate-
rialy udostepnione przez Centrum Analityczne Administracji Celnej, Centrum
Informatyki Handlu Zagranicznego oraz Gléwny Urzad Statystyczny.
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Przy analizie handlu zagranicznego wedlug wojewddztw nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na pewne ograniczenia metodologiczne. Zaszeregowanie strumieni eksportu
i importu do poszczegélnych regionéw odbywa sie wedlug lokalizacji eksportera
i importera. Oznacza to, ze do wojewddztw przypisane mogg by¢ obroty firm po-
$redniczacych w handlu zagranicznym, czyli eksportujacych towary, ktore zostaty
wyprodukowane w innych wojewddztwach. Pami¢taé nalezy jednak, ze o konku-
rencyjnoséci regionu decyduje nie tylko umiejetno$¢ wytwarzania, lecz réwniez
sprzedazy, czyli m.in. eksportu. Ponadto posrednictwo w handlu generuje stru-
mienie pieniadza, ktérych przeptyw aktywizuje gospodarke regionalna (Gawli-
kowska-Hueckel, Uminski 2000).

Postepowanie badawcze

W celu okreslenia zréznicowania i zmian konkurencyjnosci eksportowej woje-
wodztw (zdolnosci do sprzedazy na rynki zagraniczne) w latach 1999-2007 za-
stosowano w analizie metode wskaZznikéw Perkala. Jest to metoda taksonomicz-
na, ktorej celem jest zagregowanie zespolu cech wyjsciowych we wspdlny wektor
okreslany jako wskaznik wielkosci ogoélnej (W,), bedacy érednig arytmetyczng
znormalizowanych wartosci cech. Wynikiem obliczen jest uporzadkowanie woje-
wodztw zgodnie z funkcja porzadkujaca (W) zalezng od zespotu wszystkich cech.
Najwigksza warto$¢ wskaznika (W,) bedzie charakteryzowa¢ region o najwyzszej
konkurencyjnosci eksportowej, a najmniejsza — region o najnizszej konkurencyj-
nosci eksportowej.

Jako cechy wyjéciowe w analizie konkurencyjnosci eksportowej wojewodztw
przyjeto nastepujace wskazniki:

1) udzial wojewddztwa w catosci polskiego eksportu (%),

2) warto$¢ eksportu na 1 mieszkanca (euro),

3) relacja eksport/import,

4) udziat eksportu w produkgji sprzedanej przemystu wojewddztwa (%),

5) udzial wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia w eksporcie' (%),

6) udzial eksportu do krajéw rozwinietych gospodarczo? (%),

7) udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym w eksporcie (%).

Badanie mialo charakter dynamiczny. Dane statystyczne obrazujg stan z 31
grudnia 1999 i 2007 r., z wyjatkiem cechy 7, ktéra opisuje stan z 31 grudnia 1998
12004 r. Wartosci wskaznikoéw (cech wyjéciowych) wykorzystanych do okreslenia
konkurencyjnosci eksportowej regionéw Polski przedstawiono w tabeli 1. Zakla-
da sie, ze zaleznosci w przypadku wszystkich wskaznikéw maja kierunek dodat-
ni, tj. im wieksza warto$¢ wskaznika, tym wyzsza konkurencyjnos¢ eksportowa

! Bazujac na klasyfikacji CN (Scalona Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego) do wyro-
béw o wyzszym stopniu przetworzenia, zaliczono towary zaklasyfikowane do nastepujacych sek-
qji: 6 (produkty przemystu chemicznego), 7 (tworzywa sztuczne i wyroby), 16 (maszyny i urza-
dzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny), 17 (sprzet transportowy), 18 (przyrzady i aparaty
optyczne, fotograficzne, pomiarowo-kontrolne) i 19 (bron i amunicja).

2 Podzial na grupy krajéw przyjety w opracowaniu jest zgodny z geonomenklaturg EUROSTAT-u.
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wojewodztwa (stymulanty). Przyjmuje sie zalozenie o jednakowym znaczeniu
kazdej cechy.

Charakterystyka cech okreslajacych konkurencyjnosé
eksportowq regionow

Udzial wojewédztw w calo$ci polskiego eksportu

Poszczegdlne wojewoddztwa w bardzo réznym stopniu partycypowaly w ekspor-
cie ogélnopolskim w latach 1999-2007 (ryc. 1, tab. 1). Najwyzszym udzialem
w calosci sprzedazy na rynki zagraniczne odznaczaly sie $laskie i mazowieckie,
na ktére w 2007 r. przypadato tacznie ponad 36% wartos$ci wywozonych towa-
row. Na kolejnych miejscach, z punktu widzenia udzialéw wojewddztw w calosci
polskiego eksportu, znalazty sie inne silne gospodarczo wojewodztwa z duzymi
aglomeracjami miejsko-przemyslowymi: dolnos$lgskie (12,8%), wielkopolskie
(11,8%), pomorskie (8,0%) i matopolskie (6,3%).

Warto podkresli¢, ze w stosunku do roku 1999 z wszystkich wymienionych
wojewodztw tylko mazowieckie nie wykazalo wzrostu udziatu w eksporcie Pol-
ski. Z relatywnym spadkiem znaczenia eksportu wojewodztwa mazowieckiego
wiaze sie utrata pierwszej pozycji przez ten region na rzecz wojewoddztwa $la-

W1999 [@2003 [J2007

Ryc. 1. Udziat wojewodztw w eksporcie Polski w latach 1999-2007
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej
i Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego.
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skiego. W latach 1999-2007 istotnie wzrést udzial w polskim eksporcie takich
wojewddztw, jak: dolnoslaskie (o 3,9%), $laskie (0 2,0%) i matopolskie (0 1,7%).
Najbardziej zmniejszy! sie natomiast udzial w tym okresie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego (o 2,6%). Najnizszym udzialem w eksporcie cechowato sie wo-
jewodztwo podlaskie (1,0% w 2007 r.).

Warto$¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Znacznym zréznicowaniem regionalnym charakteryzuje si¢ warto$¢ eksportu
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (tab. 1). Przy $redniej warto$ci w Polsce w 2007 r.
rownej 2641 euro, w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére zajmowalo pierwsze
miejsce w tym zakresie, eksport na 1 mieszkanca wynosit 4179 euro. Na nastep-
nych pozycjach z wartosciami powyzej $redniej dla Polski znalazly sie wojewddz-
twa: §laskie, pomorskie, wielkopolskie, mazowieckie i lubuskie, wszystkie poto-
zone, z wyjatkiem mazowieckiego, w zachodniej Polsce. Z drugiej strony mozna
wskaza¢ wojewodztwa o niskiej wartosci tego wskaznika, do ktérych nalezaly:
lubelskie (745 euro), podlaskie (773 euro) oraz $wietokrzyskie (1061 euro). Jed-
nocze$nie w badanym okresie poglebita sie roznica pomiedzy osiggnietym przez
odpowiednie wojewddztwa najwyzszym i najnizszym poziomem wskaznika, za-
rowno w wielkosciach bezwzglednych, jak i w ujeciu relatywnym. Podczas gdy
w roku 1999 najwiekszy wskaznik (wojewodztwo lubuskie) i najmniejszy (woje-
wodztwo $wietokrzyskie) pozostawaly w relacji 5:1, to w roku 2007 relacja po-
miedzy odpowiednimi wskaZnikami, cechujagcymi w tym przypadku wojewodz-
twa dolnoslaskie i lubelskie, wynosita 5,6:1.

Relacja eksportu do importu

Cecha polskiego handlu zagranicznego, poczawszy od 1991 r., jest przewaga im-
portu nad eksportem. W wyniku wyzszej dynamiki eksportu niz importu deficyt
bilansu handlowego Polski zmniejszyt sie z 19,4 mld euro w 1999 r. do 9,7 mld
euro w 2005 r. Po tym okresie nastgpit jednak wzrost ujemnego salda handlowe-
go do 18,6 mld euro w 2007 r. O tym deficycie decydowalo gtéwnie ujemne saldo
w obrotach z krajami rozwijajacymi si¢ (przede wszystkim z Chinami), wyno-
szace —15,8 mld euro, oraz z Rosja (-5,8 mld euro). Wymiana z krajami rozwi-
nietymi zamkneta sie niewielkg nadwyzka. Iloraz warto$ci eksportu do importu
w latach 1999-2007 wzrést z 0,60 do 0,85 (tab. 1). W tym samym czasie liczba
wojewddztw, w ktorych odnotowano ujemne saldo obrotéw, spadia z 11 do 7.
W ujeciu regionalnym najwieksze ujemne saldo handlu zagranicznego powsta-
je w wojewddztwie mazowieckim, gdzie w 2007 r. wyniosto -23,6 mld euro, co
przetozyto sie na iloraz wartosci eksportu do importu 0,42 (tab. 1). W kolejnym -
z punktu widzenia deficytu — wojewddztwie, wielkopolskim, ksztattowal sie on na
poziomie —1,1 mld euro. Najwyzsze dodatnie salda wystapily w wojewodztwie $la-
skim (4,4 mld euro) i dolnoslaskim (2,8 mld euro). Tak znaczne dysproporcje mie-
dzy wojewodztwem mazowieckim a pozostalymi regionami wynikaja z faktu lo-
kalizacji w tym wojewddztwie, przede wszystkim w Warszawie, central wigkszych
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przedsiebiorstw oraz firm posredniczacych w handlu prowadzacych dziatalnos$¢ na
terenie calego kraju, a takze siedzib firm z udzialem kapitatu zagranicznego. Te
ostatnie w 2007 r. generowaly ponad 57% calego ujemnego salda obrotéw handlo-
wych wojewddztwa mazowieckiego. Koncentracja importu w tym wojewddztwie
ma réwniez zwigzek z najwigkszym w Polsce regionalnym rynkiem zbytu, ktory
stanowi ludnoé¢ skupiona w warszawskim obszarze metropolitalnym.

Udzial eksportu w produkgji sprzedanej przemystu wojewédztw

Wyrazem zaangazowania regionu w wymiane miedzynarodows jest udzial eks-
portu w produkgcji sprzedanej przemystu. Sprzedaz na rynki zagraniczne, jak za-
uwazajg Gawlikowska-Hueckel i Uminski (2000), stanowi swoisty ,test” jako-
$ci produkowanych wyrobéw oraz ich konkurencyjnosci. W latach 1999-2007
w odniesieniu do wszystkich wojewddztw odnotowano wzrost udzialu eksportu
w produkgji sprzedanej przemystu (tab. 1, ryc. 2). Najwyzszym wzrostem tego
wskaznika, przy srednim wzroécie dla Polski wynoszacym 15,7%, charakteryzo-
waly sie wojewddztwa: dolno$laskie (o 23,7%) i malopolskie (o 20,3%). Naj-
mniejszy wzrost udzialu eksportu w produkcji sprzedanej przemystu (o mniej niz
5%) wystapit w wojewodztwach: zachodniopomorskim, lubelskim i podlaskim.
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Ryc. 2. Udzial eksportu w produkcji sprzedanej przemystu wojewodztw w latach 1999
12007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej, Cen-
trum Informatyki Handlu Zagranicznego i GUS.
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Zaangazowanie eksportowe przemystu poszczegélnych wojewodztw w 2007 r.
wykazywalo duze zréznicowanie, co obrazuje rycina 3. Poréwnanie udziatu eks-
portu w produkgcji sprzedanej przemystu wskazuje, ze najwigksza cze$¢ regio-
nalnej produkcji przemystowej (powyzej 40%) przeznaczona byta na eksport
w wojewddztwach: dolnoélaskim, lubuskim, pomorskim, zachodniopomorskim
i wielkopolskim, czyli gtéwnie w regionach zachodniej Polski. Duze znaczenie
eksportu w przemysle dolnoslaskiego, lubuskiego i zachodniopomorskiego wy-
nikalo w znacznym stopniu z ich przygranicznego poltozenia i intensywnych po-
wiazan handlowych z Niemcami oraz innymi krajami Unii Europejskiej. Z kolei
w strukturze przemystu pomorskiego znaczna role odgrywaly wyroby przemy-
stu stoczniowego, ktére byly kierowane gléwnie do zagranicznych odbiorcow.
Struktura przemystu i zwigzana z nia sprzedaz na rynki zagraniczne decydowa-
ta réwniez w duzej mierze o wysokim udziale eksportu w produkcji sprzedanej
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego (eksport gléwnie wyrobow przemy-
stu elektromaszynowego oraz mebli, przede wszystkim do Niemiec).

Najmniejszy udzial eksportu w produkeji sprzedanej (ponizej 25%) wystapit
w wojewddztwach: §wietokrzyskim, podlaskim i 16dzkim. Z wojewoddztw poto-
zonych we wschodniej Polsce najwyzszym wskaznikiem zaangazowania ekspor-
towego odznaczalo sie podkarpackie (39,9%). Uwage zwraca relatywnie niska
warto$¢ analizowanego wskaZnika w przypadku wojewddztwa mazowieckiego

Udziat w %

30 40 50

Ryc. 3. Udziat eksportu w produkgji sprzedanej przemystu wojewo6dztw w 2007 r.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej
i GUS.
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(33,2%). Z jednej strony jest to wojewddztwo przodujace wraz ze $laskim w pol-
skim eksporcie, co jest wynikiem duzego potencjalu gospodarczego (1 miejsce
w kraju pod wzgledem wielkosci PKB i produkgji sprzedanej przemystu), z dru-
giej jednak strony dysponuje odpowiednio duzym wewnetrznym rynkiem zbytu
(1 miejsce w Polsce pod wzgledem liczby mieszkancéw), by wchlonaé znaczng
cze$¢ produkcji przemystowej. Przedsigbiorstwa przemystowe dziatajace w regio-
nie przeznaczaly swa produkcje gtéwnie na rynek krajowy, czego przykiadem byta
Rafineria Plocka. Ponadto przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym, ktérych
w wojewddztwie mazowieckim jest najwigcej w poréwnaniu z innymi regionami,
kierujac sie czesto motywami rynkowymi, przeznaczaly znaczng cze$¢ produkcji
na rynek wewnetrzny kraju, w ktérym inwestowaly (np. zaktady przemystu sa-
mochodowego).

Udzial wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia w eksporcie

Istotne znaczenie z punktu widzenia konkurencyjnosci eksportowej regionéw ma
struktura sprzedawanych towaréw. Najwieksze korzysci odnosi gospodarka, kto-
ra jest zdolna produkowac¢ i sprzedawac dobra o znacznym stopniu przetworzenia
i wysokim poziomie technologicznym. Wzrost udzialu w ofercie eksportowej wy-
robow nowoczesnych pozwala sprosta¢ wymaganiom miedzynarodowej konku-
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Ryc. 4. Udzial wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia w eksporcie wojewddztw w la-

~ tach 1999-2007

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej oraz
Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego.
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rengji, szczegblnie panstw rozwinietych gospodarczo, oraz wigczy¢ sie w handel
wewnatrzgaleziowy.

Jak pokazuja rycina 4 i dane zawarte w tabeli 1, najwiekszym udzialem wy-
robow o wyzszym stopniu przetworzenia w eksporcie w 2007 r. charakteryzo-
waly sie wojewodztwa: pomorskie (61,9%), podkarpackie, $laskie i dolnoslaskie.
Z kolei do wojewoddztw o najmniejszym udziale tych wyrobdéw w eksporcie na-
lezaly: podlaskie (28,5%), $wietokrzyskie i zachodniopomorskie. Wojewddztwo
dolnoslaskie odznaczalo sie najwiekszym wzrostem udzialu w eksporcie tych
produktéw w badanym okresie (ponad 24%), a na kolejnych miejscach pod tym
wzgledem znalazly sie wojewddztwa: opolskie, matopolskie i $laskie. Pozytyw-
nym zjawiskiem byl fakt, ze wzrost udzialu towaréw przetworzonych i zaawanso-
wanych technologicznie w sprzedazy na rynki zagraniczne zaznaczyl si¢ az w 14
wojewodztwach. Produkty o wyzszym stopniu przetworzenia stracily na znacze-
niu w strukturze eksportu w 2 wojewoddztwach, a najbardziej w zachodniopomor-
skim (spadek udzialu o ponad 21%).

Udzial eksportu do krajéow rozwinietych gospodarczo

W eksporcie wszystkich wojewddztw w latach 1999 i 2007 wyraznie dominowa-
ty, cho¢ w réznym stopniu, kraje rozwiniete gospodarczo (ryc. 5, tab. 1), w tym
zwlaszcza kraje Unii Europejskiej (ryc. 5). W 2007 r. najwyzszym udzialem
sprzedazy na rynki krajéw rozwinietych charakteryzowat sie eksport dolnosla-
skiego (91,6%), nastepnie zachodniopomorskiego (91,0%), opolskiego (89,6%)
i $laskiego (89,1%). W najmniejszym stopniu kraje rozwiniete partycypowaly
w zakupie dobr pochodzacych z: podlaskiego (72,4%), mazowieckiego (76,6%),
lubelskiego (77,4%) i podkarpackiego (77,8%). O relatywnie niskim udziale eks-
portu do tej grupy krajéw w przypadku wojewddztwa mazowieckiego decydowata
duza rozleglo$¢ kontaktow wyrazona przez wysoki wskaznik dywersyfikacji kie-
runkéw eksportu charakteryzujacy ten region. Z kolei na mniejszg role krajow
rozwinietych w eksporcie wojewddztw wschodniej Polski (podlaskiego, lubel-
skiego i podkarpackiego) miat wplyw relatywnie wysoki udziat w ich eksporcie
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie Ukrainy i Rosji.

Wzrost znaczenia krajéw rozwinietych w eksporcie Polski w badanym okre-
sie (wzrost udzialu o 7,8%) wigzal sie gléwnie ze wzrostem udziatu eksportu
do Unii Europejskiej w wyniku jej rozszerzenia o nowe kraje. Najwyzszy wzrost
udziatu sprzedazy do krajéow rozwinietych zaznaczyt sie w eksporcie lubelskiego
(0 20,8%), nastepnie matopolskiego (0 19,3%), podlaskiego (o 18,6%) i zachod-
niopomorskiego (o 17,4%). Kilkuprocentowy spadek udziatu tych krajéw wysta-
pil w tym czasie tylko w eksporcie pomorskiego i lubuskiego.

Wyrazne réznice zaznaczaja sie pomiedzy udziatem catej grupy krajow roz-
winietych a samych tylko krajow Unii Europejskiej w eksporcie: pomorskiego,
zachodniopomorskiego i podkarpackiego (ryc. 5). Sg one wynikiem relatywnie
duzej roli odpowiednio: Norwegii w strukturze eksportu pomorskiego i zachod-
niopomorskiego oraz USA i Kanady w strukturze eksportu podkarpackiego.
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Ryc. 5. Udzial eksportu do krajow rozwinigtych gospodarczo w ogélnym eksporcie woje-
wodztw w latach 1999 i 2007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej oraz
Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego.
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Udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym w eksporcie

Waznym czynnikiem stymulujacym rozwoj produkgji, poprawe konkurencyjnosci
eksportu i umozliwiajacym $cislejsze wiezi gospodarcze ze $wiatem poszczegol-
nych regionéw sg lokowane w nich zagraniczne inwestycje bezposrednie (por.
Mackowiak 2003, s. 26). W wyniku przystgpienia Polski do Unii Europejskiej
wzrosla warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w naszym kraju, ze
wzgledu na poprawe jego wiarygodnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej (Mata-
chowski 2009, s. 102). Wedlug Narodowego Banku Polskiego warto$¢ zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich w Polsce wzrosta z 4,1 mld euro w 2003 r. do 10,3
mld eurow 2004 ., 11,1 mld euro w 2006 r. i 12,8 mld euro w 2007 r. Naplywowi
kapitalu zagranicznego do Polski w tym okresie sprzyjaly rowniez dobre wskaz-
niki makroekonomiczne, perspektywy wzrostu gospodarczego, wielko$¢ rynku,
stosunkowo tania sita robocza i stabilizacja polityczna.

Naptyw inwestycji do Polski i wzrost liczby podmiotéw z udzialem inwesto-
réow zagranicznych powodowal, ze z roku na rok rosto znaczenie spétek z kapi-
talem zagranicznym w obrotach handlowych Polski. Od aktywnosci tych spoétek
zostaly w przewazajacym stopniu uzaleznione warto$ci polskiego handlu zagra-
nicznego i jego saldo. Udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym w eks-
porcie Polski zwiekszyt sie z 25% w 1994 r. do 63,5% w 2004 r. i 64,2% w 2007 r.
Spotki z kapitatem zagranicznym wykazywaly silniejsza orientacje proeksportowsa
niz podmioty z kapitalem wylacznie polskim, co bylo czesto rezultatem wyzszej
jakosci i konkurencyjno$ci miedzynarodowej wyrobow tych przedsiebiorstw oraz
efektem bezposredniego dostepu do zagranicznych kanatéw zbytu i wykorzysta-
nia nowoczesnych metod marketingu.

Wielko$¢ eksportu podmiotéw z kapitalem zagranicznym jest w znacznym stop-
niu zréznicowana regionalnie, co wynika m.in. z liczby spétek prowadzacych dzia-
talnos$¢ eksportowa, zlokalizowanych na terenie poszczegélnych wojewoddztw. Choé
prawie polowa kapitatu zagranicznego w latach 2007 i 2010 przypadata na wo-
jewddztwo mazowieckie (gtéwnie warszawski obszar metropolitalny), to eksport
byt realizowany tylko przez co trzecia firme zarejestrowang w tym wojewodztwie.
Stad udzial wojewddztwa mazowieckiego w ogoélnym eksporcie firm z kapitalem
zagranicznym wynosil odpowiednio (wedtug GUS): 22,5% w 2007 r. oraz 21,4%
w 2010 r. i byt zblizony do udziatu wojewddztwa $laskiego (20,5% i 19,6%).

Na rycinie 6 przedstawiono udzial przedsiebiorstw z kapitatlem zagranicznym
w eksporcie wojewddztw w latach 2004 1 2007. W 2007 r. najwiekszg role w eks-
porcie regionu podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego odgrywaly w woje-
wodztwie mazowieckim (85,8%). Wysoki udzial (powyzej 70%) firm z kapitatem
zagranicznym w sprzedazy na zagraniczne rynki widoczny byl tez w wojewddz-
twach: §lagskim, lubuskim, zachodniopomorskim i wielkopolskim. Duza rola tych
firm w eksporcie wojewddztw zachodniej Polski nie jest zaskoczeniem, gdyz ,,ko-
rzysci bliskosci rynku zbytu, np. latwiejszy kontakt z odbiorca, szybszy i tanszy
transport, sprzyjaja koncentrowaniu produkcji kierowanej na eksport do Niemiec
i innych krajow UE na zachodzie Polski. Znaczaca cze$¢ tej produkgji lokalizowa-
na jest tu w $rednich i matych miejscowosciach, w tym takze wiejskich poza ist-
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Ryc. 6. Udzial przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w eksporcie wojewddztw w la-

_ tach 2004 i 2007

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej
i GUS.

niejagcymi okregami przemystowymi. Jest to czeSciowo zwigzane z cechami branz
eksportowych, np. produkcji mebli” (Domanski 2001, s. 373). Przedsiebiorstwa
z kapitalem zagranicznym najmniej wnosily do eksportu takich wojewddztw, jak:
podlaskie (29,8%) i lubelskie (41,2%). Sa to wojewddztwa, na ktére w 2007 r.
przypadala najmniejsza warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych. Po-
nadto regiony te charakteryzowaly sie relatywnie niskim odsetkiem inwestycji
w produkcje skierowana na eksport. Ta druga uwaga odnosi sie takze do innych
regionéw wschodniej Polski. W latach 2004-2007 podmioty z kapitatem zagra-
nicznym odnotowaly wzrost udziatu w eksporcie 9 wojewddztw, a stracily na zna-
czeniu w eksporcie 7 wojewodztw. Najwiekszy wzrost udzialu tych spétek zazna-
czyt sie w eksporcie: zachodniopomorskiego (o 23,7%), kujawsko-pomorskiego
(0 19,8%), opolskiego (o0 13,5%) i slaskiego (o 11,1%). Z kolei najbardziej spadt
udzial podmiotéw z kapitatem zagranicznym w eksporcie: $wietokrzyskiego (o
21,9%) i warminsko-mazurskiego (o 10,7%).

Konkurencyjno$¢ eksportowa regionéw

Po dokonaniu obliczen uporzadkowano wojewddztwa wedtug wartosci wskazni-
ka wielko$ci ogélnej (W) w latach 1999 i 2007 (tab. 2). W ten sposéb uporzad-
kowane wojewdédztwa zakwalifikowano do 4 klas w zaleznoéci od reprezentowa-
nego poziomu konkurencyjnosci, co obrazujg ryciny 7 i 8. Przyjeto nastepujace
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przedziaty wartoéci wskaznika (W), decydujace o zaliczeniu wojewddztw do po-
szczegblnych klas: W, > 0,50 — dla klasy pierwszej — wojewodztw o najwyzszej
konkurencyjnosci eksportowej, 0 < W, < 0,50 — dla klasy drugiej — wojewodztw
o konkurencyjnoéci eksportowej powyzej przecigtnej, -0,50 < W, < 0 — dla klasy
trzeciej — wojewodztw o konkurencyjnoéci eksportowej ponizej przecigtnej, W, <
-0,50 - dla klasy czwartej — wojewddztw o niskiej konkurencyjnosci eksportowe;j.

W roku 1999 poziom wskaznika (W) wahat si¢ w granicach od 0,92 w przy-
padku wojewodztwa zachodniopomorskiego do -1,05 dla wojewddztwa podla-
skiego. W odniesieniu do 9 wojewoddztw odnotowano dodatnie wartosci tego
wskaznika, czyli wieksze od $redniej, z kolei pozostale 7 wojewodztw uzyskato
wartos$ci ujemne, czyli mniejsze od $redniej (tab. 2, ryc. 7).

Pierwszg klase — wojewodztw o najwyzszej konkurencyjnosci eksportowej
- reprezentowaly: zachodniopomorskie, lubuskie, pomorskie i wielkopolskie,
czyli wojewddztwa polozone w zachodniej Polsce. Na pierwszym miejscu zna-
lazto sie zachodniopomorskie, ktére dobrze wypadio pod wzgledem 6 z 7 cech
wyjsciowych (miejsca od 2 do 6 w kraju), prezentujac sie tylko stabiej w przy-
padku udziatu eksportu do krajéw rozwinietych (11 miejsce w kraju). Drugg
lokate zajeto wojewddztwo lubuskie, ktére wypadlo najkorzystniej w Polsce
pod wzgledem warto$ci eksportu na 1 mieszkanca, udziatu eksportu w produk-
¢ji sprzedanej przemystu i udziatu eksportu do krajéw rozwinietych. Na trzecim
miejscu uplasowalo sie wojewddztwo pomorskie, a na czwartym wielkopolskie.

Tabela 2. Konkurencyjno$¢ eksportowa wojewodztw w Polsce w latach 1999 i 2007

1999 2007
Wartosé Warto$é
Pozycja wskaznika  Pozycja wskaznika
konku- Wojewddztwo wielkosci  konku- Wojewddztwo wielkosci
rencyjna ogolnej rencyjna ogolnej

(Wi) (Wi)

1 zachodniopomorskie 0,92 1 dolnoslaskie 1,11

2 lubuskie 0,71 2 $laskie 0,93

3 pomorskie 0,56 3 wielkopolskie 0,59

4 wielkopolskie 0,54 4 lubuskie 0,46

5 $laskie 0,36 5 pomorskie 0,29

6 warminsko-mazurskie 0,26 6 mazowieckie 0,29

7 dolno$laskie 0,19 7 warminsko-mazurskie 0,07

8 mazowieckie 0,09 8 podkarpackie 0,06

9 podkarpackie 0,07 9 zachodniopomorskie 0,00

10 kujawsko-pomorskie -0,09 10 matopolskie -0,10
11 opolskie -0,28 11 opolskie -0,28
12 matopolskie -0,48 12 $wietokrzyskie -0,36
13 todzkie -0,49 13 kujawsko-pomorskie -0,41
14 lubelskie -0,61 14 todzkie -0,58
15 $wigtokrzyskie -0,71 15 lubelskie -0,74
16 podlaskie -1,05 16 podlaskie -1,31

Zrodto: obliczenia wiasne.
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Obydwa regiony dobrze prezentowaly sie pod wzgledem udziatlu eksportu do kra-
jow rozwinietych i wartos$ci eksportu na mieszkanca. Ponadto pomorskie korzyst-
nie wypadlo w przypadku udzialu wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia
w eksporcie i odznaczalo sie wysokim stopniem zaangazowania eksportowego
przemystu. Z kolei wojewodztwo wielkopolskie dodatkowo cechowalo si¢ rela-
tywnie wysokim udzialem w eksporcie Polski.

Drugg klase — regionéw o konkurencyjnosci eksportowej powyzej przeciet-
nej — tworzyly kolejno wojewddztwa: $laskie, warminsko-mazurskie, dolnosla-
skie, mazowieckie i podkarpackie. O zaskakujaco odlegtej pozycji wojewoddztwa
mazowieckiego zadecydowal w duzej mierze najnizszy iloraz warto$ci eksportu
do importu oraz relatywnie niski udzial eksportu do krajéw rozwinietych. Re-
gion ten wypadl najlepiej w Polsce pod wzgledem udzialu w eksporcie Polski
oraz cechowal sie wysokg wartoscia eksportu na 1 mieszkanca. Wojewddztwo
$laskie charakteryzowal drugi co do wielkosci udzial w eksporcie Polski. Wo-
jewodztwo warminsko-mazurskie dominowato w kraju pod wzgledem udziatu
podmiotéw z kapitalem zagranicznym w eksporcie. Wojewodztwo podkarpac-
kie z kolei odznaczato sie¢ najwyzszym w Polsce udzialem wyrobéw o wyzszym
stopniu przetworzenia w eksporcie oraz najkorzystniejsza relacja eksportu do
importu. Wojewddztwo dolnoslgskie natomiast relatywnie dobrze prezentowato
sie¢ w przypadku udzialu w eksporcie ogélnopolskim i odnosnie do stopnia zaan-
gazowania eksportowego przemystu.

Wartos¢ wskaznika wielkosci ogolnej (Wi)
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Ryc. 7. Konkurencyjno$¢ eksportowa wojewddztw w Polsce w 1999 r.
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Do trzeciej klasy — regiondéw o konkurencyjnosci eksportowej ponizej przeciet-
nej — zostaly zakwalifikowane nastepujace wojewddztwa: kujawsko-pomorskie,
opolskie, malopolskie i 16dzkie. Wojewddztwo opolskie uzyskalo dobry wynik,
biorac pod uwage udzial eksportu do krajéw rozwinietych, natomiast wojewodz-
two matopolskie pod wzgledem udzialu przedsiebiorstw z kapitalem zagranicz-
nym w eksporcie.

Klase czwartg — regionéw o niskiej konkurencyjnosci eksportowej — tworzyly
pozostale wojewddztwa: lubelskie, swietokrzyskie i podlaskie. Warto podkresli¢,
ze wojewodztwo lubelskie zajeto druga pozycje w kraju z punktu widzenia ksztat-
towania sie relacji eksportu do importu. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze mialo
to miejsce przy relatywnie niskiej wartosci eksportu przypadajacej na 1 miesz-
kanca.

W roku 2007 wskaznik (W,) przyjmowat wartosci w granicach od 1,11 w przy-
padku wojewddztwa dolnoslgskiego do —1,31 dla wojewodztwa podlaskiego. Po-
dobnie jak w roku 1999, w odniesieniu do 9 wojewddztw odnotowano dodatnie
wartosci tego wskaznika, czyli wigksze od $redniej, z kolei pozostale 7 woje-
wodztw uzyskalo wartosci ujemne, czyli mniejsze od $redniej (tab. 2, ryc. 8).
W latach 1999-2007 wzrosla konkurencyjnos¢ eksportowa 6 wojewddztw, w tym
w najwiekszym stopniu dolnoslaskiego i $laskiego. Spadta konkurencyjnos$é¢ 9

Wartos$¢ wskaznika wielkosci ogoélnej (Wi)

-0,5 0 0,5

Ryc. 8. Konkurencyjno$¢ eksportowa wojewddztw w Polsce w 2007 r.
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wojewodztw, a najbardziej zachodniopomorskiego. Nie zmienil si¢ natomiast po-
ziom konkurencyjnoéci eksportowej wojewddztwa opolskiego (tab. 2).

W 2007 r. w pierwszej klasie — wojewddztw o najwyzszej konkurencyjnosci eks-
portowej — znalazly sie tym razem tylko 3 wojewodztwa: dolno$laskie, $laskie i wiel-
kopolskie, przy czym regiony slaskie awansowaly z klasy drugiej. Pierwsza lokate
zajeto wojewddztwo dolnoslaskie, ktére jednoczesnie cechowat najwiekszy awans
w klasyfikacji (o 6 miejsc). Wojewddztwo dolnoslaskie najlepiej w kraju wypadto
pod wzgledem wartosci eksportu na 1 mieszkanca, udziatu eksportu w produk-
qji sprzedanej przemystu i udziatu eksportu do krajéw rozwinietych. Na poprawe
pozycji wojewddztwa dolnoslaskiego wplynat réwniez wzrost udziatu w eksporcie
Polski. Na drugim miejscu znalazto sie¢ wojewddztwo $laskie, ktore uzyskato naj-
wyzszy udzial w eksporcie ogélnopolskim oraz dobry wynik w przypadku warto-
$ci eksportu na mieszkarnca i udzialu wyrobéw o wyzszym stopniu przetworzenia
w eksporcie. Na trzecim miejscu uplasowalo sie wojewddztwo wielkopolskie, ktore
jako jedyne utrzymato sie w pierwszej klasie. Region ten charakteryzowat sie wy-
sokim udzialem podmiotéw z kapitalem zagranicznym w eksporcie. Ponadto wo-
jewddztwo wielkopolskie prezentowalo sie korzystnie, podobnie jak w roku 1999,
pod wzgledem udzialu w eksporcie Polski i warto$ci eksportu na mieszkanca.

Drugg klase - regionéw o konkurencyjnosci eksportowej powyzej przecietnej
- reprezentowaly kolejno wojewddztwa: lubuskie, pomorskie, mazowieckie, war-
minsko-mazurskie, podkarpackie oraz zachodniopomorskie. Trzy wojewddztwa,
tj.: lubuskie, pomorskie i zachodniopomorskie, znalazly sie w tej grupie w wy-
niku spadku z klasy pierwszej. Wojewoddztwo zachodniopomorskie odnotowato
zarazem najwiekszy spadek w klasyfikacji, bo az o 8 miejsc. Poprawito swoja po-
zycje konkurencyjng wojewddztwo mazowieckie (z 8 w 1999 r. na 6 w 2007 r.).
Wojewddztwo mazowieckie cechowalo sie najwyzszym udzialem podmiotow
z kapitalem zagranicznym w eksporcie oraz wysokim udzialem w eksporcie
Polski. Nieznaczny spadek udzialu wojewoddztwa mazowieckiego w eksporcie
ogoélnopolskim w stosunku do roku 1999 wiazal sie jednak z utratg przez nie
pierwszej pozycji w tej kategorii na rzecz wojewodztwa $lagskiego. Wojewddztwo
mazowieckie osiagato nadal najnizszy iloraz wartosci eksportu do importu oraz
relatywnie niski udziat eksportu do krajow rozwinietych. Wojewddztwo lubu-
skie dobrze prezentowato sie w przypadku: relacji eksportu do importu, stop-
nia zaangazowania eksportowego przemystu i udzialu podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w eksporcie. Wojewodztwa: pomorskie i podkarpackie ponownie
wypadly najlepiej w kraju pod wzgledem udzialu wyrobéw o wyzszym stopniu
przetworzenia w eksporcie (wojewddztwo pomorskie charakteryzowalo sie naj-
wyzszg warto$cia tego wskaznika w Polsce). Ponadto, podobnie jak w 1999 r.,
wojewoddztwo pomorskie korzystnie zaprezentowalo sie w przypadku udzialu
eksportu w produkgji sprzedanej przemystu i wartosci eksportu na mieszkanca,
natomiast wojewddztwo podkarpackie w relacji eksportu do importu. Wojewodz-
two zachodniopomorskie tym razem wyroznito sie tylko wysokim udzialem eks-
portu do krajow rozwinietych, ustepujac jedynie wojewddztwu dolnoslaskiemu.

Do trzeciej klasy — regiondw o konkurencyjnosci eksportowej ponizej prze-
cietnej — zostaly zakwalifikowane nastepujace wojewoddztwa: matopolskie, opol-
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skie, $wietokrzyskie i kujawsko-pomorskie. W poréwnaniu do roku 1999 nowym
regionem w tej klasie bylo wojewddztwo $wietokrzyskie, ktére zastapito woje-
wodztwo tédzkie. Wojewoddztwo opolskie utrzymato dobrg pozycje, biorac pod
uwage udziat eksportu do krajéw rozwinietych. Wojewddztwo $wietokrzyskie z
kolei cechowala najkorzystniejsza w kraju relacja eksportu do importu, przy jed-
nak relatywnie niskiej warto$ci eksportu na 1 mieszkanca i niewielkim udziale w
eksporcie Polski.

Klase czwartg — regionéw o niskiej konkurencyjnosci eksportowej — tworzyly
pozostale wojewddztwa: 16dzkie, lubelskie i podlaskie.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza konkurencyjnosci eksportowej wojewodztw dla lat
1999 i 2007, pozwala stwierdzi¢, ze wystgpito znaczne zréznicowanie warto-
$ci wskaznikéw (Wi) okreslajacych te konkurencyjnosé¢ (tab. 2, ryc. 7, 8). Skala
tego zréznicowania okazalta sie wieksza w roku 2007. Stad w badanym okre-
sie zwiekszyla sie w ujeciu relatywnym réznica pomiedzy osiaganym przez od-
powiednie wojewodztwa najwyzszym i najnizszym poziomem konkurencyjno-
$ci eksportowej. Wzrosta konkurencyjnos¢ eksportowa 6 wojewodztw, w tym
w najwiekszym stopniu dolno$lgskiego i slaskiego. Spadta konkurencyjnos¢ 9
wojewodztw, a najbardziej zachodniopomorskiego. Nie zmienit sie natomiast
poziom konkurencyjnosci eksportowej wojewoddztwa opolskiego. Obnizyla sie
relatywnie sifa eksportowa wojewddztw Polski péinocnej i wschodniej, a popra-
wila wojewddztw Polski Poludniowej. Utrzymata si¢ dysproporcja w poziomie
konkurencyjnosci eksportowej pomiedzy Polska zachodnig i wschodnig na nie-
korzy$¢ tej drugiej. Stabilna wysoka pozycje zajmowalo wojewodztwo wielko-
polskie, ktére jako jedyne znalazto sie wiréd wojewddztw o najwyzszej konku-
rencyjnosci eksportowej zaréwno w roku 1999, jak i w 2007. Poziom wskaznika
konkurencyjnosci dla wojewodztwa mazowieckiego byl zanizany gléwnie przez
bardzo niski iloraz wartoéci eksportu do importu. Duza koncentracja importu
w wojewodztwie mazowieckim uwarunkowana jest przede wszystkim: 1) naj-
wiekszym w Polsce regionalnym rynkiem zbytu, ktéry stanowi ludnos¢ skupiona
w warszawskim obszarze metropolitalnym, 2) zdecydowanie najwieksza liczbg
firm z udzialem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych w tym wojewddztwie
(gléwnie w Warszawie), sposrod ktorych duza cze$é odznacza sie produkcja im-
portochlonna, zorientowana przewaznie na rynek wewnetrzny.
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Differences and changes in the exporting competitiveness
of Poland’s regions

Abstract: The competitiveness of regions can be viewed from a number of perspectives. One of its
aspects is the volume and structure of exports (a region's exporting power), because it is assumed
that competitiveness is also a function of sales on foreign markets. The aim of the study is to present
differences and changes in the exporting competitiveness (ability to sell on foreign markets) of Po-
land's voivodeships in 1999-2007.

Key words: export, competitiveness, region (voivodeship)



