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Aspekty gospodarcze rozwoju lotnictwa
oraz przemysltu lotniczego w Jeleniej Gorze
i subregionie

Zarys tresci: W artykule podjeto prébe analizy aspektéw gospodarczego rozwoju lotnic-
twa oraz przemystu lotniczego w Kotlinie Jeleniogdrskiej. Naswietlajac fakty historyczne,
zwigzane z Jelenia Gora jako kolebka polskiego szybownictwa, starano si¢ wskaza¢ uni-
kalne w skali kraju i Europy tradycje zwigzane z lotnictwem sportowym w sensie tury-
styki i przemystu, ktére jak w dalekiej i bliskiej przesziodci, tak i obecnie maja wplyw
na pobudzenie rozwoju gospodarczego calego subregionu. Aspektem kreujacym rozwoj
spoleczno-gospodarczy danego subregionu sg niewatpliwie jego powiazania z otoczeniem
w waskim i szerokim jego rozumieniu. W przypadku omawianego obszaru w artykule
przedstawione zostang powigzania sieciowe zakladéw przemystowych wystepujace do
okresu transformacji gospodarczej w Polsce oraz nowoczesne powiazania sieciowe w for-
mie klastréw.
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Lotnictwo jako aktywno$¢ o wysokim stopniu innowacyjno$ci miato duze znacze-
nie w pobudzeniu zycia spolecznego i gospodarczego Jeleniej Gory i subregionu
— zaréwno w odleglej, jak i w bliskiej przesztosci.

Miedzy innymi dlatego, ze obecna Jelenia Géra i Jezéw Sudecki stanowily za-
réwno przed II wojna $wiatowq dla panstwa niemieckiego, jak i po wojnie dla
panstwa polskiego kolebke lotnictwa szybowcowego. Dzieki temu Jelenia Gora
byla jednostka osadniczg wysokiej rangi o stawie narodowej i ponadnarodowe;j.
Badany obszar lezat w granicach Niemiec do roku 1945, i to na gruncie niemiec-
kiej tradycji zostala tutaj zainicjowana polska historia lotnictwa po II wojnie
$wiatowe;j.

Zapoczatkowana w Kotlinie Jeleniogdrskiej dzialalno$¢ zwiazana z lotnic-
twem sportowym nie tylko miata wplyw na rozw¢j turystyki, komunikagji i, co
najwazniejsze, promocji miasta na skale §wiatowa, ale oddzialywala réwniez na
rozwdj gospodarczy z powodu preznej dzialalnosci przemystu lotniczego w po-
staci Zaktadéw Szybowcowych w Jezowie Sudeckim, kooperujacym silnie od po-
czatku swego funkcjonowania z jednostkami wspdlpracujacymi i pomocniczymi.
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Tworzyt on efektywna sie¢ wspolzaleznych powiazan w bliskiej i dalekiej histo-
rii subregionu. Natomiast wspdlcze$nie duzego znaczenia nabiera innowacyjna
technologia produkcji samolotéw FLARIS LAR 1, wykorzystujaca tradycje lotni-
cze subregionu do najnowoczes$niejszych rozwigzan technologicznych.

Rys przedwojennej historii lotnictwa na ziemiach
polskich

Do wybuchu I wojny $wiatowej lotnictwo byto przede wszystkim sportem, mimo
ze podejmowano préby wykorzystania go do celéw wojskowych. Na ziemiach
polskich kolebka sportéw lotniczych byta Warszawa, gdzie jeszcze przed trzecim
rozbiorem Polski w 1789 r. wznidst sie w powietrze pierwszy Polak — Jan Potoc-
ki — balonem pilotowanym przez Francuza Pierre’a Jeana Blancharda. Wielkie
znaczenie dla lotnictwa sportowego w szczegdlnosdci mialy Poznan, w ktérym
powstal pierwszy polski aeroklub, oraz Krakéw, Lwoéw i Lublin. W roku 1910
na Polu Mokotowskim pojawily sie pierwsze ,aparaty latajace” pilotowane przez
lotnikéw francuskich. Rok péZniej latat juz nad Warszawa pilot Polak — Michat
Scipio del Campo. W roku 1918, po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, na
Polu Mokotowskim powstaly Centralne Warsztaty Lotnicze. W nastepnym roku
ulokowata sie tam francuska misja wojskowa, ktéra rozpoczeta ksztatcenie pol-
skich pilotow. Wokét tych wtasnie Warsztatéw Lotniczych koncentrowali sie pi-
loci i przyszli konstruktorzy (Januszewski 1981).

Réwniez na ziemi jeleniogérskiej w okresie przedwojennym rozwijato si¢ lot-
nictwo, W 1923 r. zalozono Stowarzyszenie Lotnikéw. Tworzyli je gtéwnie dawni
niemieccy lotnicy wojskowi. Postanowili oni rozwina¢ lotnictwo szybowcowe,
rozpoczynajac od probnych lotéw z Goéry Szybowcowej w Grunau. Dzieki temu
Stowarzyszeniu o Hirschbergu i Grunau (Jelenia Goéra i Jezéw Sudecki) dowie-
dzialy sie cale Niemcy. Wskazuja na to artykuly o osiggnieciach lotniczych publi-
kowane w prasie niemieckiej (Bach 1999). Zorganizowano szkolenia dla mlodych
lotnikéw naptywajacych z terytorium calej Rzeszy. Miodziez zachecona mozliwo-
Scig szkolen na szybowcach, kwaterowana byla w specjalnie przygotowanych do
tego celu internatach. Ksztalceniem zajmowali sie wybitni instruktorzy latania.
Jednym z nich byt Wolf Hirth — niemiecki pionier szybownictwa, konstruktor szy-
bowca Schempp-Hirth. Jego najlepszg uczennica byta mieszkanka Jeleniej Gory
— Hanna Reisch, doskonala pilotka szybowcowa i samolotéw wojskowych. Jako
jedyna kobieta otrzymata Krzyz Zelazny pierwszej klasy oraz Odznake Luftwaffe
w zlocie z diamentami w czasie II wojny swiatowej. Ustanowila 40 rekordéw wy-
sokosciowych i wytrzymalosciowych podczas swojej kariery.

Nalezy réwniez podkresli¢ role miejscowych zaktadéw szybowcowych, kto-
re byly wowczas najwiekszym producentem szybowcoéw na $wiecie. Edmund
Schneider w sezonie zimowym na przetomie lat 1930/1931 zaprojektowal szy-
bowiec Grunau Baby (Dziecie Jezowa), ktory byt projektem wchodzacym w sktad
serii szybowcéw jednomiejscowych zaprojektowanych przez Schneidera w okre-
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sie przedwojennym. Zamiarem Schneidera byla realizacja takiego projektu, kto-
ry mozna powiela¢ w roéznych stowarzyszeniach lotniczych. Schneider uwazal,
ze szybownictwo winno by¢ dostepne nie tylko dla ludzi bogatych, lecz takze
dla tych, ktorzy, co prawda, dysponuja niewielkim kapitalem, ale sg uzdolnieni
i chetni do latania i do pracy w réznych stowarzyszeniach lotniczych (Blasiak
w wywiadzie 2012). Pierwszy szybowiec zostal zbudowany i oblatany w 1931 r.
Zaletami ptatowca byly prosta konstrukcja, wytrzymatos¢ na przeciazenia i lado-
wanie na ziemnych ladowiskach. Szybowiec Grunau Baby stanowil udany kom-
promis pomiedzy ceng a doskonaloscia i wlasnos$ciami pilotazowymi konstrukgji.
Dzieki swoim zaletom technicznym i ekonomicznym oraz prostej konstrukgeji byt
najczesciej budowanym szybowcem na $wiecie, wykonanym w ilosci ponad 6000
sztuk (Blasiak w wywiadzie 2012).

W efekcie zostal najslynniejszym szybowcem tamtych czaséw, przynoszac
rowniez slawe miejscowosci, w ktérej powstal. Zakltady w okresie 1930-1940
produkowaly kilkanascie typéw szybowcdw, m.in.: Grunau 6, Grunau 8, Grunau
9, Kranich, Grunau Baby I i Ila czy szybowiec szkolny SG-38, na ktérym wyszko-
lito sig kilka pokolen pilotéw szybowcowych na $wiecie, w tym wielu w Polsce.
Zaktady produkowaly rowniez motoszybowce typu Motor Baby. U szczytu swej
koniunktury zaktady zatrudnialy ponad 300 oséb. Produkowaly okoto 100 szy-
bowcdw miesiecznie oraz czeséci zamienne. Szybowce Schneidera byly eksporto-
wane do wielu krajéw Europy, do RPA i na Bliski Wschoéd (Btasiak 2012). Dzia-
tania wojenne nie spowodowaly w rejonie Jeleniej Goéry znaczacych strat. Po II
wojnie $wiatowej w Grunau pozostato ponad 200 szybowcéw zdatnych do lotu
oraz niezniszczone obiekty szkoly szybowcowej i zaktadéw szybowcowych.

Przemiany powojenne i ich wplyw na przemysl zwigzany
z lotnictwem w Jeleniej Gérze i subregionie

Infrastruktura i organizacja przemyslu lotniczego

Po II wojnie $wiatowej wszystkie zaklady przemystowe na Ziemiach Odzyskanych
zostaly przejete przez centralne wtadze polskie. Zanim przystapiono do moderni-
zacji maszyn pozostawionych przez pilotéw niemieckich, postgpowata stopniowa
dewastacja wielu obiektow. Tak tez stalto si¢ z Zakladami Szybowcowymi Schne-
idera. Poczatkowo byty to zaktady niezagospodarowane i nie podjeto decyzji, jak
beda one dalej funkcjonowaé. Po pozarze jednego z hangaréw przeznaczonego na
samoloty wladze, dostrzegajac postepujaca dewastacje cennych obiektéw, podjety
decyzje o wiaczeniu bylych Zaktadéw Schneidera do Zjednoczonych Zakiadow
Lotniczych jako filie gléwnego zaktadu znajdujacego sie w Bielsku-Biatej (Mynar-
ski 2012).

Szybowcowe Zaklady Dos$wiadczalne byly gléwnym osrodkiem badawczym
polskiego przemystu lotniczego po II wojnie $wiatowej. Zaklad wiele razy prze-
chodzit zmiany organizacyjne i zmiany nazwy. W okresie 1946-1948 funkcjono-



80 Sara Zieliriska

wat jako Instytut Szybownictwa, potem wielokrotnie zmieniat nazwe, praktycznie
az do lat 80. XX w. Jednak skrét SZD pozostal na wszystkich wzorach i produk-
tach wywodzacych sie z tego zakladu. Szybowce SZD produkowane byly w cen-
trum produkcyjnym w Bielsku-Bialej oraz w filiach zrzeszonych w Zjednoczonym
Przemysle Lotniczym (m.in. filie we Wroctawiu i Jezowie) (Skarbinski 2002).

Historia powstania macierzystego zaktadu, do ktérego nalezat zaktad w Jezo-
wie Sudeckim w czasach powojennych zaczyna sie tuz po II wojnie §wiatowe;j.
Wskutek dzialann wojennych zniszczeniu ulegla wigkszo$¢ polskich przedwojen-
nych szybowcdw, a — co wazniejsze — ich szkicow produkcyjnych. W Bielsku-Bia-
tej, dzieki oddolnym (obywatelskim) staraniom, powstal w maju 1945 r. Cen-
tralny Harcerski Osrodek Szybowcowy. Inicjatorami byli wybitni konstruktorzy
iinstruktorzy szybownictwa, ktdrzy osiedli na Podbeskidziu po wyzwoleniu ziem
polskich przez Armie Czerwona oraz wskutek decyzji centralnych wydawanych
przez Ministerstwo Komunikacji. Jesienig 1945 r., oérodek ten przeszedi zmia-
ny organizacyjne i zostat przeksztalcony w Osrodek Organizacji Szybownictwa,
a w styczniu 1946 r. stal sie Instytutem Szybownictwa (IS). Odziedziczyt zada-
nia i tradycje przedwojennego Instytutu Szybownictwa i Motoszybownictwa we
Lwowie. Skladat sie z Wydziatu Ksztalcenia, Wydziatu Technicznego i Warszta-
téw Doswiadczalnych. Duzy nacisk ktadziono na szkolenie szybowcowe, ktorego
efekty byly jednoczesnie wykorzystywane w dziatalnosci badawczo-technicznej
oraz w pracach projektowych. W tym okresie wyprodukowane szybowce oznacza-
no symbolem IS (Skarbinski 2002).

Znakiem nowych zadan IS byla zmiana nazwy na Szybowcowy Zaktad Do-
$wiadczalny (SZD). Jego pierwszym kierownikiem byt Wiadyslaw Nowakowski.
W tym czasie zaktad statl sie gtéwnym polskim osrodkiem projektowania szybow-

Ryc. 1. Znaki sygnujace produkty Szybowcowych Zaktadéw Doswiadczalnych pochodzace
z fabryki macierzystej w Bielsku-Bialej oraz wszystkich filii, w tym szybowcéw SZD

 Jezow

Zrédlo: strona internetowa Allstar PZL Glider (www.szd.com.pl/historia).
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céw w warunkach gospodarki centralnie planowanej. Produkcja prowadzona byta
w SZD w Bielsku-Bialej oraz filiach zaktadéw i warsztatow panstwowych. W roku
1950 SZD zostat wiaczony do Zarzadu Zaktadéw Sprzetu Lotnictwa Sportowe-
go jako centrum projektowe oraz o$rodek-matka koordynujacy zarzadzanie pro-
dukcja szybowcéw w filiach Jezéw Sudecki (Grunau), Gdansk-Wrzeszcz, Poznan,
Krosno i Wroclaw. W 1957 r. SZD wraz z filiami wiaczono do Zjednoczenia Prze-
mystu Lotniczego i Silnikowego, pdzniejszych Panstwowych Zakladéw Lotni-
czych (PZL).

W 1963 r. otwarto Zaklady Sprzetu Lotnictwa Sportowego w Bielsku-Bialej,
z SZD jako gtéwnym oddziatem. Filiami staly sie Warsztaty w Jezowie Sudeckim
oraz we Wroctawiu. Filie w Kroénie i Poznaniu zostaly wylaczone ze wzgledu
na wstrzymanie w tych osrodkach produkgcji szybowcédw. Rozpoczety one samo-
dzielna produkcje jako Warsztaty Sprzetu Komunikacyjnego WSK. W roku 1969
zaktad przemianowano na Zaktad Doswiadczalny Rozwoju i Budowy Szybowcow,
a w 1971 r. funkcjonowal jako Osrodek Badawczo-Rozwojowy Szybownictwa.
Mimo zmian nazwy zaktadu produkty nadal sygnowane byly literami SZD. Od
lat 70. zaklad oraz jego filie zintensyfikowaly dziatalno$¢ produkcyjng. W latach
1946-1972 polski przemyst produkcji szybowcdéw oparty gtéwnie na jednym za-
ktadzie, jakim byt SZD Bielsko-Biata, wyprodukowat tacznie (wraz z filiami) 2743
szybowce, w tym 1167 wyeksportowanych w duzej mierze do ZSRR, Chin oraz
w mniejszym stopniu (ok. 370 sztuk) do krajéw zachodnich (Skarbinski 2002).

Zaktad Szybowcowy w Jezowie nie zaprzestal swojej dziatalnosci od roku
1924. Podczas wojny produkowano tutaj czesci do samolotéw wojskowych oraz
metalowe czesci do wojskowego osprzetu. W ramach organizacji lotnictwa na
ziemiach polskich od 1945 r. funkcjonowal w systemie ,zaklad-matka i filie”
jako filia bielskiego Przedsiebiorstwa Doswiadczalno-Produkcyjnego Szybowcow
(PDPSz PZL - Bielsko), znajdujacego si¢ pod nadzorem Ministerstwa Komunika-
¢ji (Mynarski, 2012). Ruszyta produkcja i remonty szybowcow, ktore pozostaty
na jezowskim szybowisku po opuszczeniu tych terenéw przez Niemcédw. Zaktad
w Jezowie Sudeckim byt unikalny w skali kraju. W swojej branzy konkurowat (w
okresie swej $wietnosci) jedynie z zaktadami produkcyjnymi w Niemczech. W la-
tach 60. w Zakladzie Szybowcowym pracowalo 120 pracownikéw przy realizacji
kontraktéw produkcyjnych dla ZSRR. Z powodu konfliktu zbrojeniowego w Ko-
rei i Wietnamie wzroslo zapotrzebowanie na narzedzia i cze$ci do samolotow
wojskowych. W tym okresie zaktad specjalizowal sie w produkgji Iopatek $migiet
na licencji radzieckiej, ktore kierowane byly na eksport. Najbardziej widoczna jest
wspolpraca zaktadéw w sensie powigzan sieciowych. Zaklad w Jezowie wspot-
pracowal w ramach wymiany technologii, kadry oraz podziatu zadan z zaktadem
produkcyjnym w Swidniku i Wroctawiu (Mynarski 2012).

W roku 2001 wiascicielem Zaktadéw Szybowcowych w Jezowie stal sie pry-
watny inwestor z Bielska-Bialej Henryk Mynarski. Nastapila zmiana nazwy
z Przedsigbiorstwo Doswiadczalno-Produkcyjne Szybownictwa PZL — Bielsko Za-
ktad w Jezowie Sudeckim na Zaktad Szybowcowy JEZOW Henryk Mynarski. Od
tego roku firma zatrudnia 25 0s6b, w tym 4 pracownikéw umystowych. Srednia
wieku pracownikéw to okolo 48-50 lat. Wyksztalcenie od podstawowego — za-
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sadniczego, zawodowego do wyzszego. Wiasciciel firmy podkresla, Zze w branzy
szybowcowej najwazniejsze u pracownika jest doswiadczenie. Wyksztalcenie jest
na drugim miejscu. Potwierdza to stowami: ,,(...) Srednia wieku to 48-50 lat.
Wskazuje to na to, ze ludzie, ktérzy tu pracuja, maja minimum dwadziescia kil-
ka lat stazu pracy w zawodzie”. W zwiazku z czym, mozna powiedzie¢ o duzej
specjalizacji, jaka jest potrzebna w tym zawodzie. Bardzo wazny jest czas pracy
i doswiadczenie, ktérego sie w tym czasie nabiera (...) Wyksztalcenie to po pro-
stu obecny wymég, ustanowiony przez dyrektywy europejskie. Zobowiazuja nas
i narzucaja pewne rzeczy. Ja natomiast mam z tymi zarzadzeniami szereg proble-
mow, poniewaz pracuja u mnie ludzie, ktérzy maja zawodowe wyksztalcenie, ale
czterdziesci pare lat stazu pracy i oni majg wiedze zdobyta systemem «learning-
-by-doing». Ten fachowiec spojrzy na metal i on wie, co to jest. Nie musi mie¢
laboratoriéw, by to sprawdzaé. On wie, jak to wszystko wyglada, jak ten system
dziatat kiedys i dziata obecnie oraz jak wyglada system natozony w latach 90.,
i rozumie, jak on powinien by¢ wdrazany” (Mynarski 2012).

Od poczatku dziatalno$ci jako przedsiebiorstwo prywatne zakltad zajmowat sie
obstuga, remontami szybowcdw oraz pomoca firmie All Star Glider do roku 2005
(firma, ktora przejeta zakltad w Bielsku-Bialej) w produkcji szybowca SZD-51 Ju-
nior i szybowca SZD-50 Puchacz. Zaktad w Jezowie wyposazony byt w maszyny do
produkgji czesci szybowcdw, bez ktorych produkcja nie mogtaby sie odby¢.

Charakterystyka produkgji lotniczej w subregionie

Pierwszym produkowanym seryjnie szybowcem od roku 1945 w Jezowie Sudec-
kim byt Jezyk, ktoérego konstrukcja oparta byta na konstrukeji Grunau Baby II. Do-
kumentacja archiwalna zaktadu wskazuje, ze wyprodukowano 5 sztuk szybowca
Jezyk w roku 1946, co przedstawione zostalo na wykresie stupkowym (ryc. 2).

Seryjna produkcja objeto rowniez modele takie, jak Salamandra, ktory prze-
znaczony byl na eksport do Chinskiej Republiki Ludowej, Zefir 2A i B oraz Pirat
30C. Jezowskie zaktady opuscilo tez ponad 600 sztuk Bocianéw w réznych wer-
sjach.

W latach 1958-1962 produkcja roczna obejmowala niemal 200 sztuk réznych
typow szybowcow. Najwiecej wyprodukowano w tym okresie szybowcéw Mu-
cha 100 (290 sztuk), Mucha Standard (286 sztuk), Salamandra (210 sztuk) oraz
ABC (196 sztuk). Wyprodukowane szybowce od roku 1951 byly przeznaczone
gtownie na eksport do Chinskiej Republiki Ludowej, ZSRR oraz NRD. Od lat 60
XX w. produkcja w zaktadzie spadta ze wzgledu na kryzys gospodarczy oraz ulep-
szenie technologii produkgcji szybowcow. Szybowce o konstrukcji kompozytowej
(wltdkna szklane) zaczely wypieraé szybowce o konstrukeji drewnianej. Produkcja
szybowcow plastikowych jest trudniejsza od produkcji szybowcdéw drewnianych,
co znaczaco wplyneto na liczbe produkowanych szybowcéw (Sprawozdania rocz-
ne z produkcji Zaktadéw Doswiadczalnych Jezow Sudecki lata 1946-1962). Poza
produkcja zaktad szybowcowy przez caly okres dziatalnosci zajmowal sie row-
niez obstuga i naprawa szybowcéw drewnianych i kompozytowych. Jako jeden
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Ryc. 2. Wykres kolumnowy przedstawiajacy liczbe wyprodukowanych szybowcéw w latach
1946-1962 w Szybowcowym Zaktadzie Do$wiadczalnym Jezéw Sudecki

Zrédlo: Dokumentacja Szybowcowego Zakladu Doswiadczalnego Jezow Sudecki, Zestawienia Pro-
dukgji od roku 1946 do 1962.

z nielicznych w Polsce otrzymat zgode niemieckiego nadzoru lotniczego LBA na
obstuge polskich konstrukgji zarejestrowanych w Niemczech.

Od czasu prywatyzacji zaktadu w 2001 r. produkcja znacznie spadla, a jej
wielko$¢ jest uzalezniona od sytuacji na rynku i ilosci zaméwien w ciagu roku.
Produkcja szybowcéw ograniczona zostata w poczatkowych latach dziatalnosci
zakltadu na rzecz ich obstugi i remontéw. Obecnie (od roku 2006) produkowane
sa PW-5 oraz PW-6U w liczbie okolo 10 szybowcdw rocznie. Zmiany w produkcji
sg istotne, co pokazuje zestawienie ilo$ci produkowanych w zaktadzie szybow-
céw w latach 1946-1962, wykonane na podstawie dokumentacji Szybowcowe-
go Zaktadu Doswiadczalnego Jezéw w postaci sprawozdan z produkcji rocznych
1946-1962 (ryc. 3).

W roku 2005 Zaktad Szybowcowy Jezéw uruchomit wspétprace z konstrukto-
rami Politechniki Warszawskiej i przejal produkcje szybowcdéw PW-5 Smyk oraz
PW-6U. Sa to szybowce kompozytowe szkolno-treningowe, polskiej produkgji, za-
projektowane na Politechnice Warszawskiej przez zespét pod kierownictwem dr.
inz. Romana Switkiewicza. W roku 1994 szybowiec PW-5 Smyk zostat wybrany
przez FAI jako zwyciezca konkursu na szybowiec klasy swiatowej. PW-6 powstat
jako rozwiniecie szybowca PW-5. Jest przeznaczony do szkolenia pilotéw, a pod
wieloma wzgledami, w tym wiasciwosci pilotazowych, podobny jest do swojego
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Tabela 1. Szybowce wyprodukowane w Szybowcowych Zaktadach Doswiadczalnych SZD
oraz w jego filiach we Wroctawiu i Jezowie Sudeckim w latach 1946-1976

SZD-C Zuraw SZD-22 Mucha Standard SZD-38 Jantar 1

SZD-6x Nietoperz SZD-23 Bocian 2 SZD-39 Cobra 17
SZD-7 Osa SZD-24 Foka SZD-40x Halny

SZD-8 Jaskoétka SZD-25 Lis SZD-41 Jantar Standard
SZD-9 Bocian SZD-26 Wilk SZD-42 Jantar 2/2b
SZD-10 Czapla SZD-27 Kormoran SZD-43 Orion

SZD-11 Albatros SZD-28 Kondor SZD-45 Ogar

SZD-12 Mucha 100 SZD-29 Zefir 3 SZD-48 Jantar Standard 2
SZD-13 Wampir SZD-30 Pirat SZD-49 Jantar K
SZD-14x Jaskotka M SZD-31 Zefir 4 SZD-50 Puchacz
SZD-15 Sroka SZD-32A Foka 5 SZD-51 Junior

SZD-16 Gil SZD-33 Bocian 3 SZD-52

SZD-17x Jaskotka L SZD-34 Bocian 3 SZD-54 Perkoz

SZD-18 Czajka SZD-35 Bekas SZD-55

SZD-19 Zefir SZD-36 Cobra 15 SZD-59

SZD-20x Wampir 2 SZD-37x Jantar Diana Sailplanes Diana 2

SZD-21 Kobuz

Zrédto: Stafiej, Monografia SZD (opr. Skrécone), wyd. SZD Bielsko-Biata 1976.

poprzednika. Prototyp szybowca, oznaczony numerami SP-P631, oblatany zostat
18 lipca 1998 r. Proces certyfikacji tego typu statku powietrznego zakonczyt sie 11
wrzes$nia 2000 r. Produkcje seryjng szybowca w 2002 r. rozpoczely zaktady PZL
w Swidniku, w 2005 r. przekazaly ja do Zaktadu Szybowcowego Jezéw.

Zaktad objat 30 $wiadectw typu na szybowce, ktére w chwili prywatyzacji nie
byly produkowane, oraz prawa do produkcji paséw bezpieczenstwa i zaczepow
SZD III. Typy szybowcéw, dla ktérych zaklad przejat §wiadectwa typu, zostaly
zestawione w tabeli 2. Zaktad Szybowcowy Jezow ma réwniez uprawnienia do
wykonywania napraw specjalnych, gléwnych oraz przegladéw na nastepujace
typy szybowcow:

SZD-48-3 Jantar Standard 3,

SZD-50-3 Puchacz,

SZD-51-1 Junior,

SZD-55-1,

SZD-59 Acro.

W catym okresie funkcjonowania zakiad wykonatl réwniez kilka rekonstrukeji
i odbudowy starych, czesto przedwojennych konstrukeji szybowcow. Przeprowa-
dzono miedzy innymi rekonstrukcje szybowca Jaskotka SZD-8 ter z roku 1959,
odbudowano szybowiec SZD-19-2 Zefir-2 z 1964 r., odbudowano i przelakie-
rowano szybowiec DFS ,Olympia Meise” z 1957 r. oraz zbudowano szybowiec
drewniany IS-A Salamandra z lat 40. XX w. Szybowce wystawiono na Targach
,,Aero Friedrichshafen 2005” w 2005 r. w Niemczech.

Waznym elementem pracy zakladu w calym okresie jego dziatalnosci jako
przedsiebiorstwa prywatnego sa posiadane certyfikaty wydawane lub potwier-
dzane przez EASA (Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego) pozwalajace

G
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Ryc. 4. Rekonstrukcja szybowca IS-A
Salamandra wykonana przez Zakltad
Szybowcowy Jezéw Henryk Mynarski
w 2004 r., wystawiona na Targach ,, Aero

_ Frierichshafen 2005”

Zrédlo: strona internetowa Zaktad Szybowco-

wy ,Jezéw” Henryk Mynarski (www.szdje-

zow.com.pl).

na pelnoprawna obstuge szybowcow
oraz remonty i przeglady okoto 30 ich

Ryc. 3. U géry SZD-51 Puchacz, u dolu
SZD-50 Junior, ktérych czesci produ- S - .
kowane byly w Zakiadach Szybowco- ~ modeli, ktére uzytkowane sg na wigk-
wych Jezow Henryk Mynarski w okresie ~ szo$ci kontynentéw. Posiadane przez

~2001-2005 Zaktad Szybowcowy certyfikaty zosta-

Zrédlo: strona internetowa Polskie Szybowce ty wymienione ponizej:
(www.poleszybowce.com).

Tabela 2. Typy szybowcéw i motoszybowcoéw, dla ktérych Zaktad Szybowcowy Jezéw prze-
jat $wiadectwa typu

1. SZD-9bis Bocian 1D* 16. SZD-32A Foka 5*

2. SZD-9bis Bocian 1E* 17. SZD-35 Bekas

3. SZD-12 Mucha 100 18. SZD-36A Cobra 15*

4. SZD-12A Mucha 100A 19. SZD-38A Jantar 1*

5. SZD-8 Jaskotka 20. SZD-39 Cobra 17

6. SZD-21-2B Kobuz 3 21. SZD-40 Halny

7. SZD-22B Mucha Standard 22.SZD-41A Jantar Standard*
8. SZD-22C Mucha Standard* 23.SZD-42-1 Jantar 2*

9. SZD-24C Foka* 24. SZD-42-2 Jantar 2B*

10. SZD-24-4A Foka 4* 25. SZD-45 Ogar*

11. SZD-25A Lis* 26. SZD-48-1 Jantar Standard 2
12. SZD-27 Kormoran 27.SZD-48-3M Brawo

13. SZD-30 Pirat* 28. SZD-52 Jantar 15

14. SZD-30C Pirat 29. SZD-52-2 Krokus

15. SZD-31 Zefir 4 30. SZD-52-3 Krokus S

* Swiadectwa typu uznane przez EASA »
Zrédlo: dokumentacja firmy Zaktad Szybowcowy JEZOW Henryk Mynarski.
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1. Certyfikat o Zdolnosci do Produkgji nr P-035; Wspdlne Przepisy Lotnicze JAR

21, podczesé G;

2. Certyfikat Zatwierdzenia Organizacji Projektujacej nr D-11/JA/2001; Wspol-
ne Przepisy Lotnicze JAR 21, podcze$é JA;

3. Certyfikat Organizacji Obstugowej PL.145.047;

4. Certyfikat Obstugowy nadany przez British Gliding Association nr

DAI/8378/73.

Nie tylko te zaktady prowadzily dzialalno$¢ o takim charakterze w subregionie
miasta Jeleniej Gory. Zaklady Przemystowe , Karelma” w Piechowicach i Gérzyn-
cu, Zaklady Przemystowe ,Kowary” zlokalizowane przy przemysle widkienni-
czym w Kowarach oraz Zaklady Przemystowe ,Zgorzelec” — wspieraly rozwoj
lotnictwa w okresie przed- i powojennym. Pozostalosci dokumentacji archiwalnej
$wiadcza, ze zaklady te wspotpracowaly w zakresie wykonywania poszczegdlnych
cze$ci do prototypdw szybowcdw oraz w produkcji seryjnej, az do momentu upa-
diosci. Metal-Master oraz Zaktad Szybowcowy Jezéw Henryk Mynarski kontynu-
uja tradycje zapoczatkowane w subregionie w latach 20. XX w. (Btasiak 2012).

Oproécz wyzej opisanych zaktadéw lotniczych w subregionie funkcjonuje obec-
nie przedsiebiorstwo, od niedawna (2008 r.) zajmujace sie produkcjg lotniczg
w Scistym tego stowa znaczeniu. W firmie Metal-Master w Podgérzynie, zalozonej
w roku 2001, ktdrej wlascicielami sg Sylwia i Rafal Lodzinscy, opracowywana jest
produkgja linii technologicznej dla przemystu samochodowego. Od poczatku istnie-
nia firmy wtasciciele ktada najwiekszy nacisk na postep i innowacyjnos¢. Produkcja
opiera sie na konstrukcjach (rozwijanych technologicznie) elementéw samocho-
déw do wszystkich europejskich marek. Az 95% z wytwarzanych elementéw trafia
na eksport (gtéwnie Europa, Ameryka Srodkowa i Afryka). Przedsiebiorstwo ma
certyfikat integratora systemowego firmy KUKA ROBOTER GmbH, certyfikat spa-
walniczy DIN 18800 - 7:2008 — 11 Klasa E oraz DIN 15018 nadany przez Instytut
Spawalniczy w Hanowerze (SLV Schweisstechnische Lehr Und Versuchsanstalt).
Jest wylacznym przedstawicielem na Polske firmy MiniTec Maschinenbau GmbH.
Praca odbywa sie wedtug norm ISO 9001:2008 (Zrédto: flaris.com).

Od 2008 r. rozwijany jest w firmie Metal-Master wlasny produkt lotniczy. Jest
to prototypowy, ultralekki, jednosilnikowy samolot odrzutowy kategorii ,, family
Jet” wykonany pod marka Flaris w technologiach preimpregnatéow weglowych.
Produkowany bedzie od 2014 r. Giéwnym konstruktorem samolotu jest inz. An-
drzej Frydrychewicz - twoérca ponadczasowej Wilgi, Kruka oraz samolotu szkol-
nego Orlik. Wtasciciel zapewnia w wywiadzie, Ze pilotaz samolotu jest tak prosty,
iz do jego prowadzenia wystarczy licencja amatorska.

FLARIS LAR 1 ma by¢ samolotem wyprzedzajacym pod wieloma wzgleda-
mi istniejace rozwigzania zagraniczne przede wszystkim latwoscia uzytkowania
i bezpieczenstwem. Zgodnie z zalozeniami konstruktoréw, samolot ma wyba-
cza¢ pilotowi wiele btedéw oraz umozliwia¢ startowanie nawet z trawiastych lot-
nisk. Doskonalo$¢ aerodynamiczna poréwnywalna z doskonatoscig szybowca (L/
D=18) i jednobrylowy kadtub w ksztalcie kropli pozwala FLARIS LAR 1 pokony-
waé przy wylaczonym napedzie lotem $lizgowym 18 km na kazdy kilometr utraty
wysokosci. W wyjatkowych sytuacjach zagrozenia uruchomiony zostaje spado-
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chronowy system ratunkowy (Ladzin-
ski w wywiadzie 2012). Wtasciciel
zapewnia w wywiadzie, ze , FLARIS
LAR1 nie jest kolejnym «bizjetemn.
Nie powielamy klasyki, ale tworzy-
my nowa klase, klase ultralekkich
odrzutowcoOw. Jest samolotem dla

uzytku prywatnego, malego biznesu  Ryc 5. Wizualizacja prototypu samolotu

i wielkiej turystyki. Flaris jest samo- odrzutowego FLARIS LAR 1
lotem GA i powstaje w oparciu o eu-  Zrédlo: strona internetowa projektu [www.flaris.
ropejskie przepisy CS-23. W ramach pl/01lar].

jego rozwoju implementujemy wiele

nowoczesnych technologii z przemystu samochodowego, dla ktérego jestesmy
dostawcg maszyn i urzadzen. FLARIS LAR 1 ma piecioosobowa kabine samocho-
dowa typu coupé i jest centroplatem z usterzeniem typu U. Dzieki bardzo wy-
rafinowanej, wydajnej aerodynamice samolot ma wyjatkowe cechy. Doskonatos¢
aerodynamiczna jak wspomniano, wynosi 18, co przy niewielkiej masie startowej
1450 kg gwarantuje niskie zuzycie paliwa i mozliwo$¢ ladowania w terenie przy-
godnym. Samolot ma wilasciwosci zapobiegajace wpadaniu w korkociag, jest in-
tuicyjny w pilotazu, a przez to przeznaczony dla pilota amatora. Dodatkowo ma-
szyna ta charakteryzuje sie wyjatkowo krotkim startem i lgdowaniem. Wystarczy

Tabela 3. Tabela przedstawiajaca dane techniczne samolotu FLARIS LAR 1, ktérego proto-
typ stworzony zostal w Metal-Master w Podgérzynie (powiat jeleniogérski)

Dane techniczne

Zespol napedowy 1 x PWC PW610F
Ciag statyczny 4 kN

Masa
Uzyteczna 400 kg
Startowa 1500 kg

Osiagi
Predko$¢ minimalna 700 km/h
Predkos¢ przelotowa 115 km/h
Putap 9000 m
Zasieg 2500 km
Rozbieg 250 m (takze pas trawiasty)
Doskonaloé¢ maksymalna 18

Wymiary

Rozpietosé 8,68 m
Dtugosé 8,32 m
Wysoko$é 2,43 m
Powierzchnia no$na 10,0 m?

Dane operacyjne

Liczba miejsc 5 (1 pilot + 4 pasazeréw)

Zrédto: materialy zrédtowe otrzymane od whasciciela firmy.
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200 m pasa startowego, by oderwac jg od ziemi. Predko$¢ przelotowa samolotu
wynosi 700 km/h na putapie 9 tys. m. Od poczatku konstruowania przy$wieca
nam cel budowy optymalnego srodka transportu dla kazdego. Dlatego jeszcze na
etapie projektu koncepcyjnego rozpoczeli$my prace nad opracowaniem systemow
automatycznego startu i ladowania. W niedalekiej przyszio$ci LAR1 zostanie do-
posazony w takie systemy. Obecnie jeste$my na etapie budowy dwodch samolotow
przeznaczonych do préb w locie. Samoloty oznaczone sg jako nr 0002 i nr 0003”
(Ladzinski w wywiadzie 2012).

Planowane wejscie na rynek odbedzie si¢ w roku 2014. Produkcja rozpocznie
sie w Podgdrzynie w ilo$ci 10 samolotéw FLARIS LAR 1 na rok. Cena jednego sa-
molotu bedzie wynosila okoto 1,5 mln dolaréw (wg wstepnych obliczen). Obecnie
w firmie Metal-Master zatrudnionych jest 50 os6b. Liczba personelu zwiekszy sie,
gdy rozpocznie sie produkcja seryjna samolotu. Nadmieni¢ nalezy, ze juz podczas
projektowania prototypu grono pracownikéw poszerzylo sie o polskich specjali-
stow i konstruktoréw w zakresie przemystu lotniczego (Ladzinski 2012). Firma
Metal-Master zwycigzyla w roku 2012 konkurs na ,Innowacyjny projekt branzy
lotniczej”, organizowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Ekonomiczne aspekty lokalizacji obiektéw zwigzanych z lotnictwem
w Jeleniej Gorze i subregionie

Do lat 90. XX w. Zaklad w Jezowie Sudeckim wykazywal dobra kondycje finan-
sowa. Zatrudnial 80-100 pracownikéw stalych, z czego 2/3 stanowili pracownicy
umystowi. W utrzymaniu wysokiej efektywnosci produkcji pomagaly mu kon-
trakty zawarte przez rzad polski z ZSRR, Koreanska Republikag Demokratyczng
oraz Demokratyczng Republika Chin. Kontrakty te zobowiazywaly wymienione
kraje do zakupu wyprodukowanych przez Polske szybowcéw. Kiedy jednak na-
stapila dewaluacja waluty krajowej, a ceny w kontraktach nie zmienialy sie wraz
ze wzrostem kosztéw produkcji powodowanych przez inflacje, optacalno$¢ kon-
traktéw zmniejszala sie.

Pod koniec lat 90. XX w. kryzys gospodarczy oraz procesy prywatyzacyjne
zwigzane z transformacja gospodarki w Polsce doprowadzily do przekazania pry-
watnym wiascicielom filii Panstwowych Zakladéw Lotniczych poprzez sprzedaz
(Mynarski 2012). Wiele z nich miato problemy finansowe zwiazane z kredytami
oraz niesplaconymi naleznosciami u wierzycieli. Przedsigbiorstwa byly herme-
tyczne i nie istniala miedzy nimi wspdtpraca w zakresie badan i rozwoju oraz
implementowania nowych technologii. W panstwach, ktére stanowily gtowny
cel eksportu produkowanych przez zakltady wyrobow i czesci, nastapit kryzys, co
doprowadzilo do zrywania kontraktéw podpisywanych przez panstwo polskie.
Rozpoczely sie w zwiazku z tym zwolnienia pracownikéw w celu poszukiwania
$rodkéw finansowych na pokrycie kosztéow produkgji. Proces ten wystapil nie tyl-
ko w Jezowie Sudeckim, ale i w wielu filiach Panstwowych Zaktadéw Lotniczych
w catej Polsce. Byly to miedzy innymi zaktady w Bielsku-Biatej, Mielcu, Swidniku,
Kaliszu czy Rzeszowie. Proces ten roznil si¢ pomiedzy poszczegdlnymi zakladami



Aspekty gospodarcze rozwoju lotnictwa oraz przemystu lotniczego w Jeleniej Gorze... 89

o tyle, ze wiekszo$¢ z nich zostata sprzedana inwestorom zagranicznym, co do-
prowadzito do praktycznego zaniku rodzimego, polskiego przemystu lotniczego
(Mynarski 2012). Zaktad Szybowcowy w Jezowie Sudeckim zostal przejety przez
polskiego inwestora z Bielska-Bialej Henryka Mynarskiego w roku 2001.

Destrukcyjny wplyw na sytuacje ekonomiczng zaktadu w Jezowie mial réw-
niez rozlam (w rozumieniu ogélnym) w calym Ukladzie Warszawskim. Sytu-
acja, ktéra nastata we wszystkich panstwach w orbicie wplywéw ZSRR, byta
niestabilna. Rozpoczatl sie powolny proces wycofywania z kontraktéw oraz dra-
styczne zmniejszenie ilo$ci zamoéwien, spowodowane oszczedno$ciami budze-
towymi w panstwach, ktére byly gtéwnymi kontrahentami zakladu w tamtym
okresie. Na zasadzie efektu lancuchowego zmniejszyla sie liczba kontraktow
z Europg Zachodnig (Niemcy, Holandia, Anglia), wynikajaca z braku zaufania
zwigzanego z niestabilno$cia ekonomiczna zakladu. Niemozliwe bylo ratowanie
sytuacji finansowej poprzez szukanie nabywcéw prywatnych w kraju, poniewaz
prawo polskie nie zezwalalo obywatelom Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej na
zakup prywatnego szybowca. Potwierdzajg to stowa Mynarskiego: ,,(...) roztam
w Uktadzie Warszawskim, we wszystkich KDR-ach - to byl powdd wstrzymania
sie tych wszystkich demokratycznych republik od kupna szybowcow, bo nie bylo
zrodia finansowania. Zagranica (Niemcy) wstrzymata zakupy, gdy zorientowali
sie, ze w zakladzie dzieje sie co$ ztego. Prywatnie mozna byto sobie kupi¢, tylko
nie mozna byto sobie kupi¢ szybowca, kiedy miato sie obywatelstwo polskie. Je-
dynie obywatel Europy Zachodniej — Anglik, Niemiec, Francuz — oni mogli kupi¢
sobie prywatny szybowiec. Z polskim prawem byty problemy w tym wzgledzie,
bo nie bylo napisane, ze Polak moze sobie kupi¢ polski szybowiec. Prywatnie
Polak mégt sobie kupi¢ kilo mortadeli i chleb, a nie dobro tak wysoko oceniane
jak szybowiec”.

Wskutek oddzialywania wyzej wymienionych czynnikéw w latach 80. nastapit
kryzys w Zjednoczonych Zaktadach Lotniczych, ktére na poczatku lat 90. ogta-
szaly upadlo$¢ kolejno we Wroctawiu, w Jezowie, a nastepnie w Bielsku-Bialej.
Przeksztalcenia kapitalowe zwiazane z procesem prywatyzacji zakladéw zostana
przedstawione w innej czesci pracy. Po prywatyzacji produkcja nakierowana zo-
stala przede wszystkim na potrzeby rynku zagranicznego — eksport Zakladu Szy-
bowcowego w Jezowie wynosit w latach 2001-2011 70% catlej produkgcji. Ma to
swoje dobre strony ze wzgledu na duzg liczbe kupujacych z zagranicy, ale powodu-
je rowniez trudno$ci w pozyskaniu wsparcia w ramach funduszéw pochodzacych
z Unii Europejskiej lub funduszy krajowych. Taki odsetek sprzedazy poza granice
panstwa nie uprawnia zaktadu do skorzystania z zadnego programu rozwoju eks-
portu. Szybowce sprzedawane sg na caly $wiat i trudno wskaza¢ gtéwne miejsca
eksportu. Sprzedawane s w Ameryce Potudniowej (Chile, Argentyna, Brazylia,
Boliwia), Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Nowej Zelandii, Japonii i Egipcie.
Od 2006 r. sprzedaje sie 2 szybowce na rok (Sprawozdania roczne Zaktadu Szy-
bowcowego 2001-2010). Celem strategii przedsigbiorstwa jest uzyskanie sprze-
dazy na poziomie 10 szybowcoéw na rok, poniewaz przy takiej liczbie, co umozliwi
szybki rozwoj technologiczny linii produkcji. Obstuga szybowcéw to $rednio 50
sztuk na rok. Prognozy dla dziatalnosci zakiadu szybowcowego sa dobre. Przed-



90 Sara Zieliriska

siebiorstwo w swojej strategii planuje zmodernizowanie siedziby dzieki $rodkom
z linku pomocowego klastra lotniczego, do ktérego nalezy. Dzieki modernizacji
i wsparciu klastra zwigkszy si¢ liczba wykonywanych obslug, podniesie si¢ ich
jako$¢ (wykonczenie). Przewidywane jest tez utworzenie dziatu szkolenia, ponie-
waz precyzja i umiejetnosci praktyczne z zakresu konstrukcji uzyskuje sie tylko
poprzez bezposredni kontakt z indywidualnym problemem.

Powigzania z zakladami przemyslowymi, osrodkami badawczo-
-naukowymi w otoczeniu zewnetrznym oraz powiazania
miedzynarodowe

Aspektem kreujacym rozwoj spoteczno-gospodarczy danego subregionu sa
niewatpliwie jego powiazania z otoczeniem w waskim i szerokim rozumieniu.
W przypadku omawianego obszaru powiazania te nalezy rozpatrywa¢ z punktu
widzenia zakladéw przemyslu lotniczego i ich wspélpracy z innymi zakladami
przemystowymi, o$rodkami badawczo-naukowymi w subregionie oraz w otocze-
niu zewnetrznym — w kraju i za granica.

Jak stwierdzono powyzej, przemyst lotniczy w Polsce od konca II wojny $wia-
towej do lat 90. XX w. zrzeszony byt w ramach gospodarki centralnie planowanej
jako zaklady panstwowe w Zjednoczenie Przemystu Lotniczego. W ramach tego
systemu wystepowala wspétpraca produkcyjna pomiedzy filiami, ktére wspol-
tworzyly produkty polskiego przemystu lotniczego, oraz wspdipraca handlowa
w aspekcie miedzynarodowym, szczegélnie z ZSRR i krajami bloku wschodniego
na podstawie kontraktéw zawieranych pomiedzy panstwami Ukladu Warszaw-
skiego (Mynarski 2012). Nastepnie gospodarka przeszta transformacje w gospo-
darke wolnorynkows i zrzeszone zaktady zostaly sprywatyzowane. Tak tez stalo
sie z Szybowcowym Zaktadem Dos$wiadczalnym Jezdw. Jako wlasnos¢ prywatna
zrzeszony jest w wielu organizacjach i uczestniczy w programach z wielu fundu-
szow. Na szczegblna uwage zasluguja powiazania, ktére sa wynikiem czlonkostwa
w Slaskim Klastrze Lotniczym oraz Polskiej Izbie Gospodarczej Zaawansowanych
Technologii. Dzieki nim Zaklad Szybowcowy ma ciagly dostep do najnowszych
technologii (Mynarski 2012).

Geneza Slaskiego Klastra Lotniczego siega konica lat 80. XX w., kiedy to po-
wstala Federacja Firm Lotniczych jako efekt konkretnej i rzeczywistej wspolpracy
15 firm prywatnych, utworzonych w wyniku transformacji ustrojowej w regionie
Bielska-Biatej. Elementem spajajacym dziatalnos¢ klastra jest wspotpraca z Biel-
skim Parkiem Techniki Lotniczej oraz projektowanym Slaskim Centrum Tech-
nologii Lotniczej, Polskg Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych , LEWIATAN”,
a takze przystapienie do Zwiazku Pracodawcéw Firm Lotniczych. FFLB nawiazata
rowniez wspoélprace zagraniczng z Alenia Aeronautica i Empresa Brasileira de
Aerondutica S.A. dla wymiany doswiadczen i potencjatu technologicznego (Sla-
ski Klaster Lotniczy 2013). Cztonkami Slaskiego Klastra Lotniczego sa miedzy
innymi Aviator Polska Sp. z o.0., Avio Polska Sp. z o.0., Instytut Lotnictwa, Poli-
technika Slaska, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych ,OB-
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RUM” Sp. z o.0. Lista wszystkich cztonkéw Slaskiego Klastra Lotniczego zostata
przedstawiona w zalgcznikach do pracy.

Celem Slaskiego Klastra Lotniczego jest rozwijanie innowacyjnoéci oraz
umocnienie powiazan kooperacyjnych jego cztonkéw, co w konsekwencji dopro-
wadzi do wzrostu konkurencyjnosci wszystkich firm bioracych udziat w projek-
cie. Osiagniecie tych priorytetéw odbywa sie przez wspolng realizacje zadan, tj.
inicjowanie projektéw badawczych oraz wdrazanie technologii lotniczych, uczest-
nictwo w projektach krajowych i miedzynarodowych dla klastréw, prowadzenie
dzialan promocyjnych na szczeblu regionalnym, krajowym i migedzynarodowym.
A ponadto: nawigzywanie kontaktéw handlowych z kontrahentami krajowymi
i zagranicznymi, pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych dla dzialan inwestycyj-
nych w klastrze, podejmowanie dziatan majacych na celu budowe i wyposazenie
zaplecza badawczego dla przemystu lotniczego, podejmowanie dzialan zmierzaja-
cych do tworzenia kierunkéw studiéw w zakresie technologii lotniczych.

Klaster wspoélipracuje z przedsiebiorstwami spoza branzy oraz klastrami
w Polsce i za granicg w zakresie nowych technologii i prac naukowo-badawczych,
miedzy innymi z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Automation Technology
and Robotics (AT+R Cluster), Clusterland Oberosterreich GmbH, Zwigzek Pra-
codawcédw , Klastry Polskie”.

Przynalezno$¢ do Slaskiego Klastra Lotniczego wiasciciel Zaktadéw Szybow-
cowych Jezow w wywiadzie podsumowuje nastepujaco: ,,(...) udato nam sie dzie-
ki tym funduszom i dzieki uczestnictwie w tym klastrze pozyska¢ pewne $rodki.
W swojej grupie [klastrze] mamy duze firmy jak Avio Polska (...). Mamy tez fir-
me Bumar, ktéra jest firmg wojskowa i produkuje sprzet wojskowy, handluje nim
i robi obstuge, takze tam sa milionowe obroty. Tak Zze mamy w swoich szeregach
naprawde duze firmy, dzieki nim (bo one gwarantowaly pozyskanie tych $rod-
kéw) my jako mniejsi uczestnicy moglismy skorzysta¢, ale oczywicie w mniej-
szej skali. To zrzeszenie mi si¢ podoba, bo wiadomo, ze w jednosci sita. A jak
bedzie nas wiecej, to bedziemy reprezentowac jaka$ grupe wiekszg, to mamy juz
wigksze mozliwosci nawet legislacyjne, bo mozemy proponowa¢ jakie$§ zmiany
w prawie lotniczym, w dokumentacji. Nie umiemy jeszcze z tego korzystaé, do-
piero sie uczymy tego wszystkiego. Natomiast bytem ostatnio w Japonii i wiem,
ze tam system klastréw jest bardzo mocno rozwiniety” (Mynarski 2012).

Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii powstala z inicjatywy
Politechnik Warszawskiej i Wroclawskiej oraz Wojskowej Akademii Technicznej,
przy poparciu ministréw gospodarki oraz szkolnictwa wyzszego i nauki w roku
2008. Zgromadzenie zalozycielskie stanowi 124 zalozycieli reprezentujacych naj-
wieksze uczelnie akademickie prowadzace dziatalno$¢ naukowg w zakresie wy-
sokiej techniki, instytuty badawcze, czolowe przedsiebiorstwa wysokiej techniki
oraz banki i instytucje finansujace przedsiewziecia podwyzszonego ryzyka. Jest
ona pierwsza w Polsce organizacjg gospodarcza ztozona z trzech grup podmio-
téw, ktorych wspoétdzialanie jest nieodtacznym warunkiem sukcesu komercyjne-
go kazdej nowej idei technologicznej: instytucji naukowo-badawczych, zakladow
wytworczych i bankéw. Gléwnym celem dziatalno$ci Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii jest stymulacja rozwoju przedsiebiorczosci opar-
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tej na wiedzy oraz likwidacja barier finansowych, srodowiskowych i prawnych
w tym zakresie, a podstawowym zadaniem — pomoc czlonkom Izby w osiggnieciu
sukcesu podejmowanych przez nich projektéw innowacyjnych w obszarze za-
awansowanych technologii. Izba zajmuje sie tez popularyzacja polskich osiagniec¢
technologicznych i tworcow wysokiej techniki (PIGZT 2013). Cztonkowie PIGZT
zostali przedstawieni w zataczniku do pracy.

Projekt produktu lotniczego w Metal-Master FLARIS LAR 1 powstaje rowniez
dzigki kooperacji firmy z otoczeniem zewngetrznym i wewnetrznym, w ramach
dziatalnosci badawczo-naukowej oraz innowacyjnych technologii. W projekt za-
angazowano polskie $rodowisko naukowe poprzez wspotprace z Instytutem Lot-
nictwa, Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, Politechnika Warszawska,
Politechnika Wroctawskg i Wojskowa Akademia Techniczna. Wspolpraca odby-
wala sie rowniez z zagranicznymi producentami kompozytéw, implementowane
we FLARIS technologie stosowane sa w samolotach takich, jak Airbus A380 i Bo-
eing Dreamliner (FLARIS 2013).

Od poczatku powstania przemyst lotniczy cechowat sie wysokim, jesli nie naj-
wyzszym, stopniem innowacyjnosci. Dlatego juz przed II wojng $wiatowa Jelenia
Gora oraz jej subregion byly znane z produkcji o wysokim zaawansowaniu tech-
nologicznym. Szczegdlnym zbiegiem okolicznosci bylto rozpoczecie produkeji szy-
bowcédw w Grunau (Jezéw Sudecki). Wytworzyl on sie¢ powiazan kooperacyjnych
i specyficzng optymalna organizacje produkcji. Pomimo zmiany przynaleznosci
panstwowej subregionu, w okresie po 1945 r. nie tylko szybowcowy zaklad pro-
dukcyjny w Jezowie Sudeckim, ale takze inne zaklady rozlokowane w bezposred-
nim otoczeniu Jeleniej Gory rozwinety nowoczesna produkcje. Po zmianie systemu
spoteczno-gospodarczego w 1989 r. zaktad w Jezowie Sudeckim zostat sprywaty-
zowany i przeksztalcony w jednostke produkcyjno-remontows charakteryzujaca
si¢ wykorzystaniem najnowszych technologii. Zaawansowane technologie lotnicze
stosuje sie takze w takich zaktadach, jak Metal-Master (FLARIS). Dzieki wyzej
wymienionym przedsiebiorstwom Jelenia Gora wraz z otaczajacym jg subregionem
sukcesywnie zmierza ku nowoczesnemu przemystowi, podnoszac sie z dotkliwego
i wcigz odczuwalnego kryzysu zwigzanego z transformacjg gospodarczg kraju.

The economic aspects of aviation and aerospace industry in Jelenia
Gora and the subregion

Abstract: This article attempts to analyze the economic aspects of the development of aviation and
aerospace industry in Jelenia Goéra. Highlighting the historical facts related to Jelenia Gora as the
cradle of Polish gliding, tends to identify unique — and probably the only one of its kind in the Poland
and even in Europe — tradition of aviation sports in terms of tourism and industry, which as well as in
the distant and near past, so now they have an impact on boosting economic growth the entire sub-re-
gion. One of the aspects of creating the socio-economic development of the sub-region, undoubtedly
is its relationship with the environment in narrow and wide meaning of the matter. In the case of the
area, this article will discuss the linkages of industrial plants occurring to a period of economic trans-
formation in Poland, and a modern network connections occurring in the form of clusters.

Key words: sport aviation, Kotlina Jeleniogorska, aerospace, cluster



Aspekty gospodarcze rozwoju lotnictwa oraz przemystu lotniczego w Jeleniej Gorze... 93

Literatura

Aleksandrowicz J. 1979. Stosunki ludnosciowe w miescie Jelenia Géra i w powiecie jeleniogérskim
w latach 1945-1947. Jelenia Gora.

Becker G.S. 1993. Human capital: a theoretical and empirical analysis, with special reference to edu-
cation. The University of Chicago Press, Chicago.

Berliner D. 1996. Aviation: Reaching for the Sky. The Oliver Press.

Blumenthal S. 1986. Albert Hirth und seine Schne Hellmuth und Wolf: eine schwibische Erfinder-
familie in Baldenhofer, Jorg (Hrsg.) — Schwibische Tiiftler und Erfinder. DRW-Verlag, Stuttgart.

Churski P 2004. Rozwdj regionalny w warunkach transformacji gospodarczej i integracji europejskiej.
[W:] S. Ciok, D. Ilnicki (red.), Przeksztalcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzen-
nych. Regionalny wymiar integracji europejskiej. T. VIII/1. Instytut Geografii i Rozwoju Regional-
nego, Uniwersytet Wroctawski.

Czaplinski W., Galos A., Korta W. 1981. Historia Niemiec. Wroctaw.

Drzewifiska E. 1967. Ziemia jeleniogérska. Wydawnictwo SLASK.

Dudek E. (red.) 1999. Dolny Slask — Monografia Historyczna, Jelenia Gora.

Dudek E. (red.) 1999. Grunau — kronika gminy. Jelenia Géra.

Fastanach-Stupicka A. 2002. Od $w. Jadwigi do Marka Hlaski — Niezwykte losy wybitnych ludzi na
Dolnym Slasku.

Gross Ch.J., American Military Aviation: The Indispensable Arm. College Station Texas A&M Uni-
versity Press.

Handbuch Des Segelfliegens, Franckhische Verlagshandlung, Stuttgart, 1939, 1957 (Wolf Hirth).

Iwanek M. 1971. Z dziejow ziemi jeleniogérskiej, Jelenia Gora.

Janc Z., Laborewicz I. 2006. Jelenia Géra na dawnych widokéwkach — historia obrazem pisana. Jelenia
Gora.

Januszewski S. (red.) 2003. Lotnictwo — stulecie przemiany. Wroctaw.

Januszewski S. 1981. Rodowdd Polskich Skrzydet. Wydawnictwo MON, Warszawa.

Kaczmarek T. 1965. Kotlina Jeleniogoérska polskim osrodkiem szybownictwa. Rocznik Jeleniogérski
III. Zaklad Narodowy im. Ossolinskich - Wydawnictwo Wroctaw.

Kaminska-Szmaj I. (red.) 2001. Stownik wyrazéw obcych. Wydawnictwo Europa.

Kapalczynski W., Napierata P 1979. Zabytki wojewoddztwa jeleniogdrskiego przeznaczone do zago-
spodarowania. Biuro Studiéw i Dokumentacji Zabytkow, Jelenia Géra.

Konieczny J.R. 1984. Kronika lotnictwa polskiego 1941-1945, Warszawa.

Kupiec L. 2008. Jaki rozw¢j? [W:] A.E Bocian (red.), Rozw¢j regionalny a rozwdj zréwnowazony.
Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok.

Kwasny Z. 1986. Jelenia Géra — zarys rozwoju miasta. Wroctaw.

Lobocki M. 1978. Metody badan pedagogicznych. Warszawa.

Lozinska M., Lozinski J. 1994. Sport lotniczy w przedwojennej Polsce. TENTEN, Warszawa.

Malinowski T. 1985. Lotnicy $wiata. Warszawa.

Niccoli R. 2007. Historia lotnictwa. Warszawa.

Okon W. 1998. Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa.

Radenbach EW. 1949. Gottlob Espenlaub Ein Fliegerlaben. Stuttgart.

Radenbach EW. 1942. Gottlob Espenlaub: Ein Fliegerleben/Friedrich Wilhelm Radenbach. Thiene-
mann. Stuttgart.

Rejniak T. 1952. Szybownicy. Wydawnictwo MON, Warszawa.

Rocznik Jeleniogdrski 1963, 1964, 1983, 2003-2007.

Roézycka E. 1983. Spoleczno-ekonomiczne problemy regionu jeleniogoérskiego. Jelenia Géra.

Schier W. 1982. Wielkie pionierskie przeloty lotnicze. Wydawnictwo Komunikacji i Laczno$ci, War-
szawa.

Simons D. Withington P. 2008. Historia lotnictwa. Ozaréw Mazowiecki.

Skarbinski A. 2002. Dzieje lotnictwa na Podbeskidziu 1932-2000. Urzad Miasta w Bielsku-Bialej,
Wydzial Kultury i Sztuki, Bielsko-Biatla.

Szarfenberg R. 2009. Globalne strategie rozwoju spolecznego (http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/gsrs.
pdf; dostep: 18.04.2012).

Szydlowski H. (red.) 1987. Lotnictwo — stulecie przemiany. Krakow.



94 Sara Zieliriska

Wissmann G. 1988. Aberteur In Wind Und Wolken Die Geschichte Des Segelfluges. Transpress VEB
Verlag fur Verkerswesen, Berlin.

Wizesinski W. (red.) 2006. Dolny Slask — Monografia Historyczna. Wroctaw.

Zientek A. 1967. Fale halniakowe i ich wykorzystanie w szybownictwie Skrzydlata Polska, 11/55.

Wywiad pogtebiony z Henrykiem Mynarskim 2012 — wiascicielem Zaktadéow Szybowcowych Jezdéw
Henryk Mynarski, pelny zapis wywiadu. 2013. [W:] S. Zielinska, Rola lotnictwa w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym miasta Jelenia Géra i subregionu.

Wywiad pogtebiony ze Stanistawem Blasiakiem 2012 - pionierem lotnictwa sportowego w Kotlinie
Jeleniogorskiej, petny zapis wywiadu. 2013. [W:] S. Zielinska, Rola lotnictwa w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym miasta Jelenia Géra i subregionu.

Wywiad poglebiony z Rafatem Ladzinskim 2012 - wlascicielem firmy Metal-Master, pelny zapis wy-
wiadu. 2013. [W:] S. Zieliniska, Rola lotnictwa w rozwoju spoleczno-gospodarczym miasta Jelenia
Gora i subregionu.

Sprawozdania roczne z produkcji Zaktadu Szybowcowego Jezow 1951-1962 oraz 2001-2010.



