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Zarys tresci: W pierwszej czesci artykutu zostaly przedstawione trzy koncepcje teore-
tyczne ukazujace wptyw duzych przedsigbiorstw na rozwdj regionalny: efektéw mnoz-
nikowych, zakorzenienia oraz spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. W drugiej czesci
analizie przestrzennej i pod wzgledem rodzaju dziatalnosci zostaty poddane najwigksze
przedsigbiorstwa w wojewoédztwie wielkopolskim. Podmioty wyznaczono pod katem
przychodéw ze sprzedazy na podstawie ogélnopolskiego rankingu ,Lista 500” ,, Polityki”.
W konicowej czesci artykulu opisany zostal wptyw najwigkszych przedsigbiorstw na roz-
woj wojewddztwa wielkopolskiego na przyktadzie Volkswagena Poznan.

Stowa kluczowe: efekty mnoznikowe, zakorzenienie, spoteczna odpowiedzialno$¢ bizne-
su, duze przedsigbiorstwa, wojewddztwo wielkopolskie

Wstep

Problematyka wplywu strategicznych inwestoréw, szczegdlnie zagranicznych, na
rozwdj regionalny i lokalny od wielu lat stanowi istotny przedmiot badan polskiej
i zagranicznej geografii ekonomicznej i gospodarki przestrzennej. Lokalizacja,
a nastepnie rozwdj duzych przedsiebiorstw w Polsce zmienity swéj dotychczaso-
wy charakter po przemianach politycznych przetomu lat 80. i 90. XX w. Nabraly
tempa wraz z mozliwoséciami, jakie w warunkach rynkowych stworzyly procesy
globalizacji dzialalnosci gospodarczej oraz integracji w ramach Unii Europejskiej.
Dzi$ coraz cze$ciej analizie s poddawane nie tylko uwarunkowania funkcjono-
wania, ale tez skutki dziatalno$ci najwiekszych przedsigbiorstw dla gospodarki
miast, gmin i region6éw.

Wojewoddztwo wielkopolskie, w 2011 r. drugie co do powierzchni w kraju (po
wojewddztwie mazowieckim) i trzecie pod wzgledem PKB na 1 mieszkanca (po
mazowieckim i dolno$laskim), jest atrakcyjnym z punktu widzenia polozenia
geograficznego oraz tradycji przedsiebiorczosci miejscem lokalizacji i prowadze-
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nia dzialalnosci gospodarczej. Na terenie wojewoddztwa, ktore wedtug klasyfikacji
Dziewonskiego (1967) uzna¢ nalezy za region jako narzedzie dzialania, siedzibe
majg réwniez przedsiebiorstwa o zasiegu ogoélnokrajowym i ponadkrajowym -
eksportujgce do krajow Unii Europejskiej. Artykut spetnia trzy podstawowe cele.
Po pierwsze zawiera krétkie przedstawienie trzech koncepgji teoretycznych uka-
zujacych wplyw duzych przedsiebiorstw na rozwdj regionalny: efektéw mnoz-
nikowych, zakorzenienia i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Koncepcje do-
brane zostaly w ten sposéb, ze pierwsza z nich ma podioze ekonomiczne, druga
socjologiczne, trzecia polityczne. Za rozwoj regionalny w niniejszej pracy uzna-
wany jest cigg ukierunkowanych i nieodwracalnych zmian w regionie-systemie,
zaréwno ilodciowych, jak i jakosciowych, prowadzacych do poprawy warunkéow
gospodarowania oraz zycia ludnosci (por. Chojnicki, Czyz 2004, s. 13, Churski
2008, s. 34). Drugim celem jest analiza miejsca lokalizacji i rodzaju dzialalno-
$ci najwiekszych przedsiebiorstw w wojewddztwie wielkopolskim w 2011 r.
Najwieksze przedsiebiorstwa wyznaczone zostaly na podstawie przychodéw ze
sprzedazy wedlug ogoélnopolskiego rankingu , Lista 500” ,,Polityki”. W pracy za-
tozono, ze przedsiebiorstwa osiagajace przychody rzedu kilkuset milionéw lub
kilku miliardéw ztotych maja najwieksze szanse, by ,zakorzenia¢ sie” w regionie
i wywola¢ w nim réznorodne pozytywne efekty mnoznikowe. Trzecim celem ar-
tykutu jest ukazanie wplywu duzych przedsigbiorstw na rozwdéj wojewoddztwa
wielkopolskiego na przykladzie firmy Volkswagen Poznan. Przedsiebiorstwo to
jest najwiekszym pracodawca prywatnym w stolicy Wielkopolski i bylo wielo-
krotnie nagradzane przez réznorodne instytucje za pozytywne oddzialywanie na
rozwoj regionu.

Koncepcje dotyczace wplywu duzych przedsiebiorstw
na rozwdj regionalny

W literaturze naukowej szczegoélnie trafne wydajg sie trzy koncepcje teoretycz-
ne ukazujace wplyw duzych przedsiebiorstw na rozwdj regionalny. Sa to: efek-
ty mnoznikowe, zakorzenienie i spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Ponizej
przedstawiony zostal krétki opis kazdej z tych koncepgji.

Efekty mnoznikowe

Efekty mnoznikowe (ang. multiplier effects’) ukazujg wplyw duzych inwestycji
na rozwoj regionalny i lokalny w sensie makroekonomicznym. Wedtug Doman-
skiego i Gwosdza (2010, s. 29) efekty te powstaja w nastepstwie pojawienia sie
duzej lub zwiekszonej aktywnos$ci pewnego przedsiebiorstwa X, gdy ,,pomnozo-

! Pojecie efektu mnoznikowego lub mnoznika inwestycyjnego w ekonomii keynesowskiej (ang.
Keynesian multiplier effects) oznacza réwniez sytuacje, w ktérej wzrost wydatkowania pieniedzy czy
inwestowania (np. przez ludnoé¢ w gospodarstwach domowych) powoduje bardziej niz propor-
cjonalny wzrost dochodu narodowego (por. Milewski, Kwiatkowski 2005, s. 379).
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ne” zostajg zyski i zatrudnienie w innych, powigzanych przedsiebiorstwach na
pewnym obszarze. Efekty mnoznikowe nalezy jednak rozpatrywaé szerzej, jako
sume wszystkich bezposrednich i posrednich korzysci powstajacych w wyniku
dzialalnoéci rozpatrywanego przedsigbiorstwa, zaznaczajacych sie¢ nie tylko w
miejscu jego lokalizacji, ale takze na innych obszarach i w powiazanych sektorach
dziatalnosci. Analogicznie zamkniecie waznego przedsiebiorstwa powoduje sze-
reg niekorzysci na poziomie lokalnym i regionalnym, co bywa okreslane mianem
negatywnych efektéw mnoznikowych.

Najczesciej rezultaty funkcjonowania duzych przedsiebiorstw w gospodar-
ce regionalnej i lokalnej bywaja rozpatrywane dwojako (Stryjakiewicz 2004,
s. 24-26; Tobolska 2010, s. 57). Z jednej strony w aspekcie efektéw popytowych
(zaopatrzeniowych) — wzrostu zapotrzebowania na dzialalno$¢ przedsigbiorstw
bedacych dostarczycielami surowcéw, pétproduktéw i ustug. W szczegdlnosci
rozwijac sie moze dziatalno$¢ zwiazana z: a) dostarczaniem surowcow i pétpro-
duktéw, b) podwykonawstwem lub outsourcingiem (przekazywaniem niektérych
funkcji innym podmiotom gospodarczym), c) odbiorem gotowych produktow,
d) rozwojem tzw. otoczenia biznesu (instytucji wspierajacych funkcjonowanie
przedsiebiorstw). Elementy te wplywaja réowniez na poprawe poziomu pro-
duktéw, technologii i organizacji produkcji w przedsiebiorstwach kooperuja-
cych, ktore zyski ze zwiekszonej liczby zlecenn mogg przeznaczy¢ na inwestycje
(B. Domanski 2001, s. 444). Z drugiej strony powstaja rowniez efekty docho-
dowe jako skutek zwiekszania sie sily nabywczej ludnosci, ktérej wydatkowa-
ne wynagrodzenie za prace przyczynia si¢ do rozwoju przedsiebiorstw ze sfery
ustug zaspokajajacych ich potrzeby. Podatki dochodowe i lokalne ptacone przez
podmioty gospodarcze i pracownikéw wplywaja ponadto na wzrost dochodow
panstwa oraz samorzadow terytorialnych (Wiedermann 2008, s. 98, por. Do-
manski, Gwosdz 2010, s. 29).

Powstawanie efektéw mnoznikowych rozpatrywa¢ mozna w dwoch etapach
(R. Domanski 2002, s. 95-98; Stryjakiewicz 2004, s. 24-26). Poczatkowe efek-
ty mnoznikowe lokalizacji duzego przedsigbiorstwa, w tym transnarodowego,
osiaga sie w wyniku ksztaltowania sie nowego popytu lokalnego. Popyt ten jest
kreowany poprzez: 1) przyciaganie dzialalno$ci zwiazanych, 2) nowe dzialalno-
$ci inwestycyjne: budowlane i infrastrukturalne, 3) rozszerzenie sektora ustug
dzialajacych na rzecz nowego przedsigbiorstwa, 4) nowe mozliwosci wynalazczo-
$ci i innowagji. Przyciaganie dziatalnosci taczy sie z wzajemnymi zalezno$ciami
uprzednich i nastepczych w fancuchu produkgji. Pierwsze z nich dotyczg budowy
sieci powiazan z dostawcami surowcéw, materialéw i pétproduktéow. Drugie to
sieci powiazan z odbiorcami produktéow. Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw $§wiadcza-
cych ustugi na rzecz gtéwnego przedsiebiorstwa, a takze wspolpraca z podmiota-
mi otoczenia biznesu lub placowkami badawczo-rozwojowymi, prowadza z cza-
sem do dodatkowych inwestycji i wtérnych efektéw mnoznikowych. Mogg by¢
rozumiane jako wyzsze dochody lokalne, wigksze zréznicowanie struktury gospo-
darczej, poprawa wizerunku regionu jako miejsca lokalizacji nowych inwestycji,
przyciaganie nowych przedsiebiorstw czy w koncu osiggniecie nowego poziomu
rozwoju lokalnego i regionalnego (por. Domanski i in. 2005, Zioto 2009).
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Zakorzenienie duzych przedsiebiorstw w regionie w warunkach
globalizacji

Szczegolnie istotne z punktu widzenia rozwoju regionu jest tworzenie warunkow
do lokalizacji duzych przedsiebiorstw, w tym o znaczeniu miedzynarodowym.
Naptyw kapitalu do miast i regionéw traktowany jest czesto jako wyraz atrak-
cyjnosci lub konkurencyjnosci w gospodarce krajowej lub europejskiej (B. Do-
manski 2001, 2002, s. 197). Przycigganie inwestycji spoza kraju mozliwe jest
poprzez proces globalizacji, ktéry w aspekcie ekonomicznym okresli¢ mozna
jako integrowanie sie rynkéw krajowych w jeden globalny rynek towardéw, ustug
i kapitatu, ktore staja sie coraz bardziej powiazane i wspotzalezne (Matykowski,
Tobolska 2006, s. 48). Ten historyczny proces wzrastajacej integracji gospodarki
$wiatowej, sterowany jest przez dzialania strategiczne dwoch poteznych aktorow,
a mianowicie panstwa i korporacje transnarodowe (Schamp 1996, s. 205, cyt. za:
Stryjakiewicz 1999, s. 31). To wilasnie korporacje transnarodowe, czyli przed-
sigbiorstwa majace swoje oddzialy zaréwno w kraju macierzystym, jak i w licz-
nych, rozsianych po $wiecie krajach goszczacych, sg jednoczesnie aktorami, be-
neficjentami i animatorami globalizacji (Kucinski 2011, s. 32). Dla podkres$lenia
wplywu inwestycji przedsiebiorstw globalnych na rynek lokalny, a zarazem wpty-
wu uwarunkowan lokalnych na przyciaganie przedsiebiorstw globalnych, czesto
przywoluje sie termin glokalizacja (ang. glocalization). Pojecie to, bedace syntezg
pojec globalizacji i lokalizacji, podkresla znaczenie oraz miejsce dziatan lokalnych
w procesie globalizacji, jak réwniez znaczenie i miejsce proceséw globalnych w
strategiach rozwoju lokalnego. W ramach analizy tego procesu bada sie z jednej
strony przyczyny i konsekwencje lokalizacji przedsigbiorstw na danym teryto-
rium, z drugiej — wskazuje warunki otwarcia danego terytorium i jego integracji z
resztg $wiata (Robertson 1995, za: Chadzynski i in. 2007, s. 33).

Podejmowanie dziatan, ktére przyciggna inwestycje zewnetrzne, jest sprawa
niezwykle istotng z punktu widzenia polityki regionalnej i lokalnej. Strategicz-
ne przedsiebiorstwa wplywaja bowiem na wszechstronny rozwoj na konkretnym
obszarze, szczegélnie gdy tworza réznorodne diugotrwale powiazania gospodar-
cze z lokalnymi podmiotami gospodarczymi, organizacjami i wiadzg (Kucinski
2011, Niedzidtka 2011, s. 240). W tym kontekscie czesto przywolywana koncep-
cja jest zakorzenienie sie przedsiebiorstw w miejscu lokalizacji (ang. embeddedness
— tlumaczone réwniez jako umocowanie, wyposazenie). Koncepcja ta glosi, ze
podmioty gospodarcze sg umocowane w konkretnym regionie, $rodowisku lub
otoczeniu, a sukces ich dzialalnoéci zalezy od umiejetnosci wykreowania i utrzy-
mania relacji z innymi podmiotami i instytucjami funkcjonujacymi na danym te-
renie (Grzeszczak 1999, s. 57, Stachowiak 2011, s. 83). Wynika to z tego, ze na
transakcje rynkowe wplyw maja nie tylko czynniki tradycyjnej ekonomii, ale tez
takie czynniki socjologiczne, jak zaufanie i wzajemne zrozumienie podmiotéw.
Gdy podmiot gospodarczy, szczegélnie o znaczeniu strategicznym dla jakiego$
miejsca, zakorzeni sie, staje sie integralnym elementem miejscowej struktury
ekonomicznej i cenng sktadowa organizacji przestrzennej miejscowej gospodarki,
i to zar6wno w wymiarze lokalnym, jak i regionalnym. Za twoérce idei zakorze-
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nienia uwaza sie Polanyiego (1957), na gruncie socjologii ekonomicznej rozwinat
ja Granovetter (1973), w Polsce empiryczne badania nad zakorzenieniem firm
miedzynarodowych w otoczeniu lokalnym i regionalnym rozpoczeli Stryjakiewicz
(2004) i B. Domanski (2004).

Dzialalnoé¢ duzych przedsiebiorstw w regionie mozna réwniez odnie$¢ do
popularnego w polityce regionalnej dyfuzyjno-absorpcyjnego (polaryzacyjno-dy-
fuzyjnego) modelu rozwoju. Model ten zaklada, ze w ramach polityki regionalne;
powinno sie tworzy¢ warunki do rozprzestrzeniania sie¢ pozytywnych impulsow
rozwojowych z biegunéw wzrostu na otaczajace obszary (por. Dyba, Stryjakie-
wicz 2012, s. 41).

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. CSR - Corporate Social
Responsiblility) powstata w opozycji do tradycyjnego ekonomicznego zalozenia
przypisywanego Friedmanowi gloszacego, ze jedynym celem dziatalnosci przed-
sigbiorstw jest maksymalizacja zysku w imi¢ zobowigzan wobec udzialowcow.
Podkresla ona, ze wtadza przedsiebiorstwa moze i powinna dziala¢ réwniez w in-
teresie spotecznym, uwzgledniajac w swoich decyzjach spoleczne i rodowiskowe
skutki podejmowanych dziatan (Bernatt 2009, s. 27). Respektowanie zasady ma
swoje uzasadnienie etyczno-moralne i srodowiskowe. Z jednej strony to spole-
czenstwo nadaje przedsiebiorcy status prawny i przywileje oraz zezwala na wyko-
rzystywanie zasobéw $rodowiska naturalnego. Z drugiej — zachodzi koniecznos¢
ochrony przyrody dla przyszlych pokolen.

Pierwszg definicje CSR sformulowano 18 lipca 2001 r. w Zielonej Ksiedze
Komisji Europejskiej w sprawie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci. Jest to
»koncepcja, wedlug ktérej przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniajg aspekty
spoleczne i ekologiczne w swoich dziataniach handlowych oraz w kontaktach ze
swoimi interesariuszami (ang. stakeholders) (...). To inaczej ciggle zobowiazanie
biznesu do etycznego zachowania oraz przyczyniania sie do rozwoju ekonomicz-
nego, przy réwnoczesnej poprawie jakosci zycia sily roboczej (ang. workforce)
i jej rodzin, jak réwniez lokalnej spotecznosci i spoleczenstwa jako ogoétu” (zob.
Zielona Ksiega... 2001). Idea przewodnia CSR stanowi tez element normy ISO
26000 uznanej w 2010 r. przez Miedzynarodowa Organizacje Standaryzacyjng
(International Standarization Organization, ISO). Spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu jest tam zdefiniowana jako zobowiazanie organizacji do wigczania aspektow
spolecznych i §rodowiskowych w proces podejmowania decyzji oraz wziecie od-
powiedzialno$ci za wplyw podejmowanych decyzji i aktywnosci na spoteczen-
stwo i §rodowisko.

Wséréd szczegdlowych obszaréw, w jakich przedsiebiorstwa odpowiedzialne
spotecznie powinny podejmowa¢ dziatania, wymienia si¢: tad korporacyjny, pra-
wa czlowieka, zachowania wobec pracownikéw, ochrone Srodowiska, dbatos¢
o klienta, uczciwo$¢ biznesowq i zaangazowanie spoleczne (por. www.mg.gov.
pl/node/10892). Ostatni z tych elementéw jest szczegdlnie istotny z punktu wi-
dzenia rozwoju regionalnego. Koncepcja CSR jest popularna wéréd wiadz pu-
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blicznych na réznych poziomach administracji m.in. dlatego, ze bez finansowego
wsparcia duzych przedsigbiorstw niemozliwe bylyby niektdére inwestycje oraz ini-
cjatywy lokalne i regionalne.

Ranking najwiekszych przedsiebiorstw w wojewédztwie
wielkopolskim i ich struktura dzialowa

Najwieksze przedsiebiorstwa wojewddztwa wielkopolskiego na tle
kraju

»Lista 500” magazynu ,Polityka” to coroczny, ogélnopolski ranking pieciuset
najwiekszych polskich przedsiebiorstw? lub catych grup kapitatowych: produk-
cyjnych, handlowych i ustugowych. Tworzony nieprzerwanie od 1993 r., stanowi
czesto cytowane i wiarygodne Zrédlto informacji o przedsiebiorstwach, ktére uzy-
skuja najwieksze przychody ze sprzedazy (w latach ubieglych o pozycji w rankin-
gu $wiadczyly przychody ogétem)?. Ranking przedsiebiorstw tworzony jest na
podstawie deklaracji zarzadéw zainteresowanych przedsiebiorstw i stanowi do-
bre odzwierciedlenie gospodarki realnej. W momencie zlozenia niniejszej pracy
do druku trwa zbieranie danych o wynikach finansowych najwigekszych przedsie-
biorstw w roku 2012, w zwiazku z tym przedstawiona w artykule charakterystyka
oparta zostala na danych z 2011 r., dostepnych na stronie internetowej www.
lista500.polityka.pl.

Na ,Liscie 500” ,Polityki” znalazio si¢ 50 przedsiebiorstw z wojewoddztwa
wielkopolskiego, co stanowi 10% przedsiebiorstw z rankingu. Pod tym wzgledem
region plasuje sie na 3. miejscu w kraju, za wojewddztwem mazowieckim (193
podmioty, 38,6%) i $laskim (53 podmioty, 10,6%). Udzial liczby najwiekszych
przedsiebiorstw i ich liczba na 1 mln mieszkancéw znacznie przekraczajg w wo-
jewodztwie wielkopolskim krajowg przecietna (111,5%, drugie miejsce w kraju).
Wojewddztwo zajmuje tez trzecig pozycje w kraju (za wojewodztwami mazowiec-
kim i $wietokrzyskim) pod wzgledem ,,nadmiaru” przedsiebiorstw w rankingu
»Lista 500” w stosunku do udziatlu wojewddztwa w tworzeniu PKB, mierzonego
za pomocg metody ilorazu lokalizacji (tab. 1).

2 Cho¢ media czesto stosuja pojecie firmy w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej, w artyku-
le przyjeto na podstawie polskiego prawodawstwa, ze podmiotami gospodarczymi na rynku sa
przedsigbiorstwa, ktorych nazwa wiasna to firma.

3 W Polsce corocznie sporzadzane sg rowniez inne rankingi waznych dla gospodarek regiondéw
przedsigbiorstw. ,Diamenty Forbesa” (www.diamentyforbesa.pl) przygotowywane sa przez mie-
siecznik ,,Forbes”. Jest to zestawienie przedsigbiorstw najszybciej zwigkszajacych swoja rynkowa
warto$¢. ,Lista 500 najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw” to ranking publikowany corocz-
nie w wydawnictwie ,, Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski”, przygotowywany przez Insty-
tut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. ,Gazele biznesu” (www.gazele.pl) to ranking
najdynamiczniej rozwijajacych si¢ matych i érednich przedsigbiorstw, opracowywany przez Coface
Poland.
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Tabela 1. Najwieksze przedsiebiorstwa w wojewodztwie wielkopolskim na tle innych wo-
jewodztw w kraju w 2011 r.

Przedsiebiorstwa w rankingu

PKB PKB na osobe Lista 500", Polityki”
Wopewodzao mln zi w % zt PL = liczba  w % 1 rr]naln PL = -
100 mieszk. 100
mazowieckie 315826 22,29 60359 162,71 193 38,60 36,51 281,44 1,73
$laskie 184038 12,99 39677 106,96 53 10,60 11,46 88,30 0,82
wielkopolskie 131885 9,31 38629 104,13 50 10,00 14,47 111,53 1,07
dolnoslaskie 120120 8,48 41750 112,55 38 7,60 13,03 100,42 0,90
matopolskie 104089 7,35 31501 84,92 33 6,60 9,86 76,00 0,90
pomorskie 79577 5,62 35597 95,96 24 4,80 10,51 81,01 0,85
kujawsko-pomorskie 64379 4,54 31107 83,86 20 4,00 9,53 73,46 0,88
tédzkie 86765 6,12 34180 92,14 20 4,00 7,89 60,84 0,65
podkarpackie 52512 3,71 24973 67,32 14 2,80 6,58 50,69 0,76
$wietokrzyskie 35681 2,52 28134 75,84 14 2,80 10,95 84,43 1,11
lubelskie 54042 3,81 25079 67,61 10 2,00 4,60 35,49 0,52
opolskie 30380 2,14 29498 79,52 9 1,80 8,88 68,41 0,84
podlaskie 32090 2,27 26985 72,74 9 1,80 7,49 57,76 0,79
zachodniopomorskie 54647 3,86 32268 86,99 6 1,20 3,48 26,85 0,31
warminsko-mazurskie 38871 2,74 27228 73,40 4 0,80 2,75 21,22 0,29
lubuskie 31684 2,24 31348 84,51 3 0,60 2,93 22,60 0,27
Polska 1416586 100,00 37096 100,00 500 100,00 12,97 100,00 1

Objasnienie: IL — iloraz lokalizacji obliczony jako stosunek udziatu liczby przedsiebiorstw wojewddz-
twa w rankingu ,,Lista 500” ,,Polityki” i udziatu wojewddztwa w tworzeniu PKB.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) oraz ,,Li-
sty 500” ,,Polityki” (www.lista500.polityka.pl).

Struktura dzialalnosci najwiekszych przedsiebiorstw
w wojewodztwie wielkopolskim

Tabela 2 ukazuje przedsiebiorstwa z wojewodztwa wielkopolskiego, ktére znala-
zly sie na ,Liscie 500” ,Polityki” w roku 2011. Podstawg wydzielenia rankingu
byly przychody ze sprzedazy.
Analiza najwiekszych przedsiebiorstw w wojewoddztwie wielkopolskim pro-
wadzi do nastepujacych wnioskéw:
* Wiérdd 50 najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa wielkopolskiego naj-
wiecej reprezentuje przemyst spozywczy (11) oraz handel detaliczny i moto-
ryzacje (po 8).
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11 przedsiebiorstw na 64 reprezentujace przemyst spozywczy na , Liscie 500”
to wynik ponadprzecietny w kraju wéréd wojewddztw. Pamietac jednak nalezy,
ze w klasyfikacji przemyslu wedlug intensywnosci wykorzystania czynnikéow
produkgji dziatalno$¢ te zalicza sie do dziatu pracochionnego, reprezentujace-
go niski i $rednio niski poziom techniki (klasa I)*. Kilka przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego znajduje sie w potudniowej czesci regionu odznaczajacej
si¢ bardziej rolniczym charakterem.

Wsroéd 8 przedsiebiorstw handlu detalicznego 5 to podmioty z pierwszej set-
ki rankingu , Lista 500”, znajdujace sie w pierwszej pietnastce najwiekszych
w tej dziatalnosci w Polsce. Jest wérdd nich najwieksze przedsiebiorstwo han-
dlu detalicznego w Polsce — Jeronimo Martins Dystrybucja SA, wiasciciel sieci
dyskontéw ,,Biedronka”, z siedziba w Kostrzynie Wielkopolskim?®.

Cho¢ motoryzacja to dziat rozwijajacy sie poprzez technologie innowacyjne, w
przypadku Polski przedsiebiorstwa montujg najczesciej gotowe auta, opierajac
sie na know-how pochodzacym z centréw badawczo-rozwojowych z zagranicy.
W Wielkopolsce przedsiebiorstwa zwiazane z motoryzacja zlokalizowane sg
gtownie w Poznaniu i aglomeracji poznanskiej (Sady i Wysogotowo w gminie
Tarnowo Podgérne, Bolechowo w gminie Czerwonak). Najwieksze przedsie-
biorstwo tej branzy — Volkswagen Poznan Sp. z 0.0., to drugie najwieksze przed-
siebiorstwo motoryzacyjne w kraju. Zatrudnia w zaktadach w stolicy regionu
ponad 6000 oséb, co sprawia, ze jest to najwiekszy pracodawca w miescie.

W Wielkopolsce siedzibe maja po 4 duze przedsiebiorstwa zajmujace sie: bu-
downictwem i materialami budowlanymi oraz farmaceutykami i kosmetyka-
mi, a takze po 2 przedsiebiorstwa z dzialéw: elektrotechnicznego oraz drzew-
no-papierniczego.

Budownictwo to dzial pracochtonny (klasa I), na ktéry standardowy, duzy po-
pyt majg gospodarki rozwijajace sie.

Przedsiebiorstwa farmaceutyczne to — obok przedsiebiorstw elektrotechnicz-
nych — jedyne przedsiebiorstwa produkcyjne oparte na technologiach inno-
wacyjnych, reprezentujace przemysl wysokiej techniki (klasa V). Wlasnie te
dziedziny dziatalno$ci moga $wiadczy¢ o zdolnosci konkurencyjnej gospodarki
regionu. W tej grupie na uwage zastuguje széste najwieksze przedsiebiorstwo
w wojewddztwie — GSK GlaxoSmithKline Pharmaceuticals, producent lekarstw.
W dzialalnosci elektrotechnicznej (klasa IV) szczegélnie istotnym dla pét-
nocnej czesci wojewddztwa przedsiebiorstwem jest Philips Lighting Poland
SA, w 2011 r. drugie przedsiebiorstwo w regionie pod wzgledem przychodéw
z eksportu (wynoszacych 3,7 mld z1; 1. miejsce pod tym wzgledem zajat Volks-
wagen Poznan - 9,6 mld zi, 3. - GlaxoSmithKline - 3,3 mld z1).

Klasyfikacja i przyporzadkowanie przedsigbiorstw do poszczegoélnych dzialéw gospodarki oparte
zostalo na pracy Gaczek (2002), ktéra dzieli przemysly wedtug intensywnosci wykorzystywania
czynnikéw produkeji na: (I) pracochlonne, (II) surowcochionne, (IIl) standardowe produkcje o
bazowej technologii, (IV) produkcje zaawansowane technologicznie opierajace si¢ na dostawach
komponentéw, (V) produkcje oparte na technologiach innowacyjnych.

W kraju znajduje si¢ juz ponad 2000 sklepéw tej sieci, w ktdrych zatrudnionych jest ponad 36 tys.
0s6b. Jej wiadze planujg otwarcie nowych oddzialéw — do konca 2013 r. ma w kraju dziata¢ 3000
dyskontéw (www.biedronka.pl/str/4/i/1359.php).
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W regionie dzialajg dwa duze przedsiebiorstwa drzewno-papiernicze (klasa
IT). Ich liczba mogtaby by¢ wieksza ze wzgledu na tradycje meblarskie, ale
w wojewoddztwie dziala wiele mniejszych przedsiebiorstw.

Pozostate dziatalnosci przemystowe i ustugowe reprezentowane sg przez
mniejsza liczbe duzych przedsigbiorstw, nie stanowigcg istotnego odsetka
wérod przedsiebiorstw z tych dziatalnosci na tle kraju. Sg to odpowiednio:
transport i logistyka oraz przemyst metalowy (po 2 przedsigbiorstwa), a takze
przemysly: maszynowy, chemiczny, energetyka i cieplownictwo oraz pozostale
ustugi (po 1). W sektorze energetycznym funkcjonuje w kraju mato duzych
przedsiebiorstw. GK Enea SA to czwarte najwieksze przedsiebiorstwo w wo-
jewddztwie wielkopolskim.

Nie ma w regionie zadnego z 35 duzych przedsiebiorstw paliwowych, notowa-
nych na , Liscie 500”. Na terenie wojewoddztwa brak réwniez duzych przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych oraz rozrywkowych — telewizji, prasy, mediow.
Tego typu przedsigbiorstwa zlokalizowane sa w znacznej wigkszosci w stolicy
kraju, Warszawie.

Miejsce lokalizacji najwiekszych przedsiebiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim

Na rycinach 11i 2 przedstawiona zostala lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw
w regionie. Przestrzenna analiza prowadzi do nastepujacych wnioskow:

Zauwaza sie koncentracje tych przedsiebiorstw w Poznaniu i okolicach, gdzie
zlokalizowanych jest 28 z 50 (56%) najwiekszych przedsiebiorstw wojewddz-
twa. 17 z nich, co stanowi 1/3 najwiekszych podmiotéw regionu, znajduje sie
w stolicy regionu. Poznan jako jeden z najwazniejszych biegunéw wzrostu Pol-
ski zachodniej przyciaga duze inwestycje znacznie silniej niz mniejsze o$rodki
regionalne (Pita — 3 przedsiebiorstwa z 50, Konin — 1, Kalisz i Leszno — brak).
Najwiekszy udzial w podatku CIT od zyskow przedsiebiorstw (nie zawsze sko-
relowanych z wielko$cig przychodéw) trafia jednak do budzetu wojewoddztwa
(w2011 r. - 14,75%, do gmin odpowiednio 6,71%, a powiatow — 1,4%).°
Najwieksze podmioty wojewddztwa wielkopolskiego zlokalizowane sa w réz-
nych cze$ciach Poznania i powiatu poznanskiego. Z gmin otaczajacych stolice
najwiecej siedzib duzych przedsiebiorstw miesci si¢ w gminie Tarnowo Pod-
gorne (4 przedsiebiorstwa) i Kérnik (3); siedziba najwiekszego przedsiebior-
stwa pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy (Jeronimo Martins Dystrybucja
SA) - znajduje sie w Kostrzynie Wielkopolskim?’.

Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku wojewddztwa mazowieckiego dysproporcja w liczbie
przedsigbiorstw miedzy stolicg regionu a resztg wojewoddztwa jest jeszcze wigksza: 158 ze 193
przedsigbiorstw w rankingu znajduje si¢ w Warszawie, a dodatkowe kilka w aglomeracji warszaw-
skiej.

Ze wzgledu na inne sposoby liczenia przychodéw, osobny ranking utworzono dla 100 najwigk-
szych instytucji finansowych w Polsce (bankéw, przedsigbiorstw ubezpieczeniowych). W przy-
cigganiu kapitatu przewaga stolicy Polski jest przygniatajaca — 74 najwigksze podmioty z tego
sektora majg siedzibe w Warszawie. Tam tez znajduje si¢ centrala dwdch najwigkszych polskich



Wptyw duzych przedsigbiorstw na rozwdj regionalny 33

Przychody ze sprzedazy [min z{]

° 100

Jastrowie
.

(] 1000

. 10 000

Zfotow

Krzyz Wi K

. Wagrowiec

Gniezno *

Papiedziska

&0y Tomyshp alenica -
Zbaszyn . Y .
- PuszczykowgMosina

*Grodzisk‘Wielkopolski "

Koscia
.

Smigiel
oM

zmin Wielkopolski

Kalisz
= Nowe Skcz ce.

Ostrow Wielkopolski
.

0 125 25

Ryc. 1. Lokalizacja i przychody najwiekszych przedsigbiorstw w wojewodztwie wielkopol-
~ skimw2011r.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie , Listy 500” , Polityki” (www.lista500.polityka.pl).

bankéw — PKO BP SA i Pekao SA, ktére tacznie zatrudniajg prawie 50 tys. pracownikéw. W woje-
wodztwie wielkopolskim siedzibe majg zaledwie 2 ze 100 najwigkszych w kraju instytucji finan-
sowych (SGB Bank SA i Wielkopolski Bank Spétdzielczy).
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie , Listy 500” ,,Polityki” (www.lista500.polityka.pl).

Wplyw duzego przedsiebiorstwa na rozwoj regionalny.
Przyklad Volkswagena Poznan

Duze przedsigbiorstwa a rozwoj regionalny

Empiryczna analiza wplywu duzych przedsigbiorstw na rozwoj regionalny nie
jest zadaniem fatwym, dlatego zagadnienie to nie jest czesto podejmowane
w polskiej literaturze naukowej. Pionierskie w tym zakresie, pogtebione badania
przeprowadzone zostaly w 2004 r. przez zespdt z Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza i Akademii Ekonomicznej w Poznaniu pod kierownictwem T. Stryjakie-
wicza oraz w 2005 r. przez zespét kierowany przez B. Domanskiego z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w Krakowie. Pierwsze z nich dotyczyly efektéw dziatalnosci
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA w Poznaniu, drugie wplywu na otoczenie
przedsiebiorstw ze Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec (zob. Stry-
jakiewicz 2004, Domanski i in. 2005).

Propozycje algorytmu szacowania efektéw mnoznikowych przedsigbiorstw w
Polsce przedstawil Wiedermann (2008). Autor zaproponowal sposéb obliczania
prawdopodobnej liczby miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach wspot-
pracujacych w wyniku lokalizacji i funkcjonowania duzego przedsiebiorstwa. Na
podstawie jego badan dotyczacych przemystu samochodowego w wojewddztwie
$laskim, a takze prac: Domanskiego i Gwosdza, w ktérych czes¢ empiryczna
opiera sie na badaniach ze specjalnej strefy ekonomicznej w Mielcu (2010), oraz
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Micka na temat centréw uslugowych w Krakowie (2011) przyja¢ mozna, Ze na
1 miejsce pracy w duzym przedsiebiorstwie produkcyjnym w Polsce przypadajg
$rednio od 1,2 do 1,5 miejsca pracy w przedsiebiorstwach kooperujacych i zwia-
zanych na poziomie regionalnym i ponadregionalnym®. Inne szacunki muszg by¢
stosowane do placowek ustugowych, ale juz samo zatrudnienie w sklepach kilku
tysiecy pracownikéw (w przypadku sklepow sieci Biedronka — ponad 30 tys. oséb
w calym kraju) jest istotnym elementem regionalnego rynku pracy.

Zakorzenienie przedsiebiorstw przedstawiane jest zazwyczaj w formie opiso-
wej, gdyz relacje pomiedzy tymi przedsiebiorstwami a innymi podmiotami czesto
sg niemozliwe do skwantyfikowania. Typologii zakorzenienia na podstawie za-
granicznej i polskiej literatury przedmiotu podjal si¢ Stachowiak (2011). Autor
wyrdznia i opisuje zakorzenienie strukturalne, kognitywne, kulturowe, politycz-
ne i terytorialne. Poniewaz przypadek kazdego przedsiebiorstwa jest inny, bezza-
sadna wydaje sie proba catkowitego okreslenia zakorzenienia duzych przedsie-
biorstw w regionie.

Odnosnie do spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, wsrdéd wtadz przedsie-
biorstw w trakcie opracowywania rankingu , Lista 500” ,,Polityki” przeprowadzo-
ne zostaly ankiety. Jednym z ich celéw byla ocena zaangazowania spotecznego
— uswiadamiania sobie roli, jaka przedsigbiorstwa mogg i powinny odgrywac w lo-
kalnym i regionalnym otoczeniu. Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze w wojewddztwie
wielkopolskim w 2011 r. az 22 przedsiebiorstwa zostaly wyrdznione za dziatal-
nos$¢ w tym zakresie (zob. tab. 2). W jej ramach najwigksze podmioty gospodar-
cze deklarowaly m.in. angazowanie si¢ w rozwijanie programoéw stazy i praktyk,
wspolprace z placéwkami edukacyjnymi i badawczymi, budowanie partnerstwa
i wspdlpracy z instytucjami spotecznymi i pozarzagdowymi, a takze wspieranie ak-
tywnosci edukacyjnej oraz kulturalnej. Na szczegdélne wyrdznienie zastuguja dwa
przedsiebiorstwa uhonorowane zlotym listkiem CSR: GK GlaxoSmithKline Phar-
maceuticals i GK Kompania Piwowarska oraz cztery, ktére uzyskaly srebrny listek:
Imperial Tobacco Polska, GK PGB, Grupa Raben i Nivea Polska.

Przejawy oddzialywania Volkswagen Poznan na rozwoj regionalny

Firma Volkswagen Poznan powstata w 1993 r. jako spotka joint venture pomie-
dzy niemieckim Volkswagen AG i poznanskim Tarpanem. W 1996 r. Volkswa-
gen Poznan zostat w 100% spoétka-corka koncernu Volkswagen AG, a rok pdzniej
cze$cia marki Volkswagen Samochody Uzytkowe (te i kolejne informacje doty-
czace przedsiebiorstwa pochodzg z danych uzyskanych w poznanskiej siedzibie
spolki oraz ze strony internetowej www.volkswagen-poznan.pl). Jest to drugi
(obok placéwki w Hanowerze) zaktad w koncernie produkujacy samochody uzyt-
kowe. W trzech zakiadach produkcyjnych aglomeracji poznanskiej wytwarzane
sg miejskie samochody dostawcze Caddy oraz Caddy Maxi oraz Transportery T5.
W Poznaniu-Antoninku miesci sie dzial budowy karoserii, dzial montazu oraz

8 Liczba ta moze rézni¢ si¢ w zaleznosci od rodzaju dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Zdaniem ame-
rykanskiego ekonomisty Morettiego (2012), kazda praca w przemysle hi-tech w Stanach Zjedno-
czonych kreuje az 5 dodatkowych miejsc pracy w sektorze ustug.
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lakiernia, w dzielnicy Wilda znajduje si¢ odlewnia, w podpoznanskim Swarzedzu
odbywa sie produkcja podzespotéw spawalniczych, montaz kokpitéw oraz miesci
sie zaklad zabuddéw specjalnych. W Swarzedzu znajduje sie réwniez centrum lo-
gistyczne Volkswagena oraz park dostawcow.

W Volkswagenie Poznan w 2011 r. pracowalo Iacznie 6195 oséb. Zblizona
liczba zatrudnionych utrzymuje si¢ w przedsigbiorstwie od 2004 r. Pracownicy
dojezdzajq do pracy nie tylko z Poznania (1/3 pracownikéw) i gmin powiatu po-
znanskiego (w Swarzedzu mieszka ok. 1/10 pracownikéw), ale z obszaru cate-
go wojewddztwa wielkopolskiego (ponad 50% pracownikéw). Jest to mozliwe
dzieki dogodnemu potozeniu zakladéw w Poznaniu-Antoninku i Swarzedzu przy
drodze krajowej nr 92 i linii kolejowej E20 (trasy na linii Berlin-Warszawa). Pra-
cownicy sa zatrudniani na umowe o prace, co gwarantuje im stalo$¢ zatrudnienia
i dochodow. Volkswagen na state wspolpracuje z 17 polskimi przedsiebiorstwami
zlokalizowanymi w wojewodztwie wielkopolskim, ktére dostarczajg firmie czgsci
i polprodukty wykorzystywane w procesie produkgji. Tylko w tych zakiadach pra-
cuje okoto 2000 oséb. Wiekszosé¢ wyprodukowanych aut (fabryki moga wyprodu-
kowac¢ rocznie do 180 tys. sztuk) jest przeznaczana na eksport.

Jak deklaruja witadze Volkswagena Poznan, od poczatku swojej obecnosci
w Wielkopolsce przedsiebiorstwo aktywnie wspiera lokalne spotecznosci, anga-
zujac sie w liczne inicjatywy mieszkancéw Poznania i okolic. Przedsiebiorstwo
dofinansowato lub sfinansowalo w poblizu zakltadéw rozbudowe drég, przystan-
kéw autobusowych, peronu PKP oraz przejécia pod trasa E30, pokryto koszty
udroznienia rowéw melioracyjnych w okolicy zakladéw, dofinansowuje réwniez
projekt oczyszczenia Jeziora Swarzedzkiego. W trosce o rozwdj i bezpieczenstwo
najmtodszych Wielkopolan zbudowalo place zabaw w Poznaniu i Swarzedzu lub
dofinansowato ich budowe. W 2008 r. firma przekazala takze sprzet komputero-
wy ponad 60 organizacjom, szkolom podstawowym i przedszkolom. Volkswagen
Poznan wspoélpracuje tez z wielkopolskimi organizacjami pozytku publicznego,
lokalnymi parafiami oraz klubami i organizacjami sportowymi, m.in. Aeroklu-
bem Poznanskim, Fundacja Wielkopolskie Wioslarstwo, Zwiazkiem Pitki Recznej
w Polsce. Wspiera finansowo organizacje réznorodnych imprez i wydarzen oraz
dziatalno$¢ charytatywna.

Volkswagen Poznan aktywnie wspolpracuje takze z sektorem edukacji. Firma
kieruje do studentéw i absolwentéw poznanskich uczelni wyzszych bogata oferte
stazy, praktyk oraz stypendiéw. Najlepsi studenci Politechniki Poznanskiej maja
szanse¢ na stypendium ,,Best from the Best” oraz na studia na Politechnice w Cot-
tbus w ramach ,Engineer Development Program”. W 2005 r. z inicjatywy Volks-
wagena Poznan, Starostwa Powiatowego oraz Zespotu Szkédt nr 1 w Swarzedzu
powstala klasa o profilu monter mechatronik, ktérej uczniowie sg mtodocianymi
pracownikami przedsiebiorstwa. Po zakonczeniu ksztalcenia majg szanse otrzy-
ma¢ dalsze zatrudnienie — w latach 2008-2011 do pracy przyjetych zostato juz
58 absolwentéw. Od roku szkolnego 2011/2012 wspdlpraca z Zespolem Szkét
nr 1 w Swarzedzu zostala rozszerzona o kolejne klasy o profilu: mechanika oraz
elektromechanika pojazdéw samochodowych.
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Mimo licznych propozycji nowej lokalizacji poznanskich zaktadéw produkcyj-
nych, wladze Volkswagena deklaruja, Ze w najblizszej przysztosci nie zamierzajg
przenosi¢ produkgji. Jest to najwiekszy pracodawca prywatny Poznania i stad jego
znaczenie dla stolicy Wielkopolski i okolic w najblizszych latach wciaz bedzie
duze. Liczba pracownikéw i produkowanych aut zaleze¢ bedzie od zapotrzebo-
wania na rynku.

Zakonczenie

W pracy przedstawiono zarys trzech réznych koncepcji dotyczacych wptywu du-
zych przedsiebiorstw na rozwdj regionalny. Ich dobér byt dokonany w taki spo-
sob, by pokaza¢ ekonomiczne, socjologiczne i polityczne przestanki tego wply-
wu. Koncepcja efektéw mnoznikowych to ciekawa idea ukazujaca ekonomiczny
wplyw dziatalno$ci przedsiebiorstwa na region. Poglebione badania empiryczne
w tym zakresie sg mozliwe dopiero po uzyskaniu doktadnych danych od przedsie-
biorstw, co nie zawsze jest sprawg tatwa. Koncepcja zakorzenienia duzych przed-
siebiorstw pokazuje, ze sukces firm zalezy od umiejetnosci wytworzenia sieci
kontaktéw i opartej na zaufaniu wspdlpracy z innymi podmiotami dzialajacymi
w regionie. Szczegdlnie niepozadana jest sytuacja, gdy duze przedsiebiorstwa sg
- jak ujmuje to Grabher (1993, za: Stryjakiewicz 1999, s. 32) — ,katedrami na
pustyni”, tzn. gdy nie sg powigzane z regionalng strukturg gospodarcza. Spotecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu jest koncepcjg dopiero od niedawna zyskujaca na
popularnosci, podkreslana szczegdlnie w strategicznych dokumentach unijnych
i polskich instytucji publicznych. Zaangazowanie spoleczne — np. wsparcie inicja-
tyw lokalnych - to tylko jeden, ale istotny element CSR.

Przedstawiona w artykule analiza lokalizacji i rodzajow dzialalnos$ci najwiek-
szych przedsigbiorstw w wojewodztwie wielkopolskim dokonana zostata wediug
stanu na 2011 r. Podkresli¢ nalezy, ze lista najwiekszych przedsiebiorstw wedtug
przychodéw ze sprzedazy moze ulega¢ zmianom w czasie, co zwigzane jest m.in.
z koniunkturg gospodarcza. Wielkos¢ i zasieg przestrzenny efektéw mnozniko-
wych, a takze mozliwo$¢ zakorzenienia zalezy od rodzaju dzialalnosci gospodar-
czej oraz rozmiaréw i cech przedsiebiorstw. Rozny — i nie zawsze pozytywny —
moze by¢ réwniez ich wplyw na rozwoj regionalny. Przedstawione w artykule
dziatania poznanskiego Volkswagena mogg by¢ przyktadem pozytywnego oddzia-
tywania na rozwdj regionalny wojewddztwa wielkopolskiego.
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The impact of large enterprises on regional development - the case
of Wielkopolska voivodeship

Abstract: The issue of the impact of strategic investors, particularly foreign, on regional and lo-
cal development, in the last few years has become an important subject of studies in econom-
ic geography and spatial management. However, it is not easy to assess plainly the results
of localization of large companies: the data are difficult to get and interpret. The aim of the ar-
ticle is to: 1) shortly explain three concepts explaining impact of large companies on region-
al development: multiplier effects, embeddedness and corporate social responsibility (CSR),
2) analyze in a spatial and branch context the largest companies (in terms of sales’ revenues) in
Wielkopolska voivodeship in 2011 (the list is based on the ranking “Lista 500” “Polityki”), 3)
describe an example of impact of large company — Volkswagen Poznan on regional development.
The analysis showed that among the 50 largest companies in Wielkopolska voivodeship the most
represent food industry (11) and retail and automotive sector (8 each). The research proved that the
largest companies concentrate in the center of the region — in Poznan agglomeration, where 28 out of
50 largest enterprises (56%) are located. It was observed that 22 of the investigated enterprises were
awarded for declaring activities in the field of corporate social responsibility, which comprises various
actions aimed at improving local community life. The empirical example of Volkswagen demonstrated
ways in which large company can contribute to the regional development.

Key words: multiplier effects, embeddedness, corporate social responsibility, large enterprises,
Wielkopolska voivodeship



