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Zarys tresci: Klastry jako forma sieciowych powiazan gospodarczych sg jedna z wazniej-
szych metod wspoétpracy konkurujacych ze sobg przedsigbiorstw. Ich rola w gospodarkach
regionéw Polski ro$nie, a wraz z nia pojawiajg si¢ nowe mozliwosci pozyskania $rodkow
na dofinansowanie ich tworzenia i rozwoju. W artykule dokonana zostala klasyfikacja
rodzajowa klastréw gospodarczych funkcjonujacych w wojewddztwie wielkopolskim pod
koniec 2012 r. Wskazano réwniez projekty, na ktére przyznano dofinansowanie na wspar-
cie klastréw ze $rodkéw finansowych dostepnych w ramach polityki regionalne;j.

Stowa kluczowe: klastry, sieci gospodarcze, wspotpraca przedsigbiorstw, wojewddztwo
wielkopolskie

Wstep

Sieci powigzan miedzy podmiotami funkcjonujacymi w gospodarce rynkowej
stanowia wazny i aktualny przedmiot badan geograféw ekonomicznych i ekono-
mistéw. W ujeciu tradycyjnej ekonomii celem firm dzialajacych na rynku jest
maksymalizacja zysku, ktéry moze zosta¢ osiagniety przez podejmowanie bar-
dziej efektywnych lub sprytniejszych decyzji od podmiotéw rywalizujacych. Wraz
z zachodzacym procesem globalizacji, sterowanym poprzez strategiczne dziatania
dwoch gtownych aktoréow: panstwa i wielonarodowe korporacje, male i $rednie
przedsiebiorstwa muszg poszukiwaé nowych rozwiazan, ktére zapewnia im kon-
kurencyjna pozycje na rynku i szanse na zwigkszenie zyskow. Stad tez pojawila si¢
idea klastrow (od ang. clusters — grona, skupienia) — geograficznie skoncentrowa-
nych firm z wybranej lub pokrewnej branzy przemyslowej lub ustugowej, ktore
jednoczesénie konkurujg ze sobg i wspétpracuja, np. w dziedzinie badan i rozwo-
ju, wykorzystywania nowych technologii produkgji i/lub dystrybucji, wymiany
doswiadczen, promocji. Celem artykutu jest: 1) wyjasnienie idei klastrow jako
przykltadu sieci gospodarczych funkcjonujacych w gospodarce na poziomie regio-
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nalnym i krajowym oraz wskazanie ich cech i rodzajow, 2) klasyfikacja rodzajo-
wa klastréw gospodarczych i inicjatyw klastrowych funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego pod koniec 2012 r., 3) przedstawienie projektow,
ktore zostaly dofinansowane na utworzenie lub rozwdj klastrow w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2007-2012.

Klastry gospodarcze - zalozenia koncepcji

Pojecie ,,cluster” (klaster gospodarczy, grono) zostalo wprowadzone przez ame-
rykanskiego ekonomiste Michaela E. Portera w ksigzce pt. ,The Competitive Ad-
vantage of Nations” (1990)!. Jego zdaniem klastrem nazywamy ,geograficzne
skupiska powiazanych ze sobg firm z tego samego lub pokrewnych sektoréw, wy-
specjalizowanych dostawcow i ustugodawcow oraz zwigzanych z nimi instytucji
[osrodkéw badawczo-rozwojowych, uczelni wyzszych, organizacji i firm wspiera-
jacych przedsiebiorcow, stowarzyszen branzowych — W.D.], konkurujacych mie-
dzy sobg, ale réwniez wspolpracujacych” (Porter 2001, s. 246). Rozwazania na
temat klastréw rozpatrywane sa jako element teorii lokalizacji dziatalnosci go-
spodarczej. W literaturze przedmiotu czesto podkresla sie, ze proby wyjasnienia
przyczyn skupiania sie przedsiebiorstw z wybranych branz w pewnych miejscach
przestrzeni podejmowane byly juz znacznie wczedniej. Za prekursora w tym za-
kresie uchodzi amerykanski ekonomista A. Marshall. W dziele pt. ,Principles
of Economy” (1890: X) wprowadzil on pojecie okregdw przemystowych, ktére
rozumiat jako regionalne skupiska przedsigbiorstw tej samej lub komplementar-
nej branzy. Autor podkres$lal, ze koncentracja firm prowadzi do wielu korzysci
zewnetrznych zaréwno dla tych firm, jak i calego regionu (terytorium). Biblio-
metryczna analiza cytowan w czasopi$mie ,Regional Science” i abstraktéw wy-
branych artykuléw naukowych w branzowych czasopismach z lat 1960-2010,
poswieconych zagadnieniom koncentracji przedsiebiorstw w kontek$cie prze-
strzennego wymiaru gospodarki, wskazuje, ze koncepcja klastréw czerpie zaréw-
no z analiz teoretycznych, w tym nawiazujacych do klasycznych teorii lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej, jak i empirycznych, ukazujacych m.in. liczne korzysci
z funkcjonowania firm w bliskim sasiedztwie (Cruz, Teixeira 2010).

Istota koncepgji klastréw w ujeciu Portera polega na tym, ze rzuca ona nowe
$wiatlo na lokalizacje dzialalnosci gospodarczej jako czynnika decydujacego
o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Tradycyjne korzysci wynikajace
z oszczednosci na kosztach transportu, tanszej sile roboczej czy bliskosci rynku

! Niektorzy autorzy podkreslaja, ze réwnoczesnie, na poczatku lat 90. XX w., pojecie to upowszech-
nit w literaturze przedmiotu inny amerykanski ekonomista, Paul Krugman, ktéry rozwazal przy-
czyny regionalnych koncentracji pewnych aktywnosci przemystowych. Zdaniem badacza wplyw
na nie majg trzy czynniki: (1) zewngtrzne korzysci skali (wynikajace z kontaktéw producentéw,
podwykonawcow i konsumentéw, zréznicowania rynku pracy i efektéw rozprzestrzeniania sig
wiedzy i informagji), (2) efekt popytu kreowanego przez rynek wewngetrzny, oraz (3) koszty han-
dlu zwigzane przede wszystkim z kosztami transportu (por. Battista, Swan 1998, s. 525, Churski
2008, s. 55-57).
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zbytu coraz cze$ciej zastepowane sg przez korzysci funkcjonowania w sieci (ang.
networking), ktéra umozliwia wspotprace mimo konkurowania (zob. Domanski,
Marciniak 2003, Stryjakiewicz 2004, Mikotajczak i in. 2009).

Cechy klastréw gospodarczych

Na podstawie przegladu polskiej literatury przedmiotu wyrdzni¢ mozna kilka
charakterystycznych cech klastréw gospodarczych (por. np. Gorynia, Jankowska
2008, s. 37-38, Skawinska, Zalewski 2009, s. 173, Stanienda 2012, s. 187):

1.

2.
3.

Blisko$¢ geograficzna (koncentracja przestrzenna) konkurencyjnych podmio-
téw wchodzacych w sktad klastra.

Koncentracja przedsiebiorstw w ramach jednego sektora lub kilku podobnych.
Silne i trwale powigzania miedzy podmiotami — interakcje powinny by¢ przy
tym nastawione na wspoélny cel i prowadzi¢ do uzyskania efektu synergii
(osiagniecia wspolnie wiekszej wartosci dodatkowej, niemozliwej do uzyska-
nia w przypadku dzialalno$ci w pojedynke).

Powiazania maja charakter konkurencji i wspoélpracy — w klastrach zachodzi
jednoczesna walka o zysk, rozwdj dziatalnosci, nowych klientéw oraz ko-
operacja polegajaca na wspélnym ulepszaniu lub wymianie informacji o or-
ganizacji i technologii produkcji, wspélnej realizacji zaméwien, wytwarzaniu
komponentéw wzajemnie dla siebie, pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na
rozwoj i promocje, przeplywie innowacji miedzy podmiotami tworzacymi kla-
stry. W literaturze coraz czesciej spotyka sie pojecie koopetycji — termin ten
oznacza jednoczesna wspolprace/wspoéltdzialanie (od ang. co-operation) i kon-
kurowanie (ang. competition).

. Sieciowy charakter powiazan w klastrze — relacje wspotpracy przedsiebiorstw,

instytucji lokalnych i organizacji maja charakter formalny i nieformalny, sg to
przy tym zalezno$ci gléwnie poziome.

. Specjalizacja podmiotéw w klastrze — podzial pracy i kompetencji w obrebie

klastra, wymiana komplementarnych zasobéw.
Wsroéd korzysci dla firm funkcjonujacych w ramach klastra wymieni¢ mozna

m.in.:

szanse na szybszy rozwdj i osiagniecie lepszych wynikéw;

mozliwoé¢ obnizania kosztéw, m.in. poprzez nawiazywanie preferencyjnych
uméw z dostawcami, wykorzystywanie tych samych zasobow, wspdlne zaku-
py, koordynowanie dziatan marketingowych;

wzrost produktywnos$ci i innowacyjnosci — poprzez uczenie sie od innych,
a takze wspotprace z lokalnymi uczelniami i osrodkami badawczymi mozliwe
jest generowanie réznorodnych nowych rozwiazan w zakresie technologii i or-
ganizacji produkgji; konkurencja w klastrze wymusza ponadto utrzymywanie
najwyzszej jakosci i standardow, a to ulatwia z kolei ekspansje na rynkach
zagranicznych (wielko$¢ eksportu uznawana jest za jedng z najwazniejszych
miar oceny sukcesu ekonomicznego klastra);
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— dostep do informagcji i wiedzy — poprzez sieci kontaktéw firmy wymieniajg sie
informacjami o nowych rynkach zbytu, trendach w sektorze, zmianach w ocze-
kiwaniach klientéw, nowoczesnych technologiach, materiatach i ustugach.

W sktad klastra gospodarczego w ujeciu Portera wchodza zaréwno dostawcy
surowcow, jak i ich nabywcy i eksporterzy, dostawcy uslug, organizacje i insty-
tucje wspierajace, a takze uczelnie wyzsze i odrodki badawcze, umozliwiajace
generowanie innowacji — nowych rozwigzan technicznych, technologicznych czy
organizacyjnych. Wspieranie inicjatyw klastrowych powinno stanowi¢ jeden z ce-
low wladz samorzadowych — powstawanie i rozwoj tego typu zrzeszen prowadzi
bowiem do wielu efektéw mnoznikowych na danym obszarze. Klastry zachecajg
do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w sektorach powigzanych, co tworzy
nowe miejsca pracy, prowadzac jednoczesnie do wzrostu zamoznosci i dochodow
mieszkancéw oraz zwiekszania samorzadowych wplywéw podatkowych. Czesto
podkresla sie rowniez, ze wsparcie dla klastréow moze przyciagnaé do regionu
nowych inwestoréw, szczegdlnie zagranicznych, gdyz sygnalizuje dobre warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obecno$¢ wykwalifikowanych pracow-
nikéw, mozliwos¢ wspolpracy z jednostkami badawczymi i badawczo-rozwojo-
wymi, oraz potencjalnych klientéw i dostawcéw (por. Owczarek 2010, Polityka
wspierania... 2012). Jest to tym istotniejsze, ze w dobie globalizacji coraz czesciej
mniejszg role odgrywaja nizsze koszty pracy, ktére diugo stanowily najwazniej-
sza przewage konkurencyjnag regionéw. Rola klastrow, jako jednych z najbardziej
charakterystycznych i dynamicznie rozwijajacych sie powigzan sieciowych w go-
spodarkach krajéw wolnorynkowych (w tym w Polsce), systematycznie wzrasta
(Brodzicki 2004, Karlsson 2008).

Rodzaje klastréw gospodarczych

W literaturze przedmiotu wyszczegolnia sie rézne klasyfikacje klastrow. Ich sys-

tematyzacji na podbudowie literatury obcojezycznej podjeli sie¢ m.in. Gorynia

i Jankowska (2008) oraz Skawinska i Zalewski (2009). Wskaza¢ mozna nastepu-

jace kryteria wyréznienia klastrow:

— stadium rozwoju — stopien samo$wiadomosci i samoodnawialnosci klastra:
dziatajace (w pelni wykorzystujace swoj potencjat), utajone (istniejace, w ktd-
rych nie dochodzi jeszcze do wykorzystania szans — efektéw synergicznych)
oraz potencjalne (takie, ktére moglyby zaistnie¢, lecz ciagle nie sg spetnione
kluczowe warunki lub brakuje kluczowych zasobéw);

— fazy cyklu zycia klastra: rodzace sie/embrionalne (powstajace dzieki innowa-
¢ji lub pomystowosci lub dzieki przyciaganiu istniejacych i rosnacych w site
lideréw branzy), rosnace/wzrastajace (gdy powiekszajacy sie rynek przyciaga
nasladowcéw i konkurentéw, a nowe firmy staraja sie jednocze$nie budowac
i utrzymywac ze sobg relacje), dojrzewajace (gdy pojawia sie coraz wiecej firm-
-nasladowcéw i wysoko$¢ catkowitych kosztéw staje sie gléwnym Zrédlem
przewagi konkurencyjnej; uczestnicy klastra poszukujg czesto w tej fazie nisz
rynkowych i sposobu poprawy produktywnosci) oraz schyltkowe (produkt kla-
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stra staje sie w pelni zastepowalny, uczestnicy klastra powinni poszukiwaé
nowych produktow);

— czas istnienia i okres rozwoju (kategorie nawigzujace do poprzedniej): nowo
powstale i wtérne (odnawiane) oraz klastry w okresie uczenia sie, wspdtpra-
cy, dojrzewania, schytku i globalizacji (w ostatniej fazie zachodzi¢ mogg fuzje
klastréw i ich przejecia);

— znaczenie technologii: tradycyjne/historyczne (oparte na wiedzy i know-how
wypracowanych od pokolen) i innowacyjne (silnie zorientowane na wysokie
technologie, utrzymujace powigzania z osrodkami naukowo-badawczymi);

— gléwny czynnik warunkujacy powstanie: zasobowe (oparte na surowcach), in-
telektualne (oparte na jakosci kapitalu ludzkiego i wspolpracy z jednostkami
B+R), z kapitalem zagranicznym;

— rozmiar firm i funkcje poszczegélnych podmiotéw w sieci: duzych przedsie-
biorstw, matych i érednich firm (ten typ klastréow jest najczesciej spotykany
i przynosi tym firmom najwieksze korzysci) oraz mieszane (typu hub-and-spo-
ke);

— rodzaj dzialalnosci: przemystowe, uslugowe, rolnicze i branzy spozywczej,
budowlane, biotechnologiczne, chemiczne, informatyczne, elektroniczne, ICT

itp.

Klasyfikacja rodzajowa klastréw i inicjatyw klastrowych
w wojewoddztwie wielkopolskim

Idea zrzeszania sie w ramach klastrow stala sie w Polsce niezwykle popularna
w ostatnich latach. Nie tylko coraz wiecej przedsiebiorcow zauwaza przedstawio-
ne powyzej zalety funkcjonowania w ramach tego typu porozumien, ale réwniez
krajowe i regionalne wtadze silnie wspierajg ich powstawanie i rozwéj. W 2006 r.
definicja klastra pojawita sie w polskim prawodawstwie, w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Gospodarki: ,,przez klaster rozumie sie przestrzenna i sektorowa koncen-
tracje co najmniej dziesieciu podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodar-
czego lub innowacyjnosci. Wykonujac dziatalno$¢ na terenie jednego lub kilku
sasiednich wojewodztw, konkuruja i wspdtpracujg z sobg w tych samych lub po-
krewnych branzach oraz sa powiazane rozbudowana siecig relacji o formalnym
i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej polowe podmiotéw funkcjo-
nujacych w ramach klastra stanowig przedsiebiorcy”. Klastry mogg przybieraé
forme porozumien, stowarzyszen, uméw partnerskich, konsorcjéw. Gtéwnie ze
wzgledu na przedstawiong definicje i rézne formy prawne przedmiotowych zrze-
szen czesto uzywa sie sformulowania ,,inicjatywy klastrowe”.

Ponizej przedstawiona zostala klasyfikacja rodzajowa klastréw i inicjatyw
klastrowych w wojewoddztwie wielkopolskim wedlug stanu na czwarty kwartat
2012 r., sporzadzona na podstawie przewazajacego rodzaju dziatalnosci przed-
siebiorstw wchodzacych w jego sktad. Wedlug danych Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Tabela 2. Centra klastrowe Wielkopolski

Liczba firm zrzeszonych w kla-

Skupisko klastréw Liczba klastréw
strze
Aglomeracja poznanska 22 262
Aglomeracja kalisko-ostrowska 4 106
Leszno i okolice 4 74
Okolice Konina 1 11
Razem 31 453

Zroédlo: opracowanie wlasne.

oraz Ministerstw Gospodarki i Rozwoju Regionalnego w badanym regionie wy-
rozniono 31 zrzeszen: 11 przemystowych lub przemystowo-ustugowych, 16 ustu-
gowych oraz 4 z branzy ochrony $rodowiska, biotechnologii i chemii. W opar-
ciu o dane Europejskiego Obserwatorium Klastréw (www.clusterobservatory.
eu, 2010) oszacowaé mozna, ze w firmach tworzacych klastry regionu pracowac
moze ponad 200 tys. pracownikéw, co stanowi nawet 15% zatrudnionych w wo-
jewodztwie (zgodnie z danymi GUS, wedtug stanu na 31.12.2011 r. w wojewddz-
twie wielkopolskim pracowato tacznie 1 mln 360 tys. osob).

Na podstawie tabel 1 i 2 zaobserwowa¢ mozna, ze:

najwiecej klastréw i inicjatyw klastrowych w wojewodztwie wielkopolskim
powstato w latach 2009-2011, co prowadzi do wniosku, ze ze wzgledu na
okres rozwoju sa to w wiekszosci klastry rosnace lub dojrzewajace;

klastry przemystowe w wojewddztwie wielkopolskim reprezentujg przede
wszystkim tradycyjne gatezie przemystu (maszynowy, srodkéw transportu,
spozywczy, drzewny), wérdd ,nowych” galezi przemysiu wyrézni¢ mozna np.
automatyke;

klastry ustugowe (ustugowe inicjatywy klastrowe) zwigzane sa zaréwno z tra-
dycyjnymi, jak i nowoczesnymi branzami (telekomunikacja, ICT, projektowa-
nie i design); te drugie zaklasyfikowa¢ mozna jako klastry innowacyjne i inte-
lektualne;

obserwuje si¢ dyfuzje idei klastréw na nowe dziedziny i sektory, takie jak
ochrona $rodowiska i biotechnologia;

liczba klastréw gospodarczych w Wielkopolsce systematycznie wzrasta;
najwiekszym ,,centrum klastrowym” Wielkopolski jest aglomeracja poznan-
ska, w ktorej znajduja sie 22 zrzeszenia, skupiajace tacznie 262 przedsiebior-
stwa. W aglomeracji kalisko-ostrowskiej (Kalisz, Ostréw WIlkp., Pleszew)
dziataja 4 klastry, w ktérych wspotpracuje 106 firm. Wsréd nich jest rowniez
najstarszy i najwiekszy w regionie klaster przedsiebiorcéw branzy kotlarskiej,
zrzeszajacy przedsiebiorcow produkujacych kotly i urzadzenia grzewcze, pod-
zespotly do nich, a takze elektroniczne regulatory sterujgce procesem spalania.
Produkt regionalny o nazwie ,kociol pleszewski” jest rozpoznawany w calym
kraju. Trzecim zaglebiem klastréw i inicjatyw klastrowych jest Leszno i oko-
lice.
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Polityka wspierania klastrow w wojewodztwie
wielkopolskim

Role klastréw i inicjatyw klastrowych w budowaniu konkurencyjnosci regionu do-
strzegaja wiladze regionalne wojewddztwa wielkopolskiego. ,Klastering” — bo tak
czesto okresla sie polityke wspierania wspotpracy sieciowej przedsiebiorstw z jed-
noczesnym udziatem jednostek naukowych i badawczych oraz instytucji otocze-
nia biznesu - jest jednym z istotnych elementéw ,,Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku” (2005, s. 59, aktualizacja 2012, s. 111-113) oraz

»Regionalnej strategii innowacji dl a Wielkopolski 2010-2020” (2004, aktualizacja

2010, s. 26, 39-40, 45). Zgodnie z wdrazanym w Polsce modelem realizacji polity-

ki regionalnej, na tworzenie i rozwo6j klastrow oraz wsparcie sieci gospodarczych

uzyska¢ mozna dwojakie wsparcie. Pierwszym zrédlem dofinansowania projektow
sa regionalne programy operacyjne, wdrazane przez urzedy marszatkowskie wo-
jewodztw w ramach tzw. polityki intraregionalnej, drugim — programy krajowe,
ktérych koordynowaniem zajmuje sie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w ra-
mach polityki interregionalnej (por. Dyba, Stryjakiewicz 2012). W odniesieniu do
projektow zwigzanych z sieciami gospodarczymi, obok $rodkéw z programoéw re-
gionalnych, istnieje mozliwo$¢ ubiegania si¢ o $rodki finansowe z Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG), a takze o $rodki na projekty zwigzane

z budowaniem réznorodnych sieci gospodarczych w ramach komponentu regional-

nego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL).

W Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013
(WRPO), w ramach priorytetu 1 ,,Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw” zarezerwo-
wano 4,729 mln euro (w tym 4,02 mln ze $rodkéw UE) na dziatanie 1.6 ,,Rozwoj
sieci i kooperacji”. W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
podmioty z catego kraju moga w okresie 2007-2013 aplikowa¢ tacznie 0 399 mln
euro na priorytet 5 ,,Dyfuzja innowacji”, w tym na dziatanie 5.1 ,Wspieranie roz-
woju powiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym”. W tabelach 3
i 4 przedstawiono projekty, ktére uzyskaly dofinansowanie w ramach powyzszych
dziatan.

Na podstawie przedstawionych danych sformutowa¢ mozna nastepujace
whniosKki:

— przez 6 niepelnych lat perspektywy finansowej 2007-2013 podmioty majace
siedzibe w wojewoddztwie wielkopolskim uzyskaly dofinansowanie tacznie na
17 projektéw zwiazanych z klastrami i sieciami gospodarczymi, nie wszystkie
$rodki przyznane na ten cel w podanych programach zostaly dotychczas wy-
korzystane;

— wsparcie pozyskiwane jest zarowno na utworzenie (zatozenie) klastra lub no-
wej inicjatywy klastrowej, jak i na rozwdj i intensyfikacje wspotpracy;

— beneficjentami srodkéow sg spétki prawa handlowego, stowarzyszenia oraz
miasta, a takze takie instytucje, jak Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlo-
wa (ktora odgrywa szczegoélnie istotna role w inicjowaniu i wspieraniu wspoét-
pracy w ramach klastréw w regionie) czy Fundacja UAM w Poznaniu;
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Tabela 3. Projekty, ktére uzyskaly dofinansowanie z Wielkopolskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata 2007-2013 w ramach dziatania 1.6 ,,Rozwdj sieci i koope-
racji”, wedtug stanu na 3.10.2012 r. (kolejnos$¢ zgodna z datg przyznania)

Siedziba Wartodé Dofinansowanie
Tytul projektu Nazwa beneficjenta  benefi- rojektu (PLN) projektu —
cjenta Proj wktad UE (PLN)
Rozwoj Wielkopolskiego Pro Design Sp. Poznan 960 152,07 698 700,00
Klastra — Innowacyjny Dom z 0.0.
Wdrozenie nowoczesnych  Stowarzyszenie Kalisz 843 480,07 594 127,76
technologii IT oraz ICT stu- Klaster Spozywczy
zacych podniesieniu jakoéci Potudniowej Wiel-
sprzedazy, promocji oraz kopolski
komunikacji w Klastrze
Spozywczym Poludniowej
Wielkopolski
Utworzenie sieci , Lesz- Leszczynskie Cen-  Leszno 970 485,54 699 969,05
czynskie smaki” szansa trum Biznesu Sp.
wzrostu innowacyjnosci Z 0.0.
firm sektora spozywczego
w potudniowo-zachodniej
Wielkopolsce
Utworzenie sieci firm Miasto Leszno Leszno 812 034,66 686 250,05
w sektorze budownictwa
w potudniowo-zachodniej
Wielkopolsce jako szansa
wzrostu ich konkurencyjno-
$ci i innowacyjnosci
Budowa wieloptaszczyzno- Centrum Biotech- ~ Zlotniki 940 907,55 676 756,49
wej platformy wspdlpracy  nologii Sp. z 0.0. (gmina Su-
dla rozwoju wielkopolskiej chy Las k.
branzy biotechnologicznej Poznania)
Promocja i rozwoj Wielko- ~ Stowarzyszenie Kalisz 194 721,00 165 325,00
polskiego Klastra Lotni- Przedsiebiorcéw
czego Przemystu Lotni-
czego ,Wielkopolski
Klaster Lotniczy”

Poznanski Klaster Edu- Miasto Poznan Poznan 2 070 008,00 826 665,20
kacyjny — wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsig-
biorstw zaangazowanych
W procesie wspomagania
ksztalcenia
Rozwdj i promocja po- Wielkopolski Poznan 730 242,53 604 188,50
wigzania kooperacyjnego Instytut Jakosci Sp.
marketingu i reklamy Z 0.0.
ICE (Improving Customer  Nickel Technology  Zlotniki, 322 409,52 225 950,40
Experience) — budowa Park Poznan Sp. gmina Su-
powigzania w ramach Z 0.0. chy Las k.
kompleksowej oferty ustug Poznania

biznesowych w Wielko-
polsce
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Siedziba Wartodé Dofinansowanie
Tytul projektu Nazwa beneficjenta  benefi- rojektu (PLN) projektu —
cjenta Proj wktad UE (PLN)
Rozwoj Wielkopolskiego Pro Design Sp. Poznan 2559 999,00 1242 780,00
Klastra Innowacyjny Dom  z o.0.
—etap Il
Rozwoj platformy wspél-  Stowarzyszenie Suchy Las 475675,00 404323,75
pracy w ramach Stowarzy-  Bioregion Wielko- k. Pozna-
szenia Bioregion Wielko- polska nia
polska
Wzrost konkurencyjnosci NUVARRO Sp. Posada, 350397,5 269539,25
koninskich i kaliskich firm  z o.o. gmina
poprzez utworzenie Klastra Kazimierz
Technologii Niskoenerge- Biskupi k.
tycznych w Koninie Konina

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie listy beneficentow WRPO - stan na 3.10.2012 r.

Tabela 4. Projekty w wojewddztwie wielkopolskim, ktére uzyskaly dofinansowanie z Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w ramach osi priorytetowej 6 ,Dyfuzja
innowacji”*, wedtug stanu na 30.09.2012 r. (kolejno$¢ zgodna z data przyznania)

Siedziba Wartodé Dofinansowanie
Tytul projektu Nazwa beneficjenta  benefi- rojektu (PLN) projektu —
cjenta Proj wktad UE (PLN)
Waste-Klaster — podnosze-  Fundacja Uniwer- ~ Poznan 9 832 180,00 6 613 000,00
nie standardéw gospoda- sytetu im. Adama
rowania odpadami przy Mickiewicza w Po-
wykorzystaniu nowych znaniu
technologii
Dofinansowanie rozwoju Stowarzyszenie Tarnowo 300 950,24 249 088,00
dzialalno$ci Klastra Prze-  Przetworcow Szkla  Podgérne
tworcow Szkla Budowlane- Budowlanego k. Pozna-
go akceleratorem wzajem- nia
nej kooperacji w branzy
Wspieranie powigzan Speedup Igbator Poznan 606 870,00 290 955,00
i rozw¢j produktéw branzy Sp. z o.0.
e-commerce
Centrum Promocji i Wspar- Wielkopolska Izba ~ Poznan 2014 800,00 1712 580,00
cia Innowacyjnosci Orga- Przemyslowo-Han-
nizacyjnej Przedsigbiorstw  dlowa
- stymulowanie relacji
kooperacyjnych i wspdtpra-
cy pomiedzy firmami
Budowa i wdrozenie pro- ~ Wielkopolski Poznan 6 822 900,00 5799 465,00

innowacyjnych ustug opty-
malizacji dla MSP opartych
na zintegrowanym systemie
eksperckim

Instytut Jakosci Sp.
Z 0.0.

*priorytet 5 obejmuje poddzialania: 5.1 ,Wspieranie rozwoju powiazan kooperacyjnych o znaczeniu

ponadregionalnym” i 5.2 ,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych proinnowacyjne
_ ustugi oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym”
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie listy beneficjentéw POIG - stan na 30.09.2012 r.
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— w ramach wskazanych projektéw zauwazy¢ nalezy koncentracje przestrzenna
nakladéw na dziatalno$¢ klastrowa na projekty realizowane przez podmioty
z aglomeracji poznanskiej — kwota ponad 27 mln zl (dofinansowanie ok. 19
mln z1) stanowi mniej wiecej 90% wartosci wszystkich projektéw realizowa-
nych przez podmioty z siedziba w wojewddztwie wielkopolskim.

Zakonczenie

Zalety funkcjonowania i wspoétpracy w klastrach, stanowigcych przyktad siecio-
wych powigzan w gospodarce, sa coraz cze$ciej dostrzegane przez konkurujace ze
sobg przedsiebiorstwa oraz wtadze zajmujace sie rozwojem regionalnym. Liczba
klastrow w wojewoddztwie wielkopolskim systematycznie ro$nie, czemu sprzyja-
ja szerokie mozliwosci otrzymania dofinansowania projektéw zmierzajacych do
ich tworzenia i rozwoju. Wprawdzie nie wszystkie projekty, ktére nazywane sg
klastrami czy inicjatywami klastrowymi, spetniajg kryteria , klasycznego” klastra
w ujeciu Portera, podkresli¢ jednak nalezy, ze kazdy przejaw wspdtpracy w ramach
sieci gospodarczej, prowadzacy do rozszerzania dzialalnosci przedsiebiorstw oraz
zwiekszenia konkurencyjnosci tych firm, branz przez nie reprezentowanych czy
w koncu catych jednostek terytorialnych i regiondw, zasluguje na uwage.
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Economic clusters in Wielkopolska voivodeship: Classification
of types and policy of support

Abstract: Clusters as a kind of networked economic links are a significant form of co-operation
of competing enterprises. Their role in the economies of Polish regions keeps growing, so there
appear ever newer possibilities of obtaining means to help finance their establishment and develop-
ment. This article presents a classification by type of the economic clusters operating in Wielkopolska
voivodeship at the close of 2012. Also listed are projects which were granted financial assistance in
support of clusters from funds available under regional policy.

Key words: clusters, economic networks, co-operation of enterprises, Wielkopolska voivodeship






