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Czynniki lokalizacji fabryk wybranych
korporacji miedzynarodowych w Polsce

Zarys tresci: W pracy scharakteryzowano czynniki lokalizagji filii trzech migdzynarodo-
wych koncernéw, ktére dokonaly inwestycji bezposrednich w przemysle polskim.: Swed-
wood Poland Sp. z 0.0. w Chlastawie, Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. w Polkowicach i
EXIDE Technologies SA w Poznaniu. Zestaw najwazniejszych czynnikéw uzyskano droga
wywiadu kwestionariuszowgo z przedstawicielami dyrekgji tych przedsiebiorstw, a nastep-
nie dokonano ich kwantytatywnej oceny w podziale na cztery grupy: rynkowe, kosztowe,
zaopatrzeniowe i ,miekkie”. Praca zawiera réwniez przeglad uje¢ definicyjnych pojecia
czynnik lokalizacji oraz podejs$¢ teoretycznych zwigzanych z motywami lokalizacji inwesty-
cji zagranicznych.

Stowa kluczowe: korporacje migedzynarodowe, czynniki lokalizacji: rynkowe, kosztowe,
zaopatrzeniowe, migkkie

Wstep

Pojecie czynnika lokalizacji (Standortfaktor) wprowadzit do literatury Alfred Weber
w swojej pracy z 1909 r. ,,Uber den Standort der Industrien”, dotyczacej teorii loka-
lizacji przemystu. Od tamtej pory pojecie czynnika lokalizacji ewoluowato wraz ze
zmieniajacymi sie warunkami gospodarczymi, spolecznymi i technicznymi. Szcze-
golny wplyw na zmiany znaczenia i wagi klasycznych, weberowskich czynnikéw lo-
kalizacji majg procesy globalizacji. Nowe reguly gry ekonomicznej powoduja, ze
decyzje o lokowaniu dziatalno$ci przez inwestoréw sa zalezne od bardzo wielu
czynnikéw, majacych znaczenie nie tylko w miejscu lokalizacji, ale i w bardzo od-
legtych obszarach, z ktérymi sa powigzane siecia wzajemnych wspélzaleznosci.
Nowe warunki dziatalno$ci firm w gospodarce globalnej, takie jak np. liberalizacja
miedzynarodowych przeptywéw kapitalu czy nowe techniki telekomunikacyjne
(internet), przyczynily sie do powstania przedsigbiorstw miedzynarodowych w
formie korporacji i konglomeratéw wielu firm, o zréznicowanym statusie praw-
no-organizacyjnym, ktérych celem jest uzyskanie jak najwiekszej efektywnosci
ekonomicznej w skali globalnej. Strategia i organizacja tych megaprzedsigbiorstw
miedzynarodowych, ich wielko$¢, pozycja konkurencyjna, stopien ich internacjo-
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nalizacji oraz branza, w ktérej dziataja, réznicuje kryteria decyzyjne co do lokaliza-
¢ji ich dzialalno$ci. Wybér miejsca lokalizacji przez firme miedzynarodowa ma bar-
dzo istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju danego miejsca i regionu.
Jednoczesénie dla geografii ekonomicznej ustalenie czynnikéw lokalizacji przez in-
westorow zagranicznych jest jednym z najwazniejszych probleméw badawczych,
zwigzanych z przeplywem bezpoérednich inwestycji zagranicznych.

Czynniki lokalizacji — wielo$¢ uje¢ i zdefiniowan

W literaturze funkcjonuje wiele ujec i definicji czynnikéw lokalizacji. W ujeciu kla-
sycznym, sformutowanym przez Webera, czynnik lokalizacji to ,,jedna z wyraznie za-
rysowujacych sie korzysci, ktéra przejawia si¢ w dziatalnodci gospodarczej wéwczas,
gdy dziatalno$¢ ta jest prowadzona w okreslonym punkcie lub obszarze. Przez korzy-
$ci nalezy rozumie¢ oszczedno$ci w kosztach produkgji. Ich osigganie taczy sie z tym,
ze produkcja okre$lonego wyrobu w danym punkcie lub obszarze odbywa sie przy
mniejszym naktadzie kosztow niz w kazdym innym punkcie lub obszarze” (za: Bud-
ner 2004). W pdzniejszych pracach polskich autoréw dotyczacych tej problematyki
badawczej pojecie czynnikéw lokalizacji przedstawiane jest w nieco szerszej per-
spektywie, np. Zajda (1972) jako czynniki lokalizagji traktuje ,wszystkie okoliczno-
$ci wplywajace bezposrednio lub posrednio na najkorzystniejszy wybdr miejsca loka-
lizacji dzialalno$ci przemystowej”, a Kortus (1986) definiuje czynniki lokalizacji
przemystu jako ,warunki (np. koszty), wplywy, sily i inne motywy, ktére w sposdb
pozytywny lub negatywny oddziatuja na funkcjonowanie przemystu w danym miej-
scu”. Z kolei Godlewska (2001) oraz Wielonski (2005) i Kucinski (2009) za czynniki
lokalizacji uznaja ,specyficzne cechy poszczegdlnych miejsc, majace bezposredni
wplyw na ksztaltowanie si¢ nakltadéw inwestycyjnych w trakcie budowy obiektéw
firmy, a takze rentowno$ci netto dziatalnosci gospodarczej realizowanej w tych miej-
scach”. Stryjakiewicz (2009) przedstawiajac ewolucje weberowskiej koncepcji czyn-
nikéw lokalizacji, zwraca uwagg, ze sg one rozumiane jako korzysci zwigzane z miej-
scem, a nie np. z technologia lub innymi uwarunkowaniami o charakterze
aprzestrzennym. Ponadto autor ten odwotuje sie do ustalen Tarskiego (1963, za:
Stryjakiewicz 2009), ktdry rozgranicza pojecia ,,czynnik lokalizacyjny” i , korzys¢ lo-
kalizacyjna” i przez czynniki lokalizacyjne rozumie ,wszystkie okolicznosci
wplywajace bezposrednio na najkorzystniejszy wyboér miejsca zakiadu lub os$rodka
produkcyjnego. [...] Czynnik lokalizacyjny wplywa na wybdr wariantu lokalizacyjne-
go i wptywa na to, ze lokalizacja moze [...] okazaé si¢ w okreslonym miejscu bardziej
lub mniej korzystna”. Jeszcze nieco inne zdefiniowanie czynnikéw lokalizacji przed-
stawil Budner (2004), ktéry okre$la je jako ,,wymogi i walory lokalizacyjne, gdyz z
jednej strony sa to pewne wymagania (potrzeby) stawiane przez inwestora, ktére po-
winny spelnia¢ okreslone miejsca dla zapewnienia odpowiednich korzysci. Z drugiej
za$ sa to walory uzytkowe, czyli wszystkie wartosci, ktére oferuje okreslone miejsce
w celu najlepszego zaspokojenia potrzeb inwestora”.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w literaturze termin ,,czynniki lokalizacji” uzywa-
ny jest bardzo czesto zamiennie z terminami: ,,motywy lokalizacji”, ,,warunki loka-
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lizacji” badz ,,uwarunkowania lokalizacji”, a Budner (2004) i Kucinski (2009)
wprowadzaja dodatkowo pojecie ,walory lokalizacji”. Réznice miedzy tymi termi-
nami sg nieostre i stabo eksponowane przez poszczegélnych autoré$w. Najbardziej
jednoznacznie zdefiniowali réznice miedzy ,,czynnikami” a ,warunkami” Chojnic-
kiiCzyz (2005): ,Warunki to te wlasnosci, ktére maja charakter zastany i stabo ste-
rowalny w krotkich okresach, natomiast czynniki to te cechy, ktére maja charakter
czynny i sg bardziej sterowalne”.

Obok wielo$ci uje¢ i zdefiniowan pojecia czynnika lokalizacji drugim istotnym
zagadnieniem jest lista tych czynnikéw, uznawanych za decydujace przy wyborze
miejsca inwestycji. Jest to lista dynamiczna, gdyz znaczenie czynnikéw lokalizacji
zmienia si¢, niektére traca stopniowo na znaczeniu, inne zyskuja, gdy pojawiaja si¢
nowe okoliczno$ci. Jak zauwaza Dziemianowicz (1997), ,,czynniki lokalizacji nie sg
stale i nie sg zbiorem zamknietym”.

Do tradycyjnych czynnikéw lokalizacji, tzn. takich, ktére w przesziosci wywie-
raly silny wplyw na wybér lokalizacji przedsiebiorstw, naleza: baza surowcowa, ry-
nek zbytu, transport, sita robocza, korzysci aglomeracji. Sita oddzialywania tych
czynnikéw na decyzje lokalizacyjne zmienita si¢, cho¢ nadal nie sa bez znaczenia.
Nowy kontekst oddziatywania tych tradycyjnych czynnikéw przedstawia w swoim
opracowaniu Stryjakiewicz (2009). Najwazniejszy klasyczny czynnik lokalizacji —
koszty transportu — wspolczesnie nie tyle decyduje o lokalizacji inwestygji, ile mo-
dyfikuje przestrzen gospodarcza w wyniku lokalizacji inwestycji. Woéwczas docho-
dzi bowiem do powstania nowych powigzan logistycznych z wyspecjalizowanymi
firmami, a wiec formuje sie nowy uktad gospodarczy w postaci sieci lub koncentra-
cji dziatalno$ci gospodarczej réznego typu, np. klastréw. Nastepuje tez zazwyczaj
intensyfikacja powigzan miedzyregionalnych w réznych skalach przestrzennych,
od lokalnej po globalna. Przy lokalizacji niektérych przedsigbiorstw czynnik trans-
portu ma ponadto nadal istotne znaczenie, ale w odniesieniu do wybranych rodza-
jow transportu, np. lotniczego lub dostepu do potaczen autostradowych. Réwniez
znaczenie klasycznego czynnika lokalizacji, jakim byta sita robocza, ulegto zmia-
nom, gdyz coraz mniej liczy si¢ jej koszt, a pierwszorzedowe znaczenie zyskuje
jako$¢, a wiec kwalifikacje pracownikéw, ich elastycznosé, kreatywnosé. Wraz z po-
jawieniem sie nowych przemystéw i dzialalno$ci gospodarczych, nowych technolo-
gii i zwigzanych z nimi potrzeb firm obok klasycznych czynnikéw lokalizacji poja-
wily sie nowe czynniki, wzbogacone o nowe aspekty oddzialywan na decyzje
lokalizacyjne. Syntetyczny przeglad najwazniejszych czynnikoéw lokalizacji i ich
zmian przedstawit Dziemianowicz (1997), a za nim Budner (2004) oraz Wielonski
(2005), w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych przez Bergina i Eagana z
1964 r. oraz Brenkego z 1996 r. Poréwnujac te wyniki Wielonski stwierdza, ze w
ciggu 30 lat, ktdre dzielg oba badania, liczba czynnikéw lokalizacji zwiekszyla sie, a
wéréd nowych znalazly sie¢ m.in.: blisko$¢ instytucji otoczenia biznesu, placowek
naukowo-badawczych i ksztalcacych kadry oraz czynniki pozaekonomiczne (np.
wizerunek regionu). Na znaczenie czynnikdéw pozaekonomicznych, personalnych,
zwigzanych z behawioralnym podejéciem do problemu lokalizacji, zwracali juz
uwage Pred (1967), Hamilton (1974), a takze Hurst (1978) w swojej koncepcji
homo satisfaciendus (por. np. Budner 2004, Wielonski 2005, Stryjakiewicz 2009).
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Wérod wspolczesnych czynnikéw lokalizacji szczegdlnego znaczenia nabieraja
czynniki instytucjonalne. Pojecie to wprowadzil do literatury Stryjakiewicz w 1999
r., ktéry zwraca uwage, ze ,obecnie decyzje lokalizacyjne sg efektem negocjacji i
umoéw miedzy réoznymi uczestnikami gry ekonomicznej. Decyzje te sa uwarunko-
wane z jednej strony strategiami firm (czesto ponadnarodowych), z drugiej — insty-
tucjonalnymi uktadami wladzy na réznych poziomach” (Stryjakiewicz 2009). Jako
typowy przyklad czynnika instytucjonalnego cytowany autor wymienia specjalne
strefy ekonomiczne.

Waznym aspektem analizy lokalizacyjnej jest podzial czynnikéw lokalizacji i
ocena ich wplywu na decyzje lokalizacyjne. Jednym z czesciej stosowanych po-
dzialéw jest rozréznienie na czynniki twarde (mierzalne, obiektywnie identyfiko-
walne), takie jak np.: koszty transportu, koszty pracy, podatki, i miekkie (subiek-
tywne, trudno mierzalne), takie jak np. atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania,
bezpieczenstwo, przychylnos¢ postaw spotecznych (podzial ten przedstawili w
1995 r. Grabow, Henckel, Hollbach-Gromig, a w polskiej literaturze np. Dziemia-
nowicz 1997, Wielonski 2005, Kucinski 2009, Stryjakiewicz 2009).

Czynniki lokalizacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Bezposérednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa efektem przemieszczania dziatal-
nosci miedzynarodowych przedsiebiorstw, ich ekspansji na zagraniczne rynki w
celu zwigkszenia swojej konkurencyjnosci. W wyniku tej ekspansji powstaja wiel-
kie korporacje firm o zdywersyfikowanej dziatalnosci, zaréwno produktowej (zr6z-
nicowany asortyment produktow), jak i przestrzennej (dzialalno$¢ rozproszona w
wielu krajach i na r6znych kontynentach).

Czynniki lokalizacji inwestycji zagranicznych sa zwigzane z motywami ekspan-
sji podejmowanej przez korporacje na rynkach miedzynarodowych w formie
przeptywéw BIZ. Do podstawowych czynnikéw determinujacych przeplywy BIZ
Kucinski (2009) zalicza lepsze niz w kraju macierzystym warunki inwestowania.
Wedlug cytowanego autora uwarunkowania naplywu BIZ mozna rozpatrywaé
przez pryzmat motywéw uwzglednianych przez przedsiebiorstwo przy podejmo-
waniu decyzji o inwestowaniu, takich jak:

- motywy rynkowe, zwiazane z poszerzeniem rynkéw zbytu lub umocnieniem na
nim swojej pozycji;

- motywy kosztowe, wynikajace z korzystniejszych relacji kosztéw w kraju doce-
lowej inwestycji niz w kraju macierzystym, np. kosztdéw pracy, energii, ustug fi-
nansowych, obcigzen podatkowych;

- zaopatrzeniowe, polegajace na zapewnieniu dostaw surowcéw czy dostepu do
technologii;

- strategiczne, zwigzane z pozyskiwaniem strategicznych aktywéw (know-how,
technologie, kanaly dystrybucji), pozwalajacych utrzymaé lub zwiekszy¢ kon-
kurencyjno$¢ na rynku regionalnym lub globalnym.
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Z kolei Domanski (2001) ze wzgledu na motywy lokalizacji wyr6znit dwa pod-
stawowe typy bezposrednich inwestycji zagranicznych: (1) zorientowane na zdo-
bycie lub utrzymanie miejscowego rynku oraz (2) ukierunkowane na wzrost efek-
tywnosci poprzez obnizke kosztéw lub dostep do istotnych zasobéw. Cytowany
autor podkresla, ze zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji zagranicznych na $wiecie
nalezy do pierwszej grupy. Z kolei motywy kosztowe wiazg si¢ przede wszystkim z
wykorzystaniem nizszych kosztéw plac w kraju przyjmujacym i dotyczg branz naj-
bardziej pracochlonnych. Cecha tego rodzaju inwestycji jest zazwyczaj orientacja
eksportowa.

W analizach dotyczacych lokalizacji BIZ zwraca sie ponadto uwage na wzrost
znaczenia miekkich, niekosztowych czynnikéw lokalizacji, takich jak jako$¢ pracy,
jako$¢ ustug dla przedsiebiorstw, sprawno$¢ administracji, poziom infrastruktury,
jako$¢ srodowiska zamieszkania, a takze przejrzysto$¢ regut dziatania biznesu.

Motywy determinujace naplyw BIZ sa przedmiotem licznych rozwazan teore-
tycznych, uwzgledniajacych wiele czynnikéw traktowanych interdyscyplinarnie
(ekonomicznych i pozaekonomicznych), zaréwno w ujeciu makro- (kraj), jak i mi-
kroekonomicznym (przedsiebiorstwo). Syntetyczny przeglad tych podejs¢ teore-
tycznych przedstawiaja m.in. Dziemianowicz (1997), Zorska (1998), Rymarczyk
(2004), Wdowicka (2005) Gorynia (2007), Tobolska (2008). Z punktu widzenia
geografii spoteczno-ekonomicznej na uwage zastuguje eklektyczna teoria produk-
¢ji miedzynarodowej Dunninga (1980), ktoéra taczy elementy mikro- i makroeko-
nomiczne i w sposéb kompleksowy okresla przyczyny zagranicznej ekspansji kapi-
talu (w polskiej literaturze szczegdétowe omoéwienie tej koncepcji przedstawili
m.in. Dziemianowicz 1997, Zorska 1998, Rymarczyk 2004, Wdowicka 2005, Wie-
loniski 2005, Gorynia 2007). J.H. Dunning wyrdznit trzy grupy czynnikéw, ktore
decyduja o podjeciu inwestycji za granica i stanowig o jej przewadze konkurencyj-
nej. Pierwsza grupa dotyczy posiadania specyficznych wlasnosci i zasobéw, takich
jak m.in. wiedza, umiejetnosci i do$wiadczenie, unikatowa technologia, postugi-
wanie si¢ specyficznymi metodami organizacji i zarzadzania, marka firmy. Posiada-
nie tej specyficznej przewagi wlasno$ciowej motywuje przedsiebiorstwo do jej
internalizacji (monopolizacji), a nie do eksternalizacji, czyli odstgpowania niepo-
wigzanym firmom na podstawie np. umowy licencyjnej. Spetnienie tych warunkow
sklania przedsigbiorstwa do kolejnego posuniecia, jakim jest polaczenie posiada-
nej przewagi z co najmniej jednym walorem lokalizacyjnym w kraju innym niz ma-
cierzysty. Gdyby nie istnialy przewagi lokalizacyjne danego kraju (w dziedzinie wy-
posazenia w zasoby, np. tania sila robocza, z unikalnymi kwalifikacjami), jego
rynek byltby zaopatrywany przez eksport.

Uklad i sifa przewag konkurencyjnych w przedsiebiorstwie wyjasnia alterna-
tywne sposoby dziatalnoéci przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach w postaci
eksportu, BIZ lub porozumien i uméw (por. tab. 1).

Koncepcja Dunninga traktowana jest jako narzedzie analityczne do wyjasniania
i przewidywania zachowan przedsiebiorstw w sferze zagranicznych inwestycji bez-
posrednich, wykorzystuje przy tym aparat badawczy geograféw ekonomicznych w
postaci teorii lokalizacji. Aby doszto bowiem do produkcji migdzynarodowej, prze-
waga wlasno$ciowa przedsiebiorstwa musi zostaé¢ potaczona z walorami lokaliza-
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Tabela 1. Przewagi przedsigbiorstwa a sposoby dzialania na rynkach zagranicznych

Przewagi wynikajace z

Sposoby ekspansji wlasnosci internalizacji L .
lokalizacji za granica (L)
©) M

Bezposérednie inwestycje tak tak tak
zagraniczne

Eksport tak tak nie
Kontrakty na transfer zasobow i tak nie nie
umiejetnosci

Zrédto: Dunning (1981, za: Zorska 1998).

cyjnymi innego kraju. Korporacja migdzynarodowa musi wigc w swych decyzjach o
lokowaniu dziatalno$ci zagranicznej uwzgledni¢ wiele czynnikéw lokalizacji o roz-
nym charakterze. Mozna zatem stwierdzi¢, ze czynniki lokalizacji determinujg
przestrzenny podzial inwestycji, produkgji, a takze kierunkéw miedzynarodowych
strumieni handlu i BIZ. Nalezy tez podkre$li¢, ze liczba tych czynnikéw i ich waga
sa zmienne w zaleznosci np. od rodzaju dziatalnosci korporacji, jej wielkosci czy
warunkéw otoczenia.

Wsréd innych ujeé teoretycznych wyjasniajgcych wptyw czynnikéw lokalizacji
na decyzje przedsiebiorstw o umiedzynarodowieniu dziatalno$ci gospodarczej bar-
dzo czesto przywolywana jest miedzynarodowa teoria cyklu zycia produktu Verno-
na z 1966 r. (szczegélowo omoéwiona m.in. w opracowaniach Dziemianowicza
1997, Zorskiej 1998, Rymarczyka 2004, Wdowickiej, 2005, Wielonskiego 2005,
Goryni 2007, Tobolskiej 2008), w ktdrej autor wyodrebnit kilka faz cyklu zycia pro-
duktéw, rézniagcych si¢ wymaganiami lokalizacyjnymi. Jednak procesy globalizacji i
zwigzane z tym zmiany regulacji w gospodarce wplywaja na zacieranie si¢ réznic w
czynnikach lokalizacji, decydujacych o przestrzennym zréznicowaniu produkcji w
poszczegodlnych fazach cyklu zycia produktéw, tak wyraznie eksponowanych przez
autora w okresie powstawania teorii.

Empiryczna analiza czynnikéw lokalizacji na przykladzie
Swedwood Poland sp. z o.0., Volkswagen Motor Polska
sp. z o.0. i EXIDE Technologies SA

Empiryczna analiza czynnikéw lokalizacji dotyczy trzech przypadkéw inwestycji
zagranicznych w postaci fabryk, bedacych filiami koncernéw miedzynarodowych
(ryc. 1).

1) Swedwood Poland Sp. z o.0. — fabryka zlokalizowana w matej wsi Chlastawa
koto Zbaszynka, w wojewddztwie lubuskim, bedgca oddziatem miedzynarodo-
wego koncernu Swedwood International Ltd, ktdry z kolei nalezy do holdingu
IKEA; fabryka jest inwestycja greenfield, wybudowana w 1999 r. i produkuje
meble wylacznie dla sieci sklepéw IKEA;
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Ryc. 1. Lokalizacja Swedwood Poland Sp. z 0.0.,Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. i EXIDE

Technologies SA w uktadzie administracyjnym Polski

Zrédto: opracowanie wtasne.

2)

3)

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0. — fabryka zlokalizowana w Polkowicach, w
podstrefie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jest oddzialem niemiec-
kiego koncernu Volkswagen AG i wytwarza silniki wysokoprezne dla wielu mo-
deli aut koncernu, produkowanych w réznych lokalizacjach na $wiecie; fabryka
zostala wybudowana w 2000 r.;

EXIDE Technologies SA, do 2008 r. Centra SA - fabryka zlokalizowana w Po-
znaniu, przejeta w trybie prywatyzacji kapitalowej w 1995 r. przez amerykan-
skiego inwestora strategicznego EXIDE Technologies. W Poznaniu koncern
produkuje akumulatory do samochodéw ciezarowych i autobuséw, pojazdow
rolniczych, pojazdéw budowlanych oraz do aut osobowych.

Dla ustalenia czynnikéw lokalizacji wybranych filii koncernéw miedzynarodo-

wych w Polsce przeprowadzono wywiady kwestionariuszowe z przedstawicielami
ich zarzadéw. W kwestionariuszu wywiadu przedstawiono liste 29 najczesciej wy-
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Tabela 2. Znaczenie czynnikow lokalizacji Swedwood Poland Sp. z o.0. w Chlastawie,
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. w Polkowicach i EXIDE Technologies SA w Poznaniu

Rodzaj  Lp. Czynnik lokalizacji Swedwood ~VWMP EXIDE
1. zdobycie i utrzymanie rynku 0
o 2. podazanie za konkurencja 0
% 3. popyt na produkty fabryki na rynku lokalnym 1
é i krajowym
~ 4. dobra dostepnoé¢ do innych rynkéw
europejskich
5. nizsze koszty pracy
6.  nizsze koszty funkcjonowania w tym regionie
7.  ulgi podatkowe
8. mozliwo$¢ korzystnego nabycia gruntow
9.  zachety inwestycyjne i przyjazne
g uregulowania prawne krajowe
§ 10. poziom rozwoju infrastruktury technicznej
N 11. blisko$¢ zachodniej granicy
12.  bliskos¢ polaczen kolejowych
13. blisko$¢ autostrady (realne plany jej budowy)
14. dobra dostepnos¢ lotnicza
15. liberalne wymagania ekologiczne
16. dostgpnosé¢ wykwalifikowanych pracownikow
17. dobra wydajnoé¢ i jako$¢ pracy polskich
v pracownikéw
g 18.  bliskos¢ zrodet surowcow i pdtproduktow
:“tj) 19  blisko$¢ dostawcéw i kooperantow,
‘g ustugodawcoéw
<}
N 20 dostepno$¢ ustug dla pracownikéw firmy
21. pozytywne postawy polskich pracownikéw
wobec pracy
22. inicjatywa i wspdtpraca wiadz
samorzadowych
o 23. jako$¢ obstugi w urzedzie
5 24. przychylno$¢ spotecznosci lokalnej
§ 25. pozytywne doéwiadgzeqie innych firm
inwestujacych w regionie
26. dostepnos¢ informacji o regionie
27. poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu
28. dobry wizerunek regionu
29. atrakcyjno$¢ otoczenia i krajobrazu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw kwestionariuszowych z przedstawicielami dyrek-
cji przedsigbiorstw.
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mienianych w literaturze czynnikéw lokalizacji do oceny wedlug pieciostopniowe;j
skali: od ,,5” bardzo wazne do ,, 1” najmniej wazne, a ocena ,,0” oznaczata, ze dany
czynnik nie byl w ogoéle brany pod uwage przy lokalizacji inwestycji. Byta réwniez
mozliwo$¢ wymienienia innych czynnikéw lokalizacji, istotnych w odczuciu przed-
stawicieli dyrekeji fabryk, ktérzy odpowiadali na pytania kwestionariusza. Taki
sposob zebrania informacji o czynnikach lokalizacji pozwolit na ich kwantytatywna
oceng (tab. 2). Analize czynnikéw lokalizacji przeprowadzono w oparciu o ich po-
dziat na cztery grupy: czynniki rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe (ktére sg jed-
noczes$nie uznawane za czynniki ,,twarde”) oraz oddzielng grupe czynnikdéw miek-
kich (tab. 2). Okre$lono réwniez wage uzyskanych ocen wszystkich czynnikéw
nalezacych do tej samej grupy w stosunku do maksymalnie mozliwej do uzyskania
oceny w tej grupie. Wage te wyliczono jako udzial procentowy sumy uzyskanych
ocen w stosunku do maksymalnie mozliwej sumy ocen, tj. ,,5”, pomnozonej przez
liczbe czynnikdéw w danej grupie (tab. 3). Wyliczone wagi poszczegélnych grup
czynnikéw postuzyly do wykreslenia profili lokalizacyjnych, tj. wykresow, ktére sg
graficznym przedstawieniem wagi poszczegdlnych grup czynnikéw dla analizowa-

nych przedsiebiorstw (ryc. 2).

Najwazniejszymi czynnikami lokalizacji w przypadku poszczegdlnych fabryk
byly:

1) dla Swedwood Poland Sp. z o.0. w Chlastawie czynniki miekkie (uzyskaly naj-
wyzsza wage wsrdd ocen, tj. 80%), a w szczegdlnosci dla lokalizacji fabryki zna-
czenie miata bardzo dobra wspoélpraca z wiadzami samorzagdowymi, przychyl-
no$¢ spolecznosdci lokalnej oraz postawy polskich pracownikéw wobec
obowiazkoéw stuzbowych; na drugim miejscu znalazty sie czynniki kosztowe i
zaopatrzeniowe, do ktérych nalezaly ulgi podatkowe, mozliwo$¢ korzystnego
nabycia gruntéw, poziom infrastruktury technicznej, dostepnos¢ linii kolejo-
wych, a takze bliskoé¢ zachodniej granicy Polski; ten ostatni czynnik lokalizacji
zwigzany jest z czynnikiem z grupy rynkowych, tj. dobrg dostepnoscia innych
rynkoéw europejskich, ktory dla Swedwood ma duze znaczenie ze wzgledu na to,
ze niemal cata produkcja tego przedsiebiorstwa skierowana jest na eksport, do
sieci sklepow IKEA;

2) dla Volkswagen Motor Polska w Polkowicach dwie grupy czynnikéw: kosztowe
oraz migkkie (cho¢ w tej pierwszej grupie znalazto sie wiecej z oceng najwyzszej
waznosci, tj. ,5”); wérdd czynnikéw kosztowych jako najwazniejsze zostaly
wskazane: nizsze koszty pracy oraz funkcjonowania zaktadu, co zwiazane jest z

Tabela 3. Wagi grup czynnikéw lokalizacji wybranych korporacji miedzynarodowych (w %
sumy maksymalnych ocen wszystkich czynnikéw w danej grupie)

Grupy czynnikéw

Firma

rynkowe kosztowe zaopatrzeniowe miekkie
Swedwood 30% 75% 72% 80%
VWMP 55% 80% 56% 80%
EXIDE 95% 60% 88% 78%

Zrodto: obliczenia wiasne.



64

Anna Tobolska

%

100

90

80

70

60

50

40

30

20

RYNKOWE KOSZTOWE ZAOPATRZENIOWE MIEKKIE

—&— Swedwood ~ —ll— VWMP EXIDE
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

3)

korzystna lokalizacja w specjalnej strefie ekonomicznej i mozliwoscia korzysta-
nia z jej przywilejow, tj. ulg podatkowych i kosztéw gruntéw. Wérdd czynnikéw
miekkich wszystkie wymienione w kwestionariuszu okazaly sie¢ istotne i otrzy-
maly ocene co najmniej ,,4”, a najwazniejsze (ocena ,,5”) byly: dobry wizerunek
regionu i jego poziom rozwoju; najwyzszg ocene ,5” uzyskaly réwniez dwa
czynniki z grupy zaopatrzeniowych, ktére dotyczyty dostepnosci wykwalifiko-
wanej kadry pracownikéw i ich jakosci pracy;

o zakupie kontrolnego pakietu akgeji fabryki baterii i akumulatoréw Centra w
Poznaniu przez koncern EXIDE Technologies zadecydowaly przede wszystkim
czynniki rynkowe: zdobycie i utrzymanie rynku zbytu, popyt na produkty firmy
na rynku polskim, dobra dostepnos¢ innych rynkéw europejskich, a takze po-
dazanie za konkurencjg. Na drugim miejscu znalazly sie motywy zaopatrzenio-
we, takie jak blisko$¢ Zrodet surowcdw i potproduktow, bliskosé dostawcow i
kooperantéw oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry. Te czynniki wigzaly sie
ze sposobem wejscia na rynek tego amerykanskiego koncernu, ktéry wykorzy-
stal lokalng (w skali koncernu) infrastrukture przez zakup gotowej fabryki z tej
samej branzy, z wykwalifikowang zaloga oraz wypracowanymi przez kilkadzie-
siat lat funkcjonowania kanatami dystrybucji i dostaw surowcow do produkgji,
a przede wszystkim znang marke Centra, o ugruntowanej pozycji na rynku pol-
skim i krajéw bloku postsowieckiego. Stosunkowo najmniejszy wplyw na lokali-
zacje mialy czynniki kosztowe, cho¢ cztery z nich uzyskaly najwyzsza ocene ,,5”:
koszty pracy i koszty funkcjonowania, a takze poziom infrastruktury i blisko$¢
zachodniej granicy.
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Podsumowujac analize wplywu czynnikéw na lokalizacje wybranych filii kon-
cernéw miedzynarodowych, mozna stwierdzi¢, ze:

- przewaga znaczenia czynnikow miekkich przy lokalizacji fabryki Swedwood w
Chlastawie nie potwierdza ustalen Domanskiego z 2001 r., wedlug ktérego o
lokalizacji przedsigbiorstw o wyraznej orientacji eksportowej decyduja czynniki
kosztowe;

- grupa czynnikow kosztowych miala relatywnie najwigkszy wplyw na decyzje o
lokalizacji fabryki silnikéw VW Motor Polska w polkowickiej podstrefie Legnic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- odecyzjilokalizagji filii EXIDE Technologies jako inwestycji brownfield zadecy-
dowaly gléwnie czynniki rynkowe.
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Factors of location of plants of selected international corporations
in Poland

Abstract: The article characterises factors of location of the branches of three international corpora-
tions that have made direct investment in Polish industry: Swedwood Poland at Chlastawa, Volkswagen
Motor Polska at Polkowice, and EXIDE Technologies in Poznan. The set of the most essential factors
was obtained via survey questionnaires sent to the directors of those enterprises and then assessed in
quantitative terms by each of four groups: market, cost, procurement, and ‘soft’ factors. Also offered is a
survey of definitions of the location factor and theoretical approaches to the location motives of foreign
investors.

Key words: international corporations, market, cost, procurement, ‘soft’ factors



