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Zarys tresci: Lokalne Programy Rewitalizacji stanowia obecnie wymdg formalny do ubiega-
nia sie przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce o unijne fundusze na cele zwigzane
z rewitalizacjg miast. Czesto jednak, dokumenty te oprocz programowania dziatan oraz reali-
zagji inwestycji o charakterze infrastrukturalnym, catkowicie pomijajg kwestie spoleczne.
Celem artykutu jest zaprezentowanie Miejskiego Programu Rewitalizacji dla Poznania, jego
gléwnych zalozen, etapéw tworzenia i realizacji a takze pod katem udziatu spolecznodci lo-
kalnych w procesie odnowy miasta. Aktywna partycypacja i wlasciwa komunikacja pomiedzy
uczestnikami procesu rewitalizacji (przedstawicielami administracji, mieszkancami, poli-
tykami, przedsiebiorcami) w znaczacy sposob zwieksza gwarancje jego sukcesu. Artykut
wskazuje na spodziewane efekty rewitalizacji dzielnicy Srédka w Poznaniu.

Stowa klucze: rewitalizacja, odnowa miasta, programy rewitalizacji, komunikacja spotecz-
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1. Wprowadzenie

Historyczne centrum miasta Poznania przezywa obecnie kryzys funkcjonalno-prze-
strzenny polegajacy na utracie miastotwérczych funkcji rozwojowych, do ktérych
zaliczy¢ nalezy m.in. funkcje mieszkaniows, handlowa, ustugows, a takze funkcje
wyzszego rzedu. Kryzys §rédmiescia zwiazany jest z szeregiem postepujacych pro-
ceséw spoleczno-gospodarczych oraz przestrzennych zaréwno w samym miescie
Poznaniu, jak i w obszarze silnego jego oddzialywania - w gminach potozonych w
najblizszym otoczeniu miasta.

Przebiegajacy najintensywniej w kraju proces suburbanizacji Poznania, ktérego
tendencje wskazuja na przyrost ponad 30 tys. mieszkancéw w powiecie pozna-
nskim (por. Zielona Ksiega Aglomeracji Poznanskiej, 2010) w zasadniczy sposéb
przyczynia si¢ do poglebienia kryzysu srédmiescia m.in. poprzez odptyw na tereny

! Artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej autora pt: , Przebieg i ocena procesu rewitalizacji
dzielnicy Srédka w Poznaniu”, obronionej 15 maja 2008 r. na UAM. Promotor: prof. UAM dr hab. To-
masz Kaczmarek, recenzent: dr Zdzistaw Kaminski.
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podmiejskie kapitatu inwestycyjnego, a przede wszystkim kluczowego dla rozwoju
miasta kapitatu spotecznego. Jak zauwaza Billert (2008) wyjatkowa tatwo$¢ reali-
zacji przez deweloperéw nowych osiedli na podmiejskich terenach niezabudowa-
nych zmniejsza szans¢ na rozwoj rynku odnowy starych $§rédmiejskich zasobéw i
gotowo$¢ instytucji finansowych do tworzenia korzystnych produktéw finanso-
wych na rewitalizacje. Konieczna i niezbedna jest wedlug autora orientacja rynku
nieruchomosci na obszary centralne.

Przyktadem dzielnicy, gdzie na skutek oddzialywania powyzszych zjawisk na-
warstwieniu ulega szereg probleméw funkcjonalnych, przestrzennych, gospodar-
czych i spotecznych jest dzielnica Srédka w Poznaniu, stanowigca obok Starego
Miasta jeden z najcenniejszych, historycznych elementéw struktury miejskiej
(Kaczmarek 2009). Mimo swojego centralnego polozenia w strukturze przestrzen-
nej miasta i szeregu petnionych niegdy$ kluczowych funkji, dzielnica Srodka stata
si¢ z jednej strony ofiarg blednych decyzji planistycznych doby socjalizmu, a z dru-
giej ofiarg systemu gospodarki wolnorynkowej, ograniczajacej jej rozwoj i znacze-
nie w skali miasta. Stagnacja rozwojowa dzielnicy Srédka uwidacznia sie szczegol-
nie obecnie, w dobie silnie postepujacego rozwoju sasiednich wzgledem Srodki
dzielnic Poznania oraz wzmacniania pozycji gospodarczej i spotecznej gmin oécien-
nych, stanowiacych coraz silniejsze subcentra rozwoju aglomeracji poznanskie;.

Obecnie, w konteks$cie nowego podejscia do zintegrowanego planowania miej-
skiego, okredlonego m.in. w Karcie Lipskiej z 2007 r., zakladajacego integracje
dzialan planistycznych, spolecznych, gospodarczych w celu wzrostu gospodarcze-
go, konkurencyjnosci oraz integracji spoteczenstw lokalnych z dzielnic miejskich
zagrozonych wykluczeniem, dzielnica Srodka w Poznaniu stanowi¢ moze ciekawy
przyklad préby rewitalizacji historycznej dzielnicy $rédmiejskiej, polegajacy na
przywroéceniu jej rozwojowych funkcji miastotwoérczych. Kluczowe z punktu wi-
dzenia przebiegu i powodzenia procesu rewitalizacji dzielnicy Srodka jest silne an-
gazowanie spolecznodci lokalnej we wszystkie dzialania na poszczegélnych eta-
pach procesu rewitalizacji. Zaréwno rewitalizacja dzielnicy Srodka, jak i caty
Miejski Program Rewitalizacja dla Miasta Poznania ze wzgledu na silne uspotecz-
nienie i praktyczne wykorzystanie do§wiadczen zagranicznych w zakresie komuni-
kacji spotecznej miedzy poszczegdlnymi grupami aktoréw traktowaé mozna jako
modelowy przyktad rewitalizacji w skali kraju.

2. Miejski Program Rewitalizacji Poznania

Na poczatku 2005 r. wladze miasta Poznania przystgpily do opracowania i wdra-
zania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla obszaréw miasta wymagajacych
wsparcia publicznego. W celu realizacji zadann odnowy miasta powolane zastaly
specjalne organy i jednostki w Urzedzie Miejskim w Poznaniu, m.in.:

e Komisja Rady Miasta ds. rewitalizacji,

e Pelnomocnik prezydenta do spraw rewitalizacji,

e Zesp6l zadaniowy oraz Oddzial Rewitalizacji w Wydziale Rozwoju Miasta.
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Ich zadaniem jest tworzenie i wdrazanie Miejskiego Programu Rewitalizacji
miasta Poznania oraz Strategii Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego
JTrakt Krélewsko-Cesarski” w Poznaniu.

Miejski Program Rewitalizacji, jako lokalny program rewitalizacji jest doku-
mentem, ktoéry realizuje dzialania ozywiajace miasto pod wzgledem gospodar-
czym, spotecznym, przestrzennym, kulturowym i turystycznym, a takze nadaje
nowe funkcje zdegradowanym obszarom miasta. Program rewitalizacji dla Pozna-
nia jest programem wieloletnim, kroczacym, uzupetnianym okresowo, w zakresie
zmieniajacych si¢ uwarunkowan i celéw. Opiera si¢ na podstawowych zasadach re-
witalizacji, czyli na partnerstwie, rozumianym jako wspoldzialanie samorzadu te-
rytorialnego, spolecznosci lokalnej oraz innych partneréw (m.in. organizacji
spotecznych, gospodarczych czy pozarzagdowych zaangazowanych w dzialtania re-
witalizacyjne na danym obszarze).

Prace nad programem rewitalizacji miasta Poznania w latach 2005-2009 prze-
biegaly w trzech etapach:

Etap 1. Przygotowanie i przyjecie Zalozen Miejskiego Programu Rewitalizacji
(wrzesien 2005 r.).

Etap 2. Przygotowanie i uchwalenie I edycji Miejskiego Programu Rewitalizacji
— obszar pilotazowy Srodka ( marzec 2006 r.).

Identyfikacja obszarow do rewitalizacji w skali miasta

Terenowe konsultacje spoteczne nt Analiza stanéw kryzysowych,

wyboru obszaréw do rewitalizacji oraz deficytow na obszarze miasta

wnioski osoéb fizycznych i prawnych oraz priorytetéw wynikajgcych
o objecie terenéw MPR ze strategii i planéw rozwoju
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Ryc. 1. Etapy powstawania Miejskiego Programu Rewitalizacji w Poznaniu
Zrédto: Wydziat Rozwoju Miasta Poznania.
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Etap 3. Przygotowanie II Edycji Miejskiego Programu Rewitalizacji dla obsza-
r6w kryzysowych oraz rozpoczecie realizacji programu operacyjnego dla obszaru
pilotazowego Srdédka ( od pazdziernika 2006 r.).

2.1. Zalozenia Miejskiego Programu Rewitalizacji dla calego miasta

Powstanie Zalozen Miejskiego Programu Rewitalizacji dla obszaru calego miasta
bylo pierwszym krokiem ku stworzeniu pelnego i spéjnego dokumentu okre-
$lajacego ramy programowe i zakres dzialan z zakresu rewitalizacji. Na etapie jego
sporzadzania wykorzystane zostaly trzy kluczowe elementy:

1. opinie mieszkancéw uzyskane podczas terenowych konsultacji spotecznych;
2. wyniki analiz stanéw kryzysowych na obszarze calego miasta;

3. priorytety wynikajace ze strategii i planéw rozwoju miasta.

Dopiero tak doktadna analiza przestrzeni miejskiej stata sie podstawa do okre-
$lenia niniejszych zalozen dla terenu calego Poznania.

W celu uzyskania od mieszkancéw Poznania informacji i opinii na temat obsza-
réw najbardziej zaniedbanych w miescie pod wzgledem spolecznym, architekto-
nicznym, kulturowym i gospodarczym, przeprowadzone zostaly w daniach 21-23
lipca 2005 r. ogélnomiejskie konsultacje spoleczne. W siedmiu réznych punktach
miasta (Rynek Jezycki, Lazarski i Wildecki, rondo Rataje, centrum handlowe Plaza,
ul. Pélwiejska i most Teatralny) przeszkoleni ankieterzy zebrali 849 ankiet, ktére
wyrazaly opinie mieszkancéw, co do wymagajacych odnowy miejsc w miescie. An-
kieta sktadala sie z pieciu krétkich pytan, ktére podzieli¢ mozna na dwie zasadni-
cze grupy. Pierwsza (pytanie 1-4) miala na celu wskazanie przez mieszkancéw naj-
bardziej zaniedbanych dzielnic miasta, druga (pytanie 5) wymagata wskazania
dzialan mogacych polepszy¢ sytuacje wyzej wymienionych kryzysowych dzielnic.

Za najbardziej zaniedbane cze¢$ci miasta mieszkancy uznali dzielnice Wilda
(113 glosow) oraz kolejno pozostale dzielnice, tj. Gléwna (89), Chwaliszewo (73),
Srodka (57), Lazarz (52), Jezyce (36), ulice Opolska oraz teren Starej Gazowni.

Ryc. 2. Konsultacje miejskie na rynku wil-  Ryc. 3. Ankieterzy w czasie pracy przy ron-
deckim dzie Rataje

Zrodlo: Archiwum Oddziatu Rewitalizacji w Zrodto: Archiwum Oddziatu Rewitalizacji w

Urzedzie Miejskim w Poznaniu. Urzedzie Miejskim w Poznaniu.
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Wiekszo$¢ zauwazonych probleméw dotyczylo ztego stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, braku atrakcji kulturalnych i rozrywkowych. Zwrécono takze
uwage na powstajace w tych dzielnicach patologie spoleczne.

Na uwagg zastuguje fakt, iz mieszkancy bardzo rzadko wymieniali w ankietach
osiedla z wielkiej plyty, bedace w krajach Europy Zachodniej podstawowymi tere-
nami zabiegoéw rewitalizacyjnych. Wynikaé to moze z pozytywnego odbioru przez
spotecznoé¢ tych dzielnic, gdyz tworza one jednolitg przestrzen o latwo okreslo-
nym i czytelnym ukladzie, brak jest pustostandw, a procesy degradacji nie sg tak
nasilone jak w dzielnicach $rédmiejskich. Oprécz ogélnomiejskich konsultacji
spotecznych, przez okres 6 miesiecy (od lutego do wrzesnia 2005 r.) w Urzedzie
Miejskim w Poznaniu zbierane byly wnioski od oséb fizycznych i prawnych o
wilacznie obszaréw do Miejskiego Programu Rewitalizacji. W wyniku tego dziania
zebrano 71 wnioskoéow, ktére w wiekszosci wskazywaly dzielnice wymienione wcze-
$niej w ankietach ulicznych.

Drugim etapem przy powstawaniu Zlozen Miejskiego Programu Rewitalizacji
byla analiza standéw kryzysowych wystepujacych na terenie miasta. W celu jej prze-
prowadzenia konieczna byla wspoélpraca Oddzialu Rewitalizacji z licznymi wy-
dziatami, jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta oraz instytucjami ze-
wnetrznymi. Ostatecznie w analizach postuzono sie okreslonymi wskaznikami
spolecznymi, ekonomicznymi i przestrzennymi obejmujacymi nastepujace zagad-
nienia: poziom bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, przedsigbiorczo$ci mieszkan-
cédw, degradacji technicznej infrastruktury i zanieczyszczenia srodowiska natural-
nego, wiek mieszkancow, aktywnoé¢ inwestycyjng, warunki mieszkaniowe oraz
poziom wyksztalcenia.

Z analiz jasno wynika, iz obszarem wystepowania najwiekszej ilo$ci negatyw-
nych zjawisk jest srédmiescie Poznania. To na obszarze $rodmiejskim koncentruja
sie gléwne problemy spoleczne, ekonomiczne oraz przestrzenne. Najwyzszy jest tu
poziom bezrobocia, wahajacy sie miedzy 50 a 137 0sob w dzielnicy Srodka na 1000
mieszkancow oraz ubdstwa, gdzie na 1000 mieszkancéw az 214 oséb korzysta z
pomocy MOPR. Iloé¢ przestepstw popelnianych na 1000 mieszkancéw najwyzsza
jest w $rodmiesciu i ksztaltuje sie miedzy 47 do nawet 147. W $rédmiesciu
ksztattuje sie réwniez bardzo niekorzystna struktura wieku ludnosci. Aspekt de-
mograficzny stanowi bariere wobec strategicznych planéw miasta zmierzajacych w
kierunku dziatann innowacyjnych oraz przeksztalcen spoleczno-gospodarczych —
blokujac wspierania migedzy innymi aktywno$¢ inwestycyjna na tym obszarze. Do-
datkowo negatywne struktury przestrzenno-funkcjonalne pokrywaja si¢ ze spo-
teczno-ekonomicznymi zjawiskami kryzysowymi.

Wynikiem ztozonych analiz deficytéw miasta byto okreslenie wstepnego obsza-
ru do rewitalizacji. Na podstawie syntezy wynikéw stanéw kryzysowych oraz prze-
prowadzonych w wybranych dzielnicach miasta konsultacji spotecznych dorazna
Komisja Rady Miasta Poznania ds. Rewitalizacji uznala, iz w pierwszej kolejnosci
rewitalizacji powinny zosta¢ poddane obszary $rédmiescia w tym Srodka, obszar
starego miasta, Jezyce i Wilda.
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2.2. Miejski Program Rewitalizacji - I edycja dla obszaru
pilotazowego Srédka

Przyjecie i uchwalenie zalozen Miejskiego Programu Rewitalizacji umozliwito
przystapienie do kolejnych dziatan, wynikiem ktérych byto powstanie waznego do-
kumentu: I Edycji Miejskiego Programu Rewitalizacji dla obszaru pilotazowego
Srodka. Najwazniejszymi dziataniami wykorzystanymi w procesie jego stworzenia
byto:

1. zbieranie wnioskéw od 0séb fizycznych i prawnych o wigczenie projektow do

Miejskiego Programu Rewitalizacji (MPR),

2. przeprowadzenie wstepnych konsultacji z zainteresowanymi spoteczno$ciami
lokalnymi.

Sktadanie wnioskéw o uwzglednienie projektéw w MPR bylo kontynuacja
dzialan rozpoczetych juz przy powstawaniu zalozen programu. 162 zebrane wnio-
ski dotyczyly zaréwno pojedynczych obiektéw, jak i duzych obszaréw w miescie, a
sktadane bylty przez osoby zainteresowane, tj. wtascicieli prywatnych, dewelope-
réw, rady osiedli, zarzagdcéw nieruchomosci, spétdzielnie mieszkaniowe, zwigzki
wyznaniowe itp. Skladane wnioski okazaly sie istotnym wskaznikiem zaintereso-
wania lokalnych spolecznosci sprawami miasta.

Jednocze$nie na ternach wymagajacych rewitalizacji, okre$lonych w Zatoze-
niach do MPR prowadzona byta pierwsza tura spotkan z mieszkancami 5 dzielnic:
Wildy, Lazarza, Jezyc, Centrum oraz terenéw nadwarcianskich, w tym Srédki. Kon-
sultacje inicjowane byty przez Wydzial Rozwoju Miasta Poznania, a w ich organiza-
cje bardzo silnie zaangazowane byty rady osiedli poszczegdlnych dzielnic. Konsul-
tacje prowadzil wyznaczony przez Urzad Miejski specjalista ds. rewitalizacji w
Polsce i Niemczech dr Andreas Billert oraz kierownik Wydzialu Rewitalizacji Urze-
du Miasta Poznania arch. inz. Lech Podbrez.

Analizujac zebrane wnioski oraz glosy mieszkancéow w dyskusjach publicz-
nych, jako obszar pilotazowy w I edycji Miejskiego Programu Rewitalizacji wy-
brano historyczny obszar dzielnicy Srodka, ktory wraz z Ostrowem Tumskim i

| i R W | ] .

Ryc. 4. Konsultacje spoteczne w dzielnicy ~ Ryc. 5. Spotkanie ze spotecznoscia lokalna

. Jezyce  wdzielnicy Srédka

Zrodlo: Archiwum Fotograficzne Wydziatu Roz- Zrédlo: Archiwum Fotograficzne Wydziatu Roz-
woju Miasta Poznania. woju Miasta Poznania.
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obszarem Starego Miasta ma wazne znaczenie przestrzenne i funkcjonalne dla
centrum Poznania.

2.3. Miejski Program Rewitalizacji - II edycja dla Srodki i Lazarza

Po uchwaleniu przez Rade Miejska w Poznaniu I edycji MPR dla obszaru pilota-
zowego Srodka Wydzial Rozwoju przystapit do kolejnego etapu prac nad miejskim
programem odnowy miasta — II edycji MPR. Prace poprzedzone byly rozpoczeciem
dziatan operacyjnych na Srodce i przeprowadzeniem drugiej tury konsultacji spo-
lecznych na terenie $rédmiescia. Podczas spotkan z mieszkancami $rodmiescia
dyskutowane byly mozliwo$ci rozwigzania wcze$niej zgloszonych probleméw oraz
propozycje do kolejnego etapu MPR.

Ostatecznie dokument zostal uchwalony przez Rade Miasta w pazdzierniku
2006 r. i przestrzennie rozszerzony zostat o tereny Ostrowa Tumskiego i Chwali-
szewa a takze o obszar Jezyc i Lazarza.

Obszar Jezyc i Lazarza to teren polozony poza $cistym centrum miasta, na styku
z Traktem Krélewsko-Cesarskim, w sgsiedztwie Miedzynarodowych Tragéw Po-
znanskich oraz dworca gléwnego PKP Jest to obszar objety ochrong konserwa-
torska, gdzie wystepuja cenne zabytki urbanistyki i architektury oraz liczne atrak-
cje turystyczne. Niestety podobnie jak Srédka, jest to cze$¢ miasta bardzo mocno
zdegradowana przestrzenie i funkcjonalnie.

Macosliska
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obszar pilotazowy Srédka, dla ktérego WRM
posiada juz informacje dotyczace nieruchomoéci

Ryc. 6. Obszary do rewitalizacji, okreslone w II edycji MPR
Zrédto: Wydziat Rozwoju Miasta Poznania.
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3. Wdrazanie Miejskiego Programu Rewitalizacji
dla dzielnicy Srédka

3.1. Srédka jako $rodmiejski element struktury miasta

Dzielnica Srédka wchodzi w sktad historycznego §rédmieécia Poznania. Na prze-

strzeni wiekéw granice obszaru Srodki nie zmienialy sie w sposéb znaczacy,

a wytlumaczy¢ to mozna historycznymi uwarunkowaniami jej rozwoju i ogranicze-

niami wynikajacymi z topografii terenu. Dzisiejsze granice dzielnicy uksztattowa-

ne zostaly w latach 80. XX w. i stanowig je:

e od péinocy — ulica $w. Wincentego i linia kolejowa Warszawa-Berlin,

e od wschodu — ulica Podwale i Jana Pawta II,

e od potudnia - rzeka Cybina,

e od wschodu - zachodnia skarpa rzeki Cybiny (tzw. ,kanat ulgi”).
Powierzchnia Srédki to 26,2 ha a liczba mieszkaficéw wynosi okoto 1000. Sréd-

ka wchodzi w sklad dzielnicy administracyjnej Nowe Miasto, a wraz z trzema

sasiednimi dzielnicami tworzy pomocniczg jednostke administracyjng — Osiedle

Ostréw Tumski-Srédka-Zawady. Obecna struktura przestrzenno-funkcjonalna

dzielnicy Srédka jest bezposrednio zwiazana z historycznymi uwarunkowaniami

rozwoju calego miasta Poznania. Jej znaczenie w skali miasta byto zréznicowane na
przestrzeni wiekéw i zalezato przede wszystkim od sytuacji rozwojowej miasta Po-
znania.

Sledzqc dzieje Srédki od momentu powstania w XI w. az do wieku XX, mozna
wysuna¢ kilka istotnych wnioskow:

e Analizowana dzielnica wraz z Ostrowem Tumskim stanowi najstarsza, histo-
ryczng cze$¢ Poznania, rozwijajaca si¢ wraz z nim w $cistym zwiazku.

e Do momentu lokacji Nowego Miasta w XIII w., Srodka byta osrodkiem miej-
skim o najwazniejszym znaczeniu dla calego miasta.

e Od potowy XIII w. az po XX Srédka w sensie przestrzennym oddalata sie od cen-
trum, funkcjonujac na peryferiach centrum duzego miasta bez wigkszego dla
niego znaczenia.

e Rozne wydarzenia historyczne na przestrzeni wiekéw kreowaly obecny wizeru-
nek Srodki, jednak zawsze byta ona dzielnica nie odgrywajaca wielkiej roli w
systemie miejskim.

o Wspblczesny wizerunek Srodki uksztattowany zostat w wyniku olbrzymich
zniszczen II wojny $wiatowej oraz negatywnych decyzji wiadz miasta m.in. o
budowie zgubnej dla dzielnicy trasy szybkiego ruchu (tzw. trasy warszawskiej),
przez co zostala pozbawiona polaczenia z centrum Poznania w sensie prze-
strzennym, jak i spolecznym.

e Zly stan gospodarki po 1989 r. pogtebit dodatkowo kryzys Srédki, przejawiajac
si¢ postepujaca dekapitalizacjg zabudowy, brakiem inwestycji miejskich oraz
prywatnych, powstawaniem patologii spotecznych i szeroko rozumianego wy-
kluczenia spotecznego mieszkancéw dzielnicy, trwajacego po dzi$ dzien.
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Srodka to obszar o zlozonej strukturze urbanistycznej, funkcjonalno-prze-
strzennej oraz spolecznej, posiadajacy cenne walory i wielki potencjal, a jednocze-
$nie duze deficyty mogace stanowié zagrozenia dla rozwoju dzielnicy. Ilustracjg
tego stanu jest tabela 1.

Srédka to obszar niezmiernie cenny pod wzgledem urbanistyczno-architekto-
nicznym oraz kulturowym dla calego miasta. W zabytkowy, chroniony prawnie
ukiad urbanistyczny z przelomu XIX i XX w. wplecione sa wyjatkowe perly sakral-
nej architektury baroku i gotyku. Przyktadem moze by¢ kosciél $w. Malgorzaty na
Rynku Srodeckim. To wlasnie zabytki architektury stanowia najwieksze walory i
potencjal dzielnicy. Unikatowe kamienice mieszkalne to zabytki o wysokim zna-
czeniu w skali miasta. Srédka historycznie zwigzana jest od zawsze z Warta, Cy-
bing oraz Ostrowem Tumskim — historyczng kolebka panstwa polskiego i chrzesci-
janstwa, miejscem o najwiekszym znaczeniu symbolicznym oraz historycznym w
skali Europy oraz Polski. Tak wyjatkowe sasiedztwo, jakim jest Ostréw, w znaczacy
sposob podnosi range Srodki, czynigc ja bardziej atrakceyjng i stanowiac jeden z naj-
wazniejszych waloréw dzielnicy. Obszar catej Srédki posiada olbrzymi potencjat
sprzyjajacy rozwojowi turystyki, rekreacji oraz ustug. Chcac wyeksponowac i odpo-

Tabela 1. Walory, potencjaly, deficyty i zagrozenia Srédki przed rozpoczeciem dziatan rewita-
lizacyjnych

Walory Potencjaly
— Mata powierzchnia dzielnicy, zacisze i spokéj — — Wykorzystanie potencjatu turystycznego, rekre-
kameralny charakter dzielnicy acyjnego i ustugowego
- Bardzo dobra komunikacja z innymi cz¢éciami - Wykorzystanie bliskosci terenéw rekreacyjnych
miasta (autobusy i tramwaje) nad rzeka Warta i Cybing
- Lokalizacja blisko centrum, Ostrowa Tumskie- - Odnowienie potgczenia komunikacyjnego mie-
go, rzeki i jeziora Malta dzy Ostrowem Tumskim a Srédka

— Cenne zabytki architektury i zabytkowy uklad
urbanistyczny

- Aktywno$¢ spoleczna mieszkancow

Deficyty Zagrozenia
- Dezintegracja péinocnej i poludniowej czeéci - Postepujaca degradacja i niszczenie budynkow
dzielnicy w wyniku powstania trasy warszaw- mieszkalnych

skiej - Niekontrolowany proces inwestycyjny na tere-
— Zly stan drég, w niektérych przypadkach brak nie Srédki (nowe budynki nie zachowujace tadu

nawierzchni asfaltowej przestrzennego)

— Brak $ciezek rowerowych — Wysokie bezrobocie oraz patologie spoleczne

— Brak rozwigzan w zakresie parkowania samo- (alkoholizm, rozboje, kradzieze itp.)

chodéw osobowych - Funkgje ustugowe, turystyczne i kulturowe sg
zredukowane do wymiaru grozacego catkowita
izolacja tego obszaru od waznych obszaréow

- Przeci¢tny lub zly stan wizualny budynkow — Centrum, jak i innych obszaréw miasta
degradacja i braki w zabudowie

— Przecietne, czesto zte warunki mieszkaniowe

— Niedorozwdj stanu i jakosci ustug

- Brak zieleni w centrum dzielnicy

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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wiednio wykorzysta¢ potencjaly i walory Srédki niezbedna jest eliminacja licznych
deficytow stanowiacych obecnie gléwne zagrozenie rozwoju dzielnicy. Obecnie,
znaczna czes¢ Srodki obejmujg tereny zdegradowane przestrzennie i funkcjonalnie
oraz zabudowa wymagajaca odnowy i uzupetnienia. Tereny zdegradowane obej-
muja obszary zabudowane, zdziczale obszary zieleni i nadbrzeze koryta Cybiny.

Dostepno$¢ do dzielnicy Srédka przez wiele lat byta powaznie ograniczona po-
przez brak bezpiecznych ciagéw pieszych i rowerowych. Funkcje ustugowe, tury-
styczne i kulturowe zostaty zredukowane do wymiaru grozacego catkowita izolacja
dzielnicy od innych obszaréw miasta. Funkcja mieszkaniowa traci na znacze-
niu substancja budowlana ulega postepujacej dekapitalizacji wzglednie utracie
wartosci lokalizacyjnych.

To wtasénie tu, na Srodce i Ostrowie Tumskim, podjeto w latach 60. i 70. XX w.
jedna z najbardziej drastycznych decyzji dotyczacych rozwigzan przestrzennych
w historii miasta. Ostréw Tumski oraz Srodka zostaly przeciete szeroka trasa ko-
munikacyjna o znaczeniu miedzydzielnicowym i tranzytowym. Zniszczylo to roz-
legte ogrody przy patacu arcybiskupim i seminarium duchownym, odseparowato
obszar przykatedralny i Zagérza, a sama Srédka stracita calg potudniowa czesé
dzielnicy. Nowo powstata trasa o wyjatkowo duzym natezeniu ruchu zdezintegro-
wala teren przestrzennie i funkcjonalnie oraz w powaznym stopniu ograniczylta
warto$ciowe relacje Iaczace Srédke ze $rédmiesciem Poznania.

3.2. Dzialania infrastrukturalne i spoleczno-kulturalne w ramach
rewitalizacji dzielnicy Srédka

Pierwszym etapem w realizacji programu operacyjnego dla Srodki byt wybér pro-
jektéw zgloszonych przez wlascicieli prywatnych, organizacje, spoleczne jednostki
organizacyjne, deweloperdw itp. Najwazniejszym kryterium wyboru projektu byt
przede wszystkim jego spoteczny charakter. Gléwnym celem projektéw rewitaliza-
cji jest realizacja celéw poprzez dziatania nastawione przede wszystkim na usuwa-
nie zjawisk kryzysowych i patologicznych. Okreélenie w programie celéw i zadan
dla projektow udcisla ich tres¢, przeznaczenie i zamierzone skutki ich oddziatywa-
nia w odniesieniu do konkretnych probleméw obszaru programu rewitalizacji
(Podrecznik rewitalizacji 2003). Rada Miejska Poznania wraz z komisja do spraw
rewitalizacji, sposrod wielu zgtoszonych projektow wybrata trzy, ktore miaty zaini-
cjowaé cigg pozytywnych przemian w dzielnicy Srédka. Tabela 2 przedstawia wy-
brane przez wtadze Poznania pilotazowe projekty rewitalizacji Srodki.

Wszystkie trzy projekty speiniajg w pelni zalozenia rewitalizacji — poprzez
dzialania infrastrukturalne aktywizowana jest sfera spoleczna oraz gospodarcza
dzielnicy. Projektem majacym najwieksze znaczenie dla calego Programu Pilota-
zowego okazala sie budowa mostu Cybinskiego, ktérego nastepstwem jest szereg
dzialan przestrzennych, gospodarczych oraz spotecznych. Budowa mostu to sztan-
darowy projekt Urzedu Miejskiego, najbardziej widoczny do tej pory efekt prac nad
Miejskim Programem Rewitalizacji.

Most Cybinski odgrywa obecnie istotna role w zyciu dzielnicy Srodka. Oprocz
funkcji komunikacyjnej, przyciaga on na Srodke funkcje miastotwoércze, w postaci
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Tabela 2. Wybrane projekty w ramach realizacji programu operacyjnego na Srédce

Termin Whioskodawea | SZ2cunkowe
Nr Nazwa dzialania (projektu) realizagji /beneficjent koszty realizacji Typ dziatania
w zl i euro

1 Budowa mostu Cybinskiego = 2006-2007 Miasto Poznann 9 500 000 zt ~ Przestrzenne
miedzy Srédka a Ostrowem (~2 420000 €) gospodarcze
Tumskim w Poznaniu

spoleczne

2 Modernizacja obiektéw 2006-2007 Miasto Poznann 4 545300zt  Przestrzenne
sportowych Mlodziezowego (~1157 000 €) spoleczne
Osrodka Sportowego przy
ul. Gdanskiej 1 w Poznaniu

3 Renowacja zabytkowego etap I: Miasto Poznan etap I: Przestrzenne
zespolu obiektéw Osrodka ~ 2006-2008 1230000zl  spoleczne
Szkolno-Wychowawczego etap II: (~313 000 €)

dla Dzieci Nieslyszacych 2007-2010

ul. Bydgoska 4a w Poznaniu etap IL:

etap III: 4 660 000 zt
2009-2012 (~1185750€)
etap III:

3 060 000 z
(~778 625 €)

Zrédto: Miejski Program Rewitalizacji — I edycja.

odbywajacych si¢ szeregu imprez kulturalnych, integrujacych mieszkancow dziel-
nicy oraz miasta.

Niezmierne istotne z punktu widzenia zalozen i definicji rewitalizacji s dziata-
nia polegajace na integracji spolecznosci lokalnej rewitalizowanego obszaru. Licz-
ne inicjatywy spoteczno-kulturalne na Srodce stanowia jeden z elementéw kom-
pleksowego procesu przemian w ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji. Maja
one za zadanie wzmacnia¢ wigzi spoleczne wéréd mieszkancéw, poczucie przyna-
leznosci do swojej dzielnicy oraz tworzy¢ pozytywny klimat spoteczny, towa-
rzyszacy procesom rozwojowym w dzielnicy. Jak zauwaza Kaczmarek (2001), istot-
ny z punktu widzenia powodzenia rewitalizacji jest wiasnie aspekt kulturowy i

Ryc. 7. Most Cybinski faczacy Ostrow Tum-  Ryc.8. Mieszkancy dzielnicy Srédka  $wie-
ski z rewitalizowana Srodka tujacy I rocznice otwarcia mostu w

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. ~ grudniu 2008 .

Zrédlo: Urzad Miasta Poznania.
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Ryc. 7. ,Biesiada Sgsiedzka” na rynku §ré6-  Ryc. 8. Instalacje artystyczne na budynkach
deckim w ramach wystawy ,Re-generacja”

Zrodto: Archiwum fotograficzne Wydziatu Roz- Zrédto: jak przy ryc. 7.
woju Miasta Poznania.

spoleczny, polegajacy na zhumanizowaniu przestrzeni miejskiej, nadaniu jej no-
wych warto$ci, rozbudzeniu tozsamoéci terytorialnej i tworzeniu nowego image
miasta.

Od momentu objecia Srodki programem rewitalizacji prowadzone sa na jej tere-
nie rozmaite imprezy kulturalne skierowane bezpodrednio do mieszkancéw tej
cze$ci miasta. Glownym ich celem jest aktywizacja spoteczna dzielnicy, wzbudze-
nie wéroéd mieszkancéw poczucia odpowiedzialnosci za swoje najblizsze otoczenie
oraz inicjowanie zalazkéw dla wytworzenia w dzielnicy lokalnego spoteczenstwa
obywatelskiego. Do najwazniejszych imprez odbywajacych sie na Srédce naleza:
e ,Dni Sasiada” - festyn sgsiedzki dla mieszkancow Srodki;

e ,Pomaluj z nami miasto” — warsztaty artystyczne dla dzieci;

e ,Dni Ostrowa Tumskiego i Srodki” — festyn dla mieszkancéw dwoch sasiednich
dzielnic Ostrowa Tumskiego i Srodki;

e ,Re-generacja” — wystawa promujaca sztuke w zapomnianych dzielnicach Po-
znania;

e ,Kolorowe miasto” — wakacyjne zajecia dla dzieci, organizowane przez arty-
stow, animatoréw i psychologéw;

o, Wycieczki po Srédce” — letnie zwiedzanie Srodki z przewodnikiem.

Ryc. 10. Konkursy w ramach ,,Dni Sasiada”
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Dzialania spoteczne i kulturalne realizowane w ramach programu rewitalizacji
dzielnicy Srodki spotykaja sie z bardzo pozytywnym odzewem mieszkancéw nie
tylko dzielnicy Srodki, lecz takze innych czeéci Poznania. Mieszkancy dzielnicy
oraz dzialajace na jej terenie stowarzyszenia i zwiazki wykazuja duze zaangazowa-
nie i inicjatywe w organizacje imprez integrujacych warstwe spoleczng dzielnicy,
zauwazajac przy tym korzysci ptynace z tego typu dziatan. Sg one niezmiernie istot-
ne z punktu widzenia tworzenie miedzyludzkich wiezi sgsiedzkich oraz ksztatto-
wania spoleczenstwa obywatelskiego, bedacego wyznacznikiem rozwoju spotecz-
no-gospodarczego.

4. Partycypacja spoleczna i jej formy w procesie
rewitalizacji Srodki

Wedtug Billerta (2006) dopuszczenie do proceséw decyzyjnych grup oraz coraz
licznych inicjatyw spotecznych w krajach Europy Zachodniej byto wynikiem zmie-
niajacych sie potrzeb, szybko réznicujacego sie spoleczenstwa oraz funkcjonowa-
nia anachronicznych struktur politycznych opartych wytacznie na tradycyjnych
formach demokracji przedstawicielskiej. W latach 70. i 80. interesy spoteczne re-
prezentowane przez obszar pozarzgdowy, uzyskiwaty coraz wiekszy wpltyw na pla-
nowanie przestrzenne, rozumiane jako zintegrowany proces dialogu miedzy admi-
nistracja, ekspertami i spotecznoscig lokalng. Udzial spoleczenstwa w planowaniu
przestrzeni zaczal stawad si¢ koniecznoscia, aby skuteczniej przeciwdziata¢ no-
wym, nieznanym dotad problemom degradacji obszaréw poprzemystowych oraz
suburbanizacji miast.

Od samego poczatku w pracach nad Miejskim Programem Rewitalizacji dla
miasta Poznania bardzo mocno zaangazowana byla spoteczno$¢ lokalna miasta.
Aktywno$¢ ta przejawiala sie gtéwnie w konsultacjach spotecznych, przeprowa-
dzanych kilkakrotnie w réznych dzielnicach miasta, w tym na Srodce. Partycypacja
spoteczna w formie konsultagji to element zasadniczy procesu tworzenia zaréwno
programu rewitalizagji, jak i konkretnych juz projektéw. Identyfikacja probleméow
spotecznych, dokonana podczas prac wstepnych nad zatozeniami procesu rewitali-
zacji, w szczegolnoéci podczas konsultacji spotecznych, pozwolita na okredlenie
obszaréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Takie zdefiniowanie proble-
moéw mieszkancéw miasta w sposob najpetniejszy umozliwia pdzniejsza partycy-
pacje w $rodkach unijnych, przeznaczonych na rozwdj regionu i rozwdj lokalny
(Lechman, Rodziewicz 2007).

Udzial spolecznodci lokalnej, dla ktérej i przez ktora proces rewitalizacji bedzie
realizowany, jest jednym z podstawowych warunkéw jego powodzenia. Wedtug
Charlesa Landry’ego, eksperta Banku Swiatowego, kluczem do sukcesu rewitaliza-
qji jest tzw. ,creative milieu” — czyli ,tworcza atmosfera”, ktéra uzyska¢ mozna
wylacznie poprzez spotkania réznych grup spotecznych (Landry 2000).

Bezposdrednim wynikiem spotkan konsultacyjnych w ramach Miejskiego Pro-
gramu Rewitalizacji dzielnicy Srédka jest stworzenie Spotecznej Koncepcji Zago-
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spodarowania Srédki. SKZS to dokument planistyczny okreslajacy kierunki rozwo-
ju i zagospodarowania dzielnicy w relatywnie krétkim okresie czasu.
Przygotowana zostala w ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji przez Rade
Osiedla Ostréw Tumski — Srédka — Zawady, przy pomocy merytorycznej i doradz-

MIEJSKI PROGRAM REWITALIZACJI
DLA MIASTA POZNANIA

SPOLECZNA KONCEPCJA
ZAGOSPODAROWANIA
SRODKI
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RADA OSIEDLA OSTROW TUMSKI - SRODKA - ZAWADYg:f 10-04-2007

[ BUDYNKI ISTNIEJACE, KTORE POWINNY BYC ZACHOWANE [ ] ULICEIPLACE RUCHU PIESZEGO
Planowane jako piesze . z ograniczeniami dia ruchu i pasrkowama samochodéw, atrakcyjne dia
handlu, gastronomii i turystyki, ulice: Ostrowek, Cybinska, Srodka, Filipinska oraz Rynek Srodecki
BUDYNEK W TRAKCIE BUDOWY i $w. Jacka po zbudowaniu nowej ulicy Cybiriskiej dni), a takze chodniki ulic
- BUDYNKUPIEANOWANE! umozliwiajace bezpieczne poruszanie sie pieszych.

Na ulicach Ostréwek, Cybiriskiej, Srodka, Filipinskiej, sw. Jacka i na Rynku Srédeckim nalezy

Planowane budynki proponuje sie usytuowac w miejscach: pomiedzy istniejacymi juz budynkami zachowat, wzglednie odtworzyé podziat na jezdnie i chodniki, przy uzyciu tradycyjnych materialow.

oraz jako zakoriczenie zabudowy w waznych miejscach widokowych 4. od strony Cybiny i Ostrowa

Tumskiego, od Rynku $rodeckiego, ul. Gdanskie} | Prymasa Wyszyriskiego. [ szLAKI PIESZE | ROWEROWE

Zaréwno w budynkach planowanych, jak i \s(nle]qcych o funkcjach mieszkaniowych, konieczna jest Przebiegi szlakow okreslone orientacyjnie.

Sehianalychifinka)iisylliowsnych poWy2ej patiercv, PIESZO-JEZDNIE W STREFIE OGRANICZONEJ PREDKOSCI DO 20 KM/H
VIl NoWE POLA INWESTYCYJNE - TERENY PRZEZNACZONE DO Zaproponowane Jako kontynuacia ul. Bycdgoskiej wzduz ul. Prymasa Wyszyriskiego i dale Sladem

RESTRUKTURYZACJI W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI dawnej ul. Cybiniskiej do istniejacej ul. Cybinskiej oraz w miejscu istniejace] pieszo-jezdni na terenie

Obszary, dia ktérych nalezy okreslic nowa strukture funkcjonalno — przestrzenna w nawiazaniu Osrodka dia Dzieci Nieslyszacych, wytacznie d\a Jego obstugi.

do simelacych walorow terenow sasiecnic. Koniecane st vtworzeni nows, svakoynel  [11| JEZDNIE ULIC W STREFIE OGRANICZONE PREDKOSCI DO 30 KMIH
aAbudawy,odistony izekCybity oraziod dLiPrmesaVyszynskisgos N Jezdnie na odcinkach istniejacych ulic: Bydgoskie] i Gdaniskiej oraz jako kontynuacia ul. Gdarskiej
Na obszarze pofozonym po potudniowe] stronie ul. Prymasa Wyszyriskiego nalezy przewidzie¢: W Kienunku Gybiny (nowy odomek ulicy)

zabudowe 0 funkcjach mieszkaniowych | uskigowych (w tym dot. obsiugi ruchu turystycznego)

o charakterze $rédmiejskim, niezbedne powiazania w zakresie ruchu pieszego i rowerowego oraz I:l PRZYULICZNE MIEJSCA PARKINGOWE Z ZIELENIA
dojazd i parkowanie. Planowanych ok. 160 nowych miejsc istniejacymi i
Na obszarze polozonym na zachéd od Ronda $rodka nalezy przewidzie¢: zabudowe o funkcjach do zasadzenia drzewami, usytuowanych wzdiuz istniejacych ulic: Bydgoskiej (70 msc), Gdaniskiej
glownie ustugowych nie powodujgcych wzmozonego ruchu pojazdéw oraz rozwiaza¢ problem (65 msc), pomiedzy budynkami polozonymi przy ul. Bydgoskiej 4 i 5 (20 msc) oraz na zakoficzeniu
dojazdu i parkowania. pieszo-jezdni przy istniejace ul. Cybiriskie] (5 msc).

[[I1[]] ,$LADY PAMIECI": A- SLUZA TUMSKA, B - BRAMA BYDGOSKA, C ~ MLYN, [ | MIEJSCE OBSLUGI ZORGANIZOWANYCH GRUP TURYSTOW
D - BRAMA WARSZAWSKA, E ~ FRAGMENT ,MIJANKI” TRAMWAJOWE, Planowany plac parkingowy oraz obiekty obslugi ruchu

F - REDUTA REFORMATDW G — ZACHOWANY MUR SKARPOWY, H - NIE
ZACHOWANY MUR SKARPOWY

Miejsca, w Kdrych ey wyeksporiowae lcy dewnych budowh w ysunk posadzd, w elementach
matej architektury i zieleni, w
anawet poprzez rekonstrukcjg obiekiow w celach uzytkowych.

[//////]] WORZEC SRODMIEJSKI SRODKA - TEREN PRZEZNACZONY DO
RESTRUKTURYZACJI W DRUGIEJ KOLEJNOSCI
Po ruchu na | rame
nalezy przenies¢ dworzec w inne, bardziej odpowiednie miejsce oraz kontynuowac na jego miejscu
zabudowe o charakterze $rodmiejskim.

[ | WSPOLNA LUB PRYWATNA PRZESTRZEN WOLNA OD ZABUDOWY PLANOWANA ULICA GLOWNA TZW. | RAMA KOMUNIKACYJNA
Tereny towarzyszace zabudowie, w ramach kiorych nalezy zabezpieczy¢ odpowiednia ilos¢
powierzehni biologicznie czynnej. H liiifii JEZDNIE - ACZNICE PLANOWANE ULICY GLOWNEJ TZW. | RAMY
[ PUBLICZNE TERENY ZIELONE KOMUNIKACYJNEJ
[E777] PLACE zABAW I REKREACUI GRANICE JEZDNI ULICY PRYMASA WYSZYNSKIEGO, PLANOWANEJ
Tereny dostepne do publicznego uzytkowania w porze dziennej DO USPOKOJENIA PO ZBUDOWANIU TZW. | RAMY KOMUNIKACYJNEJ
‘ MLODZIEZOWY OSRODEK SPORTOWY Po wybudowaniu | ramy komunikacyjnej nalezy uspokoic ruch i zawezy¢ ul. Prymasa Wyszynskiego

w celu zblizenia potnocnej i potudniowej czesci Srodki.
Teren dostepny do uzytkowania w uzgodnieniu z POSIR. ey
RZEKA CYBINA B OGRODZENIA
L Ogrodzenia planowane jako azurowe z wyjatkiem murow ogradzajacych: kosciot $w. Maigorzaty oraz
z I cic ielnego.
== nowy MosT cYBiNSKi pDcselee x;y ul. Bydgoskie} 5. Nalezy przywrocié historyczna forme muru przykoscielnego.

Drzewa lisciaste istniejace i planowane do nasadzenia.
[ ™ MIEJSCE SEGREGACJI ODPADOW

Ryc. 11. Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srodki
Zrodto: Wydziat Rozwoju Miasta Poznania.
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twie Wydzialu Rozwoju Urzedu Miejskiego w Poznaniu. W dniach od 10 do 25
kwietnia 2007 r. w siedzibie Centrum Ekonomii Spolecznej (CES) przy ul. Rynek
Srédecki 3, mieszkancy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie ze wstepna koncepdja i
zlozenia wiasnych uwag i propozycji. Wiekszo$¢ zebranych od mieszkancéw opinii
dotyczyla rozwiagzan z zakresu komunikacji, planowania nowej zabudowy, inwesty-
¢ji, punktéw handlowo-ustugowych, zagospodarowania przestrzeni publicznych i
powiazan z innymi dzielnicami w ramach Traktu Krélewsko-Cesarskiego. Kolej-
nym waznym elementem prac nad powstaniem Spotecznej Koncepcji Zagospoda-
rowania Srédki, po konsultacjach spotecznych wstepnego projektu, byta organiza-
cja otwartej, publicznej dyskusji nad nowym projektem. Odbyla si¢ ona w budynku
Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Niestyszacych na Srédce. Ostatecz-
nie konsultacje spoleczne oraz dyskusja publiczna nad koncepcjg znaczaco przyczy-
nily sie do stworzenia ostatecznej wersji dokumentu, stanowigcego niezalezne
wytyczne rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego Srédki. Zatozeniem przy powsta-
waniu Spotecznej Koncepcji Zagospodarowania Srodki byto stworzenie dokumen-
tu o prostej i czytelnej formie na wzdr niemieckich programéw rewitalizacyjnych,
tak aby dla wszystkich mieszkancéw dzielnicy, nawet tych stabiej wyksztalconych
koncepcja byta w petni zrozumiata.

Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srédki ma za zadanie realizacje okre-
$lonych celéw do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

e Uzupelnienie i podniesienie jakosci istniejacej zabudowy.

e Podwyzszenie jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznej poprzez wybu-
dowanie mostu Cybinskiego, reorganizacje ruchu samochodowego i pieszego,
rewaloryzacje ciaggdw komunikacyjnych, placéw i uspokojenie ruchu oraz roz-
wigzanie kwestii parkingow.

e Poprawa warunkéw mieszkaniowych poprzez organizowanie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych, tworzenie terendéw zielonych, placow zabaw, a przede
wszystkim zachowanie funkcji mieszkaniowej w budynkach o przewadze funk-
cji mieszkalne;j.

e Ozywienie gospodarcze dzielnicy w wyniku rozwoju handlu i ustug, gtownie w
parterach budynkéw mieszkalnych.

Koncepcja dodatkowo zaklada uzupelnienie i adaptacje¢ istniejacych funkcji
mieszkaniowych i publicznych w péinocnej czesci dzielnicy oraz okreéla przezna-
czenie terenéw w cze$ci potudniowej. Koncepcja odgrywa wazna role w procesie
tworzenia prawa miejscowego dla obszaru Srédki. Stanowi ona bezposrednio wole
spotecznodci lokalnej do pozytywnych zmian w dzielnicy z zachowaniem spoltecz-
nej aprobaty. W czerwcu 2007 r. Urzad Miejski w Poznaniu przystapit do spo-
rzadzenia Miejskiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego dla obszaru pilota-
zowego Srédka gdzie Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Srédki odgrywa
kluczows role pomocnicza w procesie planistycznym. Do wypracowanych wérdd
mieszkancoéw rozwigzan w sposéb bezposredni odnosza si¢ projektanci z Miejskiej
Pracowni Urbanistycznej w Poznaniu.

Jak wskazujg efekty prac z udziatem spotecznosci lokalnej Srodki w planowaniu
i rewitalizacji dzielnicy, partycypacja nie musi by¢ rytuatem pozoréw, lecz zywa tre-
$cig dialogu i wspdtpracy miedzy wladzg a mieszkancami.
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Tabela 3. Uczestnicy procesu rewitalizacji Srodki i ich udziat w latach 2005-2009

Uczestnicy rewitalizacji
Srédki

Prowadzone przedsiewzigcia

Rada Osiedla Ostrow

Tumski-Srodka-Zawady

Parafia archikatedralna
pw. $w. Piotra i Pawla

Parafia polskokatolicka
$w. Kazimierza

Zespot Szkot

Fundacja Pomocy
Wzajemnej Barka

Centrum Ekonomi
Spotecznej

Centrum Innowacji
Spotecznej SIC

Stowarzyszenie
InterCity

- zapewnienie kontaktu ze spolecznoscig lokalna
wydawanie kwartalnika ,Wokot Srodki

— inicjator wielu pomystéw i przedsiewzieé

- udzial w wydarzeniach kulturalnych i artystycznych

- organizacja koncertow w koéciele $w. Malgorzaty i wspétorganizowanie
»,Dnia Sasiada”

— wspotudzial w organizacji ,Wycieczek po Srédce”

- opracowanie koncepcji architektoniczno-budowlanej i zagospodarowania
terenu wokot szkét

- uczestnictwo w licznych dzialaniach kulturalno-artystycznych na terenie
Srodki, m.in. w obchodach Swigta Sasiadéw, Dniach Ostrowa Tumskiego i
Srodki

- organizacja czesci artystycznej, koncertéw i wystawy podczas otwarcia
mostu biskupa Jordana

- pomoc ludziom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej z powodu
braku pracy, alkoholizmu czy bezdomno$ci

- pomoc i wsparcie, m.in. w zalozeniu wlasnej firmy w formie spoéldzielni
socjalnej

- realizacja projektu z zakresu utworzenia partnerstwa lokalnego na rzecz
ekonomii spotecznej

- nawigzywanie kontaktéw z obecnymi i przyszlymi partnerami w zakresie
pomocy osobom bezrobotnym, np. w zaktadaniu spétdzielni socjalnych

- organizacja konsultacji spotecznych w zakresie sporzadzania spolecznej
koncepcji zagospodarowania Srodki

- pod koniec 2007 r. Stowarzyszenie na Rzecz Spoéldzielni Socjalnych uru-
chomito na Srédce Biuro Informacji Spotecznej i Prawnej prowadzace po-
radnictwo obywatelskie i prawne dla mieszkanicéw Poznania, szczegdlnie
dzielnic objetych etapem pilotazowym Miejskiego Programu Rewitalizacji

- inicjatywa powolana do wspierania optymalnego rozwoju dzialajacych w
obszarze pomocy spolecznej instytucji samorzadowych, stowarzyszen czy
fundagcji, przy wykorzystaniu potencjatu srodowiska spotecznego, eduka-
cyjnego i biznesowego

- realizacja m. in. projektu Lokalne Centra Partnerstwa, skierowanego do
rad osiedli (na obszarze MPR sg to: Rada Osiedla Ostrow Tumski-Srod-
ka-Zawady oraz Rada Osiedla Targowego). Celem projektu jest m.in.
zwigkszanie aktywnosci spotecznodci lokalnej oraz umacnianie tozsamo-
$ci lokalnej

- celem jest prezentacja i promocja artystéw i sztuki medialnej

- organizacja wystawy , Re-generacja”
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Stowarzyszenie - przeprowadzenie licznych warsztatéw plastycznych oraz akgji artystycz-
Artystyczno-Edukacyjne  no-edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy m.in. podczas: Swigta Sasiadow
Srodek Swiata czy wakacyjnej akgji ,,Pomaluj z nami miasto”

Antykwariat ,,Pokdj z - organizowanie spotkan poetyckich, Tygodnia Kultury Ukrainskiej oraz
Widokiem” wystawy w ramach miedzynarodowej wystawy , Re-Generacja”. W ramach

rewitalizacji Srodki antykwariat wspétorganizowat wraz z Fundacja SIC!
wystawy fotograficzne oraz warsztaty dziennikarskie i fotograficzne dla
dzieci i mlodziezy oraz dyzury radcy prawnego

Kino Malta — przygotowanie podczas obchodéw Swieta Sasiadéw na Srédce plenerowej
projekgji filmu ,, Amelia”

- zorganizowanie festiwalu filméw historycznych z mostem w tle, podczas
obchoddéw uroczystego otwarcia nowego mostu biskupa Jordana

Zrédto: opracowanie wlasne.

Proces rewitalizacji nie ma szans na powodzenie bez zaangazowania partneréw,
uczestnikéw rewitalizacji. W literaturze fachowej nazywani sg oni aktorami. Ka-
minski (2006) dzieli aktoréw rewitalizacji na:

- przedstawicieli administracji,

- ekspertow,

- przedstawicieli spotecznosci lokalnej,

- lobbystéw, politykéw, radnych,

- przedstawicieli gospodarki prywatnej oraz stowarzyszen, fundacji i organizacji
pozarzadowych,

- osoby uczestniczace w dziataniach koordynacyjnych, moderacyjnych i media-
cyjnych.

W rewitalizacje Srédki bardzo mocno zaangazowane sa poszczegdlne grupy,
wyzej wymienionych partneréw. Oprocz przedstawicieli wiadz miejskich, eksper-
téw na uwage zasluguje niezmiernie duza ilo§¢ stowarzyszen, organizacji, fundacji
itp. czynnie biorgcych udzial w poszczegélnych etapach prac. Nalezg do nich:

— Rada Osiedla Ostrow Tumski—Srédka—Zawady,

- parafia archikatedralna pw. $w. Piotra i Pawla,

- parafia polskokatolicka $w. Kazimierza,

- Poznanska Ogolnoksztalcaca Szkota Muzyczna I st. nr 2 im. T. Szeligowskiego
w Poznaniu (PSM, Zespét Szkoét Specjalnych nr 105 im. J. Tuwima oraz Osro-
dek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych im. J. Sikorskiego),

- Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka,

- Centrum Ekonomi Spotecznej,

- Centrum Innowagcji Spolecznej SIC,

- Stowarzyszenie InterCity,

- Stowarzyszenie Artystyczno-Edukacyjne Srodek Swiata,

- antykwariat ,,Pokéj z Widokiem”,

- kino Malta,

- Milodziezowy Osrodek Sportowy — MOS.

Jednym z sukceséw programu rewitalizacji Srédki, jest utworzenie statej sieci
partnerdw i uczestnikdw, ktérzy na szeroka skale wspolpracujg przy tworzeniu no-
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wych inicjatyw i przedsiewziec. Peinia oni jednoczesnie role posrednikéw pomie-
dzy wladzami miasta a mieszkaficami dzielnicy. Pozytywnie ukladajaca sie
wspolpraca migedzy Urzedem Miejskim a wyzej wymienionymi partnerami wynika
z olbrzymiej checi wptywania na ksztattowanie, przebieg i charakter prac w swojej
dzielnicy. Na Srodce mozna méwi¢ o wyraznym ksztaltowaniu sie spoteczenstwa
obywatelskiego, stanowigcego podstawe wspdlczesnych proceséw rewitalizacyj-
nych. Tabela 3 przedstawia udzial poszczegdlnych uczestnikoéw w procesie rewita-
lizacji Srodki.

Zaréwno w procesie rewitalizacji Srodki, jak pozostatych obszaréw w miescie,
wazng role odgrywa wykorzystanie mozliwie jak najwiekszej ilosci dostepnych
form komunikowania si¢ miedzy poszczegdlnymi aktorami procesu. Dzisiejsze
dzialania rewitalizacyjne nie majg szans na powodzenie bez przeptywu informacji i
promocji. Proces rewitalizacji Srodki mozna $ledzi¢ za posrednictwem lokalnych
mediéw: telewizji, radia, prasy czy internetu. Jednym z najwazniejszych zrédet in-
formacji o procesie rewitalizacji Srodki jest miejski portal internetowy www.po-
znan.pl/rewitalizacja. Jest to bardzo doktadnie przygotowana strona internetowa,
gdzie kazdy zainteresowany odnalez¢ moze niemal wszystkie potrzebne informacje
dotyczace rewitalizacji na Srédce oraz w innych miejscach w Poznaniu. Znajduja
sie tu dokumenty strategiczne, plany, programy rewitalizacji, kalendarium prac,
dotychczasowe efekty oraz wszystkie najwazniejsze planowane przedsiewziecia.
Strona stanowi swoistego rodzaju tacznik migdzy wiadzami miasta odpowiedzial-
nymi za inicjowanie rozwoju i odnowy Poznania a mieszkancami, bedacymi benefi-
cjentami tych dziatan. Strona przygotowana i prowadzona jest przez specjalistéw z

Tabela 4. Artykuly poruszajace kwestie rewitalizacji Srodki w latach 20072008

Zrédto artykutu Tytut Data opublikowania
Urbanista ,Rewitalizacja Poznania” 1.01.2007
Glos Wielkopolski ,Moga budowaé most” 2.02.2007
Glos Wielkopolski ,Pomyst na Src’)dke;" 11.04.2007
Gazeta Wyborcza/Poznan ,,Jak mieszkancy zmieniaja swoja dzielnice” 17.04.2007
www.tutej.pl ,Srédka sie zmienia” 13.07.2007
www.tutej.pl ,Most Rocha rusza w droge” 20.08.2007
www.zdm.poznan.pl ,Jedzie most nad Cybing” 06.09.2007
www.gazeta.pl ,,Uwaga, kierowcy! Uniosa Rocha nad Mieszkiem” 26.09.2007
Glos Wielkopolski Srédka wraca do miasta” 3.10.2007
Gazeta Wyborcza/Poznan ,,Most Cybinski juz za tydzien” 1.12.2007
www.tutej.pl ,Most Cybinski otwarty” 6.12.2007
Fakt ,Zrobili most, zepsuli droge” 14.02.2008
Glos Wielkopolski ,Most Jordana jak magnes” -
www.epoznan.pl ,Rewitalizacja Srodki: czy plany weszly w zycie?” 18.03.2010
Gazeta Wyborcza/Poznan , Kino Malta opuszcza Srédk@. Zal...” 6.05.2010
www.mmpoznan.pl ,Srodka — miejsce tylko dla bogaczy?” 3.06.2010

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Urzedu Miejskiego w Poznaniu, zajmujacych si¢ tworzeniem programéw rewitali-
zacji. Z punktu widzenia uzyteczno$ci oraz iloéci informacji niniejsza storna jest
najlepszym zrédtem informacji o rewitalizacji w Poznaniu i na Srédce. Poza tym
wiele informacyjnych portali miejskich poswieca duzo uwagi zagadnieniom rewi-
talizacji w mieécie, w tym takze na Srédce. Naleza do nich m.in.: www.epoznan.pl,
www.gazeta.pl/poznan, www.tutej.pl.

Duzo miejsca rewitalizacji Srodki poéwieca prasa lokalna, przede wszystkim
dziennik ,,Glos Wielkopolski” oraz ,,Gazeta Wyborcza — Poznan”. Poszczegdlne ar-
tykuly dotycza najistotniejszych kwestii dla procesu odnowy dzielnicy, m.in.: obje-
cia Srédki pilotazowym programem rewitalizacji, konsultacji spotecznych, tworze-
nia Spotecznej Koncepcji Zagospodarowania Srodki przez mieszkanicow dzielnicy.
Najbardziej medialnym wydarzeniem z zakresu rewitalizacji Srodki na skale kraju
byl proces przesuniecia i otwarcia mostu Cybinskiego.

5. Podsumowanie

Proces rewitalizacji Poznania, w tym dzielnicy Srédka mozna traktowa¢ jako jeden
z najlepiej przygotowanych pod wzgledem metodologicznym programéw odnowy
historycznej dzielnicy miejskiej w Polsce. Ze wzgledu na coraz czestsze dzialania
samorzadow w obszarze rewitalizacji, przyktad Miejskiego Programu Rewitalizacji
dla Miasta Poznania stanowi¢ moze przedmiot wielu analiz i studiéw, przyczy-
niajac sie do poglebienia i upowszechniania wiedzy z zakresu rewitalizacji w Pol-
sce. Poznanski model rewitalizacji miasta traktowa¢ mozna jako zbiér dobrych
praktyk z zakresie przygotowania i wdrazania lokalnego programu rewitalizacji. W
kontekscie braku w Polsce spektakularnych i kompleksowych przedsiewzieé z za-
kresu rewitalizacji, konczacych sie sukcesem na duza skale MPR ma szanse stac sie
godnym do nasladowania przez inne, mniej doswiadczone samorzady.

Kluczowa role w procesie rewitalizacji Poznania oraz Srodki odgrywa kwestia
partycypacji spolecznej oraz umiejetnej komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi
grupami aktoréw w calym procesie. Model partycypacji wypracowany w ramach
programu rewitalizacji dzielnicy Srodka uzna¢ mozna jako wyjatkowy przyktad
dziatan, niespotykanych powszechnie w Polsce. Wysoki jak na warunki polskie po-
ziom uspotecznienia procesu rewitalizacji, charakterystyczny do tej pory gléwnie
dla programéw realizowanych w rozwinietych krajach Europy zachodniej bazuje
przede wszystkim na bardzo mocnym udziale mieszkancéw dzielnicy w dziatania
rewitalizacyjne. Wynikiem wspolpracy samorzadu z mieszkancami dzielnicy jest
Spoteczna Koncepcja Zagospodarowania Przestrzennego Srédki, ktéra powstata
przy pomocy specjalistow i w czytelny dla wszystkich sposéb formuluje wizje roz-
woju dzielny na najblizsze lata. Bardzo wazne z punktu widzenia powodzenia rewi-
talizacji jest integracja spotecznoéci lokalnej dzielnicy. Okazuje sie, ze poprzez sze-
reg dziatan spolecznych mozliwe jest wzbudzenie wsréd mieszkancow dzielnicy
poczucie przynaleznos$ci do miejsca i zainteresowanie sprawami lokalnymi. Na za-
chodzie Europy partycypacja spoteczna jest od lat podstawg wspoéiczesnego plano-
wania przestrzennego, w Polsce natomiast czesto bywa jeszcze marginalizowana.
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Jak zauwaza Skalski (2004), partycypacja spoteczna w procesie rewitalizacji w Pol-
sce wcigz raczkuje i napotyka na coraz wieksze problemy, zaréwno ze strony admi-
nistracji publicznej, jak i spotecznosci lokalnej. Dlatego tym bardziej dzialania z za-
kresu partycypacji spotecznej realizowane w dzielnicy Srédka stanowia wyjatkowy
przyklad w skali kraju.

Jednym z sukceséw programu rewitalizacji w Poznaniu, jest utworzenie stalej
sieci partneréw na obszarach rewitalizacji, ktérzy na szeroka skale wspotpracuja
przy tworzeniu nowych inicjatyw i przedsiewzieé. Pelnig oni jednoczesnie role po-
$rednikéw pomiedzy wiadzami miasta a mieszkancami rewitalizowanych obsza-
row Poznania.

Cecha charakterystyczng poznanskiego programu rewitalizacji jest wyrazne
przenikanie si¢ wszystkich aspektéw rewitalizacji: spolecznego, gospodarczego i
przestrzennego. Realizowane sg zatem teoretyczne zalozenia wspolczesnego pro-
cesu odnawiania miast. Prowadzone dzialania nie ograniczaja si¢ wylacznie do
dzialan infrastrukturalnych, ale aktywizuja rowniez spolecznosci lokalne w celu
zapewniania integracji wszystkich realizowanych projektow.

Rewitalizacja jako proces dlugofalowy, nastawiony jest na wynik w dluzszym
okresie czasu. Pierwsze efekty rewitalizacji Srodki sa juz widoczne, jednak niekté-
re z nich bedzie mozna dostrzec dopiero po kilku latach. Przysztosé¢ rewitalizacji na
Srodce nie jest do korica jasna i pewna. Wystepujace luki prawno-organizacyjne,
m.in. zwigzane z brakiem jakichkolwiek kompetencji planistycznych dla organow
realizujacych programy rewitalizacji, w znaczacy sposéb utrudniaja efektywne re-
alizowanie zatozen programoéw rewitalizacyjnych. Przede wszystkim jednak, jak
zauwaza Billert (2008), brak jest stosownych instrumentéw prawnych, zabezpie-
czajacych interesy mieszkancéw rewitalizowanych dzielnic przed niepozgdanymi
jej skutkami. Dopiero wprowadzenie ustawy rewitalizacyjnej zapobiegnie gentryfi-
kacji dzielnicy oraz powszechnemu zawlaszczaniu przez kapital prywatny zainwe-
stowanych w dzielnice $rodkéw publicznych. Obecnie mozna juz stwierdzi¢, iz w
wyniku zainwestowania publicznych pieniedzy w projekty infrastrukturalne na re-
witalizacji Srodki najbardziej skorzystali nie mieszkancy, lecz whasciciele nierucho-
modci, gdyz warto$¢ budynkdéw znaczgco wzrosta.

Obecna polityka miejska Poznania po$wieca wiele uwagi procesom odnowy i re-
witalizacji w historycznej dzielnicy Srédka i jej otoczeniu. W Strategii Rozwoju Mia-
sta Poznania do 2030 r. znalazly si¢ programy strategiczne, tj. ,,Rzeka w miescie”
oraz ,,Srédmiejskie rynki i place”, bezposrednio odnoszace sie do zagadnien zdegra-
dowanych obszaréw miejskich. Planowana realizacja w zachodniej czesci Srodki In-
teraktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego — nowoczesnego muzeum o
poczatkach panstwa Polskiego stanowié¢ bedzie jeden z kluczowych impulséw do
rozwoju tych niedocenionych czeséci Poznania. Jednak $rodki finansowe przeznaczo-
ne w budzecie miasta na inwestycje infrastrukturalne w dzielnicy Srédka nie
rozwigzuja w pelni probleméw spotecznych, ktére nasilajg si¢ po pierwszych
dziataniach rewitalizacyjnych w dzielnicy. Starania wtadz miejskich i os6b odpowie-
dzialnych za kontynuowanie procesu odnowy Srédki muszg przyczynié sie do jeszcze
wiekszej integracji dzialan infrastrukturalnych z dzialaniami spolecznymi, przy jed-
noczesnym angazowaniu spotecznosci lokalnych w sprawy rozwoju lokalnego.
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