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Definiowanie koncepcji hybrydyzacji rozwoju

Zarys tresci: Zamierzeniem artykulu jest préba zdefiniowania koncepcji hybrydyzacji
rozwoju, a takze zainicjowanie dyskusji, w jaki sposéb podejscie to moze wzbogacac
wspolczesne koncepcje rozwoju wykorzystywane w ekonomii regionalnej i geografii eko-
nomicznej. Artykul ma charakter teoretyczny i bazuje na metodyce studiéw literaturo-
wych. W pierwszej czesci przedstawiono wprowadzenie do problematyki hybrydyzacji
rozwoju w kontekscie wspoélczesnych zjawisk globalizacyjnych. W kolejnej przyblizono
pojecia zwiazane z hybrydyzacja rozwoju. Nastepnie poddano analizie ujecie sektorowe
i przestrzenne hybrydyzacji oraz sformutowano propozycje ogélnego ujecia tej koncep-
cji. Artykul koncza rozwazania na temat znaczenia hybrydyzacji rozwoju w kontekscie
wybranych wspodlczesnych koncepcji rozwoju wykorzystywanych w ekonomii regionalnej
i geografii ekonomiczne;j.
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Wprowadzenie

Dlaczego niektére technologie i rozwigzania w zasadzie nie moga zaistnie¢ w okre-
Slonych miejscach przestrzeni, jak przykladowo model restauracji McDonald’s
w Mongolii lub tez sie¢ sklepéw Walmart w Europie? Dlaczego niektére z firm
otwierajg dzialy badawczo-rozwojowe w krajach, gdzie lokuja nowe oddzialy i za-
trudniaja miejscowych specjalistéw, takie jak Mitsubishi i Honda w Stanach Zjed-
noczonych, za$ Toyota nie? Dlaczego niektére koncerny samochodowe, wchodzac
do krajéw z duzym nienasyconym rynkiem zbytu, doznaja porazki, jak przyktla-
dowo Fiat w Rosji? Dlaczego rozwigzania typu booking.com w zasadzie w sposéb
niezmodyfikowany implementuja si¢ do warunkéw niemal kazdego kraju i regio-
nu? Dlaczego wreszcie pewne miasta i regiony, ktére w przesziosci byly liderami
rozwoju, nie potrafig dostosowa¢ si¢ do obecnych wyzwan zwiazanych z globa-
lizacja i cyfryzacja? To tylko niektére z pytan, na ktére odpowiedzi poszukuje
koncepcja hybrydyzacji rozwoju.
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Wspélczesnie rozwoj firm i sektoréw, a takze w konsekwencji miast i regio-
néw podlega silnym wplywom globalizacji i cyfryzacji skutkujacych pojawianiem
sie wielu nowych koncepcji, modeli i rozwigzan w zakresie technologii, produk-
téw, rynkow, doskonalenia kwalifikacji, ktére w odmienny sposéb adaptuja sie do
lokalnych warunkéw. Poszukiwanie w tych okolicznosciach sposobéw na wzmoc-
nienie adaptacyjnosci, ktérej efektem jest wzrost sily konkurencyjnej firm oraz
rezyliencji miast i regiondéw, odbywa sie poprzez taczenie istniejacych w danym
kontekscie specyficznych zasobéw z nowymi koncepcjami, modelami, rozwigza-
niami. Szybkos$¢ i kierunek zmian wynikajacych z tych potaczen znajduje odzwier-
ciedlenie w bardzo zréznicowanej dynamice rozwoju zaréwno firm, sektoréw, jak
i miast oraz regionéw. W wymiarze przestrzennym i sektorowym wielorako$¢
$ciezek ekspansji przyjmuje posta¢ patchworku lub tez szerzej — hybrydy poten-
cjatow, aktywnosci i dynamiki wzrostu. Ten mozaikowy ukiad powiazan i efektow
wskazuje na konieczno$¢ podjecia proby przyblizenia wzorca hybrydyzagji.

Hybrydyzacja oznacza wyjscie poza stereotyp. To proces wielowymiaro-
wy ujawniajacy sie zarowno w nowych koncepcjach, modelach, projektach, jak
i w prébach ich wdrazania w okreslonym kontekscie. Hybrydowy wzorzec rozwo-
ju moze tym samym stanowi¢ alternatywe dla koncepcji zwiazanych z rozwojem
spolaryzowanym i zréwnowazonym.

Giéwnym celem artykulu jest zdefiniowanie i przyblizenie koncepcji hybry-
dyzacji rozwoju w kontekscie wybranych wspétczesnych ujeé teoretycznych sto-
sowanych w ekonomii regionalnej i geografii ekonomicznej. U podstaw tak zde-
finiowanego celu znajduje sie kilka pytan poznawczych, tj. po pierwsze: w jaki
spos6b nalezy definiowaé hybrydyzacje; pod drugie: jakie $ciezki adaptacyjne
(sektoréw, miast, regionéw) wynikaja z procesu hybrydyzacji; po trzecie: w jaki
sposob hybrydyzacja moze uzupetniac istniejace wspotczesne koncepcje wykorzy-
stywane przez ekonomie regionalna i geografie ekonomiczng oraz jakie w zwiaz-
ku z powyzszym rodzi to nowe obszary badan.

Zalozeniem lezacym u podstaw rozwazan nad hybrydyzacjag rozwoju jest
przekonanie, zgodnie z ktérym wdrozenie nowych koncepcji, modeli, rozwigzan
(takich jak przykladowo model restauracji McDonald’s) w danym kontekscie
(przyktadowo w danym kraju, regionie, miescie) moze przyja¢ forme imitacji lub
hybrydyzacji. Ta ostatnia moze prowadzi¢ do lepszej skutecznosci i/lub efektyw-
nosci nowego rozwigzania, a czasami nawet do innowacji. Powoduje to, ze ana-
lizowana koncepcja jest szczegolnie interesujaca z punktu widzenia studiéw nad
rozwojem miast i regionow.

Artykut ma charakter teoretyczny i zostat podzielony na trzy czesci. W pierw-
szej podjeto probe zdefiniowania koncepcji hybrydyzacji. W drugiej przedstawio-
no pojecie hybrydyzacji z punktu widzenia sektorowego i terytorialnego. W ko-
lejnej czesci podjeto prébe uogodlnienia koncepcji hybrydyzacji, wprowadzajac
miedzy innymi hipoteze hybrydyzacji oraz identyfikujac réznorodne $ciezki ada-
ptacji zwigzane z wdrozeniem nowego rozwigzania. Artykut koncza rozwazania
nad mozliwo$cia wykorzystania hybrydyzacji w kontekscie wybranych koncepcji
teoretycznych stosowanych w studiach regionalnych.
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Definiowanie hybrydyzacji rozwoju

Koncepcja hybrydyzacji rozwoju plasuje sie pomiedzy nowoczesnymi podejsciami
badawczymi ukierunkowanymi na szczegdélowe wyjasnienie dynamiki rozwoju
kompleksowych, wielowymiarowych, otwartych systemoéw, jakimi sg sektory i te-
rytoria. Badania prowadzone w wymiarze sektorowym (Boyer i in. 2004, Kawa-
mura 2011), a takze w wymiarze terytorialnym (m.in. Sykora, Bouzarovsky 2012,
Wink 2012, Drobniak 2014, Baranyai, Lux 2014, Drobniak i in. 2018) w potacze-
niu z koncepcja rezyliencji wskazujq na znaczacg réznorodnos¢ $ciezek rozwoju
firm oraz miast i regionéw.

Wspdlczesne procesy rozwojowe firm, miast i regionéw sg determinowane pre-
sja ciaglej transformacji i modernizacji w formie implementacji nowych koncepcji,
modeli i rozwigzan (KMR). Pojawianie si¢ KMR jest reakcja na wyzwania wy-
nikajace z: nowych technik zarzadzania, nowych rozwiazan zielonej gospodarki,
globalnej integracji lancuchéw wartosci, nowych modeli biznesu, upowszechnia-
nia rozwiazan ICT i cyfryzacji, wzrostu znaczenia wartosci intelektualnych mie-
dzy innymi w ramach przemystéow kreatywnych. W takich warunkach cze$¢ firm,
miast i regiondw — czesto niezaleznie od ich skali i znaczenia — przejawia wysoka
pozytywng dynamike wzrostu, podczas gdy w innych dominujg procesy stagnacji
i recesji. Koncepcja hybrydyzacji rozwoju jest proba wyjasnienia tych réznic.

Samo pojecie hybrydy i hybrydyzacji oznacza laczenie, krzyzowanie dwoéch ele-
mentéw nalezacych do odmiennych bytéw, kultur czy technologii (Golubchikov
i in. 2014, Drobniak 2017a). Hybryde konstytuuja jednak dodatkowe zalozenia,
tj.: po pierwsze faczone elementy powinny wykazywa¢ duzy poziom odmiennosci;
po drugie Iaczenie elementéw powinno prowadzi¢ do rozwigzan wychodzacych
poza stereotyp, podnoszacych adaptacyjnos¢ do zmieniajacych sie warunkoéw oto-
czenia (Rowe, Schelling 1991, Wang, Yueh-yu Yeh 2005).

Termin hybrydyzacji pojawia sie miedzy innymi w naukach przyrodniczych,
w tym zwiazanych z rozwojem fauny i flory, przykladowo w wyniku szczepienia
roznych gatunkéw roélin (Cashmore 1996). Popularno$¢ taczenia odmiennych
gatunkéw znajduje odzwierciedlenie w genetyce, w szczegdlnosci biogenetyce in-
zynieryjnej zwigzanej z badaniami nad faczeniem technologii ICT z organizmami
(Pieterse 2001).

Jak zauwaza Pieterse, hybrydyzacja to proces ,tak stary jak historia” (2001),
niemniej tempo taczenia elementdw, takich jak kultury czy technologie, znaczaco
przyspiesza i bedzie przyspiesza¢é, za$ jego zakres bedzie si¢ zwigkszal w élad za
duzymi zmianami strukturalnymi, takimi jak nowe technologie wprowadzajace
odmienne fazy wymiany informacji, wiedzy i kontaktéw intelektualnych. W wy-
miarze kulturowym gtéwnym nosnikiem pojawiajacych sie hybryd jest klasa $red-
nia, szczegolnie jej kulturowe oraz spoteczne praktyki wyrastajace z technologii
cyfryzacji, internetyzacji, a takze z zachowan zwigzanych z migracjami. W tym
ujeciu hybrydyzacja jest postrzegana jako fuzja kultur, w ramach ktoérej nastepuje
taczenie technologii i istniejacych spotecznych praktyk oraz kulturalnych warto-
$ci (Robinson, Goodman 1996, Pieterse 1998, 2001).
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W wymiarze nauk spolecznych hybrydyzacja po raz pierwszy pojawia sie
w zwiazku z antropologia religii w kontekscie terminu synkretyzm. Synkretyzm
jest rozumiany jako: ,taczenie fragmentéw mitycznej historii dwoch réznych tra-
dycji w jedng” (Bastide 1970, s. 101). Hybrydyzacja jest takze obecna w dyscy-
plinie nauki zwiazanej z lingwistyka, czego przejawem sa miedzy innymi prace
zwigzane z kreolizacjg i polifonia jezykow (Richards 1996).

Jak sygnalizowano powyzej, znaczace zainteresowanie hybrydyzacja wystepu-
je w kulturze (Wallerstein 1990, Harvey 1996, Wang, Yueh-yu Yeh 2005). W od-
niesieniu do kultury hybrydyzacja oznacza: ,,rozdzielenie dotychczasowych form,
elementéw od ich obecnego sposobu wykorzystania na rzecz ich rekombinacji
celem stworzenia nowych form, elementéw oraz stworzenia nowych praktyk”
(Rowe, Schelling 1991, s. 215). Hybrydyzacja kulturowa tgczona jest z globaliza-
¢ja, przy czym w badaniach wyrdznia sie dwa przeciwstawne nurty postrzegania
wplywu procesu globalizacji na kulture. Wedtug pierwszego globalizacja prowa-
dzi do pojedynczego, homogenicznego systemu charakteryzujacego sie¢ wysokim
poziomem konwergencji i obecnoscig ,,uniwersalnosci” (Wallerstein 1990, Wang,
Yueh-yu Yeh 2005). Nurt drugi akcentuje globalizacje jako system stworzony ze
»szczegolow” cechujacych sie odleglymi wzajemnymi powigzaniami (Hannerz
1996, Wang, Yueh-yu Yeh 2005). Nurt ten otwiera przestrzen dla rozwazan nad
koncepcja hybrydyzacji rozwoju, tj. ,,trzecig przestrzenia” (Bhabha 1994), w kto-
rej spotykaja sie odmienne elementy réznych systemoéw, wartoéci i podlegajg wza-
jemnej transformacji, przeksztatceniom. Predkos$¢ i miejsca, w jakich dochodzi do
przyspieszenia i spowolnienia przeksztalcen, sg rézne i podlegaja presjom rynko-
wym, technologicznym, spotecznym, $rodowiskowym (Drobniak 2017a). W uje-
ciu kulturowym miejscem, w ktérym spotykajg sie ,odmienne elementy réznych
systemow warto$ci”, sg miasta jako przestrzenie wymiany wartosci. Trendy zwia-
zane z globalizacja aktywnie oddzialuja szczegélnie na kulture miejska, w tym
tozsamos¢ i sposoby zycia, wzmacniajac zjawisko kulturowej réznorodnoéci i hy-
brydyzacji (Dymnicka, Starosta 2018).

Wskazanym presjom sprzyja globalizacja, ktéra stymuluje intensyfikacje relacji
spolecznych w skali $wiata, taczac odlegte lokalizacje w ten sposéb, ze zdarzenia
lokalne sa czesto ksztaltowane sg przez wydarzenia, aktywno$ci w innych odle-
glych lokalizacjach (Giddens 1990, s. 64, Pieterse 2009). Przykladowo dynamika
cen doébr i ustug na rynkach $§wiatowych moze w odmienny sposéb waloryzowaé
lokalne zasoby. Wskazany mechanizm moze generowac sily ekonomiczne przyczy-
niajace si¢ do fragmentaryzacji, zréznicowania i Iaczenia odmiennych elementéow.

Hybrydyzacji w ujeciu kulturowym, determinowanej globalizacja, towarzysza
takze rozwazania odnoszace sie do technologii. Technologie i rozwigzania tego
rodzaju obecne sg miedzy innymi w przemysle samochodowym, energetycznym,
budownictwie, przemysle materialowym. Hybrydyzacja technologii oznacza two-
rzenie produktéw, ustug, ktérych wiasciwosci maja nowy, rozszerzony funkcjo-
nalnie charakter, niemniej czesto osadzony ,w starej”, dotychczasowej struktu-
rze. Zrédel technologii hybrydowych mozna doszukiwaé sie miedzy innymi w:
modelu dyfuzji innowacji (Hagerstrand 1953, Clark 1984, Bivand 2015), otwartej
innowagcji (Baron 2016) oraz w tzw. hybrydyzacji wiedzy (Antonelli 2005, Chebbi
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i in. 2013), ktére to podejscia akcentuja przeptyw wiedzy pomiedzy firmami,
uczelniami i instytucjami takimi jak parki technologiczne. Dobrym przykladem
jest nowy model smartfona korzystajacy z dotychczas znanego systemu operacyj-
nego. Hybrydowe technologie i produkty generuja efekty oddziatujgce zaréwno
na dany tancuch produkcji, jak i na inne, autonomiczne dotychczas branze gospo-
darki. Przyktadowo wprowadzenie miniaturowych nadajnikéow wykorzystujacych
technologie Bluetooth (tzw. bicony, ang. beacon) w potaczeniu z aplikacjami na
smartfonie prowadzi do innego sposobu prezentacji dziel sztuki w branzy muze-
alnej, zmiany modelu handlu detalicznego w galeriach handlowych, interaktyw-
nego sposobu zwiedzania miast w branzy turystycznej (Rozynski 2015).

Analizujac rézne przejawy hybrydyzacji, warto takze zwroci¢ uwage na hy-
brydyzacje w ujeciu instytucjonalnym. Globalizacja i wspdlczesny rozwdj spo-
teczno-gospodarczy skutkuje tworzeniem réznorodnych organizacji na poziomie
globalnym, migdzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym (Pieterse
2009). Wzrasta wiec zasieg organizacyjnych opgji dla aktywnosci spoleczno-go-
spodarczych. Kombinacja tego rodzaju opcji organizacyjnych moze wynika¢ ze
specyficznych spolecznych, instytucjonalnych, prawnych, politycznych i kultural-
nych warunkéw. Oznacza to zdecydowanie odmienng perspektywe dziatania od
tej wystepujacej w erze przemystowej, w ktorej panstwo narodowe bylo w zasa-
dzie jedyng opcja organizacyjna (Pieterse 2009). Pomiedzy wyzej wskazanymi
opcjami organizacyjnymi powstaja nowe, takie jak przykladowo specjalne strefy
ekonomiczne, tj. hybrydy organizacyjno-przestrzenno-finansowe, w ktérych or-
ganizacja panstwowa ,spotyka sie” z miedzynarodowa najcze$ciej organizacja
biznesowa (Sassen 1992, Pieterse 2009).

Reasumujac, hybryda i hybrydyzacja to pojecia znajdujace odzwierciedlenie
w roznych dyscyplinach nauki i aktywno$ciach spoteczno-gospodarczych. Wiazg
sie z laczeniem, kombinowaniem elementéw o zdecydowanie odmiennych ce-
chach i pochodzeniu, tak jak na przyklad wskazana powyzej technologia minia-
turowych nadajnikéw Bluetooth w polaczeniu ze smartfonami skutkuje nowymi
modelami biznesu w branzy handlowej. Hybrydyzacja moze by¢ rozpatrywana
miedzy innymi w kontekscie: przyrodniczo-biologicznym, kulturowym, techno-
logiczno-produktowym, organizacyjnym. Wzrost zainteresowania tg kategorig
i rosnace jej znaczenie dla proceséw rozwoju wynika z popularnosci technologii
umozliwiajacych wymiane informacji, wiedzy i utatwiajacych kontakty intelek-
tualne oraz budowanie relacji spoteczno-gospodarczych z pominigciem wymiaru
przestrzennego.

Ujecie sektorowo-przestrzenne hybrydyzacji rozwoju

W jakim stopniu koncepcja hybrydyzacji moze przyczyni¢ sie do wyjasnienia
proceséw istotnych dla ekonomii regionalnej i geografii ekonomicznej? Jak za-
znaczono powyzej, hybrydyzacja oznacza taczenie, mieszanie, kombinowanie
roznorodnych elementéw, takich jak technologie, informacje, wiedza wywodzace
sie z odmiennych kultur. Relacje pomiedzy hybrydyzacjg a przestrzenia badana
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przez ekonomie regionalng oraz geografie ekonomiczna wydajg sie bezposrednie,
poniewaz odmiennos¢ kulturowa obecna w kategorii hybrydyzacji zwigzana jest
nieodlacznie z atrybutem lokalno$ci, jest takze wyrazem miejsca i jego specyfiki.
Zatem hybrydyzacje rozwoju mozna rozpatrywa¢ w dwdch podejsciach badaw-
czych interesujacych z punktu widzenia ekonomii regionalnej i geografii ekono-
micznej, tj. sektorowym oraz przestrzennym (Drobniak 2017a).

Pierwsze z podej$¢ odnosi si¢ do badan nad zachowaniami przedsiebiorstw.
Oryginalna koncepcja hybrydyzacji rozwoju zostala w tym nurcie badan zapro-
ponowana przez Boyera (1997, 2004), ktéry opracowal teoretyczne podstawy hy-
brydyzacji jako rezultatu taczenia dwoch elementéw, tj. nowych modeli produkcji
oraz ich implementacji w danym regionalnym kontekscie. Podejscie Boyera bylo
nastepnie rozwijane w badaniach Kawamury (2011) i jego koncepcji hybrydo-
wych firm, tj. przedsigbiorstw japonskich, ktére lokalizowano w odmiennym — od
rodzimego — spoteczno-gospodarczym kontekscie lokalnym Stanéw Zjednoczo-
nych. Innego rodzaju odniesienia do koncepcji hybrydyzacji mozna takze spotka¢
w pracach grupy STRATEGOR (2001) oraz Portera (2006). Zgodnie z ich wyni-
kami hybrydyzacja oznacza nieliniowos¢ tancuchéw produkeji wynikajaca z glo-
balnego dostepu do zasobdéw (dobra materialne, kapital ludzki, wiedza), ktéry
pozwala na stosowanie przez firmy miedzynarodowe strategii maksymalizacji
warto$ci w perspektywie globalnej. W ujeciu przestrzennym oznacza to odejscie
od regionalnej integracji fancucha wartosci firmy w kierunku integracji globalnej,
tj. taczenia elementéw logistyki, badan i rozwoju, produkgeji, obstugi ksiegowo-
-prawnej, sprzedazy w odmiennych panstwach czy tez na réznych kontynentach.

Drugie podejscie badawcze wiaze sie z hybrydyzacja rozwoju w wymiarze te-
rytorialnym i jest ukierunkowane na wyjasnienie zréznicowan rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w przestrzeni miast i regionéw. Podejscie to ilustrowane jest
zasadniczo przez niewielkg liczbe prac badawczych. Kategorie hybrydy i hybry-
dyzacji mozna odnalez¢ miedzy innymi w pracach zespotu Golubchikova (2014),
ktoére zostaly ukierunkowane na wyjasnienie zréznicowan rozwoju w miastach
rosyjskich. Golubchikov formutluje teze, zgodnie z ktéra wysoki poziom zrézni-
cowania dynamik rozwoju miast rosyjskich wynika z interakcji pomiedzy post-
socjalistycznym dziedzictwem (legacy) oraz silami neoliberalnego kapitalizmu.
Hybrydyzacja rozwoju miast i regionéw jest definiowana nastepujaco: ,wzajemne
osadzenie dziedzictwa socjalizmu i neoliberalnego kapitalizmu wytwarza hybry-
dowe przestrzenie przemian, tj. ‘dziwne’ geografie, ktére funkcjonuja zgodnie
z rytmem praw kapitatu, ale zmieszane ze spuscizna czaséw socjalistycznych”
(Golubchikov i in. 2014, s. 618). Podejscie Golubchikova widoczne jest takze
w nieco wczeéniejszych pracach Smith i Timdr (2010) oraz Leetmaa, Tamma-
ru i Anniste (2009) na temat taczenia dziedzictwa postsocjalistycznego i post-
przemyslowego z wspéiczesnym kapitalizmem w panstwach i regionach, ktére
w latach 90. XX w. przechodzily zmiany ustrojowe. Zainteresowanie tematyka
zréznicowan dynamiki rozwoju regionéw wyjasnianych w kategorii hybrydyzacji
mozna takze odnalez¢ w pracy Sykory oraz Bouzarovsky’ego (2012). Transforma-
cja spoleczno-gospodarcza, ktéra miata miejsce w krajach postsocjalistycznych
ujawnita sie w pierwszej kolejnosci na obszarach miejskich, gdyz tego rodzaju
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obszary sg podstawowymi os$rodkami wzrostu i zmian (Sykora 2009). Czes¢
miast postsocjalistycznych szybko adaptowala sie do nowych warunkéw (tzw.
grupa miast przejsciowych), lecz w czesci nadal dominowaly dawne powiazania
i struktury ograniczajace procesy adaptacyjne do nowych warunkéw, jakie niosta
ze sobg transformacja (Leetmaa i in. 2009). Podejscie badawcze zaproponowane
przez Sykore oraz Bouzarovsky’ego (2012), a takze przez Golubchikova (2014)
bylo nadal rozwijane przez Drobniaka (2017b), ktéry prowadzit badania nad hy-
brydyzacja rozwoju regionéw Europy Srodkowej w kontekscie ujecia hybrydyzacji
jako sposobu wzmacniajgcego rezyliencje jednostek terytorialnych, wyjasniajace-
go roznorodnos¢ sciezek ich rozwoju.

Zrédet hybrydyzacji rozwoju w ujeciu terytorialnym mozna takze doszuki-
wac sie w analizie progowej (Malisz, Zurkowski 1971, Bury i in. 1993). Zgodnie
z takim ujeciem rozwoj danej jednostki osadniczej przebiega w sposéb liniowy
do progu rozwojowego zwigzanego przykladowo z infrastruktura drogows. Po
wyczerpaniu jednak jej potencjalu (np. przepustowosci) dalsze jego zwiekszenie
wymaga nowej, skokowej inwestycji. W przypadku przecigzenia infrastruktury
drogowej inwestycja niekoniecznie powinna wigza¢ sie z budowa nowej drogi.
Moze natomiast polega¢ na rozwiazaniach hybrydowych np. w zakresie stworze-
nia centréw przesiadkowych, promocji komunikacji publicznej i stworzenia strefy
wolnej od ruchu samochodowego w centrum miasta.

W kierunku ogélnego ujecia hybrydyzacji rozwoju

Istniejace, raczej skromne osiagniecia badawcze w dziedzinie hybrydyzacji roz-
woju sektoréw i terytoridéw wykorzystuja nastepujace zatozenia: (1) modele pro-
dukcji w przemysle samochodowym wraz z ich implementacja w réznorodnym
kontekscie regionalnym (Boyer 2004, Kawamura 2011) oraz (2) sily neoliberal-
nego kapitalizmu oddziatujace na kontekst postsocjalistyczny i poprzemystowe
dziedzictwo (Golubchikov i in. 2014, Sykora, Bouzarovsky 2012). Natomiast
wspolczesne studia nad transformacjg poprzemystowych miast i regionéw sku-
piaja gtéwnie uwage na podejsciu opisowym, czesto ograniczonym do poszcze-
golnych studiow przypadkéw (Brandenburg 1998, Blazyca 2003, Heffner, Klasik
2004, Jacher, Klasik 2005, Hamilton, Carter 2005, Turok, Mykhnenkov 2007,
Myant, Cox 2008, Birch, Mykhnenko 2009, Suchacek i in. 2012, Churski 2014,
Gwosdz 2014, Nowakowska 2016, Bristow, Healy 2018).

Stad tez interesujaca poznawczo wydaje sie préba polaczenia podejscia sek-
torowego i terytorialnego na rzecz stworzenie propozycji bardziej ogélnego uje-
cia hybrydyzacji rozwoju w kategoriach ekonomii regionalnej i geografii ekono-
micznej jako koncepcji wyjasniajacej dynamike zmian zachodzacych w wymiarze
przestrzennym. Opierajac powyzsze zamierzenie na wnioskach ptynacych z ba-
dan Boyera (2004), mozna wykaza¢, ze wprowadzenie nowej koncepcji, modelu,
rozwigzania, tzw. KMR, do danego kontekstu lokalnego, regionalnego moze prze-
biega¢ wedlug dwéch konkurencyjnych hipotez, tj. hipotezy unifikacji i hipotezy
hybrydyzacji.
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Pierwsza z hipotez zaktada, ze je$li KMR (np. metoda lean management) zo-
stalo z powodzeniem wdrozone w macierzystej organizacji (tj. w miejscu jego
stworzenia), czyli rozwigzanie cechuje wystarczajaco wysoka efektywnos¢ i/lub
skutecznos¢, to mozliwe jest jego wdrozenie w kazdych warunkach (kontekscie).
Dazenie do wdrozenia KMR ,w czystej postaci” wynika z oczekiwan co do jego
wysokiej efektywnosci i/lub skuteczno$ci osiagnietej w organizacji macierzyste;j.
Stad tez poszczegdlne elementy KMR sa spdjne i nieroztaczne, a takze nie podle-
gajg zmianom. Wdrozenie KMR w pelnej, tj. ,czystej” postaci, prowadzi do uni-
fikacji w kategoriach firm-sektoréow oraz terytoriow i w konsekwencji do uniwer-
salnej trajektorii rozwoju (np. wszystkie przedsiebiorstwa produkcyjne stosuja
metodyke lean management). Zmiany rozwojowe realizowane zgodnie z pierwszg
hipoteza prowadza do powstania systemu homogenicznego (por. ryc. 1).

Nowa koncepcja, model, rozwigzanie (KMR)

Hipoteza unifikacji Hipoteza hybrydyzacji
Efektywnos$é/skutecznos¢ KMR Efektywnos$¢/skutecznosé¢ KMR

uzasadnia jego ,petne” wdrozenie, determinuje kontekst —

tj. bez zmian wdrozenie ze zmianami

Spéjnosé wdrozen KMR oznacza Zmodyfikowane KMR —
uniwersalng trajektorie rozwoju réznorodne trajektorie rozwoju

Ryc. 1. Sciezki rozwoju: unifikacja i hybrydyzacja
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Boyer i in. (2004).

Druga, konkurencyjna, hipoteza hybrydyzacji zaklada, ze wysoka efektyw-
nos¢ i/lub skutecznos¢ KMR (np. standardéw w zakresie ewaluacji wydatkowa-
nia $rodkéw publicznych) — poza warunkami organizacji macierzystej, w ktorej
KMR zostal stworzony — jest determinowana warunkami kontekstu. Kontekst,
tj. warunki lokalne/regionalne (okres$lone przykladowo przez istniejace zaso-
by materialne, dostepne technologie, informacje, wiedze, dane uwarunkowa-
nia kulturowe, geograficzne, prawne), w ktérych wdrazane jest KMR, istotnie
determinuje sukces jego wdrozenia. Stad w hipotezie hybrydyzacji zaklada sie
mozliwoé¢: modyfikacji elementéw KMR zgodnie z warunkami kontekstu, mody-
fikacji warunkow kontekstu lub tez modyfikacji obu tych elementoéw, tj. zaréwno
KMR, jak i kontekstu. Innymi stowy, niezbedny jest proces stosownej adaptacji.
W konsekwencji tych zmian zaréwno sektory, jak i powigzane z nimi terytoria,
charakteryzuje réznorodno$¢ (Boyer i in. 2004). Dopasowanie KMR do lokalnej,
regionalnej specyfiki prowadzi do wytworzenia w przestrzeni nowych KMR oraz
do wielorakich trajektorii rozwoju (por. ryc. 1).

Konkurencyjno$¢ obu hipotez jest widoczna w badaniach nad wplywem glo-
balizacji na systemy spoteczne, ekonomiczne i terytorialne (Boyer i in. 2004,



Definiowanie koncepcji hybrydyzacji rozwoju 31

Pietrese 2009). Wedtug hipotezy unifikacji globalizacja ujeta jako KMR prowa-

dzi do pojedynczego, homogenicznego systemu charakteryzujacego sie¢ wysokim

poziomem konwergencji oraz obecnoscia ,uniwersalnosci” (Wallerstein 1990,

Wang, Yueh-yu Yeh 2005). Na podstawie hipotezy hybrydyzacji mozna natomiast

sformutowac¢ wniosek, zgodnie z ktérym globalizacja jako KMR spotyka sie z réz-

nymi kontekstami wdrazania, ktére tworza przestrzen dla wzajemnych transfor-
macji, przemian, hybrydyzacji.

Prowadzac dalsze rozwazania teoretyczne nad drugg z hipotez, tj. hipoteza
hybrydyzacji, mozna podja¢ prébe identyfikacji i porzadkowania $ciezek adapta-
cyjnych zwigzanych z implementacja KMR w danym kontekscie lokalnym czy
regionalnym. Jak zaznaczono powyzej, kontekst jest odnoszony do warunkéw
determinowanych przez istniejace w danym miejscu zasoby materialne, dostep-
ne technologie, informacje, wiedze, uwarunkowania kulturowe, geograficzne,
prawne.

Zaktadajac, zgodnie z hipotezg hybrydyzacji, ze kontekst moze determinowac
efektywno$¢ i/lub skuteczno$¢ wdrozenia KMR, mozna wnioskowac, iz warunki
lokalne/regionalne moga wystepowaé w co najmniej trzech wariantach (typologia
kontekstu), tj.:

1. po pierwsze, kontekst moze by¢ w pelni lub tez w duzym stopniu dopaso-
wany do warunkéw, w jakich stworzono KMR, przykladowo nowe rozwigza-
nia w zakresie wytwarzania produktéw przemystu samochodowego powstate
w regionie Bawarii beda w praktyce implementowane bez przeszkéd w regio-
nie Gornej Austrii, ktory ze wzgledéow spoteczno-gospodarczych oraz praw-
nych jest zblizony do wskazanego regionu macierzystego KMR;

2. pod drugie, kontekst moze by¢ w przecietnym stopniu dopasowany do warun-
kéw, w jakich stworzono KMR, przyktadowo nowe rozwigzania w sektorze no-
woczesnych ustug biznesowych stworzone w §wiatowej rangi metropoliach,
mogg wymagac¢ niezbednego dostosowania kontekstu i/lub modyfikacji KMR
na obszarach metropolitalnych mniejszej rangi; podobnie wprowadzenie prze-
mystow kreatywnych zwiazanych z kultura oraz turystyka do miejscowosci
turystycznych wymaga z jednej strony odpowiedniego ich powigzania z walo-
rami turystycznymi miejsca, z drugiej za$ zapewnienia stosownego zagospo-
darowania turystycznego (Jedrysiak 2008, Kaczmarek i in. 2010);

3. po trzecie, kontekst moze by¢ w niewielkim stopniu (badZz w ogole) dopaso-
wany do warunkéw, w jakich stworzono KMR, przykladowo nowe rozwigza-
nia ICT w miastach o zaawansowanej gospodarce cyfrowej w dziedzinie open
data mogg by¢ niemozliwe do wdrozenia w miastach, w ktérych nie gromadzi
si¢ danych w formie elektronicznej.

Identyfikujac i porzadkujac $ciezki adaptacyjne zwigzane z implementacja
KMR, nalezy takze rozwazy¢ specyfike samego KMR, ktore to pojecie jest nos$ni-
kiem nowych: idei-koncepcji, rozwigzan prawnych, technik zarzadzania, modeli
biznesu czy tez polityk.

Efektywno$¢ rozumiana jako efekt konwersji nakladow w wyniki (Layard,
Glaister 1999, Drobniak 2012) i/lub skuteczno$¢ pojmowana jako stopien re-
alizacji celu (Gasparski 1983, Konieczny 1983, Pszczotowski 1983) dla KMR
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moze by¢ miedzy innymi okre$lona przez stopien, w jakim wdrozenie danego

KMR jest uzaleznione od kontekstu. W zwigzku z powyzszym mozna wyrdznié

(typologla KMR):
KMR, ktérego wdrozenie zachowujace walor wysokiej efektywnosci i/lub
skuteczno$ci warunkowane jest wysokim stopniem zgodnoéci (lub tez peina
zgodnoscia) z warunkami, jakie tworzy dany kontekst; przykltadowo wdroze-
nie i zapewnienie efektywnosci modelu just-in-time w firmach produkcyjnych
wymaga odpowiednich warunkéw lokalnych/regionalnych zwigzanych z ob-
stugg logistyczna, niezbednego potencjalu firm spedycyjno-transportowych,
stosownej przepustowosci i parametrow infrastruktury transportowej itd.;

e KMR, ktérego wdrozenie zachowujace walor wysokiej efektywnosci i/
lub skutecznosci warunkowane jest przecietna, tj. selektywna zgodnoscig

Tabela 1. Identyfikacja i porzadkowanie $ciezek adaptacyjnych zwiazanych z implementa-

cja KMR

Efektywno$é/skuteczno$é KMR
jest determinowana przez:
poziom dopasowania nowego
warunkow regionu/miasta
przyjmujacego KMR

Selektywne relacje KMR z wa-

runkami kontekstu lokalnego/

regionalnego, w ktérym KMR
jest wdrazane

Wysoki stopien lub pelna zgod-
no$¢ KMR z warunkami kon-
tekstu lokalnego/regionalnego,
w ktérym KMR jest wdrazane

Dopasowanie lub duzy sto-
pien dopasowania kontekstu
regionalnego/lokalnego do
warunkoéw, w jakich stworzono
nowym KMR

PEENA LUB CZESCIOWA
IMITACJA

Region/miasto przyjmujace
,»lokalizuje” KMR lub jego czes¢
(np. wytwarzanie czgsci asorty-
mentu dla IKEA wg standardéw
IKEA)

PELNA IMITACJA
Region/miasto przyjmujace
,lokalizuje” w pelni nowy KMR
(np. model biznesu booking.
com w réznych regionach na
$wiecie)

Czeéciowe dopasowanie
kontekstu regionalnego/lokal-
nego do warunkéw, w jakich
stworzono KMR

PUNKTOWA IMITACJA LUB
CZESCIOWA HYBRYDYZA-
CJA

Wdrozenie cze$ci KMR

(np. wdrozenie wybranych
elementéw lancucha warto-

$ci przemystu muzycznego

w miastach majacych duze sale
koncertowe) lub czesciowa mo-
dyfikacja KMR i kontekstu (np.
stworzenie ulg podatkowych

i projektéw infrastrukturalnych
dla inwestycji zagranicznych

w przemysle samochodowym
w poprzemystowych regionach
Europy Srodkowej)

PEENA LUB CZEéCIOWA
HYBRYDYZACJA
Dostosowanie KMR (lub jego
elementéw) do istniejacego
kontekstu (np. hybrydyzacja jed-
nego z ogniw tancucha wartosci
w InPost poprzez odbiér i nada-
wanie przesytek na stacjach
benzynowych, w marketach lub
przeprofilowanie kluczowego
produktu parku technologicz-
nego ze sprzedazy technologii
zielonej gospodarki — ze wzgle-
du na brak zbytu — na wynajem
powierzchni pod dziatalno$é
ustugowo-biurowa)

Niedopasowanie lub niewielki
stopien dopasowania kontek-
stu lokalnego do warunkéw,
w jakich stworzono KMR

OGRANICZONA IMITACJA
LUB HYBRYDYZACJA
Mozliwe wytacznie pokazowe
zademonstrowanie KMR (np.
wylacznie pilotazowe domy
,zeroenergetyczne” w regio-
nach Europy Srodkowej)

NIEMOZLIWA HYBRYDYZA-
CJA 1 IMITACJA
Niezgodno$¢ warunkéw unie-
mozliwia wdrozenie KMR (np.
McDonald’s w Mongolii, Wal-
mart w Europie)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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z warunkami, jakie tworzy dany kontekst; przykladowo, wdrozenie i zapew-
nienie efektywnosci koncepdji creative city w dziedzinie muzyki w miescie po-
przemyslowym wymaga odpowiedniego zaplecza klasy kreatywnej (muzycy,
zespoly muzyczne, nauczyciele muzyki, szkoty muzyczne) oraz infrastruktury
kultury (sale koncertowe). Niemniej produkty muzyczne zwiazane z przy-
gotowaniem utwordéw, ich cyfryzacja, nagrywaniem plikow MP3, marketin-
giem muzycznym moga by¢ realizowane w innych lokalizacjach, tj. w innym
kontekscie.
Zestawiajac nastepnie wyzej zaprezentowana typologie dopasowania kontekstu
z typologia KMR za mozliwe uzna¢ mozna identyfikacje i porzadkowanie $ciezek
adaptacyjnych zwigzanych z jego implementacjg, co zaprezentowano w tabeli 1.

Hybrydyzacja w konteks$cie innych koncepcji rozwoju

Zarysowang wstepnie koncepcje hybrydyzacji rozwoju mozna powigzac z co naj-
mniej kilkoma innymi koncepcjami wykorzystywanymi w ekonomii regionalnej
i geografii ekonomicznej, tj.: §ciezka zaleznosci (path dependence) i rozwojem nie-
rownomiernym (uneven development), ewolucyjna geografia ekonomiczng (evolu-
tioneary economic geography), koncepcja rezyliencji (resilience concept), teoria kom-
pleksowosci i systemami adaptacyjnymi (complexity theory and adaptive systems),
a takze z koncepcja globalnej integracji lancucha wartosci (global integration of
value chain).

Hybrydyzacja rozwoju zawiera elementy Iaczace si¢ z rozwojem nieréwno-
miernym (uneven development) generowanym przez sity neoliberalnego kapitalizmu
(Massey 1984, Harvey 2005) w danym kontekscie, jakim jest przykladowo post-
-socjalistyczne i poprzemystowe dziedzictwo miast i regionéw Europy Srodkowej,
ktore determinuje tzw. Sciezke zaleznosci (path-dependence) oraz efekt zamkniecia
(lock-in) (Martin, Sunlay 2006, Dunford, Liu 2018). To ostatnie z poje¢ rozumiane
jest w kategoriach procesu, w ramach ktérego miejska lub regionalna gospodarka
pozostaje ,.zamknieta” w danej trajektorii rozwoju (Davis 2005) determinowa-
nej przez historyczng akumulacje kapitatu okreslajacg miedzy innymi cechy infra-
struktury, profil sektorowy, jako$¢ kapitatu ludzkiego itd. Koncepcja hybrydyzacji
rozwoju poprzez wskazane $ciezki wdrozenia KMR umozliwia bardziej szczego-
towe wyjasnienie réznorodnosci procesu adaptacji miejskiej i regionalnej gospo-
darki wzgledem zmieniajacych sie wymagan konkurencji globalnej w sytuacji, gdy
dotychczasowa $ciezka zaleznosci okazuje sie nieefektywna. Hybrydyzacja rozwo-
ju w $wietle koncepcji $ciezki zaleznoéci i rozwoju nieréwnomiernego wskazuje
takze na interesujace z punktu widzenia ekonomii regionalnej i geografii ekono-
micznej dalsze obszary badan zwigzane miedzy innymi ze studiami przypadkéow
ilustrujacymi pozytywne i negatywne wdrozenia KMR w kontek$cie danych sekto-
réw i regiondw w odniesieniu do modyfikacji poprzednich $ciezek zaleznosci oraz
znaczenia procesu hybrydyzacji w przetamywaniu efektu zamkniecia.

Ewolucyjna geografia ekonomiczna (evolutioneary economic geography), zda-
niem Dopfera i Pottsa (2009) oraz Silverberga i Verspagena (2005), podkresla,
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ze historia wzrostu gospodarczego odzwierciedla znaczace zmiany strukturalne
rozpatrywane w kontek$cie wiedzy jako podstawy rozwoju gospodarki wraz ze
zmianami w wymiarze instytucjonalnym. Zmiany strukturalne i instytucjonal-
ne stanowig proces otwarty, w ktéorym nowe idee, wiedza, wzorce, powigzania
i instytucje, ktére wchodzg w system ekonomiczny, wypieraja istniejace reguly.
W ten sposéb $ciezka rozwoju gospodarki w ujeciu historycznym staje sie¢ otwarta
i kompleksowa (Boschma, Lambooy 1999, Boschma, Franken 2003, Dopfer, Potts
2009). Co istotne, proces ewolucji ekonomicznej dokonuje sie gtéwnie na pozio-
mie generycznym porzadku ekonomicznego, ktéry to poziom odpowiada ideom,
regutom oraz wiedzy, ktore stajg sie nastepnie podstawg do podejmowania opera-
gji, aktywnosci ekonomicznych konstytuujacych poziom operacyjny gospodarek.
W tym ujeciu koncepcja hybrydyzacji rozwoju w zakresie pojecia KMR czerpie
bezposrednio z kategorii poziomu generycznego i uzupetnia wiedze na temat $cie-
zek adaptacji KMR ujawniajacych sie na poziomie generycznym i operacyjnym
systemu gospodarczego. Spojne z koncepcja ewolucyjnej geografii ekonomicznej
w odniesieniu do koncepcji hybrydyzacji jest ponadto podkreslane w obu kon-
cepcjach znaczenie rekoordynacji (re-coordintation) nowych idei, wiedzy, wzorcow
na poziomie generycznym (Dopfer, Potts 2009). Interesujace z punktu widzenia
przysztych badan — w kontekscie ewolucyjnej geografii ekonomicznej — sa zagad-
nienia zwigzane z wplywem $ciezek adaptacji proponowanych w koncepcji hybry-
dyzacji na zachowania mikroagenta jako no$nika KMR i wynikowych mikrotra-
jektorii zmian. Interesujace poznawczo wydaje sie takze wykorzystanie koncepcji
hybrydyzacji do wyjasnienia mesotrajektorii zmian, ktéra zaktada rekonfiguracje
i upowszechnienie do poziomu generycznego nowych idei, wiedzy, wzorcéw za-
czerpnietych z poziomu mikro, tworzac tym samym nowy porzadek w systemie
ekonomicznym.

W odniesieniu do koncepgji resilience wykorzystywanej w ekonomii regional-
nej i geografii ekonomicznej w pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy¢, ze istnie-
je co najmniej kilka podejs¢ do definiowania pojecia samej rezyliencji miejskiej
czy tez regionalnej (Barnett 2001, Foster 2007, Simmie, Martin 2009, Martin
iin. 2016). Po pierwsze rezyliencja oznacza zdolno$¢ do utrzymania istniejacej
$ciezki rozwoju miasta lub regionu po okresie zaklécen wywolanych przyktado-
wo kryzysem gospodarczym. W tym znaczeniu pojecie rezyliencji odpowiada ka-
tegorii odpornoéci. Po drugie rezyliencja moze by¢ postrzegana jako zdolnosé¢ do
szybkiego odzyskania poprzedniej $ciezki rozwoju przez miasto lub region po
okresie zaklocen. W tym ujeciu méwimy o regeneracji lub odzyskaniu (recovery).
Po trzecie wreszcie rezyliencja moze by¢ postrzegana jako zdolnos$¢ do szybkiej
rekonfiguracji istniejacej $ciezki rozwoju przez miasto, region po okresie zaklo-
cen. Tego rodzaju podejscie do definiowania rezyliencji bywa okreslane mianem
rekombinacji (Wink 2014, Martin i in. 2016). Ostatnia ze wskazanych definicji
rezyliencji pozwala na wtaczenie koncepcji hybrydyzacji rozwoju do dyskusji na
temat $ciezek adaptacyjnych umozliwiajgcych rekombinowanie elementéw KMR
oraz istniejacego kontekstu na rzecz odzyskania przewagi konkurencyjnej i two-
rzenia nowych $ciezek rozwoju dla danego terytorium. Szczegélnie interesujace
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poznawczo wydajg sie kierunki badan nad warunkami, w ktérych hybrydyzacja
prowadzi do wzmocnienia rezyliencji miejskiej i regionalne;j.

Zgodnie z zalozeniami teorii kompleksowosci i koncepcji systeméw adapta-
cyjnych sektory i terytoria stanowia kompleksowe systemy adaptacyjne, ktére
charakteryzuje kilka cech (Martin, Sunley 2007, s. 577), takich jak: (1) stopien
polaczalnodci (funkcje i relacje sa rozlozone w roéznej skali wérdéd elementow
systemu), (2) otwarto$¢ (granice pomiedzy kompleksowym systemem adapta-
cyjnym a jego otoczeniem nie sa precyzyjnie ustalone i tym samym tatwe do zi-
dentyfikowania, co powoduje trudnos$¢ w operacyjnym domknieciu systemu),
(3) nieliniowa dynamika (zmian ze wzgledu na réznorodne sprzezenia zwrotne
i wzajemnie wzmacniajace si¢ interakcje pomiedzy elementami), (4) ,wylanianie
sie” i samoorganizacja (system przejawia tendencje do spontanicznego wytania-
nia sie makrostruktur niezaleznie od zachowan w mikroskali), (5) zachowania
adaptacyjne (mechanizm samoorganizacji nasyca kompleksowy system potencja-
tem do adaptagji jego struktur do zmian generowanych przez otoczenie), (6) brak
determinizmu (trudno$¢ przewidywania precyzyjnego zachowania sie systemu,
nawet na podstawie dokladnego rozpoznania jego funkgcji i elementéw). Kom-
pleksowy system adaptacyjny — za jaki uznaje si¢ miedzy innymi sektory, miasta
czy regiony — wyrdznia si¢ wylaniajacym sig, samoorganizujacym zachowaniem
(emeging self-organizing behaviour), determinowanym przez ewolucyjne interakcje
i zdolnodci adaptacyjne, ktére w konsekwencji umozliwiaja przearanzowanie
w sposOb spontaniczny wewnetrznej jego struktury (Pavard, Dugdale 2000).
W zarysowanych pokrétce zalozeniach kompleksowych systemoéw adaptacyjnych
koncepcja hybrydyzacji rozwoju wraz z kategoria KMR moze postuzy¢ do wyja-
$nienia miedzy innymi cech zwigzanych z: dystrybucjg funkgji i relacji pomiedzy
elementami systemu, brakiem liniowosci dynamiki systemu oraz ,wylanianiem
sie” i samoorganizacjg struktur systemu. Warte uwagi w tym wzgledzie moga
okaza¢ si¢ co najmniej dwa kierunki badan nad hybrydyzacja w kontekscie teorii
kompleksowosci i koncepcji systeméw adaptacyjnych. Po pierwsze interesujace
poznawczo moga by¢ dociekania zwigzane z polaczeniem réznorodnych $ciezek
adaptacyjnych KMR z dystrybucja i relacjami pomiedzy elementami systemu, po
drugie za$ z wyjasnieniem za pomocg wyzej wskazanych $ciezek adaptacyjnych
braku liniowosci dynamiki systemu.

Ostatnia z analizowanych wspoéliczesnych koncepcji rozwoju, z ktdrej czerpie
ekonomia regionalna i geografia ekonomiczna, wiaze sie z globalng integracjq tan-
cucha wartosci. Tego rodzaju integracja ma miejsce jako efekt globalnego dostepu
do naktadéw, ktéry z kolei pozwala firmom na stosowanie strategii maksymali-
zowania warto$ci dodanej faficucha wartos$ci w perspektywie globalnej. Oznacza
to odejscie od regionalnej czy tez krajowej integracji tancucha wartosci w danym
sektorze na rzecz integracji globalnej (STRATEGOR 2001, Porter 2006). W tym
przypadku hybrydyzacja rozwoju powigzana jest z Iaczeniem réznych elementéw
tancucha wartosci pochodzacych z odmiennych lokalizacji, ktérej efektem jest brak
linearno$ci tancucha produkcji w przestrzeni. Interesujace poznawczo w ,,zderze-
niu” obu koncepcji beda dociekania zwigzane miedzy innymi z identyfikacjg konse-
kwencji tego rodzaju hybrydowych powiazan elementéw taficucha wartosci, ktére
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mogg okaza¢ sie istotne zaréwno dla danego sektora (konieczno$¢ adaptacji do
warunkow nowych lokalizacji), jak i dla terytoriéw (zanikanie obecnych obszaréw
wzrostu oraz pojawianie si¢ efektéw wzrostu w miejscach poprzednio uznawanych
za peryferyjne, na ktérych skutecznie udato wdrozy¢ si¢ KMR).

Whnioski

Zaprezentowana pokrotce koncepcja hybrydyzacji rozwoju pozwala wyjasnic,
w jaki sposob rozwijaja sie sektory, miasta i regiony, w ktérych nastepuje adapta-
cja nowych koncepcji, modeli rozwigzan stworzonych w $wiatowych biegunach
wzrostu, generujacych liczne nowosci. Podejscie to umozliwia takze wyjasnie-
nie, dlaczego i w jaki sposéb miasta i regiony, ktére w przesziosci byly uznawa-
ne za peryferyjne, mogg wykazywac znaczacg dynamike wzrostu, ze wzgledu na
efektywne i/lub skuteczne adaptowanie KMR. Znaczacy walor poznawczy anali-
zowanej koncepcji ma hipoteza hybrydyzagcji, ktéra pozwala wyjasni¢, dlaczego
pomimo dzialania mechanizmoéw globalizacji ukierunkowanych na unifikacje na-
stepuje wzrost zréznicowania sektoréw, miast i regionéw (Boschma i in. 2017).
Istotne znaczenie w koncepcji hybrydyzacji rozwoju ma takze kategoria kontek-
stu (odnoszonego do warunkéw lokalnych, regionalnych), ktéra zostata uznana
za czynnik determinujacy efektywno$¢ i skutecznos¢ wdrazania KMR.

Definiowanie koncepcji hybrydyzacji, czerpigce miedzy innymi z ujecia sek-
torowego i terytorialnego, z pewno$cia wymaga dalszych prac badawczych. Za-
rysowany koncept zaledwie kresli podstawy bardziej ztozonego, tj. opisowego,
wyjasniajacego i prognostycznego, spojrzenia na koncepcje hybrydyzacji rozwoju.
Obiecujace w tym zakresie mogg okaza¢ sie dalsze dociekania na temat hybrydy-
zacji rozwoju prowadzone w odniesieniu do wspdlczesnych koncepcji rozwoju
wykorzystywanych w ekonomii regionalnej i geografii ekonomicznej, tj.: global-
nej integracji tancuchéw wartosci, teorii kompleksowosci, ewolucyjnej geografii
ekonomicznej, rezyliencji miejskiej i regionalnej, teorii regionalnej dywersyfikacji
czy tez teorii stabych sygnatéw.

Dalsze badania nad koncepcja hybrydyzacji mogg by¢ prowadzone w odnie-
sieniu do oceny efektywnosci wdrazania nowych metod oraz technik zarzadzania
stosowanych w sektorze biznesu i sektorze publicznym, a takze skutecznosci pro-
gramowania i wdrazania interwencji publicznych. Wstepnie interesujgce z tego
punktu widzenia sa dociekania zwigzane miedzy innymi z: identyfikacja poten-
cjalnych reakcji sektoréow i terytoridow wzgledem KMR wynikajacych ze zmian
zewnetrznych, przygotowaniem stosownych warunkéw kontekstu lokalnego,
regionalnego utatwiajacych wdrozenie KMR réwniez na rzecz wzmocnienia sity
konkurencyjnej firm oraz rezyliencji. Istotne wydaje sie ponadto poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb nalezy przygotowaé warunki kontekstu
oraz modyfikowa¢ KMR, aby proces wdrozenia nowego rozwiazania prowadzil od
hybrydyzacji do innowagji.
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Defining development hybridization concept

Abstract: The intention of this article is an attempt to define the concept of development hybridiza-
tion, and launch a discussion on how this concept can enrich contemporary development concepts
used in the regional economics and the economic geography. The article has a theoretical character
and is based on the methodology of literature studies. The first part of the paper introduces the
problem of hybridization of development in the context of contemporary globalization phenomena.
The next part defines the concepts related to hybridization of development. Then, the sectoral and
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spatial approach to hybridization was analysed and a proposal was made for a general approach to
the concept of development hybridization. The article ends with reflections on the impact of the hy-
bridization of development on selected contemporary concepts of development used in the regional
economics and the economic geography.

Key words: development hybridization, trajectories of hybridization, adaptation paths



