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Rozwdj gospodarczy najmniejszych miast
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Zarys tresci: Artykul ma na celu okresdlenie poziomu rozwoju gospodarczego najmniej-
szych miast w wojewddztwie zachodniopomorskim na podstawie zmian wybranych
wskaznikéw w czasie. Dotyczy tych osrodkéw, ktorych liczba ludnosdci w badanym okresie
- miedzy rokiem 2002 a 2016 — wynosila ponizej 2 tys. 0séb. Zawarte w pracy dane staty-
styczne pochodza z Banku Danych Lokalnych GUS oraz materiatéw urzedowych poszcze-
golnych osrodkéw. W badaniach wykorzystano wskaznik syntetyczny jako sume standary-
zowanych wskaznikéw czastkowych, metode analizy podobienstwa wedlug procedury Mc
Quitty’ego oraz metode¢ analizy skupienn Warda. Otrzymane rezultaty wskazuja, ze mimo
dokonanych inwestycji i inicjatyw oddolnych o rozwoju gospodarczym mozna méwic je-
dynie w przypadku Tuczna i Morynia, dla ktérych warto$¢ wskaznika syntetycznego zna-
czaco wzrosta. Tuczno wyréznia dobrze rozwiniety rynek pracy i wysoki udziat $rednich
przedsigbiorstw w strukturze gospodarki, co $wiadczy o jego odrebnosci i wigkszym po-
dobienstwie do matych miast powiatowych. Pozostate o$rodki cechuja si¢ znacznym stop-
niem podobienistwa — maja ograniczone zasoby lokalne, a ich funkcja w gléwnej mierze
sprowadza si¢ do zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych w ramach
infrastruktury administracyjnej i spolecznej. Dominuje w nich drobna dziatalnos¢ go-
spodarcza z zakresu handlu czy budownictwa, a w Suchaniu i Insku takze przetworstwa.
W ostatnim czasie w najbardziej niekorzystnej sytuacji gospodarczej znalazly si¢ Nowe
Warpno oraz Cedynia, ktére wymagaja interwencji z zewnatrz, aby wytworzy¢ mechani-
zmy nowej $ciezki rozwoju.

Stowa kluczowe: rozwdj gospodarczy, najmniejsze miasta, wojewddztwo zachodniopo-
morskie

Wprowadzenie

W odniesieniu do malych miast pojecie rozwoju gospodarczego na szczeblu lo-
kalnym definiowane jest jako ,przyrost $rodkéw i mozliwosci, ktére pozwalajg
lokalnej wtadzy i mieszkancom lepiej zaspokaja¢ wiekszg liczbe potrzeb na wyz-
szym poziomie” (Jaroszynska 2005, s. 8). Zgodnie z zalozeniami teorii bazy eko-
nomicznej w miescie wykonuje si¢ dzialalnosci gospodarcze egzogeniczne — na
rzecz odbiorcow zewnetrznych oraz endogeniczne — obstugujace rynek lokalny
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(Domanski, Nowordl 2010). Pierwsza grupe okre$la sie jako podstawowa i mia-
stotwoérczg, drugg — wtérna i uzupelniajacg, co jednak wartosciuje oba rodzaje
i spotyka sie z krytykq badaczy (Dziewonski 1967, Kucinski 2004). Mate mia-
sta nie maja dostatecznie rozwinietego sektora egzogenicznego, nie korzystaja
tym samym z tzw. efektéw mnoznikowych. Dziatalno$¢ ,na zewnatrz”, jesli juz
istnieje, jest wypadkowa roznych uwarunkowan i zdarzen losowych, a nie taka,
ktérg mozna wydzieli¢ jako samoistnie wyrdzniajgca sie kategorie. W ostatnich
latach, w raporcie Zwiazku Miast Polskich wykazano, ze trwale pogarsza sie sytu-
acja gospodarcza matych miast, ktére , majg coraz wieksze ktopoty z pozyskaniem
inwestorow i utrzymaniem mieszkancéw” (Szewczuk 2016, s. 19). Mimo inwe-
stycji i inicjatyw prorozwojowych, finansowanych z budzetéw samorzadéw oraz
$rodkéw unijnych, jako osrodki peryferyjne pozostajg w dalszym ciggu bardziej
narazone na zjawisko kryzysu gospodarczego. Wobec niedostatecznej efektywno-
$ci modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego wydaje sie, ze szans ich rozwoju nalezato-
by upatrywaé w podejéciu zorientowanym terytorialnie w postaci ,,kompleksowej
i dedykowanej interwencji dostosowanej do indywidualnej specyfiki kapitatow
terytorialnych poszczegdlnych obszaréw” (Churski 2018, s. 32).

Celem opracowania jest okredlenie poziomu rozwoju gospodarczego najmniej-
szych miast w wojewddztwie zachodniopomorskim na podstawie zmian wartosci
wybranych wskaznikéw w okresie pomiedzy 2002 a 2016 r. Zakres przestrzen-
ny obejmowal mate miasta w wojewddztwie zachodniopomorskim (ryc. 1), ze
szczegdlnym uwzglednieniem szesciu najmniejszych — Insko, Tuczno, Cedynia,
Moryn, Suchan i Nowe Warpno, ktére pod wzgledem liczby ludnosci nie przekro-
czyly 2 tys. oséb. W pierwszej kolejnosci scharakteryzowano najmniejsze o$rodki
i uwarunkowania dla ich rozwoju. Nastepny etap zostal przeprowadzony w opar-
ciu o wybrane kryteria ilosciowe, wymieniane w literaturze (Parysek 2001) oraz
dostepne w bazach informacji statystycznej. Tym samym na podstawie danych
GUS wyznaczono szeé¢ czastkowych wskaznikéw gospodarczych, ktére postuzyly
w dalszej analizie. Byly to kolejno: udzial sektora ustugowego w strukturze go-
spodarki, liczba podmiotéw gospodarczych, 0séb fizycznych prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarcza i pracujacych (wszystkie trzy na 1000 ludno$ci) oraz odsetek
liczby spoétek handlowych z udziatem kapitalu zagranicznego i podmiotéw gospo-
darczych zatrudniajacych miedzy 50 a 249 pracownikéw. Za ich pomocg wyzna-
czono warto$ci wskaznikéw syntetycznych, ktére postuzyly do analizy poziomu
rozwoju gospodarczego najmniejszych osrodkéw na tle wszystkich matych miast
w wojewodztwie. Ostatni etap mial na celu okreslenie stopnia podobienstwa po-
miedzy poszczegélnymi osrodkami (wg metod Mc Quitty’ego i Warda).

Charakterystyka ogdélna najmniejszych miast

Male miasta to ,0érodki o znaczeniu lokalnym, ograniczajacym swe oddzialy-
wanie do obszaru wilasnej gminy” (Runge 2012, s. 89). Najmniejsze zachodnio-
pomorskie miasta odznaczajg si¢ $redniowiecznym rodowodem, wymienione
jako osrodki miejskie po raz pierwszy pod koniec XIII (Nowe Warpno, Cedynia,
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Insko) i na poczatku XIV w. (Moryn, Tuczno). Jedynie w przypadku Suchania byta
to druga potowa XV w. (Najgrakowski 2009). W trakcie transformacji ustrojo-
wej miasta te odczuly skutki bezrobocia strukturalnego ich wiejskiego otoczenia,
a takze utraty funkcji obstugi rolnictwa uspotecznionego (Rydz 2006). Pod koniec
ubiegtego stulecia nastapita zmiana ich typu funkcjonalnego na ustugowy, cho¢

Dartowo(s -
Sta
37 W"
Mielno
Q
L &
Kotobrzeg iz 1
2 I«)SZA""oIan()w
Trfeblatéw i
5 > Karh !&
Dziwnéw - |
g 2 Biatogard obohce
Kamier Bialy Bor
Porfiorski PTychowo 2 s
SwiNuuscie_gMiedzyzdrole ‘./ﬁ\\ y
n
3 3
o4 Golczewo 11
Wolin 2 Polczyn-Zdrdj
e Wswidwin " (Barwice 20
\_,—/\—/\-\
Q
11
| Lobez
e Sl Czainek g:ﬁ?‘iw"
Ropiorskie f
quorzyo oF
Mirostawiec
S 10 22
® 0
Kalisz Watcz=~
Pomorski
O Tuczno
Drawno % B
0

Choszczno 22

23

Mle
d Debno

Ryc. 1. Rozmieszczenie miast w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrédto: Turystyczny... (2016, s. 9),
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jeszcze w latach 70. XX w. byl to na ogét typ rolniczo-ustugowy badz ustugowo-
-rolniczy (Szymarnska, Grzelak-Kostulska 2005).

Liczba ludnosci w okresie pomigdzy 2002 a 2016 r. w przypadku pieciu miast
zmalata. Najwiekszy spadek zanotowano w Tucznie, Cedyni i Insku (kolejno o 64,
59 i 56 0sdb). Jedynie w Moryniu nastapit niewielki wzrost (o 4 osoby). Pod
wzgledem struktury wedtug ekonomicznych grup wieku, udzial ludnosci w wie-
ku przedprodukcyjnym w omawianym okresie we wszystkich o$rodkach zmalat
z ponad dwudziestu do kilkunastu procent. Jednocze$nie wzrdst udziat ludno-
$ci w wieku poprodukcyjnym, od 5 do okoto 10%, co $wiadczy o starzeniu sie
spoleczenstw.

Peryferyjne polozenie miast (ryc. 1) wzgledem duzych aglomeracji — centréow
aktywnosci spoleczno-gospodarczej i miejsc rozprzestrzeniania sie innowacji —
roznicuje ich mozliwoéci rozwoju i znaczenie w ukiadach regionalnych (Konec-
ka-Szydtowska 2016). Oprocz Suchania pozostate miasta znajdujg sie w znacz-
nym oddaleniu od duzych o$rodkéw, stref ekonomicznych i gtéwnych szlakow
transportowych, co wplywa na ograniczong atrakcyjno$¢ inwestycyjna wzgledem
potencjalnych inwestoréw. Sa one zagrozone stagnacja i brakiem perspektyw roz-
woju w przeciwienstwie do miast potozonych w blizszym sgsiedztwie Szczecina,
ktore cechujg tzw. korzysci aglomeracji.

Istotng cecha najmniejszych zachodniopomorskich miast jest brak lub nie-
wielki udziat przedsiebiorstw $redniej wielkosci. W 2016 r. najwiecej podmiotow
o liczbie pracownikéw miedzy 50 a 249 (ryc. 2) zlokalizowanych byto w Tucznie
(piec), nastepnie w Insku (dwa), a po jednym w Moryniu i Suchaniu. Podmioty
takie nie wystapily w Cedyni i Nowym Warpnie. W Tucznie funkcjonuje zaktad
produkcyjny wyrobéw cukierniczych Trumpf Mauxion Chocolates, Tartak-Tuczno
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Ryc. 2 Liczba podmiotéw gospodarczych w miastach w 2016 r. wedlug kryterium liczby
_ pracujacych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (30 listopada 2017).
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oraz siedziba nadlesnictwa. W Insku znajduje si¢ zaktad drzewny spoéiki Pome-
ranian Timber oraz Inskie Centrum Rybactwa zajmujace sie m.in. zarybianiem,
polowem oraz przetworstwem ryb stodkowodnych. W Moryniu mieéci sie zaktad
produkgji opakowan drewnianych SEDPOL.

W trakcie badan kameralnych i terenowych, ktére mialy na celu identyfikacje
uwarunkowan i lokalnej specyfiki omawianych o$rodkéw, zaobserwowano réw-
niez inne ograniczenia dla ich rozwoju gospodarczego. Zaliczy¢ mozna do nich:
brak konkretyzacji celéw i zalozen rozwoju, czego wyrazem jest brak biuletynow
informacyjnych i lokalnych mediéw, aktualnych strategii rozwoju i studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, brak charyzmatycz-
nych lideréw wérdd przedstawicieli miejscowego samorzadu, diugofalowej poli-
tyki rozwoju oraz monitoringu spoteczno-gospodarczego miast, niedostateczng
aktywizacje ludnosci, brak poczucia wspoétodpowiedzialnosci za los matych oj-
czyzn, niski stopien tozsamosci regionalnej oraz lokalnej przedsigbiorczosci.

Analiza poziomu rozwoju gospodarczego osrodkéw

W ramach analizy wielozmiennej dla 2002 i 2016 r. wybrano sze$¢ wskaznikow
czastkowych charakteryzujacych poziom rozwoju gospodarczego badanych osrod-
kéw. Byly to kolejno: udziat sektora ustugowego w strukturze gospodarki, liczba
podmiotéw gospodarczych, osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza, pracujacych (wszystkie trzy na 1000 ludnosci) oraz odsetek liczby podmio-
téw gospodarczych zatrudniajacych 50-249 pracownikéw i spotek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego. Swiadcza one kolejno o: stopniu tercjaryzacji
lokalnej gospodarki, poziomie rozwoju i kondycji osrodka jako miejsca lokalizacji
dzialalnosci gospodarczej, przedsigbiorczosci mieszkancéw, potencjale osrodka
w zakresie oferowanych miejsc pracy i zasobach sily nabywczej (z wylaczeniem
firm skupiajacych do 9 pracownikéw), potencjale osrodka jako miejsca dziatal-
nosci przedsiebiorstw $redniej wielko$ci oraz aktywno$ci kapitatu zagranicznego
i atrakcyjnosci o$rodka z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych.

Celem poréwnywalnosci wartosci bezwzgledne (tab. 1) zostaly zamienione na
warto$ci wzgledne (tab. 2), w odniesieniu do liczby ludno$ci lub tez ich udzia-
tu procentowego. Ponadto pierwszy z wskaznikéw czastkowych — udzial sekto-
ra ustugowego w strukturze gospodarki — zostal odrzucony w zwigzku ze zbyt
malym zréznicowaniem wartosci (wspdtczynnik zmiennosci ponizej 10%). Po-
dobnie jak inny wskaznik — liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnoéci,
dla ktérego wartosci wspdiczynnikow korelacji z liczbg oséb fizycznych prowa-
dzacych dzialalnoé¢ gospodarcza na 1000 ludnosci przekraczaly 0,9, $wiadczac
o silnej wspélzaleznosci.

Pozostate cztery wskazniki, po procedurze standaryzacji, postuzyly do wyzna-
czenia wskaznikow syntetycznych zgodnie z procedura Z. Zioty (Runge 2006),
ktore obliczono dla wszystkich matych miast w wojewddztwie (liczacych ponizej
20 tys. mieszkancéw). Laczna liczba miast byta jednak odmienna, w 2002 r. wy-
nosita 50, a w 2016 r. 54 osrodki. Zmiane pozycji omawianych o$rodkéw w roku
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Tabela 1. Zmienne rozwoju gospodarczego miast w 2002 i 2016 r.
2016 (2002)

Liczba o0sob fizycz- Liczba podmiotéw Liczba spétek han-
Nevaorodla bR Licbaprce | ogeduech - dowich i
darcza nikéw) zagranicznego
Insko 135 (129) 228 (155) 2(1) 5(3)
Tuczno 171 (153) 598 (389) 5(3) 1(1)
Cedynia 154 (148) 237 (195) -(2) 8 (5)
Moryn 133 (99) 229 (200) 1(1) 5(4)
Suchan 105 (111) 209 (177) 1(3) 6 (6)
Nowe Warpno 100 (106) 105 (132) - 5 (6)
$rednia dla malych
miast w wojewodz- 536 (580) 1247 (1172) 5(7) 9 (8)

twie zachodniopo-
morskim

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (30 listopada 2017).

2016 w stosunku do roku 2002, na tle wszystkich matych zachodniopomorskich
miast, przedstawiono w tabeli 3.

Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika syntetycznego w roku 2016 w poréw-
naniu do roku 2002 zanotowalo Tuczno, Insko oraz Moryn. W przypadku Tucz-
na i Morynia wartosci z ujemnych staly sie dodatnimi. Klasyfikacja potwierdzita
zwlaszcza znaczacy wzrost warto$ci wskaznika syntetycznego Tuczna (o ok. 1,05),
ktory sprawil, ze uplasowalo sie ono w 2016 r. tuz za Miedzyzdrojami, zajmujacy-
mi pierwsze miejsce réwniez w 2002 r. Jest to dowdd na to, ze mimo peryferyjnej
lokalizacji wzgledem aglomeracji Szczecina czy Koszalina male miasto polozone
réowniez z dala od strefy nadmorskiej moze cechowaé korzystna sytuacja na rynku

Tabela 2. Wskazniki rozwoju gospodarczego miast w 2002 i 2016 r.
2016 (2002)

Liczba os6b Odsetek liczby Odsetek liczby
fizycznych prowa-  Liczba pracu- podmiotow spolek handlo-
Nazwa o$rodka dzacych dziatal-  jacych na 1000 gospodarczych ~ wych z udziatem

no$¢ gospodarczg ludno$ci (50-249 pracow-  kapitalu zagra-

na 1000 ludnosci nikéw) nicznego
Insko 69 (64) 116 (77) 1,0 (0,6) 38,5 (42,9)
Tuczno 88 (76) 309 (194) 2,2 (1,6) 12,5 (11,1)
Cedynia 95 (88) 147 (116) ~(1,2) 47,1 (83,3)
Moryn 82 (61) 142 (124) 0,6 (0,8) 62,5 (50,0)
Suchan 72 (74) 143 (119) 0,7 (1,9) 66,7 (66,7)
Nowe Warpno 82 (86) 86 (107) -(-) 50,0 (54,5)
$rednia dla matych
miast W wojewodz- 84 (82) 192 (165) 0,7 (1,1) 30,5 (40,0)

twie zachodniopo-
morskim

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (30 listopada 2017).
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Tabela 3. Wskaznik syntetyczny i klasyfikacja najmniejszych miast w 2002 i 2016 r.

Pozycja na tle Pozycja na tle

Warto$¢ wskaz- Wartos$¢ wskaz-

Nazwa . matych miast . malych miast Zmiana

. nika syntetycz- A . nika syntetycz- . .

osrodka nego — 2002 1. w wojewddztwie — nego - 2016 1. W woj ewodz-  pozycji

2002 r. twie - 2016 r.

Tuczno -0,022 29 1,028 2 1
Suchan 0,416 11 0,211 15 !
Moryn -0,452 39 0,185 16 1
Insko -0,880 48 -0,187 37 1
Cedynia 0,368 12 -0,210 38 !
Nowe Warpno -0,624 43 -0,542 46 !

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (30 listopada 2017).

.....

z dodatniej na ujemng zanotowata z kolei Cedynia, co wskazuje na regres gospo-
darczy tego osrodka. Zmniejszenie udziatu $rednich przedsiebiorstw w strukturze
gospodarki odnotowano w przypadku Suchania, co wptyneto na obnizenie warto-
$ci wskaznika syntetycznego niemal o polowe. Permanentnie na koncu klasyfikacji
znajduje sie Nowe Warpno, ktére jest jednym z najmniej ludnych miast w Polsce,
co przy niekorzystnym polozeniu i malej dostepnosci ogranicza mozliwosci prze-
famania stagnacji oérodka, utrzymujacej sie od diuzszego czasu.

Analiza podobienistwa i grupowanie osrodkow

Wykorzystujac wartosci wskaznikéw rozwoju gospodarczego, dokonano takze
analizy podobienstwa i grupowania badanych o$rodkéw z pozostatymi malymi
miastami w wojewddztwie za pomocg dwoch metod — Mc Quitty’ego oraz Warda.
W ten sposéb mozliwe bylo poréwnanie wynikéw uzyskanych przy uzyciu nieza-
leznych od siebie procedur i wysunigcie bardziej obiektywnych wnioskéw.

Analiza elementarnego polaczenia Mc Quitty’ego to wediug Gibasa (2009)
jedyna metoda sposréd wykorzystanych do analizy i oceny hierarchii ukrytej
w strukturze (w projekcie dotyczacym prognozowania trendéw rozwojowych
w wojewodztwie opolskim), w przypadku ktérej nie stwierdzono istotnych sta-
bych stron. Cho¢ rzadko stosowana w badaniach regionalnych, jest metoda o duzej
przydatnosci, ktérg cechuje m.in. ,nietracenie informacji o zbiorze” oraz ,,opero-
wanie bardziej jednoznacznym kryterium podziatu” (Runge 2006, s. 250). W ra-
mach tej procedury, na podstawie wartosci wspoétczynnikéw korelacji pomiedzy
poszczegblnymi miastami, wyodrebniono pary osrodkéw o najwiekszym stopniu
podobienstwa (rdzenie) oraz jednostki w dalszej kolejnosci przynalezne do odpo-
wiednich grup. W ten sposéb, uwzgledniajac wszystkie male miasta w wojewddz-
twie, otrzymano dziewi¢tnascie rdzeni dla 2002 r. i czternascie dla 2016 r. Grupy,
w ktérych znalazly sie badane o$rodki, przedstawiono na rycinach 3, 4.

Pomiedzy rokiem 2002 i 2016 nastapily zmiany w stopniu korelacji oraz w za-
kresie polaczen miedzy miastami. Jednak dla obydwu lat najmniejsze o$rodki
odznaczaly si¢ najwigkszym stopniem podobienstwa do miast o liczbie ludnosci
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nieprzekraczajacej 5 tys. — Barwic, Mirostawca i Drawna (2002) oraz Wolina
i Chociwla (2016). Wyjatkiem pod tym wzgledem byta silna korelacja pomiedzy
Trzebiatowem a Nowym Warpnem (w 2002 r.) oraz Chojna a Inskiem (w 2016 r.).
Potaczenia z o$rodkami znacznie wiekszymi $wiadcza raczej o niedoskonatosci

1. ¢>
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liczba ludnosci 2000 os6b
ICEIORIS Ndiihs
rdzen dalsze polaczenie

Ryc. 3 i 4. Grupy zachodniopomorskich matych miast uwzgledniajace badane osrodki we-
dtug podobienstwa wskaznikow gospodarczych w 2002 (u gory) i 2016 r. (na dole)
z wykorzystaniem procedury Mc Quitty’ego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (30 listopada 2017).
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zastosowanej metody, niz wskazujg na prawidtowosci, z ktérych mozna bytoby
wysuna¢ daleko idace wnioski.

Zaréwno w 2002, jak i w 2016 r. istnialy pary najmniejszych miast bez-
posrednio tworzace samodzielne grupy (rdzenie). W 2002 r. byly to Cedynia
i Insko, a w 2016 r. Suchan z Moryniem, do ktérego dotaczone zostalo Nowe
Warpno. Swiadczy to o duzym stopniu podobienstwa najmniejszych osrodkéw,
ktoére okazaly si¢ najbardziej skorelowane réwniez ze sobg. Jedynie Tuczno w obu
sytuacjach nie odznaczalo sie wystarczajagcym stopniem podobiefistwa do po-
zostalych najmniejszych miast, aby utworzy¢ z nimi rdzen. Swiadczy¢ to moze
o odmiennym potencjale tego o$rodka w zakresie struktury oraz mozliwosci roz-
woju lokalnej gospodarki. W przypadku Tuczna i Morynia zaobserwowano po-
nadto przytaczenie sie po jednym nowym osrodku w roku 2016 wobec roku 2002,
co potwierdza wzrost znaczenia gospodarczego tych osrodkéw, dostrzezony juz
wcze$niej w zmianach wartosci wskaznika syntetycznego (tab. 3). Zastosowa-
na metoda nie wykazata zalezno$ci pomiedzy lokalizacja o$rodkéw a stopniem
podobienstwa ich wskaznikéw gospodarczych w zakresie obejmujacym badane

Tabela 4. Charakterystyka skupien najmniejszych o$rodkéw metodq Warda

Y]
g Nr Miasta Charakterystyka
I  Drawno<Suchan niekorzystne warto$ci wskaznikéw pracujacych i oséb
fizycznych, znaczaco dodatnie dla spoétek z udzialem
kapitatu zagranicznego oraz podmiotéw $redniej wielkosci
(oba miedzy 1,3 a 2,3)
VII  Golczewo— niekorzystne warto$ci wskaznikéw spotek z udzialem ka-
Mirostawiec—Tuczno pitalu zagranicznego (ponad -1), dodatnie dla podmiotéw
$redniej wielkoéci (miedzy 0,9 a 1,3)
8 IX DartlowoSianéw— niekorzystne warto$ci wskaznikéw pracujacych i podmio-
Q Wolin—Nowe Warpno téw $redniej wielkosci, dodatnie dla pozostatych, szczegél-
nie w przypadku oséb fizycznych
X  Czlopa—Cedynia niewielkie wartosci wskaznikéw osob fizycznych (0,2),
znaczaco dodatnie dla spétek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego (miedzy 2 a 3), niekorzystne dla pozostalych
XII  Bobolice— niekorzystne warto$ci wszystkich wskaznikéow — zwlaszcza
Barwice—Moryn— pracujacych (miedzy -0,9 a -2), nieznacznie dodatnie dla
Dobra«-Insko spolek z udzialem kapitalu zagranicznego
VII Tuczno niekorzystna warto$¢ wskaznika spétek z udzialem kapita-
tu zagranicznego (ponad -1), znaczaco dodatnie dla pracu-
jacych (1,8) i podmiotéw $redniej wielkosci (ponad 3)
Y X SuchaneMoryn— niekorzystne warto$ci wskaznikéw pracujacych i pod-
Q Nowe Warpno— miotéw $redniej wielkosci, znaczaco dodatnie dla spdtek
Wolin—Cedynia z udziatem kapitalu zagranicznego (do 2,3)
XII Bialy Bér—Mieszkowice— niekorzystne warto$ci wskaznikéw pracujacych i oséb

Drawno—Czlopa—Insko

fizycznych, dodatnie dla pozostatych

< oznacza skupienie bezposrednie (pierwszego rzedu),

— skupienie posrednie (polaczenie kolejnego rzedu na dalszej odleglosci wiazania)

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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najmniejsze miasta. Jedyng parg miast bezposrednio sasiadujacych ze sobg w ra-
mach terytorium gmin byly Mirostawiec-Tuczno (jako rdzen w 2002 r.) oraz
Mieszkowice-Moryn (jako dalsze powigzanie w 2016 r.), co stanowilo niewielkg
cze$¢ tacznej liczby powigzan w badanych grupach.

Badaniem uzupetniajagcym dla procedury Mc Quitty’ego byla analiza skupien
za pomocg metody Warda. Wedtug Prus i Kréla (2017) jest to najlepsza z oce-
nianych przez nich metod taksonomicznych do klasyfikacji zjawisk spoteczno-
-gospodarczych. Polegata ona na aglomeracji omawianych miast do postaci den-
drogramu, przy udziale czterech wskaznikéw standaryzowanych, wykorzystanych
we wczeéniejszych badaniach. Za czynnik decydujacy o przyporzadkowywaniu
poszczegblnych osrodkéw postuzyta tu macierz odlegtosci euklidesowych pomie-
dzy klasyfikowanymi miastami, a nie tak jak w poprzednim przypadku macierz
korelacji. Dzieki tej metodzie oprdcz skupien poszczegdlnych elementéow uzyska-
no zaleznosci, jakie zachodzg pomiedzy wszystkimi badanymi jednostkami, ktore
zostaly zgrupowane do postaci jednego zbioru.

Rezultaty grupowania malych miast metoda Warda (ryc. 5 i 6) na poziomie
pojedynczych potaczen wykazaly istotne podobienstwo do wynikéw otrzymanych
w ramach procedury Mc Quitty’ego. Przewazajg powigzania badanych osrodkéow
z miastami kolejnego przedziatu wielko$ciowego (miedzy 2 a 5 tys. 0séb) oraz ich
braku z o$rodkami duzo wiekszymi (miedzy 10 a 20 tys. osob), ktore zazwyczaj
pelnia funkcje miast powiatowych. W podziale miast na 2 skupienia — badane
osrodki znalazly sie w obu (w 2002 r.), a w 2016 r. tylko w jednym z nich. W bar-
dziej szczegélowym grupowaniu — na 5 skupien z wyjatkiem Tuczna (dla 2002
12016 r.) oraz Suchania (dla 2002 r.) wszystkie pozostalte miasta (Insko, Cedynia,
Moryn, Nowe Warpno) znalazlty sie w jednym skupieniu.

W dalszej kolejnosci scharakteryzowano poszczegélne potaczenia w bardziej
szczegdtowym podziale na 12 skupien (tab. 4), w odniesieniu do wartosci czast-
kowych wskaznikdéw gospodarczych.

W 2016 r. az cztery z sze$ciu miast (Cedynia, Moryn, Suchan, Nowe Warpno)
utworzyly jedna grupe. Metoda Warda dowiodfa tym samym podobienstwa naj-
mniejszych miast pod wzgledem wskaznikéw gospodarczych oraz zauwazona juz
wcze$niej odrebno$é Tuczna. Wzrost znaczenia tego o$rodka potwierdzit dendro-
gram dla 2016 r. (ryc. 6), ktéry ukazuje Tuczno jako odrebne jednoelementowe
skupienie, laczace sie z parg Barlinek-Czaplinek dopiero na poziomie odlegtosci
wiazan réwnej okoto 4. Podobnie jak w przypadku metody Mc Quitty’ego — z wy-
jatkiem pary Miroslawiec-Tuczno (w 2002 r.) nie stwierdzono zalezno$ci pomie-
dzy rzeczywista lokalizacja najmniejszych miast i miast powigzanych w ramach
skupien, ktéra okazala sie mozliwie dowolna.

Podsumowanie
Wyniki badan ukazujg najmniejsze osrodki jako miasta o niskim poziomie roz-

woju gospodarczego. Ich dziatalno$¢ skupia sie gléwnie wokoét drobnego han-
dlu i ustug, przemystu spozywczego, budownictwa oraz pozyskiwania i obrébki
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drewna, a podstawowa funkcja sprowadza sie do zapewnienia ustug z zakresu
administracji publicznej, infrastruktury spotecznej i technicznej. W okresie po-
miedzy 2002 a 2016 r. wzrost gospodarczy zanotowaly Tuczno oraz Moryn, ktore
znaczaco poprawily swoje lokaty w hierarchii wobec pozostatych matych miast
w wojewodztwie. Tuczno cechuje lepsza sytuacja na rynku pracy, o czym $wiadczy
liczba pracujacych na 1000 oséb, znacznie przewyzszajaca inne badane osrodki.
Wynika to z wiekszej liczby $rednich przedsiebiorstw w strukturze gospodarki
ogodtem. Duza role odgrywa takze spotecznos$¢ lokalna, ktéra uczestniczy w dzia-
talnosci licznych organizacji cztonkowskich. Wysoka pozycje Tuczna w hierar-
chii miast w wojewddztwie (drugie miejsce) na podstawie warto$ci wskaznikow
syntetycznych potwierdzila réwniez metoda Warda, wykazujac odrebnoé¢ tego
osrodka, ktéoremu w 2016 r. blizej bylo do matych miast powiatowych niz do
omawianej grupy.

Badane osrodki cechuja sie¢ duzym stopniem podobienstwa, o czym $wiadcza
powstale rdzenie (w ramach procedury Mc Quitty’ego) oraz skupienie obejmu-
jace w 2016 r. az cztery z nich, otrzymane metoda Warda. Struktura ich lokal-
nych gospodarek nie zmienita sie znaczaco i wciaz ztozona jest w gtéwnej mierze
z drobnej dzialalno$ci gospodarczej w zakresie handlu i napraw, budownictwa czy
przetworstwa (produkcji artykuléw spozywczych i wyrobéw z drewna). Jednak
dzialalnodci te ,,s3 jedynie nastepstwem skoncentrowania si¢ ludzi w miescie,
a nie stanowia racji istnienia miasta” (Kucinski 2004, s. 130). Badane o$rod-
ki wypadajg niekorzystnie, zwlaszcza pod wzgledem liczby oferowanych miejsc
pracy, co przy braku wiekszych firm skutkuje przewaga osob fizycznych prowa-
dzacych wilasng dzialalno$¢ gospodarczg lub wyjazdami w poszukiwaniu pracy.
Z wyjatkiem Tuczna sektor matych i érednich przedsiebiorstw nie jest w stanie
wyksztalci¢ i utrzyma¢ przewag konkurencyjnych, co mogtoby przyczyni¢ sie do
dalszego rozwoju przedsiebiorczosci. Przektada sig to na znaczny stopien zuboze-
nia mieszkancéw i brak perspektyw rozwoju osobistego w miejscu zamieszkania.

Analiza specjalizacji, struktury bazy ekonomicznej oraz lokalnego rynku pracy
dowiodla, ze Nowe Warpno oraz Cedynia sg obecnie w najtrudniejszej sytuacji
gospodarczej, co wiaze sie ze stagnacja tych osrodkéw i brakiem perspektyw roz-
wiazania kryzysu gospodarczego, z jakim muszg si¢ mierzy¢. W przypadku No-
wego Warpna brak skutecznodci dzialan w celu jego przezwyciezenia wynika ze
schytkowego trendu danej dziatalnosci gospodarczej (Gwosdz 2013), jakim bylo
rybactwo. Miasta te wymagajg interwencjonizmu z zewnatrz w zakresie inwe-
stycji oraz pomocy w skoordynowaniu dziatan celem realizacji polityki rozwoju
i lepszego wykorzystania dostepnych instrumentéw. Ich przypadek potwierdza
sluszno$¢ zatozen egzogenicznej teorii wzrostu gospodarczego, ktora szansy upa-
truje w czynnikach zewnetrznych (Rogowska 2010). Korzystne efekty przynioést-
by z pewnoscig naplyw kapitatu zagranicznego, przede wszystkim taki, ktorego
cele bytyby zbiezne z uwarunkowaniami rozwoju i specyfika danego obszaru,
a nie mialy charakter wytacznie eksploatacyjny (Gwosdz 2013). Pozostate miasta,
ktoére odnotowaly wzrost wartosci wskaznikéow gospodarczych w ostatnim cza-
sie, potrzebuja z kolei dziatait oddolnych celem wzmocnienia potencjatu endoge-
nicznego. Powinny w wiekszej mierze skupi¢ sie na zdefiniowaniu miejscowych
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zasobow, ktérych wykorzystanie mogtoby zostaé¢ powigzane z rozwojem danych
dziedzin gospodarki. Oprécz zdefiniowania wizji i priorytetéw oraz wtasciwego
zarzadzania i monitoringu zmian, aby znalazly sie na rzeczywistej $ciezce rozwo-
ju endogenicznego, niezbedna okaza¢ sie moze wspodtpraca podmiotéw publicz-
nych i prywatnych, prowadzaca do synergii dzialan (Gwosdz 2013).
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Economic development of the smallest towns in the West
Pomeranian

Abstract: The article aims to determine the level of economic development of the smallest towns in
the West Pomeranian Voivodeship, based on changes in values of indicators over time. It refers to
these centers, which population during the period under review — between 2002 and 2016, was less
than two thousand people. Statistical data included in the work come from the Local Data Bank of
the Central Statistical Office and other available official materials. The analysis was enriched with
the use of synthetic indicator as the sum of the standardized partial indicators, as well as Mc Quitty's
and Ward’s methods. The results show that, despite the investments made and bottom-up initiatives,
the economic development took place only in the case of Tuczno and Moryn, for which the value
of the synthetic indicator has increased significantly. Currently Tuczno has a well-developed labor
market and a high share of medium-sized entities in the structure of the economy, which proves its
distinctiveness and greater similarity to the small towns, that are land counties centers. The other
smallest towns have many features in common, their local resources are in short supply and their
function is still mainly limited to provide access to basic public services, through the administrative
and social infrastructure. They are dominated by small business activities, gathered among trade and
construction, or like in Suchan and Insko, processing. In the last period of time unfavorable economic
situation occurred in Nowe Warpno and Cedynia, which require external intervention to create mech-
anisms for a new path of development.

Key words: economic development, smallest towns, West Pomeranian Voivodeship



