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Obszary integracji zarzadzania publicznego
w sferze ustug edukacyjnych - doswiadczenia
Metropolii Poznan

Zarys tredci: Celem artykulu jest przedstawienie najwazniejszych dziedzin wspotpracy
metropolitalnej w sektorze edukacji. Scharakteryzowano zaréwno istniejace, jak i poten-
cjalne zakresy tej wspolpracy, dotyczace m.in.: wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci
i miodziezy, dobrej dostepnosci przestrzennej do szkét, kryteriéw naboru do szkét czy
tez okreslania oferty edukacyjnej oraz kierunkéw ksztalcenia w szkotach ponadpodsta-
wowych. W opracowaniu przedstawiono wybrane wyniki badan z realizacji projektow
zespolu badawczego Centrum Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu, ktére postuzyly autorce do okredlenia obszaréw wspotpracy. Artykut
koniczy si¢ podsumowaniem oraz sformulowaniem rekomendacji dla organéw prowadza-
cych szkoly.

Stowa kluczowe: ustugi edukacyjne, szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe, Me-
tropolia Poznan

Wprowadzenie

Jak wskazuje Kaczmarek (2018, s. 273): ,skala i dynamika procesu metropolizacji
na $wiecie, a w ostatnich dwéch dekadach takze w Polsce, determinuje (...) nowe
wyzwania w zakresie zarzadzania terytorialnego, w tym programowania rozwoju
ze szczegblnym uwzglednieniem planowania strategicznego i przestrzennego”.
Autor, wérdd zadan mozliwych do realizacji na poziomie metropolitalnym, wy-
mienia m.in. takie, ktére w sytuacji kooperacji moga przyczyniac sie do lepszego,
bardziej efektywnego $wiadczenia ustug dla calego obszaru (np. wspdlne zarza-
dzanie szkotami).

Potrzeba wspdlnego zarzadzania ustugami edukacyjnymi na obszarze metro-
politalnym Poznania zostala wskazana w dokumencie strategicznym ,,Strategia
rozwoju aglomeracji poznanskiej. Metropolia 2020” w 2011 r. Oznacza to, ze
wlodarze miast, gmin i powiatu poznanskiego uznali wowczas ten aspekt dziatan
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samorzaddéw terytorialnych za szczegdlnie wazny w procesie integracji zarzadza-
nia publicznego na tym obszarze. Po blisko dziewieciu latach od powstania tego
dokumentu, a takze w ,,przeddzien” korca jego obowigzywania, pojawia sie po-
trzeba oceny stopnia realizacji dzialan w nim zapisanych, wskazania przyczyn
w przypadku braku realizacji tych dzialan oraz wyznaczenia kierunkéw wspétpra-
Cy na nastepne lata.

»Strategia rozwoju aglomeracji poznanskiej. Metropolia 2020” powstata z ini-
cjatywy Rady Aglomeracji Poznanskiej — porozumienia prezydenta miasta Pozna-
nia, starosty poznanskiego oraz burmistrzéw i woéjtéw miast i gmin aglomera-
¢ji poznanskiej. Realizacje strategii oparto na pieciu osiach rozwoju: gospodarce
przestrzennej i Srodowisku, infrastrukturze i organizacji transportu, gospodarce
i rynku pracy, ustugach spolecznych oraz zarzadzaniu i marketingu terytorialnym.
Kwestii wspolnego zarzadzania w sferze edukacji dedykowano program 4.1. ,Ja-
kos$¢ i organizacja edukacji” w osi: ,,Ustugi spoteczne”. W programie tym wska-
zano do realizacji dzialania polegajace m.in. na: utworzeniu wszechstronnego
systemu oceny funkcjonowania szkét i innych placéwek oswiatowych pod katem
podnoszenia jako$ci nauczania, monitoringu i prognozowania liczby dzieci w wie-
ku 0-16 lat w gminach i obwodach szkolnych, wprowadzeniu systemu racjonali-
zacji przydziatu zainteresowanych uczniéw spoza Poznania do poznanskich szkot
podstawowych i gimnazjéw oraz wypracowaniu jednolitych zasad wspolpracy po-
miedzy gminami w zakresie przeptywu dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Od czasu przyjecia przez Rade Aglomeracji Poznanskiej dokumentu strate-
gii, dla tego obszaru wykonano wiele naukowych ekspertyz i opracowan, kté-
rych celem byla diagnoza wybranych elementéw zwigzanych z funkcjonowa-
niem szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego oraz ponadgimnazjalnego (po
reformie o$wiatowej z 2016 r.: ponadpodstawowego). Wiele z tych opracowan
powstato wskutek naglego zapotrzebowania jednostek samorzadu terytorialne-
go, wynikajacego gltéwnie ze zmian w systemie o$wiaty, ale i znacznego wzrostu
liczby mieszkancéw w poszczegdlnych gminach. Do takich opracowan zaliczy¢
nalezy m.in. , Prognoze demograficzng dla celow o$wiatowych gminy Tarnowo
Podgérne na lata 2014-2019”, ktérej celem bylto przedstawienie prognozy liczby
ludno$ci gminy Tarnowo Podgérne ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacyj-
nych grup wieku dla celéw realizacji polityki oswiatowej w gminie do 2019 r.
Potrzeba sporzadzenia prognozy wigzata sie m.in. z wprowadzeniem obowigzku
szkolnego czesci dzieci sze$cioletnich od wrzesnia 2014 r. (urodzonych w pierw-
szej polowie 2008 r.). W 2018 r. z kolei, na zlecenie Stowarzyszenia Metropolia
Poznan, Centrum Badan Metropolitalnych UAM zrealizowalo projekt badaw-
czy ,,Stan i kierunki rozwoju sieci szkét ponadpodstawowych w Metropolii Po-
znan w $wietle nowej reformy o$wiatowej”. Celem projektu bylo rozpoznanie
potrzeb edukacyjnych uczniéw klas VIII szkét podstawowych i klas III gimna-
zjéw w zwigzku z realizacja reformy o$wiatowej i ,,podwoéjnym” naborem do klas
I szkdt ponadpodstawowych.

Zmieniajace sie czesto uwarunkowania prawne funkcjonowania oswiaty, ale
réowniez uwarunkowania spoleczno-gospodarcze rozwoju obszaru Metropolii Po-
znan, uzasadniajg koniecznos¢ zacie$niania wspélpracy jednostek terytorialnych
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w zakresie wspolnego zarzadzania sektorem edukacji. Proces strategicznego
planowania rozwoju ustug edukacyjnych w Metropolii Poznan w $wietle ww.
uwarunkowan powinien by¢ zatem procesem elastycznym, dostosowanym do
zmieniajacych sie uwarunkowan rozwoju tego obszaru. Poniewaz, jak wskazuje
Marks-Krzyszkowska (2016, s. 40), ,,podmiotami i kreatorami dziatan w sektorze
publicznym moga by¢, précz podmiotéw panstwowych, reprezentanci sektorow
spolecznego i prywatnego”, wazne jest, aby w procesie zarzadzania uslugami
edukacyjnymi uczestniczyli réwniez partnerzy prowadzacy szkoly sektora niesa-
morzadowego oraz spolecznos¢ lokalna.

Cel, zakres i Zzr6dla badan

Celem artykulu jest przedstawienie gtéwnych obszaréw wspodipracy metropoli-
talnej w sektorze edukacji, zaréwno na szczeblu podstawowym, jak i ponadpod-
stawowym. Zostaly one okreslone przez autorke na podstawie wynikéw badan
wlasnych oraz prowadzonych na obszarze aglomeracji poznanskiej, m.in. poprzez
udziat w projektach badawczych realizowanych przez Centrum Badan Metropoli-
talnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W trakcie 10-letniego okresu funkcjonowania Centrum Badan Metropolital-
nych UAM (CBM UAM) pod kierunkiem prof. dr. hab. Tomasza Kaczmarka na zle-
cenie Stowarzyszenia Metropolia Poznan oraz poszczegoélnych samorzadéw gmin
i powiatow sporzadzonych zostalo kilka ekspertyz i opracowan, ktére dotyczyly
sektora edukacji. Zaliczy¢ do nich nalezy w pierwszej kolejnosci dwa wielotema-
tyczne opracowania dotyczace funkcjonowania Metropolii Poznan, tj.: ,Studium
uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej” (2012) oraz na-
grodzong przez Prezesa Rady Ministréw w 2017 r. — ,Koncepcje kierunkéw roz-
woju przestrzennego Metropolii Poznan” (2015). W obu ww. opracowaniach wy-
konano m.in. analizy rozmieszczenia i dostepnosci przestrzennej szkét. Ponadto
eksperci CBM UAM uczestniczyli w opracowaniu prognoz demograficznych dla
celow o$wiatowych dla gmin Tarnowo Podgérne i Rokietnica. Biorac pod uwage
roznorodno$¢ i skale opracowan, nalezy stwierdzi¢, ze obszar Metropolii Poznan
cechuje duze rozpoznanie w zakresie funkcjonowania i organizacji przestrzennej
sieci szkolnej, a takze problemoéw oraz wyzwan stojacych przed wiadzami publicz-
nymi w zakresie ksztaltowania wspdlnej polityki o§wiatowej na tym obszarze.

Jednym z najwazniejszych opracowan dotyczacych funkcjonowania szkolnic-
twa ponadpodstawowego na tym obszarze jest ekspertyza ,,Stan i kierunki rozwo-
ju sieci szkédt ponadpodstawowych w Metropolii Poznan w $§wietle nowej reformy
oswiatowej” (Kaczmarek i in. 2018). Celem opracowania byta diagnoza stanu
oraz kierunkoéw rozwoju sieci szkét ponadpodstawowych na obszarze Stowarzy-
szenia Metropolia Poznan w konteksécie wyzwan stojacych przed organami pro-
wadzacymi oraz szkolami od roku szkolnego 2019/2020. Novum przeprowadzo-
nego badania bylo zastosowanie narzedzia internetowego, tzw. geoankiety, czyli
ankiety z mozliwoscig zaznaczania odpowiedzi na mapie (np. miejsca zamieszka-
nia, ryc. 1). Badaniami ankietowymi objeto uczniéw klas III gimnazjéw oraz klas
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b

Ryc. 1. Miejsce zamieszkania uczestnikéw ankiety internetowej: uczniéow klas VIII szkét
 podstawowych (a) i klas IIl gimnazjum (b)
Zrodto: Kaczmarek i in. (2018).
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VIII szkét podstawowych. Wzielo w nich udziat 8917 ucznidw, ksztalcacych sie
w ww. szkolach na terenie Metropolii Poznan. Wéréd badanych uczniéw 50,2%
reprezentowalo pte¢ zenska, a 49,8% pte¢ meska. Badanie przeprowadzone bylo
w szkotach gléwnie przez nauczycieli oraz doradcéw zawodowych.

Zakres przestrzenny badan obejmuje Metropolie Poznan, 22 jednostki ad-
ministracyjne wchodzace w sktad Stowarzyszenia, tj.: miasto Poznan, 17 gmin
powiatu poznanskiego (Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Ko-
strzyn, Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Puszczykowo,
Rokietnica, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne) oraz 4 gminy gra-
niczace z powiatem poznanskim: Oborniki Wlkp., Skoki, Szamotuty, Srem. Jest to
obszar dynamicznie rozwijajacy sie pod wzgledem spoleczno-gospodarczym, na
ktoérym wystepuja silne powigzania funkcjonalno-przestrzenne m.in. w zakresie
dojazdéw do szkoét ponadpodstawowych.

Obszary wspolpracy metropolitalnej w sferze edukacji

Najwazniejszg przestankg dla wspétpracy metropolitalnej w sferze edukacji jest
zmiana rozmieszczenia ludno$ci na obszarach metropolitalnych, bedaca konse-
kwencja procesu suburbanizacji. Na podstawie badan demograficznych przepro-
wadzonych przez Centrum Badan Metropolitalnych UAM w ramach realizacji
projektu ,Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznan-
skiej” (2012) w jednostkach przestrzennych obrebéw ewidencyjnych (311 jedno-
stek)!, mozna zauwazy¢, ze dynamika zmian zaludnienia na badanym obszarze
jest zréznicowana, przy czym teren podmiejski zasadniczo cechuje naptyw ludno-
$ci, a $rédmiescie miasta Poznania — odptyw mieszkancow.

W granicach miasta Poznania, zwlaszcza w jego péinocnej czesci, mamy do
czynienia ze zjawiskiem suburbanizacji wewnetrznej, co oznacza, ze peryferia
miasta takze cechuje wzrost liczby ludnosci w ostatnich latach. Wynika to z re-
alizacji nowych inwestycji mieszkaniowych na tych obszarach. Zmiany redystry-
bugcji ludnosci skutkuja zmianami w strukturze populacji wedtug wieku, strefa
podmiejska ulega ,,odmtodzeniu”, natomiast strefa Srédmiejska Poznania starzeje
sie?. Zmiany liczby ludnosci oraz jej struktury powoduja zmiany liczby dzieci
uczeszczajacych do szkoél, na obszarach silnie urbanizujacych sie liczba dzieci
wzrasta, natomiast na obszarach ulegajacych depopulacji, liczba dzieci spada. Sy-
tuacja ta wydaje sie szczegélnym problemem dla szkolnictwa podstawowego, na
ktérym to szczeblu istnieje konieczno$¢ przyjmowania do szkét samorzagdowych

! Jak wskazuja Kaczmarek i bodyga (2012, s. 32): ,Skala miejscowa oddaje dynamiczny i zréz-
nicowany przestrzennie obraz sytuacji demograficznej, wzrostu i ubytku zaludnienia, przemian
struktur wieku na poziomie wsi i osiedli. Ma to istotne znaczenie w planowaniu przestrzennym,
poczawszy od obiektéw infrastruktury technicznej (...) po obiekty infrastruktury spolecznej (pla-
cowki szkolne, obiekty handlowe, sportowo-rekreacyjne itp.)”.

2 Wedlug Kaczmarka i Lodygi (2012, s. 33): ,Na tle innych obszaréw zurbanizowanych w Polsce
aglomeracja poznanska odznacza si¢ do$¢ mioda struktura ludnosci. Jej obecny rozwéj demogra-
ficzny wskazuje jednak, ze réwniez tu coraz szybciej postgpuje proces starzenia si¢ spoleczen-
stwa”.
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wszystkich dzieci zamieszkalych w obwodzie szkoly, stawia to zatem powazne
wyzwania dla samorzadéw gminnych, aby sie¢ szkolna dostosowana byta do ak-
tualnych potrzeb spotecznosci lokalnej, cho¢by w tak podstawowej kwestii, jakg
jest liczba miejsc w szkotach.

W ocenie autorki mozliwymi zakresami wspoélpracy metropolitalnej powin-
ny by¢ kwestie dotyczace m.in.: wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mto-
dziezy, dobrej dostepnosci przestrzennej szkol, kryteriow naboru do szkét czy
tez okreslania oferty edukacyjnej oraz kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponad-
podstawowych®. Wymienione aspekty nie sa hermetycznymi obszarami, ale sg
ze sobg bardzo $ci$le powiazane, jak rowniez ich realizacja wymaga komplekso-
wego ujecia w ramach szeroko rozumianych polityk sektorowych realizowanych
w dziedzinach, takich jak: transport publiczny czy rynek pracy.

Szanse edukacyjne uczniéw i dostepnos¢ przestrzenna szkot

Kwestia szans edukacyjnych uczniéw jest problemem bardzo czesto poruszanym

gtownie wsréd pedagogéw, psychologdw i socjologéw, natomiast zdecydowa-

nie rzadziej przez geograféw. Warto jednak zauwazy¢, ze, jak wskazuje Stepien

(2015), wyréwnywanie szans edukacyjnych moze by¢ analizowane:

* w ujeciu przestrzennym, z zaloZzeniem wystepowania réznic zwigzanych
z szansami na edukacyjny sukces, ktére wynikaja z miejsca zamieszkania
ucznia,

* ze wzgledu na przyczyne niezwigzana z miejscem zamieszkania, takg jak np.
rodzina dysfunkcyjna, ubdstwo, niepetnosprawnos¢.

Kwestia wyréwnywania szans edukacyjnych ma zatem réwniez wymiar geo-
graficzny, ktéry moze by¢ identyfikowany z dostepnoscia przestrzenng szkdt réz-
nego szczebla*. Badania przeprowadzone przez Centrum Badan Metropolitalnych
UAM wskazuja, ze dostepno$¢ szkoét podstawowych w aglomeracji poznanskiej
nie jest jednakowa dla uczniéw zamieszkujacych ten obszar, stawiajac pod tym
wzgledem na mniej uprzywilejowanej pozycji dzieci zamieszkujace obszary wiej-
skie, peryferyjne czy tez ,stykowe” gmin w Metropolii Poznan®.

W wielu gminach, na obszarach podlegajacych dynamicznej suburbanizacji,
w ostatnich latach powszechny stal sie problem braku miejsc w szkotach i ko-
niecznosci dowozenia dzieci do szkét podstawowych czy gimnazjéw. Taka sytuacja

®  Obszary te sg oczywiscie bardzo silnie zwigzane z celami polityki o$wiatowej panstwa, ale reali-
zowane na obszarze metropolitalnym przez samorzady, powinny w szczegélnosci uwzgledniaé
lokalne potrzeby spoleczne i lokalne uwarunkowania funkcjonowania sieci szkolnej.

4 W artykule autorka skupia si¢ na wymiarze przestrzennym zwigzanym z wyréwnywaniem szans
edukacyjnych. Kwestie dotyczace wpltywu czynnikéw spolecznych na wyniki edukacyjne uczniéw
w aglomeracji poznanskiej zostaly przez autorke wyczerpujaco przedstawione m.in. w publikacji
,Dostepnosé¢ przestrzenna szkét oraz warunki i wyniki nauczania w aglomeracji poznanskiej”.
Z kolei przestrzenne zréznicowanie wynikéw edukacyjnych uczniéw w szkotach zlokalizowanych
w $rédmiesciu miasta Poznania zostato przedstawione w artykule ,,Niski poziom edukacji w dia-
gnozie spotecznej programu rewitalizacji. Przypadek miasta Poznania” (Walaszek 2017).

5 Jest to powszechna prawidiowo$¢, oznaczajaca lepsza dostepnos¢ szkoét dla uczniéw na obszarach
miejskich niz wiejskich. Wynika ona m.in. z zachodzacych w Polsce w ostatnich latach negatyw-
nych proceséw demograficznych (por. Czapiewska 2015).
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wystapila kilka lat temu m.in. w gminie Kérnik, zlokalizowanej na poludnie od
Poznania. Problem z zaspokojeniem potrzeb edukacyjnych dzieci i mlodziezy
w gminie wynikal wéwczas z bardzo intensywnego rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego w péinocnej czesci gminy w miejscowosciach: Boréwiec, Kamionki
i okolicznych wsiach. Szkota podstawowa w Kamionkach zostata otwarta w 2015
r., ale, jak przyznajg wiadze gminy, nie spodziewano sie tak duzej liczby chetnych,
gdyz cze$¢ dzieci z Boréwca i Kamionek uczeszczala do szkét podstawowych
w Poznaniu. Zamiast przewidywanych 250 dzieci, na podstawie zebranych przez
gmine deklaracji rodzicéw dotyczacych postania dzieci do nowej szkoly w Ka-
mionkach, w 2017 r. byto ich juz ponad 800. Obecnie funkcjonujaca nowa szkota
w Kamionkach juz teraz jest zbyt mata, czes¢ dzieci uczeszcza do szkoty na tzw.
drugg zmiane, a rodzice domagajg sie jak najszybszej rozbudowy szkoly®.

Przyktad szkoly w Kamionkach moze by¢ potwierdzeniem wynikéw badan
ankietowych przeprowadzonych przez Centrum Badan Metropolitalnych UAM
w aglomeracji poznanskiej w 2014 i 2015 r. dotyczacych motywacji wyboru szko-
tly podstawowej przez rodzicow dla swoich dzieci’. W $wietle wynikéw badania
ankietowego, dla rodzicéw, ktérzy wybierajg szkote podstawowsa dla dziecka,
priorytetowe znaczenie ma jej dogodna lokalizacja wzgledem miejsca zamieszka-
nia. Taka odpowiedzZ zaznaczyto 74% respondentéw (n=600), dopiero w dalszej
kolejnosci rodzice wskazali na fakt, Ze jest to szkota obwodowa (37%). Zatem
sam fakt przypisania dziecka do danej szkoly obwodowej nie jest najwazniejszym
powodem, aby do niej uczeszczaé, tym bardziej ze szkota obwodowa nie zawsze
jest ta najdogodniej zlokalizowana. Odnoszac sie do kwestii gorszej dostepno-
$ci szkot na obszarach ,,stykowych” gmin, nalezy stwierdzié, ze nierzadko szkota
najdogodniej zlokalizowana moze by¢ szkota znajdujaca sie w sgsiedniej gminie.
Nie oznacza to jednak, ze uczen bedzie mogt z calg pewnoscia do takiej szkoty
uczeszczal, przeszkodg moze sie okaza¢ brak miejsc (w pierwszej kolejnosci do
obwodowych szkdt podstawowych przyjmowane sa dzieci z obwodu).

System finansowania o$wiaty oraz ustawowa odpowiedzialno$¢ zapewnienia
edukacji w szkotach podstawowych dla dzieci z obszaru gminy nie obliguje ani
nie stanowi zachety do wspolpracy miedzygminnej w tym zakresie, stad zapewne
samorzady gminne koncentruja si¢ zasadniczo na zaspokojeniu potrzeb miesz-
kancéw z obszaru wlasnej gminy. Nie oznacza to jednak, ze préby wspolpracy nie
sa w ogdle podejmowane. Warty przytoczenia jest przyktad budowy metropolital-
nej szkolty w Kowalach, powstatej dzieki porozumieniu trzech sasiadujacych obok
siebie gmin: Kolbud, Pruszcza Gdanskiego i miasta Gdanska. Jest to szkola, ktéra
powstala dzigki $rodkom finansowym wszystkich trzech gmin, jak podkreslaja
wlodarze, bez dotacji rzadowe;j.

¢ Informacje na podstawie: ,Nowa szkola peka w szwach. Protest rodzicéw”, Radio Poznan — publi-
kacja z dnia 24.11.2017 r. (dostep: 30.08.2019).

7 Badanie opinii rodzicéw przeprowadzone przez Centrum Badan Metropolitalnych UAM dotycza-
ce szkét podstawowych w aglomeracji poznanskiej przeprowadzono od kwietnia 2014 r. do paz-
dziernika 2015 r. droga tradycyjna oraz elektroniczna. Zebrano tacznie 600 ankiet wypetnionych
przez rodzicéw uczniéw szkél podstawowych. Peine wyniki badan wraz z wykazem szkét, w kto-
rych przeprowadzono ankiete, zaprezentowano w publikacji ,Dostepno$¢ przestrzenna szkét oraz
warunki i wyniki nauczania w aglomeracji poznanskiej”.
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Kwestia dostepnosci przestrzennej jest szczegdlnie wazna na poziomie szkol-
nictwa ponadpodstawowego, gdyz z uwagi réwniez na powiatowy charakter sieci
szkot ponadpodstawowych nie w kazdej gminie taka szkola sie znajduje, co po-
cigga za sobg konieczno$¢ dojezdzania do wybranej szkoly, czesto poza obszar
gminy zamieszkania ucznia. Jednym z elementéw opracowania ,Stan i kierunki
rozwoju sieci szkét ponadpodstawowych w Metropolii Poznan w $wietle nowej
reformy oswiatowej” (Kaczmarek i in. 2018) byto badanie zasiegu oddziatywania
szkol ponadpodstawowych zlokalizowanych na obszarze Metropolii Poznan. Wy-
niki badania potwierdzaja ponadgminny zasieg szkolnictwa ponadpodstawowego
miasta Poznania (blisko 49% uczniéw szkoét ponadpodstawowych to osoby, ktore
nie s mieszkancami miasta) oraz gminny, lokalny charakter szkét ponadpodsta-
wowych zlokalizowanych na pozostalym obszarze.

Najwiecej uczniéw z gmin Metropolii dojezdza do Poznania do liceéw ogdlno-
ksztalcgcych (4675) i technikow (3360, tab. 1). Liczba dojezdzajacych do Poznania

Tabela 1. Miejsce zamieszkania uczniéw ksztalcacych sie¢ w Poznaniu wedtug typéw szkot
w roku szkolnym 2018/2019

Liceum

. . . . Technikum Szkota branzowa
Miejsce zamieszkania  ogolnoksztalcace Razem
liczba % liczba % liczba %
Poznan 6455 59,1 3710 34,0 751 6,9 10916
Buk 89 38,0 130 55,6 15 6,4 234
Czerwonak 308 57,5 208 38,8 20 3,7 536
Dopiewo 426 60,3 251 35,5 30 4,2 707
Kleszczewo 127 60,5 73 34,8 10 4,8 210
Komorniki 399 52,8 325 43,0 32 4,2 756
Kostrzyn 151 51,0 129 43,6 16 5,4 296
Kérnik 302 59,8 178 35,2 25 5,0 505
Lubon 415 49,6 359 42,9 63 7,5 837
Mosina 271 47,5 273 47,9 26 4,6 570
Murowana Go§lina 135 61,4 82 37,3 3 1,4 220
Pobiedziska 227 46,0 215 43,6 51 10,3 493
Puszczykowo 119 64,7 62 33,7 3 1,6 184
Rokietnica 224 62,4 121 33,7 14 3,9 359
Steszew 154 44,1 168 48,1 27 7,7 349
Suchy Las 319 67,2 136 28,6 20 4,2 475
Swarzedz 475 64,5 223 30,3 39 53 737
Tarnowo Podgoérne 327 51,7 270 42,7 36 5,7 633
Powiat poznanski 4468 55,2 3203 39,5 430 5,3 8101
Oborniki Wlkp. 88 56,1 67 42,7 2 1,3 157
Skoki 44 55,7 32 40,5 3 3,8 79
Szamotuty 52 61,9 29 34,5 3 3,6 84
Srem 23 43,4 29 54,7 1 1,9 53
Metropolia Poznan 11130 57,4 7070 36,5 1190 6,1 19390

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z urzedéw gmin, starostw powiatowych i szkot,
2018.
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do szkét branzowych wynosi jedynie 439. Warto zauwazy¢, ze najwyzszy odse-
tek uczniéow dojezdzajacych do szkél ponadpodstawowych w Poznaniu z gmin
Metropolii Poznan cechuje gtéwnie gminy zlokalizowane blisko miasta Poznania
i dobrze z nim skomunikowane transportem publicznym. Zalezno$¢ ta jest szcze-
golnie widoczna w przypadku dojazdéw uczniéow do licedw ogolnoksztalcacych.
Najwyzszy odsetek uczniéw dojezdzajacych do licedw cechuje gminy: Suchy Las
(67,2%), Swarzedz (64,5%), Rokietnica (62,4%), Szamotuly (61,9%), Murowa-
na Goélina (61,4%), Kleszczewo (60,5%), Dopiewo (60,3%). Z kolei wiekszos¢
uczniéw z gmin: Buk, Srem, Steszew, Mosina, dojezdzajacych do Poznania, podej-
muje nauke w technikach (odpowiednio: 55,6%, 54,7%, 48,1%, 47,9%). Warto
odnotowac takze niewielkie znaczenie szkét branzowych w strukturze dojazdow
do szkot wedtug ich typow.

Jak wynika z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd uczniéw klas VIII
szkoét podstawowych i klas III gimnazjéw w 2018 r. na obszarze Metropolii Poznan,
dla obu grup respondentéw najwazniejszymi motywacjami wyboru szkoty ponad-
podstawowej sg: dobre perspektywy zatrudnienia po ukonczeniu tej szkoty (takag
odpowiedz wskazalo 78,41% uczniéw szkoét podstawowych i 77,3% uczniéw gim-
nazjoéw) oraz latwy dojazd $rodkami komunikacji publicznej (73,34% uczniéow
szkoét podstawowych oraz 71,19% ucznidéw gimnazjéw).

Kwestie dostepnosci przestrzennej szkot, skali dojazdéw zwlaszcza do szkodt
ponadpodstawowych, preferencje w zakresie wyboru szkoly to elementy zalez-
ne od motywacji i skutkéw przemieszczen ucznidéw w przestrzeni geograficzne;j,
zwigzanych z mozliwoscig zaspokojenia potrzeb edukacyjnych. Stanowia cenne
i wazne Zrodio informacji mogace postuzy¢ integracji dziatan jednostek samo-
rzadow w sferze edukacji, bedac waznym elementem diagnostycznym w procesie
tworzenia wspoélnej polityki oswiatowej.

Naboér do szkél podstawowych i ponadpodstawowych

Jak juz zasygnalizowano, kolejnym waznym polem wspolpracy samorzadéw
w sferze edukacji moze by¢ kwestia naboru do szkét zaréwno podstawowych,
jak i ponadpodstawowych. W przypadku szkét podstawowych, w swietle art. 133
przepiséw ustawy Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r., do klas I szkot
podstawowych (obwodowych) przyjmowane sg wszystkie dzieci zamieszkale
w obwodzie szkoly na podstawie zgloszenia rodzicéow, a kandydaci zamieszka-
li poza obwodem publicznej szkoty podstawowej moga by¢ przyjeci do klasy I
po przeprowadzeniu postepowania rekrutacyjnego, jesli dana szkota dysponuje
wolnymi miejscami. Kryteria brane pod uwage w procesie rekrutacji ustalane sg
przez organ prowadzacy, przy czym w ustawie Prawo o$wiatowe podkreslono,
ze kryteria te powinny zapewnia¢ jak najpetniejsza mozliwo$¢ realizacji potrzeb
dziecka i jego rodziny oraz lokalnych potrzeb spolecznych. W praktyce zatem
kazda gmina moze w drodze uchwaly przyja¢ wiasne kryteria naboru do szkoét
podstawowych na swoim obszarze, ustawa tez nie wskazuje, ze powinny one by¢
jednolite dla wszystkich szkét prowadzonych przez dany organ samorzadowy.
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Przyktadowo w Poznaniu kryteria rekrutacji do szkét podstawowych sa tak
okreslone, aby w pierwszej kolejno$ci przyjmowane byly dzieci z obwodu, a na
drugim etapie postepowania rekrutacyjnego — dzieci zamieszkate w Poznaniu oraz
takie, ktorych rodzice rozliczyli podatek dochodowy od 0s6b fizycznych za minio-
ny rok w Poznaniu (oba kryteria maja najwiecej punktéw, odpowiednio 65 i 80).
W dalszej kolejnosci wysoko punktowane jest réwniez kryterium uczeszczania
przez kandydata w roku szkolnym poprzedzajacym rok rozpoczecia nauki w kla-
sie I do przedszkola w danym zespole szkél. Biorac pod uwage liczbe punktéw na
rok szkolny 2019/2020, tj. 50, kryterium to zostalo znacznie wzmocnione, gdyz
liczba punktéw przyznawanych za nie kandydatowi zwigkszyla si¢ z 15 w roku
szkolnym 2017/2018 wiasnie do 50 w roku szkolnym 2019/2020. Pozostalymi
kryteriami sg: rodzenstwo kandydata w roku szkolnym, na ktéry prowadzona jest
rekrutacja, bedzie uczeszczato do danej szkoty lub zespotu szkét, w ktérego sktad
wchodzi dana szkota podstawowa (30 punktéw), wielodzietno$¢ rodziny kandy-
data (10 punktéw), wskazanie przez kandydata klasy integracyjnej (5 punktéw).

Kwestia naboru do szkét ponadpodstawowych przedstawia sie zupelnie ina-
czej niz w odniesieniu do szkolnictwa podstawowego. Jak powszechnie wiadomo,
prestiz szkoly ma szczegdlne znaczenie w przypadku wyboru szkoly dla uczniow,
ktorzy w przyszlosci planuja kontynuowanie edukacji na studiach. W procesie na-
boru do szkét ponadpodstawowych decydujace sa wyniki edukacyjne uczniéw, co
dodatkowo prowadzi do umacniania sie¢ pozycji szkét renomowanych. Jak wska-
zano w art. 134 pkt 2 Prawa o$wiatowego, w przypadku wiekszej liczby kandyda-
téw spelniajacych warunek przyjecia do szkoly, jakim jest ukonczenie szkoly pod-
stawowej, niz liczba wolnych miejsc w szkole na pierwszym etapie postepowania
rekrutacyjnego brane sa pod uwage lacznie nastepujace kryteria:

* wyniki egzaminu 6smoklasisty,

* wymienione na $wiadectwie ukoniczenia szkoly podstawowej oceny z jezyka
polskiego i matematyki oraz z dwdch obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
ustalonych przez dyrektora danej szkoly jako decydujace w postepowaniu re-
krutacyjnym do danego oddziatu tej szkoty,

* $wiadectwo ukonczenia szkoly podstawowej z wyrdznieniem,

* szczegbdlne osiagniecia wymienione na $wiadectwie ukonczenia szkoty
podstawowej?,

* w przypadku kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie do oddzialéw wyma-
gajacych szczegdlnych indywidualnych predyspozycji — wyniki sprawdzianu
uzdolnien kierunkowych, o ktérym mowa w ust. 5.

Uczniowie z wielu gmin w Metropolii Poznan nie maja innego wyjscia, jak do-
jezdza¢ do szkoly ponadpodstawowej do innej miejscowosci, czesto zlokalizowanej

8 W ustawie okreslono, Ze moga to by¢: a) uzyskanie wysokiego miejsca nagrodzonego lub uhono-
rowanego zwycieskim tytutem w zawodach wiedzy, artystycznych i sportowych, organizowanych
przez kuratora os$wiaty albo organizowanych co najmniej na szczeblu powiatowym przez inne
podmioty dzialajace na terenie szkoly, z wyjatkiem tytutu laureata lub finalisty ogélnopolskiej
olimpiady przedmiotowej oraz tytutu laureata konkursu przedmiotowego o zasiggu wojewodzkim
lub ponadwojewddzkim, o ktérych mowa w art. 132, b) osiagnigcia w zakresie aktywnosci spo-
lecznej, w tym na rzecz $rodowiska szkolnego, w szczegélnosci w formie wolontariatu.
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poza gmina, a nawet powiatem, w ktérym zamieszkujg. Liceéw ogoélnoksztalca-
cych nie ma w 8 z 22 gmin, technikéw w 11, a branzowych szkét I stopnia w 13
gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Oferta eduka-
cyjna szkdt ponadpodstawowych w Poznaniu jest bardzo bogata, a miasto cechuje
coraz lepszy poziom rozwoju transportu publicznego. Sie¢ powstajacych potaczen
m.in. dzieki realizacji projektu Kolei Metropolitalnej, usprawnia dojazd do szkoét
w Poznaniu z okolicznych gmin. Te i inne czynniki powoduja, ze prawie potowa
uczniéw ksztalcacych sie w szkotach ponadpodstawowych w Poznaniu dojezdza
spoza Poznania.

Od kilku lat w debacie publicznej obecna jest kwestia finansowania szkét
ponadpodstawowych. Swoje stanowisko w tej sprawie przedstawit w prasie wi-
ceprezydent miasta Poznania — Mariusz Wi$niewski, twierdzac, ze: ,Wyzwaniem
jest nadal kwestia wspolpracy z innymi samorzadami w finansowaniu szkét. Mu-
simy dba¢ o interes miasta. Nie moze by¢ tak, ze Poznan utrzymuje sam szkoly
$rednie, w momencie gdy potowa ucznidéw jest spoza Poznania. Nie chcemy sie na
nich zamyka¢, ale musimy dziata¢ racjonalnie. W tej sprawie jest nadal wiele do
zrobienia (...) Powinni$my pokazaé, ze jesteSmy w stanie wspdtpracowad, tak jak
np. przy kolei metropolitalnej”®. Nalezy zauwazy¢, ze kwestie partycypowania w
kosztach zwigzanych z funkcjonowaniem szkolnictwa ponadpodstawowego przez
inne powiaty, z ktérych uczniowie dojezdzajg do szkét w Poznaniu, poruszane sg
przez wladze miasta Poznania juz od kilku lat.

Oferta edukacyjna oraz kierunki ksztalcenia w szkolach
ponadpodstawowych

We wrzesniu 2019 r. do szkét ponadpodstawowych przyjety zostat ,,podwojny”
rocznik uczniéw, ktérzy ukonczyli VIII klase szkoly podstawowej oraz III klase
gimnazjum. Badania zmian sieci szkolnej w obliczu reformy o$wiatowej staly sie
okazja do identyfikacji preferencji edukacyjno-zawodowych uczniéw, kontynuuja-
cych wroku szkolnym 2019/2020 swoja edukacje w szkotach ponadpodstawowych
w miastach i gminach Metropolii Poznan. Wyniki badan preferencji zawodowych
uczniéw zawarte zostaly w opracowaniu ,,Stan i kierunki rozwoju sieci szkét po-
nadpodstawowych w Metropolii Poznan w $wietle nowej reformy o$wiatowe;j”.
W tym opracowaniu przedstawione zostana badania w zakresie wyboru profilu
ksztalcenia w liceum ogélnoksztalcacym i zawodu w technikum.

Liceum ogdélnoksztalcace byto najczestszym wyborem ucznidéw jako miejsca
ich dalszej edukagji. Jako szkote ponadpodstawowa pierwszego wyboru wybrata
je ponad potowa uczniéw (4109, tj. 54% odpowiedzi). Jesli chodzi o profil kla-
sy, uczniowie najczesciej wybierali (ryc. 2): klasy przyrodnicze (548 wskazan, tj.
33,1%), klasy humanistyczne (470 wskazan, tj. 28,4%) i klasy $ciste (385 wska-
zan, tj. 23,2%), nastepnie klasy mieszane (232 wskazania, tj. 14%) oraz nielicz-
nie klasy jezykowe (21 wskazan, tj. 1,3%).

°  Wywiad z Mariuszem Wisniewskim — wiceprezydentem miasta Poznania, wyborcza.pl, 7.09.2018
(dostep: 13.06.2019).
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[ klasa przyrodnicza
[ klasa humanistyczna
M Klasa $cista

[ klasa mieszana

M klasa jezykowa

Ryc. 2. Deklarowany profil klasy w licceum ogélnoksztalcacym przez uczniéw klas VIII
_ szkét podstawowych oraz klas 111 gimnazjoéw z obszaru Metropolii Poznan
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kaczmarek (2018).

Wyboru technikum jako szkoly pierwszego wyboru dokonato 37% uczniow
(2807), ktérzy wzieli udziat w badaniu (tab. 2). Wyboru profilu klasy dokonano
2986 razy. Najczestszym wyborem byla klasa przygotowujaca do zawodu infor-
matyka — 25% wszystkich wskazan (749 odpowiedzi). Kolejnymi zawodami z naj-
wieksza liczba wskazan byt technik zywienia i ustug gastronomicznych (222 wska-
zania) oraz technik budownictwa (161 wskazan) i technik logistyk (151 wskazan).
Najrzadziej wybieranymi zawodami (mniej niz 1% wskazan) byly zawody zwiaza-
ne m.in. z produkcja rolng, obstugg portéw i terminali, procesami drukarskimi,
ochrong $rodowiska oraz z chtodnictwem.

Ponad potowa respondentéw (53,8%), ucznidéw klas VIII szkét podstawowych
i klas III szkot gimnazjalnych, zadeklarowata che¢ kontynuowania nauki w szkole
wyzszej. Uczniowie, ktérzy udzielili odpowiedzi o zamiarze kontynuacji nauki
w szkole wyzszej po ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej, mogli wskazaé profil
studiow, w ktérym chcieliby sie ksztalci¢ (tab. 3). Najczesciej wybierane byly
trzy kierunki: informatyczny (398 oséb, 12,3%), medyczny (388 oséb, 12%) oraz
kierunki biologiczne i chemiczne (381 oséb, 11,7%). Potwierdza to wyniki badan
dotyczacych wyboru profilu klasy oraz zawodu. Zawod informatyka byt najcze-
$ciej wybieranym kierunkiem wsréd osoéb, ktére wybraly technikum jako szkote
ponadpodstawowa. Klasy przyrodnicze natomiast byly najczesciej wybieranymi
klasami przez uczniéw planujacych kontynuacje nauki w liceum.

Badanie preferencji edukacyjnych uczniéow szkoét podstawowych moze stuzyé
do okreslenia oferty edukacyjnej nie tylko w szkolach ponadpodstawowych, ale
i na poziomie szkolnictwa wyzszego. Warto zauwazy¢, ze preferencje te moga
ulega¢ zmianie w kolejnych latach. Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
mtlodziezy oraz, co réwniez istotne, w zakresie zapotrzebowania na lokalnym
rynku pracy, jest o tyle wazne, ze moze by¢ czynnikiem stymulujacym rozwoj
spoleczno-gospodarczy calego obszaru Metropolii w perspektywie dtugofalowe;j.



Obszary integracji zarzqdzania publicznego w sferze ustug edukacyjnych

137

Tabela 2. Deklarowany wybér zawodu w technikum wsrdd ucznidw klas VIII szkét pod-
stawowych oraz klas III gimnazjow z obszaru Metropolii Poznan (szkola pierwszego

wyboru, powyzej 25 wskazan)

Zawod Liczba) Zawod Liczba’
wskazan wskazan

Technik informatyk 749 Technik mechatronik 76
Technik zywienia i ustug gastro- 222 Technik ustug fryzjerskich 69
nomicznych
Technik budownictwa 161 Technik handlowiec 48
Technik logistyk 151 Technik elektryk 47
Technik fotografii i multimediéw 148 Technik elektronik 44
Technik mechanik 134 Technik automatyk 39
Technik architektury krajobrazu 129 Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 38
Technik ekonomista 124 Technik obstugi turystycznej 36
Technik organizacji reklamy 111 Technik przemystu mody 34
Technik pojazdéw samochodo- 105 Technik renowacji elementéw 33
wych architektury
Technik hotelarstwa 96 Technik geodeta 30
Technik weterynarii 77 Technik technologii drewna 26

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kaczmarek (2018).

Tabela 3. Deklarowany wybor profilu studiéw przez uczniéow klas VIII szkédt podstawo-
wych oraz klas III gimnazjéw z obszaru Metropolii Poznan

Profile studiéw

Ogodtem

liczba wskazan %
informatyczne 398 12,3
medyczne 388 12
biologiczne, chemiczne 381 11,7
zwiazane z jezykami obcymi 285 8,8
artystyczne 250 7,7
sport i rekreacja 235 7,2
ekonomiczne 230 7,1
politechniczne, inzynieryjne 222 6,8
administracyjne, prawnicze 221 6,8
matematyczne, fizyczne 202 6,2
pozostate 433 13,4
ogbtem 3245 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Kaczmarek (2018).

Podsumowanie

W artykule przedstawiono przyktadowe, zaréwno istniejace, jak i potencjalne,
dziedziny wspéipracy w zakresie uslug edukacyjnych, ktére mogtyby tworzy¢
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trzon wspdlnej polityki oswiatowej realizowanej na obszarze Metropolii Poznan.

W opinii autorki zakresy tej wspdtpracy powinny dotyczy¢ w szczegdlnosci:

* tworzenia rownych szans edukacyjnych dla wszystkich dzieci i mlodziezy
z tego obszaru m.in. poprzez zapewnianie dobrej dostepnosci szkét podsta-
wowych i ponadpodstawowych,

» okreslenia wspdlnych wytycznych w zakresie przyjmowania uczniéw spoza
obszaru miasta/gminy, np. poprzez ustalanie odpowiednich kryteriéw rekru-
tacji do szkét podstawowych,

e okreslenia oferty edukacyjnej oraz kierunkéw ksztatcenia w szkolach ponad-
podstawowych, zgodnych z preferencjami uczniéw zamieszkujacych obszar
Metropolii Poznan.

Jak potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych w aglomeracji poznanskiej,
dla ucznidéw i ich rodzicéw priorytetowe znaczenie w procesie wyboru szkoty pod-
stawowej ma jej bliskie potozenie wzgledem miejsca zamieszkania ucznia. Tym-
czasem zdarzy¢ sie moze, ze szkota najblizsza to szkota zlokalizowana w sgsiedniej
gminie. Kryteria naboru do szkét podstawowych nadaja pierwszenstwo w rekru-
tacji dzieciom zamieszkatym w obwodzie danej szkoly. By¢ moze warto zastano-
wic sie, czy kryteria te nie powinny uwzglednia¢ bardziej faktu bliskosci geogra-
ficznej szkoly wzgledem miejsca zamieszkania ucznia niz jego ,,administracyjnej
przynaleznosci”. To jednostki samorzadu terytorialnego z aglomeracji poznanskiej
powinny wspdlnie ustali¢, na ile elastyczne bedg kryteria przyje¢ do szkdt podsta-
wowych dla ucznidéw spoza gminy czy tez z innego obwodu szkolnego. Ciekawym
rozwigzaniem, ale niepozbawionym wad, pozostaje kwestia tworzenia tzw. bonow
oswiatowych, ktére w Polsce wdrozylto juz do tej pory kilkanascie gmin (m.in.
Zielona Goéra, Kwidzyn). By¢ moze wprowadzenie metropolitalnego bonu o$wia-
towego w aglomeracji poznanskiej'® ulatwiloby dostep uczniom do szkét najblizej
zlokalizowanych, ale znajdujacych sie w innej gminie, tym samym wzmacniajac
konkurencje miedzy szkotami?

Z uwagi na znaczny odsetek ucznidéw dojezdzajgcych do szkédt ponadpodsta-
wowych w Poznaniu, wazny jest zintegrowany rozwdj transportu publicznego na
tym obszarze. Warto zauwazy¢, ze od lat pojawia sie w dyskusji publicznej kwe-
stia wspdtfinansowania szkolnictwa ponadpodstawowego miasta Poznania przez
wladze gmin i powiatéw, z ktérych uczniowie do tych szkdt dojezdzaja. Jednak
szczegdlnie waznym polem wspdlpracy powinno by¢ regularne diagnozowanie
preferowanych przez uczniéw kierunkéw ksztalcenia w szkotach ponadpodsta-
wowych. Realizowane i powtarzane z odpowiednig czestotliwoscig badania tego
typu pozwolityby na elastyczng zmiane oferty ksztalcenia w szkotach stosownie do
zmieniajacych sie potrzeb spoleczno-gospodarczych. Nie bez znaczenia pozostaje
powiazanie kwestii planéw edukacyjnych mtodziezy z rynkiem pracy, ale i proce-
sem ksztalcenia na studiach wyzszych. Mozliwo$¢ skonfrontowania oczekiwan

10 Jdea bonu o$wiatowego w praktyce sprowadza si¢ do mozliwosci wyboru dowolnej szkoly na da-
nym obszarze. Rodzice otrzymuja od administracji publicznej bon na ksztalcenie swojego dziecka
z mozliwoscig wykorzystania go w dowolnej szkole. Jest to zatem zdecydowanie bardziej liberalna
opcja wyboru szkoly niz obecna, ograniczona stosowanymi przez organy prowadzace kryteriami
naboru do szkét.
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mtlodziezy z oferta uczelni wyzszych pozwolitaby takze na odpowiednie przygoto-
wanie sie uczelni w razie konieczno$ci wprowadzenia zmian w zakresie oferowa-
nych kierunkéw studiéw. To szczegélnie wazne w miastach akademickich, takich
jak Poznan, w ktoérych w ostatnich latach obserwuje sie np. niestabngcy wzrost
zainteresowania miodziezy studiowaniem na kierunkach informatycznych oraz
dynamiczny rozwdj firm zwigzanych z branza informatyczna.

Podsumowujac, integracja zarzadzania publicznego w sektorze edukacji jest
duzym wyzwaniem na kolejne lata nie tylko dla Metropolii Poznan, ale zapewne
tez dla innych obszaréw metropolitalnych w Polsce. Doswiadczenia Metropolii
Poznan w zakresie dotychczas zrealizowanych projektéw edukacyjnych mogg sta-
nowi¢ pewnego rodzaju baze dobrych praktyk dla innych samorzadéw w zakresie
wspoélnego zarzadzania ustugami edukacyjnymi. Warto zauwazy¢, ze dzieki wielu
cennym inicjatywom Stowarzyszenia Metropolia Poznan, podejmowanym wraz
ze $rodowiskiem naukowym, utworzona zostata solidna podstawa do opracowa-
nia przez gminy Metropolii kompleksowej i systematycznie realizowanej poli-
tyki o$wiatowej. Wazne byloby, aby pewne projekty realizowa¢ cyklicznie, tak
aby mozliwe bylo zaobserwowanie m.in. zmieniajacych sie preferencji edukacyj-
nych czy tez motywacji wyboru szkoly przez dzieci i mlodziez zamieszkujace ten
obszar.
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Akty prawne

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59).

Uchwata nr V/52/VIII/2019 Rady Miasta Poznania z dnia 8.01.2019 r. w sprawie okreslenia kryteriéw
rekrutacji do klas pierwszych ogdlnodostepnych i integracyjnych (wylacznie w odniesieniu do
uczniéw nieposiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego) szkét podstawowych
prowadzonych przez Miasto Poznan, dla kandydatéw zamieszkalych poza obwodem danej szkoly,
ustalenia liczby punktéw za kazde z tych kryteriéw oraz dokumentéw niezbednych do ich po-
twierdzenia.

Areas of integration of public management in educational services —
the experience of the Poznan Metropolis

Abstract: The aim of the article is to present the most important areas of metropolitan cooperation
in the education sector in the author’s assessment. The article characterizes, on the basis of examples
resulting from the implementation of research projects, areas of this cooperation that may concern:
equalizing educational opportunities for children and youth, good spatial accessibility to schools,
criteria for enrolment in schools and educational offer in secondary schools. The article presents
selected research results from the implementation of projects in which the author participated as
part of the research team of the Metropolitan Research Center of the University of Adam Mickiewicz
University in Poznan. The article ends with a summary and the recommendations for school leaders.

Key words: educational services, primary and secondary education, Poznan Metropolis



