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Koncepcja slow city i jej wdrazanie w malych
miastach obszaru metropolitalnego.
Przyklad Murowanej Gosliny i Schneverdingen

Zarys tredci: Giéwnym celem pracy jest opis i ocena wdrazania koncepcji slow city w ma-
tych miastach, polozonych w strefach oddzialywania duzych miast. Podmiotem badan
sa dwa miasta: Murowana Go$lina w aglomeracji poznanskiej (Polska) i Schneverdingen
w obszarze metropolitalnym Hamburga (Niemcy). Analizie poddano zasoby lokalne obu
miast, takie jak: walory srodowiska przyrodniczego, dziedzictwo kulturowe, funkcje go-
spodarcze, infrastruktura spoleczna i turystyczna oraz polityki miejskie zwigzane z uzys-
kaniem certyfikatu czlonkostwa w organizacji miedzynarodowej, jaka jest sie¢ Cittaslow.
Stwierdzono szereg podobienstw wymienionych zasobéw przy jednoczesnym ich réznym
wykorzystaniu jako czynnikéw rozwoju lokalnego. Na podstawie wynikéw badan spo-
tecznych (wywiady z przedstawicielami wtadz lokalnych i ankieta wéréd mieszkancow)
wykazano, ze w procesie wdrazania idei slow city kluczowq role odgrywaja elementy kapi-
talu spolecznego, w tym wiedza i determinacja wiadz lokalnych oraz swiadomoé¢ i zaan-
gazowanie mieszkancow.

Stowa kluczowe: koncepcja slow city, sie¢ Cittaslow, zasoby lokalne, polityka rozwoju,
rozwoj lokalny, Murowana Goélina, Schneverdingen

Wprowadzenie

Sposrod wielu koncepcji rozwoju miast, jakie zrodzily sie w ostatnich latach, ta-
kich jak eco-city, smart city, green city, creative city, diverse city, compact city, sustainable
city, resilience city itp. (Rink, Haase 2018), do najbardziej interesujacych zaréwno
poznawczo, jak i praktycznie nalezy koncepcja slow city (synonimicznie okresla-
na w literaturze takze jako koncepcja cittaslow — Sept 2018). I to z co najmniej
dwoéch powodoéw. Po pierwsze, koncepcja ta dedykowana jest w szczegdlnosci
grupie matych miast (do 50 tys. mieszkancéw), ktére przez dziesieciolecia pozo-
stawaly poza gléwnym nurtem badan miejskich, nie bedac takze waznymi pod-
miotami polityk miejskich (Heffner, Marszat 2006, 2007, Heftner, Halama 2012).
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Po drugie, koncepcja rozwoju lokalnego slow city, jako jedna z nielicznych, a moze
nawet jedyna, doczekala sie instytucjonalizacji i wypracowania zasad funkcjono-
wania jako sie¢ Cittaslow (Manifest Cittaslow 2001 r.). Tym samym idea slow city
wdrazana jest od blisko 20 lat, poczatkowo w kilku miastach Wtoch, by w krot-
kim czasie rozprzestrzeni¢ sie na inne kraje i kontynenty'. Miasta wdrazajace
koncepcje slow city poprzez certyfikowane czlonkostwo w miedzynarodowej sieci
i ich krajowych reprezentacjach staly sie obiektem badan z perspektywy réznych
dyscyplin: od urbanistyki i geografii, po politologie i socjologie.

W grupie miast nalezacych do sieci Cittaslow znajduja si¢ miasta o zréznico-
wanej wielkosci (od kilku do kilkudziesieciu tysiecy mieszkancéw), réznym po-
tozeniu (w aglomeracjach miejskich, poza nimi, na obszarach typowo wiejskich)
oraz odmiennych funkcjach: od turystycznych i uzdrowiskowych, po sypialniane,
przemyslowe, ustugowe czy rolnicze. Sama koncepcja slow city nie ma wiec z goéry
okreslonych adresatéw, poza ograniczeniami co do wielkosci miasta (maksymal-
nie 50 tys. mieszkancéw). Sytuacja demograficzna i spoteczno-gospodarcza kaz-
dego z 240 matych miast sieci Cittaslow jest zatem cz¢sto odmienna. Do sieci
przynalezg i tym samym wdrazaja koncepcje slow city zaréwno miasta polozone
w obszarach aglomeracji miejskich, bedace pod wplywem impulséw rozwojo-
wych duzego miasta czy metropolii, jak i miasta lezace poza tymi obszarami,
ktore czesto z uwagi na peryferyjne polozenie i brak zewnetrznych czynnikéow
rozwoju przezywaja stagnacje lub regres (Konecka-Szydlowska 2017, Szarek-
-Iwaniuk 2019). Pierwsze, szczegélnie lezace w strefach suburbialnych, zyskuja
nowych mieszkancéw wyprowadzajacych si¢ z miast centralnych i muszg mierzy¢
sie z nowymi wyzwaniami zwigzanymi z suburbanizacjg i zaspokajaniem potrzeb
rosnacej populacji. Drugie tracg mieszkancéw, zwiaszcza miodych, co pociaga za
sobg zmniejszanie sie ich bazy podatkowej, niedorozwéj inwestycyjny, staby po-
ziom przedsiebiorczosci i deficyty kapitatu spolecznego. W obu przypadkach ma
miejsce silny wplyw na zmiane modelu zarzadzania jednostka lokalng, gospodar-
ke komunalng i lokalne ustugi publiczne. Pierwsze muszg rozwija¢ infrastrukture
transportows, techniczna i spoteczng oraz dostosowywac ja do nowych potrzeb,
drugie zmuszone sa do jej zachowania i ponoszenia rosngcych kosztéw utrzyma-
nia, szukajac drég rozwoju gospodarczego w oparciu o zasoby wiasne.

W artykule analizie poddano wdrazanie koncepcji slow city w miastach w stre-
fach oddziatywania duzych miast, okreslanych jako obszary metropolitalne. Z da-
nych na temat sieci Cittaslow i obliczen wtasnych wynika, ze sposréd 240 miast
cztonkowskich (wg stanu na 2019 r.) 33 miasta (14%) polozone sa w odlegtosci
do 50 km od duzego miasta, liczagcego powyzej 500 tys. mieszkancéw. Mozna wiec
uznaé, ze znajduja sie w zasiegu jego oddzialywania, zaliczajac sie do elementow

! Sie¢ Cittaslow poczatkowo skladajaca si¢ z czterech miast zalozycielskich w 2001 r. (Bra, Orvieto,
Greve in Chianti, Positano) powigkszala liczbe czlonkéw o kolejne miasta wloskie, a nastepnie
miasta w innych krajach na kilku kontynentach. Wedlug stanu z 2019 r. sie¢ liczyta 240 czlonkéw,
z czego w Europie — 203, w tym najwigcej we Wloszech — 84, w Polsce — 28 i w Niemczech - 21
(na podstawie www.cittaslow.org). Siedziba biura Migdzynarodowej Sieci Miast Cittaslow jest
wloskie miasto Orvieto. W Polsce siedzibg krajowej sieci miast Cittaslow jest Urzad Marszal-
kowski Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W Niemczech siedziba Cittaslow
Deutschland znajduje si¢ w Urzedzie Burmistrza miasta Deidesheim (Nadrenia-Palatynat).
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sieci osadniczej obszaru metropolitalnego czy tez regionu miejskiego. Miasta te
sg szczegolnie interesujace, gdyz z reguly zalozenia koncepcji slow city (o czym
dalej) przeciwstawiaja rozw¢j ilosciowy jako$ciowemu, a dynamiczny rozwoj
mieszkalnictwa i lokalizacje duzych podmiotéw gospodarczych zastepuja przez
przyjazne $rodowisku i mieszkaricom inwestycje, gwarantujace ,,miejsca dobrego
zycia” w oparciu o endogenne czynniki rozwoju, czesto antagonistyczne wobec
trendow globalizacji gospodarki i zycia spolecznego, w tym masowej konsumpcji

(Mayer, Knox 2006, Grzelak-Kostulska i in. 2011, Honore 2011, Radstrom 2011).

W zwiazku z powyzszym pojawiajg sie nastepujace pytania:

1) Jakie przestanki zdecydowaly o przyjeciu modelu rozwoju slow city przez mia-
sta, ktore jako cze$¢ obszaru metropolitalnego impulsy rozwoju czerpig z po-
tozenia w strefie oddzialywania duzego miasta?

2) W oparciu o jakie zasoby lokalne implementowana jest koncepcja slow city
i jakie czynniki decyduja o wdrazaniu tej koncepcji w zycie?

3) Na ile mieszkancy, zwigzani z duzym miastem, identyfikuja si¢ z przyjetym
przez wladze samorzadowe modelem rozwoju slow city oraz na ile uczestniczg
w jego wdrazaniu?

Zgodnie z koncepcja kapitalu terytorialnego, wzajemne relacje aktoréow lokal-
nych zapewniajg skuteczna i trwatg adaptacje modelu rozwoju zaréwno w zasta-
nych, jak i zmieniajacych si¢ warunkach (zob. Zaucha i in. 2015, Danielewicz,
Turala 2017). W pracy, z uwagi na innowacyjny charakter przyjmowanego przez
miasta modelu rozwoju, przyjeto hipoteze, ze w odniesieniu do realizacji (przy-
jecia i wdrazania) idei slow city kluczowe znaczenie maja czynniki rozwoju zwia-
zane z lokalnym kapitalem spolecznym, takie jak: wiedza i determinacja wladz
samorzadowych, zaangazowanie spolecznosci lokalnej, w tym w szczegoélnosci
organizacji spotecznych.

Prébe weryfikacji przedstawionej hipotezy i odpowiedzi na postawione pyta-
nia badawcze podjeto na przyktadzie analizy dwdch miast sieci Cittaslow, leza-
cych w obszarach metropolitalnych: Murowanej Gosliny w Polsce i Schneverdin-
gen w Niemczech?. Pierwsze z nich polozone jest w powiecie poznanskim i jako
gmina miejsko-wiejska jest cztonkiem Metropolii Poznan, stowarzyszenia 23 sa-
morzadéw lokalnych aglomeracji poznanskiej. Schneverdingen to miejska gmina
zbiorcza (niem. Einheitsgemeinde) w regionie metropolitalnym Hamburga, w kraju
zwigzkowym Dolna Saksonia. Poréwnanie obu miast daje mozliwo$¢ ogladu, jak
koncepcja slow city wdrazana jest nie tylko w réznych obszarach metropolitalnych,
ale takze w krajach o odmiennych uwarunkowaniach kulturowych, spoteczno-
-gospodarczych i instytucjonalnych. Miasta te maja zréznicowany ,staz” w sie-
ci Cittaslow. Murowana Goélina zostala przyjeta do tej miedzynarodowej sieci
w 2010 r., a Schneverdingen w 2017 r.

*  Zaréwno Murowana Goélina, jak i Schneverdingen w swoich krajach nie sg jedynymi reprezen-
tantami miast sieci Cittaslow lezacych w promieniu 50 km od duzego miasta. W Polsce grupe te
oprécz Murowanej Gosliny tworza: Rzgéw (w regionie miejskim Lodzi), Nowy Dwor Gdanski
(strefa oddziatywania Tréjmiasta) i Kalety (w zasiggu konurbacji katowickiej). W Niemczech, tak
jak Schneverdingen, w obszarze metropolitalnym polozone sa jeszcze trzy miasta (Hersbruck
i Berching w sasiedztwie Norymbergi oraz Liidinghausen w poblizu Dortmundu).



122 Urszula Kaczmarek

Realizacja zamierzenia badawczego wymagata wykorzystania wielu Zrodet
informagcji i zastosowania réznych metod badawczych zgodnie z podej$ciem Mi-
xed-Methods Research (Creswell 2013). W pierwszej kolejnosci byly to metody
zbierania informacji (przeglad literatury, baz danych statystycznych, portali samo-
rzadowych) na temat zasobow lokalnych miast, tj. polozenia, waloréw srodowiska
przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego oraz sytuacji spolecznej i gospodarcze;j.
Nie stwierdzono zasadniczych réznic w dostepie do danych statystycznych po-
miedzy miastami w Polsce i w Niemczech. Kolejnym etapem postepowania ba-
dawczego byla analiza dokumentéw procedujacych przyjecie miast do sieci Cit-
taslow (tzw. certyfikatéw) oraz dokumentéw programowych, takich jak miejskie
strategie i plany rozwoju. Autorka nawiazata takze kontakt z administracja lokalna
w obu miastach, w tym z gléwnymi instytucjami wdrazajacymi program Cittaslow.
W okresie 2018-2019 przeprowadzono bezposrednie wywiady z burmistrzami
Murowanej Gosliny (obecnej i poprzednich kadencji) i burmistrzem Schneverdin-
gen oraz rozmowy z menedzerami (pelnomocnikami) projektu Cittaslow w obu
miastach. Z kolei w celu identyfikacji postaw spotecznych wykorzystano wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych wséréd mieszkancéw tych miast. Badania
ankietowe (internetowe i papierowe) odbyly sie w Murowanej Goslinie w 2017 r.
i w Schneverdingen w 2018 r.*> Zakres ankiety byl podobny dla obu miast i zawie-
ral pytania dotyczace m.in. postrzegania lokalnych zasobéw, tozsamosci teryto-
rialnej, oceny warunkéw zycia w miescie, akceptacji elementow rozwoju zgodnych
z koncepcja slow i przynalezno$ci miasta do sieci Cittaslow. Uzupelnieniem badan
spolecznych byly wizyty autorki w obu miastach i uczestnictwo w ,,codziennym
zyciu miasta”, w tym w kilku lokalnych wydarzeniach, waznych dla lokalnej spo-
tecznosci (np. Heidebliitenfest w Schneverdingen i przedstawienie ,Dzieje” w Mu-
rowanej Goélinie). Jak zauwaza Chojnicki (1999, s. 37), ,,udzial obserwacji wta-
snej w powstawaniu materiatu faktograficznego zmniejszyl sie”, ale w badaniach
geograficznych pelni ona ,wciaz donioslg role poznawcza”. Zdaniem tego autora
uzupelnia ona dane faktograficzne w tych dziedzinach, w ktérych brak jest infor-
macji statystycznych, a wiec przede wszystkim w mikroskali.

Koncepcja slow city i jej operacjonalizacja
poprzez sie¢ Cittaslow

Na gruncie nauk spolecznych, w tym takze studiéw miejskich (urban study),
olbrzymia role w poznaniu i zrozumieniu rozwoju miast odgrywajg koncepcje

Badaniami ankietowymi objeto 71 mieszkancéw Murowanej Goéliny i 58 mieszkancéw Schne-
verdingen. Wéréd respondentéw w Murowanej Go$linie dominowaly kobiety — 76%, w Schnever-
dingen mezczyzni — 54%. W obu miastach najwigkszy byl udzial oséb w wieku 40-55 lat — 61%
w Murowanej Goélinie i 43% w Schneverdingen - i z wyksztalceniem wyzszym (70% w Murowa-
nej Goélinie i 45% w Schneverdingen). O suburbialnym charakterze Murowanej Gosliny $wiadczy
niewielki, bo zaledwie 27-procentowy udzial oséb, ktére mieszkaja w swoim miescie od urodze-
nia. W Schneverdingen ten wskaznik jest nieco wigkszy i wynosi 45%.
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i teorie, ktore wedtug Chojnickiego (1999, s. 38) sa zbiorem pewnych ,wyideali-
zowanych zalozen wymagajacych konkretyzacji empirycznej”. Miasta w XXI w.
poddawane sg nieustannej dywersyfikacji, bedacej wynikiem oddziatywania na
ich rozwoj zaréwno czynnikéw endogenicznych, jak i egzogenicznych, w szcze-
golnosci globalizacji, ktéra jako fenomen ostatnich 30 lat jest zZrédiem wielu
wspolczesnych procesow i zjawisk. W ostatnich kilkunastu latach pojawito sie
wiele nowych (lub reaktywowanych) koncepcji rozwoju miasta o réznym stopniu
kodyfikacji i systematyzacji wiedzy, a w $lad za nimi takze préby ich catoscio-
wego przegladu i poréwnan (m.in. Solarek 2011, Davies 2015, Farelnik 2018,
Rink, Haase 2018). Koncepcje miast pelnia zgodnie z zaproponowanym przez
Chojnickiego (1999) podzialem funkcje autonomiczne (badawcze) lub operacyj-
ne, instrumentalne (praktyczne). Koncepcja slow city wydaje sie spetnia¢ oba te
kryteria, gdyz sformutowanie grupy podstaw (zalozen) teoretycznych pociagneto
za soba ich instrumentalizacje w postaci konkretyzacji polityk rozwoju lokalnego
stuzacych za podstawe certyfikacji i monitorowania wdrazania zatozen slow city.
To, czy i na ile miasta realizuja zalozenia koncepcji, jest pytaniem otwartym, na
ktore odpowiedzi autorka poszukuje w czesci empirycznej pracy. Koncepcja slow
city jest wigc interesujaca zaréwno poznawczo, jak i praktycznie, gdyz w przeci-
wienstwie do wielu innych, w tym przede wszystkim utopijnych koncepcji mia-
sta, pelni funkcje instrumentalne.

W odniesieniu do slow city nie powstata jak dotad w pelni spdjna i usyste-
matyzowana teoria. Koncepcja ta ma w tej chwili bardziej charakter preteorii
(wlasnosci preteorii szerzej zob. Chojnicki 1999), a wiec dostarcza wstepnych
zalozen pozwalajacych na sformulowanie probleméw badawczych oraz identy-
fikacje czynnikéw badanych zjawisk. Na jej gruncie sformutowany zostat aparat
pojeciowy, ktéry pozwala opisywac realnie zaobserwowane mechanizmy i prakty-
ki zwigzane z rozwojem przestrzennym (urbanistycznym), ekonomicznym i spo-
tecznym miasta.

Koncepcja slow city i zrodzony na jej kanwie globalny ruch (slow city movement)
i sie¢ miast (Cittaslow network) maja swoje bezposrednie zrédlo w kreowanej od
lat 80. XX w. idei slow w réznych sferach zycia spotecznego i gospodarczego. Tanti
(201 1) idee slow upatruje w nastepujacych dziedzinach:

czas (dostrojenie wewnetrzne czlowieka, wlasny rytm);

* przestrzen (dostrzeganie otaczajacego $rodowiska, kreatywnosc);
* relacje (holistyczne ujmowanie czlowieka i jego zwiazkéw ze Srodowiskiem);
* zréwnowazony rozwdj (ocalenie spuscizny kulturowej, zrozumienie siebie

i kultury);

* wybory moralne (zaséb wartosci, konsekwencja w swoich wyborach

i dziataniu);

* przyjemno$¢ (afirmacja zycia, delektowanie si¢ jedzeniem, otoczeniem);
e kultura i tradycja (ochrona tradycji i dziedzictwa kulturowego).

Ruch slow zaczeto odnosi¢ takze do wymiaru terytorialnego w réznych skalach
przestrzennych: domowej i sasiedzkiej (slow housing), lokalnej (slow city), regio-
nalnej (slow region), a nawet Swiatowej (slow planet).
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Koncepcja slow city powstata we Wtoszech jako przede wszystkim rozwiniecie
nurtu slow food, przeciwstawiajacego globalnej, masowej produkcji zywnosci jej
lokalng jako$¢ i podnoszacego range produktéw regionalnych. Z jednej strony
jako gwarancji zdrowego stylu zycia ich konsumentéw, a z drugiej strony jako
jednego z najwazniejszych czynnikéw rozwoju lokalnego, przede wszystkim rze-
miosta, handlu, gastronomii i turystyki. Inicjatorzy ruchu slow food postanowili
przenie$¢ idee slow réwniez na inne sfery funkcjonowania miast, szczegolnie
malych. Za podstawe ich rozwoju uznano lokalno$¢ (lokalne zasoby, nie tylko
zywieniowe), ktére odpowiednio wykorzystane maja stawac sie czynnikami roz-
woju i gwarancjg ,dobrego zycia”. Okreslenie slow city — cittaslow przybiera cze-
sto synonim , miasto dobrego zycia” (wl. citta del buon vivere, niem. lebenswerte
Stadt, ang. city of good life). Nazwy te nie majg bowiem by¢ kojarzone wprost
z jednoznacznym tlumaczeniem stowa slow, a wigc spowolnieniem czy wrecz
zacofaniem (w relacji do najnowszych trendéw), ale lepszym, zréwnowazonym,
prawdziwie wspdlnotowym rozwojem, opartym na lokalnych zasobach (Mani-
fest Cittaslow).

Koncepcja slow city doczekala sie juz wielu opisow w literaturze zaréwno za-
granicznej (m.in. Mayer, Knox 2006, Miele 2008, Radstrom 2011, Ball 2015, Sept
2018), jak i krajowej (np. Gruszecka-Tiesluk 2013, Mazur-Belzyt 2014, Szelagow-
ska 2014, Kwiatek-Sottys, Mainet 2015, Farelnik, Stanowicka 2016). W oparciu
o studia literaturowe w tabeli 1 w sposéb syntetyczny przedstawiono jej najwaz-
niejsze zatozenia.

Jak wynika z z wymienionej tabeli, fenomen miast ,,dobrego zycia” z reguty
odnoszony jest do matych miast, ktére impulsy rozwoju czerpia z wiasnych za-
sobéw. Koncepcja slow city stuzy im za podstawe dlugofalowej strategii rozwoju,
ktorej kluczowymi czynnikami sa walory $rodowiska przyrodniczego i dziedzic-
twa kulturowego, powiazane z lokalng gospodarka, proekologicznymi techno-
logiami oraz innowacyjnym podejsciem do zarzadzania, szczegdlnie w oparciu
o mechanizmy wspolzarzadzania i znaczacego udzialu spotecznosci lokalnych
(Gruszecka-Tiesluk 2013, Szelagowska 2014).

Koncepcja slow city zakladajaca prymat endogenicznych czynnikéw rozwoju
nad egzogennymi w szczegdlny sposéb traktuje zasoby lokalne. Zasoby te w kon-
tekscie rozwoju terytorialnego (regionalnego, lokalnego) ujmowa¢ mozna jako
czynniki rozwoju skiadajace si¢ na kapitat terytorialny. Churski i Kotsut (2017,
s. 39) okreslaja kapital terytorialny jako ,,zbiér zlokalizowanych na danym tery-
torium, usieciowionych i powiazanych wewnetrznie, czynnikéw rozwoju”. Teo-
ria kapitalu terytorialnego od kilkunastu lat staje si¢ istotna nie tylko w rozwa-
zaniach teoretycznych, ale takze w formulowaniu i wdrazaniu polityk rozwoju
dla jednostek terytorialnych, zaréwno lokalnych, jak i regionalnych (Téth 2015,
Danielewicz, Turala 2017). Camagni (2009) zidentyfikowal szereg zasobow
uwzgledniajgcych specyfike miejsca. Zwrdcil uwage na takie elementy, istotne tez
w koncepdji slow city, jak: Srodowisko przyrodnicze (aspekt materialny), dziedzic-
two kulturowe (aspekt materialny i niematerialny), infrastruktura i gospodarka
(aspekt materialny), kapital ludzki i spoleczny (aspekt niematerialny) oraz kapi-
tal instytucjonalny (aspekt niematerialny).
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Tabela 1. Gléwne elementy koncepcji slow city
Gtéwne elementy koncepcji Slow city
Tempo zmian i model zycia Mniej radykalnych zmian, slow life.

Gtéwne czynniki rozwoju  Zasoby endogeniczne: $srodowisko przyrodnicze, dziedzictwo kulturo-
miasta we, lokalna gospodarka (rzemiosto, produkty/ustugi lokalne), kapitat
spolteczny, wiedza, innowacje.

Gtoéwny cel zmian Rozwoj zréwnowazony, poprawa badz utrzymanie dobrej jako$ci zycia
mieszkancéw, ochrona i dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze, dziedzic-
two kulturowe, rozwijanie lokalnej gospodarki i kapitatu spotecznego.

Interesariusze Lokalni liderzy spoleczni, przedsiebiorcy, zaangazowana spotecznosé
lokalna z inicjujaca, aktywizujaca i koordynujacq funkcja wiadz lokal-
nych i/lub lokalnych stowarzyszen.

Gléwne obszary aktywizacji Sektory gospodarki lokalnej: rzemiosto, gastronomia, handel, turysty-

dziatan ka, kultura, infrastruktura proekologiczna.

Specjalizacja Lokalna specyfika oparta na unikatowych zasobach endogenicznych
(krajobraz, srodowisko przyrodnicze, lokalne produkty i ustugi — dzie-
dzictwo kulturowe, tradycje i tozsamo$¢ miasta).

Wielko$¢/skala miasta Matla skala miasta (w sieci Cittaslow miasta do 50 tys. mieszkancéw)

Wizerunek miasta, Zmiana lub poprawa wizerunku miasta jako miejsca dobrego zycia.

identyfikacja mieszkancéw  Akceptacja i utozsamianie si¢ mieszkancéw z koncepcja slow rozwoju
miasta, edukacja w tym zakresie.

Zarzadzanie rozwojem Polityki rozwoju wladz lokalnych tworzone i realizowane w duchu
governance i budowanie wokét nich poparcia spolecznego.

Efekty rozwoju ,Powolne”, dlugotrwate, znaczaco powiazane z ideq slow city.
Czynniki egzogeniczne Wsparcie migdzynarodowe, krajowe, regionalne (uczestnictwo w sieci
rozwoju Cittaslow)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Farelnik i Stanowicka (2016).

W artykule analizie poddano zasoby lokalne odgrywajace pierwszoplanowsg
role w aspekcie przyjecia i wdrazania w zycie koncepcji slow city. W tym celu od-
niesiono sktadowe zasobéw lokalnych do kluczowych polityk uznawanych przez
organizacje Cittaslow za podstawe certyfikacji i monitorowania wdrazania zato-
zen slow city (tab. 2).

Miedzynarodowa sie¢ Cittaslow jest organizacjg non profit, ktéra powstata
w 1999 r. w Orvieto, z inicjatywy prezesa sieci Slow Food (powstalej w 1986 r.)
i burmistrzéw czterech wtoskich miast: Bra, Greve in Chianti, Orvieto i Positano.
Jej podstawowym celem byto rozszerzenie sieci Slow Food na miasta, spoteczno-
$ci lokalne, w oparciu o doswiadczenia zarzadzania i promocji ekogastronomii.
Czlonkostwo w sieci ograniczono do grupy malych miast (wg statutu tej orga-
nizacji liczacych do 50 tys. mieszkancéw), ktore zobowiazuja si¢ realizowac cele
ruchu, tj. wszechstronnie pracowaé nad poprawg jakosci zycia ich mieszkancow.
Miasta nalezace do sieci Cittaslow promuja sie logiem pomaranczowego $limaka
z panorama kamieniczek miejskich na jego muszli. Zgodnie ze statutem Citta-
slow, catoksztattem prac sieci w poszczegélnych panstwach kieruje Krajowy Ko-
mitet Koordynujacy, ktéry skiada si¢ z przedstawicieli miast cztonkowskich sieci
krajowej. Statut Cittaslow okres$la rowniez zasady przystgpienia do sieci. Wérdd
wielu procedur pierwsza jest przystapienie miasta do prac nad opisem spetnie-
nia minimalnych wymagan wskazanych w formularzach samooceny (certyfikacji).
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Tabela 2. Zasoby lokalne i ich odniesienie do zalozen programowych (wymagan certyfika-
cyjnych sieci Cittaslow)

Obszary certyfikagji sieci Cittaslow jako

Zasoby lokalne elementy polityki rozwoju lokalnego*

Elementy $rodowiska przyrodniczego: ozywionego i nie- Polityka energetyczna i Srodowiskowa
ozywionego, krajobraz

Dziedzictwo kulturowe: zabytki, cechy kultury lokalnej/ Polityka rolna, turystyczna, rzemiesl-
regionalnej nicza

Infrastruktura i gospodarka: dostgpno$¢ transportowa, in- Polityka jako$ci infrastruktury miej-
frastruktura techniczna i spoleczna, lokalna przedsigbior- skiej

czo$¢, specjalizacja funkcjonalna

Kapitatl ludzki: liczba, struktura demograficzna i spotecz- Polityka edukacyjna, polityka goscin-
no-zawodowa ludno$ci, wyksztalcenie, przedsiebiorczo$¢, nosci

kreatywno$¢, innowacyjnosé

Kapital spofeczny: lokalne instytucje, w tym administra- Integracja i partycypacja spoleczna,
cja samorzadowa, organizacje spoleczne, sieci wspotpracy, ksztaltowanie lokalnej tozsamosdci
aktywnos¢ obywatelska mieszkancéw, tozsamo$¢ lokalna

* charakterystyka polityk Cittaslow w rozdz. , Polityki miast w $wietle wymagan certyfikacji Cittaslow”.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Karty Certyfikacji sieci Cittaslow oraz Camagni (2009),
Danielewicz i Turata (2016).

Jest to dokument, ktérego znaczenie jest o tyle wazne, ze pozwala samemu mia-
stu przeprowadzi¢ ,inwentaryzacje” jego zasobow, wykaza¢ braki, wyznaczy¢ na
tej podstawie program dziatan na przyszto$¢ w kierunku zréwnowazonego roz-
woju. Te wymagania sg sparametryzowane i dzieki nim mozna okresla¢ postep,
poziom pozgdanych zmian. Sg zatem podstawa strategicznych dziatan rozwojo-
wych o cechach slow.

W badaniu analizie poddano pie¢ wyrdznionych w tabeli 2 zasobéw lokal-
nych, charakteryzujac jednak tylko wybrane ich elementy, takie jak: polozenie
geograficzne i walory $srodowiska przyrodniczego (zasoby $rodowiska przyrodni-
czego), zabytki, lokalne wydarzenia jako atrakcje turystyczne (dziedzictwo kul-
turowe), dostepno$¢ komunikacyjna, gtéwne dzialalnosci gospodarcze, lokalne
produkty (infrastruktura i gospodarka), sytuacja demograficzna (kapitat ludzki)
oraz dziatalno$¢ lokalnej administracji, organizacji pozarzadowych, aktywno$c¢
obywatelska, $wiadomos¢ ekologiczna i tozsamos¢ lokalna (kapital spoleczny).
Szereg tych zasobow determinowany jest nie tylko przez czynniki lokalne, ale tak-
ze roznorodne uwarunkowania historyczno-kulturowe, prawno-administracyjne
i spoteczno-gospodarcze, wynikajace z przynaleznoéci badanych miast do dwoch
panstw: polskiego i niemieckiego.

Murowana Gos$lina i Schneverdingen.
Podstawowe charakterystyki

Murowana Goélina jest jednym z 28 miast czlonkowskich sieci Cittaslow w Pol-
sce (wg stanu na 2019 r.). Zostala przyjeta do niej w 2010 r. jako pigte z kolei
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polskie miasto, pierwsze spoza Warmii i jak dotad jedyne miasto czlonkowskie
w Wielkopolsce. Jak wynika z dokumentéw gminy oraz przeprowadzonego wy-
wiadu z jej bylym burmistrzem (w latach 1998-2014) ,wprowadzajacym” Muro-
wang Gosline do sieci Cittaslow, gtéwnym powodem akcesji byta zgodnos$¢ idei
slow city z przyjeta za jego kadencji strategig rozwoju lokalnego. Powstaty bowiem
nowe uwarunkowania rozwoju miasta o charakterze slow w zwiazku z budowg
obwodnicy, ktora przeniosta ruch tranzytowy poza miasto i uspokoita ruch w cen-
trum, oraz realizacja programu rewitalizacji historycznej czesci miasta — placu Po-
wstancéw Wielkopolskich. Wazna przestanka byty takze proekologiczne dziatania
gminy zwigzane z czlonkostwem w Zwiazku Komunalnym Puszcza Zielonka oraz
rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, z nastawieniem na odwie-
dzajacych z calej aglomeracji poznanskiej.

Schneverdingen to jedno z 21 miast tej sieci w Niemczech, przyjete w kolej-
nosci jako 16 w 2017 r. i jak dotad drugie w Dolnej Saksonii (pierwszym byto
w 2015 r. Bad Essen). Zainteresowanie cztonkostwem w sieci Cittaslow pojawito
sie w trakcie prac nad nowa strategia rozwoju turystyki w miescie. Podczas kon-
sultacji strategii eksperci z komercyjnej firmy doradczej wspoétpracujacej z gming
Schneverdingen wskazali na mozliwo$¢ wzmocnienia turystycznego wizerunku
miasta poprzez marke Cittaslow.

Jak wspomniano, oba miasta leza w strefach oddzialywania duzych miast,
bedacych w swoich krajach silnymi centrami rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Dla Murowanej Go$liny o$rodkiem metropolitalnym jest Poznan (536,4 tys.
mieszkancéw), a dla Schneverdingen — Hamburg (1,81 mln mieszkancéw). Oba
miasta: Poznan i Hamburg ksztattujg od lat wiasne obszary metropolitalne, rézne
co do skali i potencjalu?, jednakze na tyle istotne, ze badane dwa male miasta
sg z nimi $cisle powigzane funkcjonalnie, czy to w zakresie dojazdéw do pracy
i po ustugi, czy tez stanowiac zaplecze mieszkaniowe, ustugowe i rekreacyjne dla
sasiednich metropolii. Schneverdingen jest okreslane jako najbardziej wysuniety
na potudnie wierzchotek Hamburger Speckgiirtels, czyli hamburskiego pasa go-
spodarczego. Przynalezno$¢ do obszaru metropolitalnego Hamburga ma takze
charakter instytucjonalny i wynika z cztonkostwa gminy w zwiazku transporto-
wym Hamburger Verkehrsverbund (HVV) i w strefie taryfowej kolei metropo-
litalnej HVV. Z kolei Murowana Go$lina od 2007 r. jest aktywnym czlonkiem
Rady Aglomeracji Poznanskiej, w 2010 r. przeksztalconej w Stowarzyszenie Me-
tropolia Poznan. Od 2014 r. gmina jest beneficjentem zintegrowanych inwesty-
gji terytorialnych (ZIT), instrumentu finansowego UE, wspierajacego w Polsce
miejskie obszary funkcjonalne. Efektem wspolpracy w ramach ZIT jest wdrazany
od 2018 r. program Poznanska Kolej Metropolitalna, ktérego beneficjentem jest
takze gmina Murowana Gos$lina.

Metropolregion Hamburg (niebedacy korporacjg prawna, ale dziatajacy w oparciu o porozumienia
gmin i powiatéw) liczy 5,3 min mieszkancéw i skiada si¢ z 17 powiatéw o tacznej powierzch-
ni 28,5 tys. km?, z kolei Metropolia Poznan (w granicach stowarzyszenia gmin i powiatu o tej
nazwie) liczy 1,1 mln mieszkancéw, 3,82 tys. km? powierzchni i sklada si¢ z miasta i powiatu
poznanskiego oraz czterech gmin powiatéw osciennych.



128 Urszula Kaczmarek

O wyborze Murowanej Goéliny i Schneverdingen do badan poréwnawczych
zdecydowaly takze zblizone wielko$ci obu miast. Murowana Goédlina liczy
10,4 tys., a Schneverdingen 13,3 tys. mieszkancow (tab. 3). Sie¢ Cittaslow (,,cit-
ta” z jez. wloskiego miasto) operuje nazwa umowna, gdyz jej cztonkowie to w za-
sadzie miejskie jednostki administracyjne wraz ze swoim otoczeniem wiejskim.
Stad charakterystyka obu miast w istocie dotyczy, jak w przypadku Murowanej
Goédliny — gminy miejsko-wiejskiej, a w odniesieniu do Schneverdingen — miej-
skiej gminy zbiorczej (niem. Einheitsgemeinde). Sg to stosunkowo miode jednostki
administracyjne. Co prawda, gmina Murowana Goélina jako jednostka admini-
stracyjna funkcjonowata od 1833 r., kiedy to ziemia goslinska zostata podzielona
na wojtostwa: Murowana Goélina i Dluga Goélina. W obecnych granicach gmina
funkcjonuje od lat miedzywojennych, ale jako jednostka samorzadu terytorial-
nego dopiero od reformy administracyjnej w 1990 r. Oprécz miasta w granicach
gminy znajdujg sie jeszcze 24 miejscowosci (solectwa). W przypadku Schne-
verdingen w skiad gminy miejskiej wchodzi oprécz gléwnego osrodka jeszcze
10 miejscowosci, wiaczonych w 1973 r. w granice miasta w wyniku reformy scale-
niowej gmin (niem. Eingemeindung). Powigkszenie terytorialne i wzmocnienie go-
spodarcze Schneverdingen spowodowalo nadanie mu praw miejskich w 1976 r.

Tabela 3. Podstawowe dane dotyczace polozenia i wielkoéci gminy miejsko-wiejskiej Mu-
rowana Goélina i miejskiej gminy zbiorczej Schneverdingen (dane za 2018 r.)

Wskaznik Murowana Goélina Schneverdingen

. . . 16,8 18,7
Liczba mieszkancéw w tys. (miasto 10,4) (miasto 13,3)
Powierzchnia w km? 172,0 234,6
Prawa miejskie 1389 r. 1976 1.
Odlegtoé¢ od metropolii w km Poznan: 24 Hamburg: 49
Odlegtos¢ czasowa do metropolii w min: Poznan: Hamburg:
— transport drogowy 35 min 59 min
— transport kolejowy 34 min 60 min
Liczba potaczen kolejowych z metropolia na dobe 25 16
Saldo migracji
- ogbtem -6 0s6b +99 o0s6b
— na 1000 mieszkancow -0,4%o0 +5,3%0
Przyrost naturalny
- ogdlem +55 o0séb -82 osoby
- na 1000 mieszkancéw +3,3%0 —4,4%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen
oraz informacji na portalach internetowych gmin Murowana Goélina i Schneverdingen.

Jako jednostki administracyjne Murowana Goélina i Schneverdingen majg
wiec podobne wielko$ci zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i liczby ludno-
Sci (tab. 3). Schneverdingen ma nieco wyzszy wskaznik urbanizacji niz Murowa-
na Godlina (odpowiednio 71% i 61%). Chociaz w obu miastach przyrost liczby
ludnosci jest dodatni, to wyraznie réznia sie one jego struktura. Murowana Go-
$lina rejestruje od kilku lat ujemne saldo migracji przy do$¢ wysokim dodatnim
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przyroécie naturalnym. Odwrotnie ksztaltujg si¢ te wskazniki w Schneverdingen,
gdzie rozwdj demograficzny nastepuje gtéwnie przez naplyw migracyjny, przy
ujemnym przyroécie naturalnym (tab. 3).

Zasoby lokalne miast i ich rola we wdrazaniu koncepcji
slow city

Jak wspomniano, zalozenia koncepcji slow city oraz zasady przynaleznosci miast
do sieci Cittaslow jednoznacznie wskazuja na kluczowe znaczenie endogenicz-
nych czynnikéw rozwoju lokalnego. Tym samym za giéwny czynnik rozwoju
uwazane sa lokalne zasoby materialne i niematerialne, tworzace lokalny (i jed-
nocze$nie metropolitalny) kapital terytorialny. Badajac zdolnosci absorpcyjne
i sposdb wdrazania koncepcji slow city, wskazano ponizej na specyficzne cechy
zasobow lokalnych jako czynnikéw rozwoju obu analizowanych miast. Analizie
poddano elementy, bardzo wazne w realizacji koncepcji slow city, takie jak: srodo-
wisko przyrodnicze (aspekt materialny), dziedzictwo kulturowe (aspekt material-
ny i niematerialny), gospodarka i infrastruktura (aspekt materialny) oraz kapitat
ludzki i spoleczny (aspekt niematerialny).

Srodowisko przyrodnicze jako podstawa rozwoju turystyki

Gléwnym zasobem przyrodniczym i podstawg funkgji turystycznych Schnever-
dingen jest chroniony obszar gk, torfowisk i wrzosowisk Liineburger Heide
(Pusta¢ Lineburska). Jest on najstarszym i jednym z najwigkszych parkéw kra-
jobrazowych (Naturschutzgebiet) w Niemczech oraz najwiekszym zbiorowiskiem
wrzosowisk w Europie. Ma 230 km? powierzchni, a ze wzgledu na ciekawy krajo-
braz, bogata faune i specyficzng szate roslinna, jest chroniony od 1921 r. W latach
70. XX w. Schneverdingen uzyskato status Luftkurort, tj. uzdrowiska klimatyczne-
go. Oprocz Sciezek pieszych i rowerowych oraz traktéw dla bryczek konnych, na
wyodrebnionym obszarze chronionym wrzosowisk (Hdpen) od 1990 r. funkcjo-
nuje otwarty ogroéd Hopen-Heidegarten. W tym wyjatkowym w Niemczech ogro-
dzie znajduje si¢ 20 000 kwitnacych krzewdw, 200 odmian wrzoséw i wrzo$cow
(okres petnego kwitnienia trwa od 8.08 do 9.09, z czym wiaze sie¢ wzmozony ruch
turystyczny). Nadanie miastu statusu uzdrowiska dodatkowo wzmacnia role $ro-
dowiska przyrodniczego w rozwoju tego obszaru. W latach 90. XX w. na terenie
opuszczonej przez wojska brytyjskie bazy lotniczej (Camp Reinsehlen w Heber)
przeprowadzono renaturalizacje obszaru trawiastego i wtaczono w granice obsza-
réow chronionych Liineburger Heide. Utworzono tam pole kempingowe i hotel.
Tu takze ulokowata sie placéwka badawcza nad wrzosowiskami Heide Alfred To-
epfer Academy for Nature Conservation. Od lat 30. XX w. prowadzi ona edukacje,
badania i public relations w zakresie ich ochrony. Akademia postrzega siebie jako
brokera wiedzy o terenach wrzosowisk i platforme do dyskusji o formach ich
ochrony miedzy nauka, administracjg, gospodarkg i mieszkancami.
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W przypadku Murowanej Gosliny najcenniejszym zasobem przyrodniczym
i cecha wyrdzniajacg gmine wérdd pozostalych w aglomeracji poznanskiej jest
jej polozenie na obszarze Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka i jego otuliny.
Park o powierzchni 122 km? powstal w 1993 r. w celu zachowania i ochrony naj-
wiekszego i najbardziej zblizonego do naturalnego kompleksu le$nego, o duzych
wartos$ciach przyrodniczych i naukowo-dydaktycznych. Na terenie Parku, o typo-
wo polodowcowym krajobrazie z licznymi jeziorami i wzniesieniami, utworzono
pie¢ rezerwatéw przyrody. Ponad 80% jego powierzchni zajmujg obszary lesne.
Przez Puszcze prowadza piesze i rowerowe szlaki turystyczne oraz $ciezki dydak-
tyczne, szlak konny i kajakowy. Unikatowa w skali kraju atrakcja jest rezerwat flo-
rystyczny Sniezycowy Raj, ktéry w sezonie wczesnowiosennym tworzy kobierzec
kwiatéw $niezycy, stanowiac krajobrazowa, efemeryczna atrakcje turystyczng.
W $rodku parku krajobrazowego w miejscowosci Zielonka znajduje sie arbore-
tum lesne, obszar dydaktyczny, naukowy, przyrodniczy i kulturowy nalezacy do
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Na powierzchni 86 ha zgromadzono
okoto 1100 gatunkéw i odmian drzew i krzewoéw oraz kolekcje roélin wodnych
i bagiennych, roslin wrzosowatych oraz uzytkowych.

Podobienistwo warunkéw przyrodniczych w obu miastach oddaja oceny tego
zasobu lokalnego dokonane przez samych mieszkancéw w trakcie badan ankieto-
wych. W odpowiedzi na pytanie o pierwsze skojarzenie ze Schneverdingen 40%
ankietowanych mieszkancéw miasta wskazato na park krajobrazowy Heide lub
jego fragment ogréd miejski Hopen-Heidegarten. Jeszcze mocniej znaczenie tego
zasobu pokazuje wskazanie przez 70% ankietowanych mieszkancéw jako sym-
bolu Schneverdingen wrzosowisk Heide. W Murowanej Goslinie 13% responden-
téow w pierwszej kolejnosci kojarzy miasto z Parkiem Krajobrazowym Puszcza
Zielonka, ktéry jest gléwnym symbolem Murowanej Gosliny wedlug 24% ankie-
towanych mieszkancéw. Wyniki tych badan pokazujg duzg role przyrodniczych
zasobow badanych miast w ksztaltowaniu ich rozwoju i w postrzeganiu wtasnego
miejsca zamieszkania. Do$¢ znaczne zréznicowanie poziomu tych wskazan w obu
miastach oznacza wiekszy zwigzek Schneverdingen z przyrodniczymi elementami
miasta i budowanie swojej marki oraz przysztosci na przyrodniczych zasobach He-
ide. Dla Murowanej Go$liny natomiast Puszcza Zielonka jest waznym, ale nie naj-
wazniejszym czynnikiem rozwoju miasta i gminy. Stanowi zasob rekreacyjny dla
swoich mieszkancow i mieszkancéw aglomeracji poznanskiej, gtéwnie Poznania.

Dziedzictwo kulturowe, produkty lokalne i baza turystyczna

Dziedzictwo kulturowe i historyczne tradycje gospodarki Schneverdingen $cisle
zwigzane sa z walorami wrzosowisk Liineburger Heide. Samo miasto nazywa sie
miastem wrzosowych kwiatéw — Heidebliitenstadt Snevern. Snevern to w lokal-
nym jezyku dolnosaksonskim (Haidjer) nazwa miasta Schneverdingen. Na terenie
gminy znajdujg si¢ liczne tablice z napisami dwujezycznymi. Gtéwnym lokalnym
$wietem, angazujacym w jego obchody niemal wszystkich mieszkancow, jest Hei-
debliitenfest. Jego najwazniejszg atrakcja jest organizowany w ostatni weekend
sierpnia pochdd, z jadacg na czele w powozie krélowg wrzosowisk (Heidekdonigin).
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Zwyczaj corocznych wyboréw krélowej kultywowany jest od 1922 r. Na terenie
Schneverdingen wida¢ $lady dawnej gospodarki pasterskiej (gospodarstwa rolne,
obory, stodoly, stajnie), a jednym z symboli gminy sa owce i wyroby owczarskie.
Liczne tablice informacyjne i dydaktyczne rozlokowane na wrzosowiskach poka-
zujg, jak cztowiek zmienial Pusta¢ Lineburska na przestrzeni wiekdéw. W potowie
XIX w. na pierwszy plan w Schneverdingen wysunely sie zawody rzemieslnicze.
Obrébka skor stata sie podstawa rozwoju produkeji obuwia. W czasach $wietno-
$ci w Schneverdingen pracowato ponad 300 szewcéw, co doprowadzilo do roz-
woju kilku fabryk obuwia, z ktérych jednak, ze wzgledu na zmiany strukturalne
w tej branzy, do dzi$ przetrwala tylko jedna. Krajobraz z wrzosowiskiem, owcami
i jalowcami stat sie na poczatku XX w. takze popularnym miejscem wsrdd arty-
stow i pisarzy. Jednym z gtéwnych produktéw lokalnych miasta do dzi$ jest miod
wrzosowy, okreslany , krélem miodéw” z uwagi na walory smakowe oraz diugi
i kosztowny proces produkcji. Ten lokalny produkt jest znacznie drozszy niz mio-
dy z innych nektaréw i zdecydowanie wyréznia si¢ smakiem, barwa i zapachem
($wiezy ma ciemny, rubinowy kolor i przybiera galaretowata postac).

Dzialajace na terenie miasta obiekty muzealne (skansen rolniczy, muzeum
zegar6w), ewangelicki Ein-Welt Kirche, z kolekcja sztabek ziemi z catego $wiata
(w tym z Barlinka — miasta partnerskiego), czy placéwki sportowe i rekreacyjne sg
waznym uzupelnieniem gtéwnej atrakeji oferty turystycznej, lineburskich wrzo-
sowisk. Jednoczednie nalezy wspomnie¢, ze miasto lezy w odlegtodci 15 km na
péinocy zachod od miasta Soltau, gdzie zlokalizowany jest jeden z najwigkszych
paréow rozrywki w Niemczech — Heide Park®. Jak podkresla w wywiadzie bur-
mistrz Schneverdingen, ,,Soltau Heide Park to atrakcja rodzinna na jeden dzien,
potem rodziny szukajg innych atrakcji na tonie natury i zwiedzajg wrzosowiska,
a nocujg w Schneverdingen”. Te, jakze zrdznicowane, oferty turystyczne mogg sie
zatem uzupelniaé.

Murowana Goélina na przestrzeni wiekow rozwijata sie gléwnie jako osrodek
obstugi lokalnego rolnictwa, a od blisko 40 lat takze jako zaplecze mieszkaniowe
dla oddalonego o niespelna 20 km Poznania. W strukturze przestrzennej miasta
istnieje wyrazny podzial na starg i nowa cze$¢. W nowej czesci powstalo w latach
80. XX w. osiedle mieszkalne — Zielone Wzgérza, zaprojektowane jako samo-
dzielna jednostka osadnicza z wlasnym rynkiem, ratuszem i strefg uslug. Z kolei
rynek w starej czesci Murowanej Gosliny z zabytkowym ratuszem i kosciotem pw.
Swietego Jakuba Apostota zostal w ostatnich latach zrewitalizowany i ma stano-
wi¢ ponownie wizytoéwke miasta.

Wokét Puszczy Zielonki wiedzie Szlak Ko$cioléw Drewnianych ze znajduja-
cym si¢ na terenie gminy XVII-wiecznym ko$cidtkiem w Diugiej Goslinie. Glow-
nym $wietem miasta jest Jarmark $w. Jakuba, organizowany w lipcu od 2002 r.
Unikatowy w skali Polski jest uruchomiony w 2016 r. historyczny park rozrywki
— Park Dzieje. Jego poczatki siegajg 2007 r., kiedy to zorganizowano pierwsze

® Heide Park Resort to najwigkszy park rozrywki w péinocnych Niemczech. Otwarty w 1978 r.
zajmuje 85 ha. Nalezy do sieci parkéw zarzadzanych przez Merlin Entertainments, najwigkszego
w Europie i drugiego na $wiecie operatora atrakgji turystycznych. Park oferujacy ponad 40 atrakcji
(od teatrzykow, kolejek i karuzel po duze rollercoastery), odwiedza rocznie 1,5 mln oséb.
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wielkie plenerowe widowisko historyczne ,,Dzieje Murowanej Gosliny”. Po suk-
cesie tego wydarzenia w nastepnych latach organizowano sitami samych miesz-
kancéw i innych wolontariuszy widowiska historyczne, zwiazane z rocznicowymi
obchodami waznych wydarzen historycznych Polski i Wielkopolski. Wydarzenia
te sg obecnie jedng z atrakcji Parku Dzieje (obok np. warsztatéw starych rze-
miosl, ogrodu zielnego, gier i zabaw oraz staropolskich biesiad), ktérego doce-
lowym wzorcem jest francuski park rozrywki Pou de Fou k. Nantes. Park Dzieje
dziata w sezonie od maja do wrzesnia.

Powyzsze opisy wykazujg bardzo duze podobienstwo lokalnych zasobéw przy-
rodniczych obu miast i podejmowanie podobnych organizacyjnie przedsiewziec
wzmacniajagcych ich dziedzictwo kulturowe. Niewielka odlegto$¢ od Poznania
decyduje o tym, ze w Murowanej Goélinie turystyka ma charakter incydentalny,
a atrakcje i zaplecze turystyczne gminy nie przyciaga licznej rzeszy turystéw korzy-
stajacych z noclegdéw, potencjalnie przede wszystkim spoza aglomeracji poznan-
skiej (zob. tab. 5). Dotyczy to nie tylko korzystania z wypoczynku na terenie Pusz-
czy Zielonki, ale takze niezbyt licznych przyjazdéw na spektakle w Parku Dzieje
(w 2018 r. widowisko obejrzalo prawie 14 000 widzéw, gléwnie z gminy, Poznania
i okolic). Lokalne $wieta ciesza si¢ w obu miastach rézng popularnoscia. W He-
idebliitenfest, biorg udzial niemal wszyscy mieszkancy, aktywnie uczestniczac
w paradzie przechodzacej przez miasto. W korowodzie idg cate grupy lokalnych
mieszkancow, reprezentacje wsi, szkét i réznych stowarzyszen kulturalnych, spor-
towych itp. Jak wynika z relacji uczestnikdéw, prezentowany na paradzie program
artystyczny i przebrania przygotowywane sg kilka tygodni. Takiej manifestacji lo-
kalno$ci nie obserwuje sie w Murowanej Goslinie, gdzie np. Jarmark $w. Jakuba
ma gléwnie charakter komercyjny, z nielicznymi elementami prezentacji lokalne-
go rzemiosta i wystepami lokalnych grup artystycznych. Tym samym atrakcyjno$é
turystyczna Schneverdingen uznaé¢ mozna za ponadlokalna, podczas gdy walory
przyrodnicze i kulturowe Murowanej Gosliny przyciagaja nielicznych gosci spoza
gminy, przede wszystkim z polozZonego w sasiedztwie miasta Poznania.

Lokalna gospodarka, infrastruktura spoleczna i baza noclegowa

Oba analizowane miasta charakteryzuja sie¢ podobna struktura lokalnej gospodar-
ki. Podstawowe funkcje gminy Murowana Goélina to: drobny przemyst, ustugi
(w tym gléwnie handel i ustugi budowlane) oraz na terenach wiejskich gminy:
rolnictwo i le$nictwo. Murowana Goslina nalezy do gmin o wyzszym od prze-
cietnego w kraju poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Swiadczy o tym
wysoka warto$¢ wskaznika przedsiebiorczosci (139,1 podmiotu gospodarczego
przypadajacego na 1000 ludnosci), wigksza takze od $redniej dla wojewoddztwa
wielkopolskiego. Na terenie miasta od ponad 10 lat rozwija si¢ Goslinska Stre-
fa Przemyslowa, w ktérej zlokalizowanych jest kilka duzych firm produkcyjnych
i handlowych (m.in. Inline Poland Spétka z o.0., Hilding Anders Spétka z 0.0.).
Mimo tego prawie 80% oséb pracujacych dojezdza do pracy do Poznania i sa-
siedniej gminy Czerwonak (gdzie w Bolechowie zlokalizowana jest duza fabryka
autobuséw). Gmina ma od kilku lat bardzo niski wskaznik bezrobocia (ok. 2%),
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co wynika z dobrej koniunktury gospodarczej w kraju i stabilnej sytuacji na rynku
pracy w powiecie poznanskim jako czesci aglomeracji poznanskiej (tab. 4).
Gmina miejska Schneverdingen obejmujaca pdinocno-zachodnia czes$¢ po-
wiatu Heidekreis, opiera swoj rozwo¢j na takich branzach, jak: turystyka, handel
i ustugi, rolnictwo, rzemiosto, transport wodny (przez gmine przechodza $réd-
ladowe drogi wodne) oraz przemyst wytwoérczy. W 2019 r. zlikwidowano na te-
renie gminy najwieksze przedsiebiorstwo produkcyjne w miescie, fabryke ciastek
Bahlsen/Bisquiva, a siedzibe firmy przeniesiono do Hanoweru. Trudno wskaza¢
jeszcze na bezposrednie konsekwencje tego zdarzenia dla lokalnego rynku pracy.
W 2018 r. bezrobocie byto niskie (ok. 4%) i nie odbiegalo od sytuacji w calym
powiecie. 62% pracujacych oséb wyjezdza do pracy poza miasto, w tym blisko
polowa do Hamburga, polozonego niecate 50 km od Schneverdingen (tab. 4).

Tabela 4. Podstawowe dane dotyczace gospodarki Murowanej Goéliny i Schneverdingen
(dane za 2017 lub 2018 r.)

Wskaznik Murowana Goélina Schneverdingen
Dochody budzetu
- ogodlem 70 151 052 zt

(16 162 802 euro) 31 512 000 euro

- na gtowe mieszkanca 4165 7t (959 euro) 1676,2 euro
Liczba podmiotéw gospodarczych 2345 1500
Liczba pracujacych 3417 7062
Liczba wyjezdzajacych do pracy poza gming
- ogdlem 2719 4381
-w% 79,5% 62,0%
Stopa bezrobocia w % 2,0% 4,9%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen
oraz informacji na portalach internetowych gmin Murowana Goélina i Schneverdingen.

Daje si¢ jednak zauwazy¢ znaczne zréznicowanie analizowanych miast pod
wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury turystycznej. Ponad 30% obszaru
Schneverdingen o powierzchni 234 km? znajduje si¢ w rezerwacie przyrody Liine-
burger Heide, stanowiacego atrakcyjne miejsce dla rozwoju weekendowej tury-
styki krajoznawczej i kwalifikowanej (rowerowej, konnej). Podobnie jest w gmi-
nie Murowana Goslina, gdzie znaczna cze$¢ obszaru zajmuje Puszcza Zielonka ze
$ciezkami dydaktycznymi, trasami rowerowymi itp. To jednak Schneverdingen,
realizujac od wielu lat turystyczny kierunek rozwoju, dysponuje 10-krotnie wiek-
sza liczba obiektéw noclegowych, 5-krotnie wieksza liczbg miejsc noclegowych
i 13-krotnie wiekszg liczbg turystéw niz Murowana Goslina (por. tab. 5).

Zaréwno w Schneverdingen, jak i Murowanej Goélinie dobrze rozwinigta jest
infrastruktura spoleczna. W niemieckim miescie tworza jg m.in.: cztery szkoty
podstawowe, zespdt szkoét ponadpodstawowych (1541 uczniéw), 10 przedszko-
li, 10 placéw zabaw, 11 obiektéw sportowych, w tym 1 kryty basen rekreacyjny
z saung i jeden odkryty basen sezonowy. W miescie funkcjonuje biblioteka pu-
bliczna i niewielkie kino artystyczne. Murowana Goélina ma takze rozwini¢ta
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Tabela 5. Baza noclegowa w Murowanej Goélinie i Schneverdingen (2018)

Wskaznik Murowana Goslina Schneverdingen
Liczba obiektéw noclegowych 15 149
Liczba miejsc noclegowych 479 1970
Liczba turystow 3578* 71667
Liczba udzielonych noclegdéw 6578* 209644

*2014 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS, Landesamt fiir Statistik Niedersachsen,
stron internetowych gmin i o gminach.

lokalng infrastrukture spoteczna: oswiatowsq (10 przedszkoli, 8 szkdt), kulturalng
(miejski o$rodek kultury i biblioteka publiczna, 8 $wietlic wiejskich) i sportowa
(27 placow zabaw, 14 boisk i obiektéw sportowych oraz projekt sezonowego ka-
pieliska), ktéra zaspokaja potrzeby lokalnej spotecznosci.

Jak pokazuja powyzsze dane, obu miast polozonych w strefie metropolitalnej
duzych miast nie dotykajg problemy bezrobocia, na co wplyw ma nie tyle roz-
winiety lokalny rynek pracy, ile liczne dojazdy do miejsc pracy zlokalizowanych
na calym obszarze metropolitalnym, przede wszystkim w Poznaniu i Hamburgu.
Oba miasta sg dobrze wyposazone w infrastrukture spoleczng, zaspokajajaca lo-
kalne potrzeby mieszkancéw. Proces metropolizacji z reguly obejmuje cala prze-
strzen obszaru metropolitalnego (Korcelli 2018), przenoszac impulsy rozwojowe
od metropolii na otaczajgce je i powigzane z nig tereny, w tym okoliczne mate
miasta. Dla Schneverdingen i Murowanej Gosliny oznacza to udzial w metropo-
litalnym rynku pracy (liczne dojazdy) oraz rozwdj funkcji mieszkaniowych (,,sy-
pialnie” metropolii). Sa one takze zapleczem rekreacyjno-turystycznym metro-
polii, cho¢ o zréznicowanym zasiegu oddzialywania. Mimo istnienia rozlegtego
kompleksu lesnego z jeziorami (Puszcza Zielonka), turystyka pobytowa nie od-
grywa w Murowanej Goélinie tak znaczacej roli jak w Schneverdingen.

Organizacje spoleczne i aktywno$¢ obywatelska

Obserwowane we wspolczesnym spoteczenstwie wzrost indywidualizmu, kon-
sumpcyjny styl zycia, slabnaca tozsamos$¢ lokalna i regionalna mieszkancow
stwarzajg zagrozenie dla rozwoju lokalnego w kazdej szerokosci geograficzne;j.
Przeciwdziala¢ im mozna poprzez dzialania stuzace ksztaltowaniu postaw, warto-
$ci i zachowan na rzecz budowania wspdlnoty, kooperacji, partycypacji, innowa-
cyjnosci, otwartos$ci oraz komunikacji. Duza role odgrywa tu edukacja obywatel-
ska, ksztaltowanie postaw prospolecznych, proekologicznych itp. oraz rozwijanie
wspolpracy, promowanie ekonomii spotecznej i wolontariatu, tworzenie i dziata-
nie w organizacjach spolecznych, non profit, poszanowanie wtasnosci wspélnej
(Fukuyama 1997). Aktywno$¢, zaangazowanie mieszkancow staje sie takze istot-
nym czynnikiem wdrazania koncepcji slow city (m.in. Gruszecka-Tiesluk 2013,
Mazur-Belzyt 2014, Kwiatek-Sottys, Mainet 2015, Zawadzka 2017).

W Schneverdingen funkcjonuje 96 lokalnych stowarzyszen i klubéw, dzia-
tajgcych w zakresie opieki spolecznej, w tym pomocy dla senioréw, oséb nie-
petnosprawnych i rodzin, ochrony $rodowiska, sztuki, kultury, kosciotéw, szkot



Koncepcja slow city 1 jej wdrazanie w maltych miastach obszaru metropolitalnego 135

(przedstawicieli rodzicow i klubéw wsparcia szkolnego), sportu itp. oraz 10
ochotniczych strazy pozarnych. Do najwazniejszych organizacji spolecznych
w Schneverdingen nalezy zaliczy¢ Heidebliite Schneverdingen e. V. Nie tylko or-
ganizuje ono obchody opisanego wczeéniej spektakularnego $wieta lokalnej spo-
tecznosci — Heidebliitenfest — i zwigzane z nim imprezy towarzyszace, ale zajmuje
sie w ciagu calego roku kultywowaniem zwyczajow i tradycji, promocja lokalnej
historii, dbaloscia o zabytki kultury i przyrody. Z kolei organizacja z najwiekszg
liczba cztonkéw (prawie 3500) jest Turnverein Jahn Schneverdingen, towarzy-
stwo sportowe, skupione m.in. wokoét druzyny pitki recznej kobiet, szczycacej sie
zwyciestwami w mistrzostwach Niemiec i sukcesami w Pucharze Europy i Pu-
charze Swiata.

Na wysoki poziom zaangazowania mieszkancéw w sprawy lokalne wskazu-
je duza liczba inicjatyw obywatelskich, w tym uczestnictwo w pracach wolonta-
riackich, zwiazanych z organizacja o$wiaty, lokalnego transportu (tzw. autobus
obywatelski®), kultury” i opieki nad réznymi grupami spolecznymi, takimi jak:
dzieci, seniorzy, niepelnosprawni, imigranci i uchodzcy. Szczegélnie opieka nad
uchodzZcami jako obszar aktywno$ci mieszkancéw $wiadczy o ich poczuciu tole-
rancji, empatii i checi pomocy w trudnej sytuacji zyciowej. Jak poinformowata
w trakcie wywiadu burmistrz Schneverdingen, w szczytowym okresie w 2016 r.
na terenie gminy znajdowato sie 1380 os6b ubiegajacych sie o azyl, a po relokacji
do innych gmin zostalo ich w Schneverdingen 280. Wspdtpraca miedzynarodo-
wa gminy opiera si¢ na partnerstwach z miastem i gming Barlinek w Polsce (od
1993 r.) oraz w latach 2001-2018 z Eksjo w Szwegji.

Murowana Gosline mozna zaliczy¢ takze do gmin z relatywnie wysoka aktyw-
noscig spolteczna. Na jej terenie zarejestrowane sg 44 stowarzyszenia i fundacje,
Z czego najwiecej jest organizacji o profilu sportowym. Sport w ostatnich latach
silnie integrowal mieszkancéw. W 2009 r. w Murowanej Goélinie podpisano poro-
zumienie wiadz miasta z sekcjq siatkarek AZS AWF Poznan, ktéra w krotkim cza-
sie awansowala do I klasy rozgrywkowe;j i stala sie wizytowka gminy. Do 2017 r.
w Murowanej Goélinie organizowany byl, cieszacy sie duza popularnoscig nie
tylko mieszkancéw, siatkarski turniej towarzyski Memorial Arkadiusza Golasia.

Na terenie gminy dziala kilka grup artystycznych (muzycznych, tanecznych),
druzyny harcerskie oraz 9 ochotniczych strazy pozarnych. Wazng role inicjujaca
dziatalno$¢ kulturalng i promocyjna miasta pelni powstate w 2011 r. Stowarzy-
szenie ,,Dzieje”. Giéwnym celem jego dziatalno$ci jest organizacja plenerowych
spektakli historycznych z udzialem mieszkancéw i grup wolontariuszy oraz roz-
woj i rozbudowa historycznego parku rozrywki — Parku Dzieje. Koordynowa-
niem i dokumentowaniem wspdtpracy zagranicznej i krajowej gminy zajmuje

¢ Autobus obywatelski (niem. Biirgerbus) w Schneverdingen obstuguje 10 linii na terenie gminy.
Koszty utrzymania taboru pokrywa urzad gminy, natomiast praca 25 kierowcéw wykonywana jest
przez mieszkancéw nieodptatnie na zasadzie wolontariatu.

7 Z inicjatywy i przy finansowaniu mieszkancéw powstalo i jest prowadzone lokalne kino (Mit-
mach-Kino, niem. mitmachen — wspéldziata¢), wyposazone w najnowoczesniejszg cyfrowa tech-
nologie¢ audio-wizualna. Oprécz pokazéw filmowych organizuje takze wydarzenia artystyczne,
w tym koncerty muzyki powaznej, jazzowej itp.
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sie¢ Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej (2001 r.). Gmina ma dwéch partnerow
zagranicznych: od 2002 r. miasto Hemmingen w Niemczech, o podobnym do
Murowanej Gosliny polozeniu w obszarze metropolitalnym Hanoweru (to takze
miasto i region partnerski Poznania i powiatu poznanskiego), Yvetot we Francji
(réwniez miasto partnerskie Hemmingen) oraz od 2001 r. krajowego partnera —
Ochotnica Dolna (wojewddztwo matopolskie).

Zaréwno Schneverdingen, jak i Murowana Goslina nie majg blizszych kon-
taktéw z innymi cztonkami sieci Cittaslow. Sporadyczne kontakty ograniczajg sie
do uczestnictwa w krajowych zjazdach sieci raz do roku. Schneverdingen bylo
organizatorem konferencji w 2019 r., na ktérej obchodzono jubileusz 20-lecia
niemieckiej sieci Cittaslow.

Polityki miast w §wietle wymagan certyfikacji Cittaslow

Zasoby analizowanych miast identyfikowane jako czynniki rozwoju charaktery-
zuje duzy stopien podobienstwa. Mozliwo$¢ zmierzenia poziomu rozwoju miast
»w kierunku slow city” i poréwnania stopnia wdrozenia tej koncepcji w zycie daje
analiza kart certyfikacji, ktéra wypelniaja miasta starajgce sie o wejscie do sieci
Cittaslow.

Kryteria waloryzacji miast pod katem poziomu ich rozwoju jako ,,miast do-
brego zycia” sg do$¢ restrykcyjne i w swojej historii (od 2001 r.) podlegaly juz
kilkakrotnie zmianom?®. Nie zmienia si¢ jednak zasada, ze kazdy pretendent do
sieci musi osiggna¢ co najmniej 50% wszystkich wymagan, speiniajac co najmniej
jeden parametr w kazdej kategorii certyfikowanej dziatalno$ci miasta. I, co waz-
ne, po pieciu latach cztonkostwa w sieci miasto musi podda¢ sie recertyfikacji.
Od 2014 r. kryteria odnosza sie do 7 tzw. makroobszaréw certyfikacji — gléw-
nych typéw polityk lokalnych. Sa to polityki: 1. energetyczna i srodowiskowa,
2. infrastrukturalna, 3. jakosci miejskiej, 4. rolna, turystyczna, rzemie$lnicza, 5.
goscinnosci, $wiadomosci i ksztalcenia, 6. integracji spolecznej, 7. partnerstw.
Kazdy z tych obszaréw dziatan buduje kilka lub kilkanascie wskaznikéw o tacznej
liczbie 72. Czg$¢ z nich dotyczy aktualnych dziatan, niektére zas odnoszace si¢ do
dziatan, ktére powinny by¢ podjete w przysztosci, zapisane zostaly w strategiach
lub programach rozwoju miasta.

Z uwagi na duza liczbe wymaganych wskaznikow w poszczegélnych makro-
obszarach najbardziej konkretny charakter majg dziatania z zakresu polityki ja-
kosci zycia (17) (nowe technologie i rozwigzania poprawiajgce warunki zycia
w miescie, w tym promocja zréwnowazonego systemu urbanistycznego, rola zie-
leni miejskiej, takze produkcyjnych ogrodéw) oraz polityki energetycznej i $ro-
dowiskowej (12) (m.in. ochrona powietrza, wody, oszczedzanie energii, redukcja

8 Stad tez trudno jednoznacznie poréwnaé wartosci liczbowe certyfikacji Murowanej Gosliny

z okresu wstgpowania gminy do organizacji w 2010 r. z certyfikacja Schneverdingen z 2017 r.
Mozna jednak réznice w poszczegdlnych politykach lokalnych obu miast okresli¢, poréwnujac
certyfikacje Schneverdingen z recertyfikacja Murowanej Gosliny, ktéra wedlug nowych wzoréw
kart przeprowadzono w 2015 r.
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zanieczyszczen, wzmacnianie bioréznorodnosci). Najmniej dzialan okreslonych
jest w ramach tzw. partnerstwa (3 wskazniki), w ktérego przypadku wspolpraca
gmin, w tym miedzynarodowa, odnosi si¢ do organizacji i krajow wspierajacych
idee slowfood i cittaslow.

Jak pokazuja dane w tabeli 6, niemieckie miasto Schneverdingen ma wyzszg
warto$¢ certyfikacyjna niz Murowana Goslina zaréwno ogoélna, jak i w przypadku
kazdego z poszczegdlnych czynnikdéw rozwoju i obszardéw dzialan. Po przegladzie
opisow realizacji wymagan obu miast mozna stwierdzié, ze w Murowanej Go-
$linie nie mamy do czynienia ze specjalnymi, dedykowanymi cittaslow dziatania-
mi. Oznacza to, ze kwestie poprawy jakosci zycia, funkcjonowania infrastruktury
i urzadzen ochrony srodowiska sg realizowane w ramach formalnych zadan gmi-
ny. Jak okreslit w wywiadzie burmistrz miasta: ,,Dokladamy wszelkich staran, aby
podnosi¢ poziom zycia mieszkancéw (drogi, ustugi, rewitalizacja rynku). I robili-
by$my to bez wzgledu na przynalezno$¢ do sieci Cittaslow”.

Tabela 6. Poziom osiagnie¢ wymagan certyfikacyjnych miast

Wymagania/makroobszary Schneverdingen Murowana Goélina
Energia i polityka $rodowiskowa 84,7% 66,47%
Polityka infrastrukturalna 78,3% 68,69%
Polityka jako$ci zycia miejskiego 74,4% 57,95%
Rolnictwo, turystyka, rzemiosto 82,6% 74,78%
Goscinnod¢, $wiadomosé, szkolenia 77,3% 70,00%
Spoéjnos¢ spoteczna 69,7% 36,15%
Partnerstwa 60,0% 46,66%
Ogotem 75,2% 60,10%

Zrédlo: dane urzedowe miasta Schneverdingen i Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina.

W Schneverdingen w ramach oceny certyfikacyjnej sieci Cittaslow podaje
sie rozwiazania ogélnokrajowe (np. w odniesieniu do restrykcyjnych zasad se-
gregacji odpadow czy ograniczenia predkosci na drogach wewnetrznych osiedli
mieszkaniowych do maks. 30 km/h), ale obok nich jest wiele dziatan lokalnych
- zgodnych z wytycznymi sieci Cittaslow. Wéréd nich mozna znaleZ¢ takie inicja-
tywy, jak np. zatozenie spotecznych, produkcyjnych terenéw zielonych, catering
szkot i przedszkoli w oparciu o lokalne produkty zywno$ciowe, uruchomienie
autobusu obywatelskiego (Biirgerbuss) w celu ograniczenia indywidualnego ruchu
samochodowego czy podpisanie umoéw z organizatorami transportu kolejowego
o mozliwosci dojazdu ze Schneverdingen do najblizszych o$rodkéw metropoli-
talnych (Hamburga i Hanoweru) pociggiem w odstepie 1-godzinnym. W dziata-
niach dotyczacych oszczedzania energii wprowadzono wytaczenia (poza skrzyzo-
waniami) w nocy oswietlenia osiedli mieszkalnych, publiczne imprezy w miescie
ograniczono do godz. 22.00. W ramach redukcji odpadéw organizowana jest
stala redystrybucja zywnosci wsrdéd potrzebujacych, a dla wielokrotnego uzycia
produktéw przy miejscowym kosciele funkcjonuje ,szafa na ubrania” — miejsce
zbiérki i wymiany odziezy.



138 Urszula Kaczmarek

Z oceny miast pod wzgledem spelnienia wymagan przynalezno$ci do sieci Cit-
taslow wynika, ze stopien ich zainwestowania infrastrukturalnego, energetycz-
nego, technicznego, spolecznego, turystycznego jest wystarczajaca podstawag do
realizowania strategii rozwoju slow. Wyraznie stabszy poziom, co szczegélnie do-
tyczy Murowanej Goéliny, maja dziatania ,,miekkie”, o charakterze spotecznym,
integrujace spolecznos¢ lokalng, zwtaszcza wokét idei slow.

Postawy i opinie mieszkancéw miast wobec rozwoju slow

W celu okreslenia poziomu akceptacji mieszkancéow i ich zadowolenia z wprowa-
dzanych przez wladze rozwigzan zgodnych z koncepcjg slow city przeprowadzono
badania ankietowe w obu analizowanych miastach. Na pytanie, ktére z poda-
nych cech promowanych przez sie¢ Cittaslow powinny by¢ rozwijane w miescie,
mieszkancy wskazywali na wiekszo$¢ z nich, zdecydowanie je popierajagc. Mimo
kilkuprocentowych réznic w odpowiedziach mieszkancéw obu miast, ich stano-
wiska wzgledem wiekszo$ci przedstawionych typéw dzialan sa podobne (ryc. 1).

Regionalna edukacja mtodziezy #—‘—‘—L‘

Promocja idei cittaslow

Wspieranie inicjatyw integrujgcych mieszkancow

Rozwijanie turystyki przyjazdowej

Wspieranie lokalnych produktéw spozywczych,
gastronomii
Wspieranie tradycyjnego rzemiosta M
Pielegnowanie lokalnej historii M—L

Wprowadzenie nowych technologii

(internetyzacja, o$wietlenie, e-ustugi)

Ograniczanie rozwoju duzych osiedli mieszkaniowych/
developerskich

Ograniczanie nowych terenéw przemystowych

Rozwijanie transportu publicznego
kosztem samochodowego

Preferowanie pieszych i ruchu rowerowego

Rozwijanie terenéw zielonych i rekreacyjnych
(parki, rynek)

Dbanie o czysto$¢ i porzadek

Dbanie o ekologiczng infrastrukture M
(8cieki, odpady)

[ T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70

M Schneverdingen [ Murowana Goslina

Ryc. 1. Poziom poparcia dla dzialan o charakterze slow wsréd mieszkancéw Schneverdin-
 gen i Murowanej Goéliny
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Ankietowani mieszkancy obu miast uwazajg, ze nalezy wzmocni¢ dziatania
na rzecz ochrony i ksztaltowania $rodowiska przyrodniczego (tereny zielone
w miastach, rozwoj infrastruktury proekologicznej, dbato$¢ o czystos¢ i porza-
dek), rozbudowy infrastruktury rowerowej, poprawy jakosci miejskiej poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii, a takze wzmacnianie lokalnych zaso-
béw (produktéw lokalnych, gastronomii, historii) i integracji spotecznej. Z listy
proponowanych dzialan mieszkancy wskazali te, ktére nie znajdujg u nich pozy-
tywnej oceny. Ankietowani mieszkancy zaréwno Murowanej Gosliny, jak i Schne-
verdingen niechetnie zgodziliby si¢ na wycofanie ruchu samochodéw osobowych
na rzecz transportu publicznego. Z podobna dezaprobatg spotkala sie dyrektywa
ewentualnego zakazu budowy wielkich deweloperskich osiedli mieszkaniowych
czy ograniczenie rozwoju nowych terenéw przemyslowych. Zanotowano nato-
miast rozbiezno$ci w grupach ankietowanych obu miast zwigzane z poparciem
dziatan w kierunku wzmacniania $wiadomosci lokalnej i propagowania idei slow
city. W opinii mieszkanncéw Murowanej Gosliny nalezy zdecydowanie wprowa-
dzi¢ edukacje mtodziezy w zakresie lokalnych zasobéw jako podstawy budowania
wiekszej tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania, jednocze$nie uwa-
Zajac za niewskazane propagowanie samej idei cittaslow. W przypadku Schnever-
dingen postawy wobec tych ,miekkich” dziatan sg zgola odwrotne. Mieszkancy
uznali za bardzo duza potrzebe propagowanie idei cittaslow jako marki miasta,
przyjmujac jako niekoniecznie wazna regionalna edukacje miodziezy. Jednak od-
mienne podejécie do idei slow w obu miastach jest rodzajem posredniego wskaz-
nika poziomu jej wdrozenia. Dla mieszkancéw Schneverdingen, ktére dopiero
rozpoczelo swdj staz w sieci Cittaslow, wazne byto poznanie tej idei i dzialan jg
realizujacych. W Murowanej Goélinie, gdzie mimo niemal dekady przynaleznosci
do sieci trudno znalez¢ ,,ducha” idei cittaslow i specjalnych dziatan w kierunku
jej wdrazania, mieszkancy nie widza potrzeby takze jej wiekszego propagowania.

Badania ankietowe przeprowadzone w obu miastach wskazuja, ze mieszkan-
cy generalnie deklarujg podobne poglady dotyczace akceptacji uczestnictwa mia-
sta w sieci Cittaslow. W odpowiedzi na pytanie o poparcie cztonkostwa w sieci
Cittaslow przewazaja pozytywne oceny, jednak przy zréznicowanym ich poziomie
w obu miastach. I tak ponad 60% ankietowanych w Schneverdingen zdecydowa-
nie popiera funkcjonowanie miasta w sieci. W Murowanej Goélinie tych zdecydo-
wanie pozytywnych opinii jest jednak mniej (49% ankietowanych)

Réwniez znajomo$¢ idei, nazwy i loga sieci Cittaslow jest juz w obu mia-
stach zréznicowana. W Schneverdingen az 95% respondentéw spotkalo sie
z okresleniem cittaslow, w Murowanej Goslinie zaledwie 62%. Trzeba tu jednak
przypomnie¢, ze niemieckie miasto dopiero od roku bylo w sieci i towarzyszace
procesowi akcesji akcje promocyjne (banery, plakaty, prasa lokalna) byly $wiezo
w pamieci mieszkancow. W Murowanej Goélinie, ktéra weszta do sieci 8 lat wcze-
$niej, idea cittaslow nieco przybladta, rowniez dlatego, ze w ostatnich pieciu latach
wladze lokalne nie prowadzily stalych akcji promocyjnych. Natomiast niektére
z imprez organizowanych na terenie miasta i gminy sa tradycyjnie sygnowane
na plakatach, ogloszeniach prasowych i banerach logiem miasta i sieci Cittaslow.
Stad tez na pytanie w ankiecie o znajomo$¢ loga — pomaranczowego $limaka
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Znajomos¢ okreslenia ,cittaslow”

Znajomos$¢ symbolu slow city —
pomaranczowego slimaka

Znajomos$¢ przynaleznosci
miasta do sieci ,cittaslow”

Poparcie dla cztonkostwa
miasta w ,cittaslow”

| | | |
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B Schneverdingen [ Murowana Goslina

Ryc. 2. Przynalezno$¢ do sieci Cittaslow w opinii mieszkancéw Murowanej Gosliny
i Schneverdingen.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

— az 60% ankietowanych z Murowanej Gosliny odpowiedzialo, ze spotkalo sie
z tym symbolem, a tylko 40% w Schneverdingen. Zaréwno w miescie polskim,
jak i niemieckim ponad 60% ankietowanych wiedzialo, ze ich miasto nalezy do
miedzynarodowego stowarzyszenia Cittaslow. Co ciekawe, w Schneverdingen az
95% respondentow spotkalo sie z tym pojeciem, ale tylko 70% z nich wiedzialo
o tym, ze miasto jest cztonkiem Cittaslow, co ttumaczy kroétki okres od otrzyma-
nia certyfikacji.

Podsumowanie i wnioski

W artykule zostaly przedstawione dwa miasta nalezace do sieci miast Cittaslow:
niemieckie Schneverdingen i polskie Murowana Go$lina. Wspélng cecha obu
miast jest ich polozenie w obszarze metropolitalnym duzego miasta. Jak pokazu-
je szczegdlowa analiza zasobéw, podobienstwa na tym si¢ nie koncza. Podstawo-
wym walorem obu gmin sg tereny cenne przyrodniczo (wrzosowiska Liineburger
Heide, Puszcza Zielonka), ktére moga by¢ podstawg dla rozwoju funkgji tury-
stycznych. Oba miasta pozbawione sa wyjatkowo cennych historycznie obiektow
i zabytkowej struktury urbanistycznej. Jako miasta strefy metropolitalnej rozwi-
nely funkcje rezydencjalne z licznymi powigzaniami funkcjonalnymi z miastem
centralnym. Sytuacja demograficzna obu jednostek jest stabilna. Lokalna gospo-
darka nie oferuje duzej liczby miejsc pracy, mimo to poziom bezrobocia w obu
miastach jest niski, co wynika z licznych dojazdéw do miejsc pracy w obszarze
metropolitalnym.
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W odpowiedzi na pytanie postawione we wstepie: jakie przestanki zdecydo-
waly o przyjeciu modelu rozwoju slow city i jakie czynniki decyduja o jego wdra-
Zaniu, na podstawie wywiadéw z burmistrzami obu miast i przedstawicielami
instytucji wdrazajacych mozna zidentyfikowa¢ dwa odmienne powody przyna-
leznosci do sieci Cittaslow. W przypadku Murowanej Gosliny pierwotnym moty-
wem wigczenia bylo poszukiwanie nowej tozsamosci miasta, a posiadanie marki
miasta slow city stanowilo czynnik budowy przewagi konkurencyjnej wséréd gmin
metropolitalnego pierécienia Poznania. Zamierzeniem éwczesnych wiadz byt roz-
woj miasta i gminy jako elementu zielonego pierscienia aglomeracji poznanskiej,
stworzenie zaplecza turystyczno-rekreacyjnego i rezydencjonalnego (o wyzszym
standardzie) dla miasta Poznania, z dbatoscig o ekologie. Wraz ze zmiana wtadz
lokalnych zmienito sie postrzeganie tej strategii rozwoju gminy. Pomimo prze-
dtuzenia cztonkostwa w sieci, idea rozwoju slow nie znajduje wyraznego odzwier-
ciedlenia w dzialaniach obecnych wtadz, czego konsekwencja bylo zaniechanie
promocji marki cittaslow. Samo logo nie zobowigzuje dzi$§ wtadz lokalnych z bur-
mistrzem na czele do podejmowania specjalnych dziatan ,na rzecz slow”, a idea
przestata mie¢ charakter strategiczny. Dzialania nastawione sa na zaspokajanie
biezacych potrzeb i rozwigzywanie aktualnych probleméw funkcjonowania gmi-
ny, szczegdlnie na inwestycje w rozbudowe infrastruktury technicznej i drogo-
wej, przycigganie inwestoréw oferujacych miejsca pracy oraz deweloperéw z sek-
tora mieszkalnictwa. O braku perspektywicznego, strategicznego planowania
$wiadczy nieopracowanie jak dotad nowej strategii rozwoju. Powstata w 2018 r.
spoleczna strategia rozwoju gminy Murowana Goéliny nie zostala zaaprobowana
przez obecnego burmistrza.

Schneverdingen, przy pracach nad strategia rozwoju turystyki, w oparciu
glownie o zasoby przyrodnicze Liineburger Heide, wprowadzilo marke citta-
slow, ktéra ,,zabezpiecza” te walory przyrodnicze (poprzez polityke energetyczna
i rodowiskowa) oraz jest gwarantem utrzymania statusu miasta jako Luftkurort.
W tym wzgledzie wida¢ silng determinacje wladz gminy z pania burmistrz na
czele, ktéra z budowania marki cittaslow uczynita atut wyréznienia sie i wzrostu
konkurencyjnosci wérdéd pozostalych gmin regionu Heide oraz w calym, silnie
zurbanizowanym obszarze metropolitalnym Hamburga.

W obu gminach wida¢ tez r6zna skale wsparcia spotecznego i zaangazowania
spolecznosci lokalnej w zycie miasta. W Schneverdingen sa one bardziej oddolne
i spontaniczne, z innowacyjnymi projektami mieszkancéw (autobus obywatel-
ski, spoteczne kolo miejskie, akcje ekologiczne, organizacja festynéw lokalnych).
W Murowanej Goélinie, o stabszym kapitale spotecznym, dziatania mieszkancow
sg efemeryczne i oparte na tradycyjnych wzorcach np. stowarzyszen sportowych
czy ochotniczej strazy pozarnej. Oddolna inicjatywa organizowania spektaklow
historycznych w Parku Dzieje, poczatkowo entuzjastycznie przyjeta przez wszyst-
kich mieszkancéw, napotyka ostatnio na problemy organizacyjne i stabsze wspar-
cie wiadz lokalnych.

Odpowiadajac na pytanie: w oparciu o jakie zasoby lokalne implementowana
jest koncepcja slow city, nalezy zwréci¢ uwage na pewne podobienstwa, ale i réz-
nice w obu miastach. W przypadku zaréwno Murowanej Gosliny, jak i szczegélnie
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Schneverdingen gléwnym zasobem lokalnym sg walory przyrodnicze, unikatowe
w skali obszaru metropolitalnego. W Schneverdingen jednak, w duzo wiekszym
stopniu niz w Murowanej Goélinie, zauwazalne jest wykorzystanie tych walorow
w rozwoju turystyki. Miasto czerpie z kilkusetletniej tradycji tworzenia bazy eko-
nomicznej gminy w oparciu o przetwoérstwo rolne, lokalne rzemiosto (lokalne
produkty zywnosciowe i materialne, pamiatki itp.). Konsekwentnie buduje swoj
wizerunek takze przy wykorzystaniu zasobéw niematerialnych (dialekt, kultywo-
wanie lokalnych $wiat o dtugiej tradycji).

W Murowanej Goélinie widoczne sa deficyty lokalnosci w postaci braku cia-
glodci tradycji (spowodowanej okresem zaboréw, zmian ustrojowych), stabszej
tozsamosci lokalnej, ktéra tak naprawde zaczeto tworzyé po 1990 r. wraz z roz-
wojem samorzadu terytorialnego. Préba tworzenia lokalnych produktéw tury-
stycznych wraz z wejsciem do sieci Cittaslow nie ma tak spektakularnych efektow
jak w Schneverdingen. Przejawem nowej polityki rozwoju w tym wzgledzie jest
Park Dzieje, ktéry potencjalnie moze stanowi¢ podstawe tworzenia nowej tozsa-
mosci miasta.

Zaobserwowa¢ mozna zrdznicowane nastawienie mieszkancéw badanych
miast do idei cittaslow oraz ich zaangazowanie w dziatalno$¢ lokalnych organiza-
gji, sprzyjajacych jej wdrazaniu. Ankietowani mieszkancy Schneverdingen, mimo
krétkiego stazu miasta w sieci Cittaslow, maja wiekszg $wiadomos¢ korzysci, ja-
kie niesie przynalezno$¢ do tej organizacji, i zdecydowanie popierajg taka strate-
gie rozwoju miasta.

Przez partycypacje w akcjach na rzecz gminy, w tym bardzo czgsto w posta-
ci wolontariatu®, spolecznos¢ lokalna staje si¢ aktywnym uczestnikiem realizacji
strategii slow city. Manifestuje ja ona takze przy okazji tradycyjnych $wiat. Jest
ona tez, co nie jest powszechne w miastach sieci Cittaslow, pozytywnie nasta-
wiona do symboliki sieci (wizerunek pomaranczowego $limaka widoczny jest nie
tylko w materiatach promocyjnych urzedu i organizacji turystycznych, ale takze
w przestrzeni miasta, w witrynach sklepow, placéwek ustugowych oraz w oknach
doméw mieszkancoéw). Z kolei wypowiedzi mieszkancéw Murowanej Gosliny,
mimo prawie dekady przynaleznos$ci gminy do sieci Cittaslow, wskazuja, ze nie sg
oni zbyt silnie zwigzani emocjonalnie z idea slow i nie widzg potrzeby jej propago-
wania. Slabsze zaangazowanie mieszkancéw w zycie gminy to zapewne efekt nie
tylko braku inicjatyw odgérnych ze strony wtadz lokalnych, ale takze stabiej roz-
winietego spoleczenstwa obywatelskiego, ktérego wyznacznikami sa wcigz zbyt
niski udziat w akcjach lokalnych, wolontariacie i braniu ,,spraw we wtasne rece”.

Tym samym potwierdzona zostala sformutowana na poczatku pracy hipo-
teza, ze w odniesieniu do realizacji (wdrazania) idei slow city kluczowe znacze-
nie maja czynniki rozwoju zwigzane z lokalnym kapitalem spolecznym, takie
jak: wiedza i determinacja wladz samorzadowych, zaangazowanie spotecznosci
lokalnej, w tym w szczegolnosci organizacji spotecznych, przedsiebiorcow. Jak
wykazano poprzez badania spoteczne w obu miastach, poziom rozwoju kapitalu

°  Wolontariat na rzecz gminy, lokalnej spotecznosci sami Niemcy nazywajg praca dobrowolna,
niem. ehrenamtlich.
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spolecznego jest zroéznicowany. W przypadku Schneverdingen przewaga w jego
poziomie wynika z cigglosci historycznej i budowania lokalnej tozsamosci od
wiekoéw w oparciu o zasoby zaréwno przyrodnicze, jak i kulturowe. Wiedza o tym
wladze miasta, ktére z koncepcji slow city uczynity ramy spinajace dotychczasowe
dziatania, wzmacniajac je miedzynarodowa marka, akceptowana przez mieszkan-
cOw i wyrodzniajaca miasto na tle innych gmin regionu metropolitalnego Ham-
burga. W przypadku Murowanej Gosliny zauwazono relatywnie slabszy poziom
rozwoju kapitatu spotecznego, co w obliczu braku cigglosci dziatan wtadz lokal-
nych po ich zmianie w 2014 r. nie przektada si¢ na konsekwentne wdrazanie idei
slow city.

Poniewaz uwarunkowania kulturowe i historyczne nie byly przedmiotem
gtebszej analizy, ocene wdrazania idei slow mozna oprze¢ tylko na wynikach me-
tod przyjetych w postepowaniu badawczym. Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze
koncepcja slow city jest alternatywa dla lokalnego rozwoju réwniez w obszarach
metropolitalnych, w gminach dysponujacych ponadprzecietnymi zasobami przy-
rodniczymi i kulturowymi. Muszg one by¢ jednak przeksztalcane w czynniki roz-
woju, budujace kapital terytorialny. Nie stwierdzono w obu miastach lokaliza-
¢ji funkcji metropolitalnych, o znaczeniu ponadlokalnym, uzupelniajacych baze
ekonomiczng metropolii, lub tez $wiadczacych o ich konkurencyjnej dla duzych
miast pozycji, charakterystycznej dla edge cities czy tez post-suburbiow (Garreau
1991, Teaford 2011). Nie zawsze zatem musi by¢ tak, jak pisat Leven (1978), ,,ze
zycie metropolii jest porzucane na rzecz malego miasta lub okolic wiejskich, lecz
raczej, ze do miejsc tych wkracza w rzeczywistosci metropolia”. Niewatpliwie
szansg rozwoju analizowanych miast, lepiej wykorzystywana w Schneverdingen,
jest obecnos$¢ atrakcyjnych turystyczne terenéw przyrodniczych i waloréw dzie-
dzictwa kulturowego. Oba miasta nie sg wiec tradycyjnym wyobrazeniem przed-
mie$¢ jako obszaréw wytacznie mieszkalnych/sypialnych. Ich rozwdéj powinien
by¢ nakierowany na poszukiwanie rownowagi (za: Phelps, Wood 2011) miedzy
funkcjami gospodarczymi i skupianiem si¢ na ochronie waloréw $rodowiska
przyrodniczego, promowanie lokalnych tradycji i produktéw oraz utrzymanie re-
zydencjalnego komfortu. Z badan wynika, ze takie mozliwosci na razie lepiej niz
miasto i gmina Murowana Gosélina pod Poznaniem wykorzystuje Schneverdingen
lezace w regionie metropolitalnym Hamburga.

Literatura

Ball S. 2015. Slow Cities. [W:] W. Davies (red.), Theme Cities: Solutions for Urban Problems. Geo-
Journal Library, 112: 563-585.

Camagni R. 2009. Territorial capital and regional development. [W:] R. Capello, P. Nijkamp (red.),
Handbook of Regional Growth and Development Theories, Edward Elgar, Cheltenham: 118-132.

Chojnicki Z. 1999. Podstawy metodologiczne i teoretyczne geografii. Bogucki Wydawnictwo Nauko-
we, Poznan.

Churski P, Kofsut B. 2017. Potencjal rozwojowy gminy Powidz w okresie postepujacej endogenizacji
proceséw rozwoju. Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna, 40: 35-52.

Creswell J.W. 2013. Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilodciowe i mieszane. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw.



144 Urszula Kaczmarek

Danielewicz J., Turata M. 2016. Territorial capital as a determinant of development processes in func-
tional areas. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 319(2), European Planning Stud-
ies, 23(7): 55-68.

Davies W. (red.) 2015. Theme Cities: Solutions for Urban Problems. GeoJournal Library, 112: 559.

Farelnik E. 2018. Idea slow jako wyznacznik dzialan rewitalizacyjnych podejmowanych na obszarach
miejskich. Metropolitan, 1(9): 18-27.

Farelnik E., Stanowicka A., 2016, Smart City, Slow City and Smart Slow City as Development Models
of Modern Cities. Olsztyn Economic Journal, 11(4): 359-370.

Fukuyama E 1997. Zaufanie. Kapital spoteczny a droga do dobrobytu. PWN, Warszawa-Wroclaw.

Garreau J. 1991. Edge City: Life on the New Frontier. Doubleday, New York.

Gruszecka-Tiedluk A. 2013. Sie¢ Cittaslow — strategia rozwoju matych miast w Polsce? Studia Ekono-
miczne, 144(2): 383-393.

Grzelak-Kostulska E., Hotowiecka B., Kwiatkowski G. 2011. Cittaslow International Network: An Ex-
ample of a Globalization Idea? [W:] P Mdcha, T. Drobik (red.), The Scale of Globalization Think
Globally, Act Locally. Change Individually in the 21st Century. University of Ostrava, Ostrava,
s. 186-192.

Heffner K., Halama A. (red.) 2012. Ewolucja funkcji matych miast w Polsce. Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Heffner K., Marszat T. (red.) 2006. Uwarunkowania rozwoju malych miast. Biuletyn KPZK PAN, 226.

Heffner K., Marszal T. (red.) 2007. Male miasta w obszarach metropolitalnych. Biuletyn KPZK PAN,
232.

Honore C. 2011. Pochwata powolnosci. Drzewo Babel. Warszawa.

Konecka-Szydlowska B. 2017. Zrdznicowanie polskiej sieci miast Cittaslow w aspekcie spoleczno-go-
spodarczym. [W:] E. Strzelecka (red.), Alternatywne modele rozwoju miast. Sie¢ miast Cittaslow.
Wydawnictwo Politechniki Lédzkiej, £6dz, s. 61-73.

Korcelli P 2018. System osadniczy Polski — kierunki przemian. [W:] P Churski (red.), Teoretyczne
i aplikacyjne wyzwania wspodlczesnej geografii spoteczno-ekonomicznej. Studia KPZK PAN, 183:
263-271.

Kwiatek-Soltys A., Mainet H. 2015. Cittaslow, a Qualitative Approach to Small Towns’ Local Devel-
opment. [W:] M. Soja, A. Zborowski (red.), Miasto w badaniach geograféw. T. 2. Uniwersytet
Jagiellonski, Instytut Geografii i i Gospodarki Przestrzennej, Krakow, s. 39-45.

Leven C.L. 1978. Growth and nongrowth in metropolitan areas and the emergence of polycentric
metropolitan form. Papers of the Regional Science Association, 41: 101-112.

Mayer H., Knox L.P. 2006. Slow Cities: Sustainable Places in a Fast World. Journal of Urban Affairs,
28(4): 321-334.

Mazur-Belzyt K. 2014. Wspolczesne podstawy rozwoju malych miast na przykladzie sieci miast
Cittaslow. Problemy Rozwoju Miast. Kwartalnik Naukowy Instytutu Rozwoju Miast, 3: 39-45.

Miele M. 2008. CittaSlow: Producing slowness against the fast life. Space & Polity, 12(1): 135-156.

Phelps N., Wood A., MacLeod G., Jones N. 2011. The New Post-suburban Politics? Urban Studies,
48(12): 2591-2610.

Radstrom S. 2011. A Place-Sustaining Framework for Local Urban Identity: An Introduction and
History of Cittaslow. Italian Journal of Planning Practice, 1(44): 90-113.

Rink D., Haase A. (red.) 2018. Handbuch Stadtkonzepte: Analysen, Diagnosen, Kritiken und Vi-
sionen. Verlag Barbara Budrich, Opladen, Toronto.

Sept A. 2018. Zur Fallauswahl im qualitativen Stadtvergleich: eine Heuristik am Beispiel des Stdd-
tenetzwerks Cittaslow. Europa Regional, 1: 2-14.

Solarek K. 2011.Wspolczesne koncepcje rozwoju miasta. Kwartalnik Architektury i Urbanistyki, 56,
4:51-71.

Szarek-Iwaniuk P. 2019. Potencjaly i bariery rozwoju matych i $rednich miast na przykltadzie polskiej
krajowej sieci miast Cittaslow. Zarzadzanie Publiczne, 1(45): 1-18.

Szelagowska A. 2014. Slow city jako innowacyjna koncepcja rozwoju miast. [W:] M. Bryx (red.), In-
nowacje w zarzadzaniu miastami w Polsce. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, s. 215-221.

Tanti M. 2011, Towards a Paradigm of Slow (http://sydney.edu.au/ education_social_work/coco/
events/research_fest/2011/1PCMiriam.pdf).

Teaford J.C. 2011. Suburbia and Post-suburbia: A Brief History. [W:] N.A. Phelps, E Wu (red.), Inter-
national Perspectives on Suburbanization. Palgrave Macmillan, London, s. 15-34.



Koncepcja slow city 1 jej wdrazanie w maltych miastach obszaru metropolitalnego 145

Toth B.I. 2015. Territorial Capital: Theory, Empirics and Critical Remarks. European Planning Stu-
dies, 23(7): 1-18.

Zaucha J., Brodzicki T., Ciotek D., Komornicki T., Mogita Z., Szlachta J., Zaleski J. 2015. Terytorialny
wymiar wzrostu i rozwoju. Difin, Warszawa.

Zawadzka A. 2017. Potencjalne implikacje spoleczno-ekonomiczne akcesji do sieci Cittaslow w erze
przyspieszenia. Biuletyn KPZK PAN, 266: 125-141.

The concept of slow city and its implementation in small cities
of the metropolitan area. The example of Murowana Goslina
and Schneverdingen

Abstract: The main purpose of the work is to describe and evaluate the implementation of the slow
city concept in small cities, located in the zones of influence of large cities. The research subjects
are two cities, Murowana Goélina in the Poznan agglomeration (Poland) and Schneverdingen in the
metropolitan area of Hamburg (Germany). The local resources of both cities were analyzed, such
as: values of the natural environment, cultural heritage, economic functions, social and tourist in-
frastructure as well as urban policies related to obtaining a certificate of membership in an interna-
tional organization such as the Cittaslow network. A number of similarities have been found for the
abovementioned resources, while using them differently as factors for local development. Based on
the results of social research (interviews with representatives of local authorities and a survey among
residents), it was shown that in the process of implementing the slow city idea, elements of social
capital, including the knowledge and determination of local authorities, as well as the awareness and
commitment of residents play a key role.

Key words: slow city concept, Cittaslow network, local resources, development policy, local develop-
ment, Murowana Goélina, Schneverdingen



