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Wplyw proceséw globalizacji na zmiany
przestrzeni miejskiej Kielc

Zarys tresci: Jednym z gléwnych czynnikéw warunkujacych rozwoéj wspoéiczesnych miast
sa procesy globalizacji. Z jednej strony coraz silniej wiaza ze sobg tendencje globalne
z kwestiami lokalnymi, natomiast z drugiej strony eliminujg pewne obszary z gléwnego
nurtu rozwoju. W pracy przedstawiono inicjatywy podjete w Kielcach pod wplywem tych
proceséw. We wstepnych rozdziatach oméwiono specyfike transformacji gospodarczej
Kielc oraz zmiany w fizjonomii miasta bedace konsekwencja usunigcia barier gospodar-
czych i fizjonomicznych ze $wiatem zewnetrznym, a nastepnie rozwdj: korporacji handlo-
wych, nowoczesnych ustug dla biznesu, nowoczesnych powierzchni wystawienniczych
i Kieleckiego Parku Technologicznego, bedacych przyktadami glokalizacji.

Stowa kluczowe: procesy globalizacji, rozwdj lokalny, rozwéj spoleczno-gospodarczy,
Kielce

Wprowadzenie

Zasieg proceséw globalizacji jest nieréwnomierny i fragmentaryczny — nie obej-
muja one ani wszystkich panstw $wiata, ani nawet calych panstw. W poszczegoél-
nych panstwach procesy globalizacji obejmujg gléwnie osrodki miejskie oraz ich
najblizsze otoczenie. Miasta, w zaleznosci od ich skali, sa lokalnymi, regionalny-
mi, krajowymi, kontynentalnymi i Swiatowymi biegunami wzrostu. Przyciagaja
Swiatowe instytucje finansowe, korporacje transnarodowe lokujg w nich bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne, powstajg nowe struktury przemystu zaawanso-
wanych technologii, nastepuje wymiana informacji na niewyobrazalng dotad ska-
le (np. miasta kreatywne) oraz kreacja kapitatu intelektualnego. McLuhanowska
koncepcja globalnej wioski oraz Harveyowska koncepcja kompresji czasu i prze-
strzeni u$wiadomily nam, Ze czas i przestrzen stracily swoje dawne znaczenie.
Obecnie ,blizej” jest z miasta do miasta niz z miasta na wie§ (McLuhan 1962,
Harvey 1989). Takie procesy globalizacji, jak: rozwdj wolnego rynku, teleko-
munikacji, nowoczesnych $rodkéw transportu czy korporacji transnarodowych
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zmienily warunki brzegowe funkcjonowania przestrzeni miejskiej (Sala 2014a),
a ich gtéwnymi beneficjentami sg wybrane miasta, centra wysokiej techniki czy
przemysl nowej generacji, stanowiace wezly w globalnej sieci (Castels 1989, Ro-
bertson 1995, Czerny 2007, Wdowicka 2012, 2017).

Procesy globalizacji na terenie miast, metropolii lub obszaréw metropolital-
nych prowadzg do powstawania nowych struktur, takich jak: okregi przemysto-
we, bieguny technologii, parki technologiczne, centra innowacji czy inkubatory
przedsiebiorczosci (Benko 1993, Kuklinski i in. 2000, Dziemianowicz, Lukom-
ska 2009). Podstawowym motorem napedowym sag korporacje transnarodowe.
W wyniku dziatalno$ci miedzynarodowych firm, rozwdj staje sie bardziej punk-
towy niz powierzchniowy, a ksztaltujacy sie system sieciowy obejmuje swym
zasiegiem gléwnie miasta, ktére pelnia role weztéw w globalnej sieci potaczen
(Czerny 2007).

Procesy globalizacji stwarzajg mozliwosci rozwoju, gdyz w ich wyniku, po-
przez dzialalno$¢ korporacji transnarodowych, nastepuje transformacja miast
(Czerny 2001, 2005). Powstaja nowe struktury wigczane w globalny system sie-
ciowy. Procesy globalizacji w miastach niosg wiele tendengji, ich cze$¢ znamy
i jeste$my ich $wiadomi, natomiast wielu proceséw i ich skutkéw jeszcze sobie
nie uzmyslowilismy (Sala 2014b).

Rozwdj przestrzeni miejskiej miast wymaga wywazonych decyzji, ktére
pozwolilyby na unikniecie negatywnych konsekwencji proceséw globalizacji
i wzmacnialyby pozytywne trendy. Pod wpltywem proceséw globalizacji zmienia
sie oblicze polskich miast. Nastepuje naplyw zachodniego kapitalu nastawione-
go na szybki zysk i jednoczednie zachodzi szybka erozja lokalnych tradycyjnych
struktur gospodarczych. Wspoélczesne miasta znajdujg sie w fazie walki o miejsce
w hierarchii. Te, ktére te walke wygraja, bedg sie dynamicznie rozwijaé¢, majac
przed soba dobre perspektywy, pozostale ulegng stagnacji lub wrecz regresowi.

Wspdlczesne miasta stajq si¢ tez areng rywalizacji miedzy lokalnymi spotecz-
nosciami a neoliberalnymi tendencjami typowymi dla proceséw globalizacji. Spo-
tecznoéci lokalne w Polsce majg wiele do nadrobienia w stosunku do zachodnich
spoleczenstw. W Polsce nowoczesny rozwoj lokalny miast toczy sie od momentu
transformacji ustrojowej, w przeciwienstwie do miast zachodnich, ktére nie majg
do$wiadczen z systemu centralnie sterowanego i w ktorych proces rozwoju zaczat
sie znacznie wczesnie;j.

Etapy postepowania badawczego

Przedmiotem badan sg procesy globalizacji, nalezagce do czynnikéw najinten-
sywniej zmieniajacych naszg rzeczywisto$¢. Bez wzgledu na nasze poglady czy
zapatrywania, procesy globalizacji, takie jak rozwdj wolnego rynku, korporacji
transnarodowych, telekomunikacji czy nowoczesnych $rodkéw transportu, wy-
znaczaja wspoélcze$nie warunki brzegowe dla funkcjonowania poszczegdlnych
panstw. Procesy globalizacji nie determinuja nowego tadu gospodarczego opar-
tego na konkretnej ideologii. Mozna stwierdzi¢, ze tworzg fundament, na ktérym
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ksztaltuje si¢ nowy, jeszcze nieznany lad spoleczny, gospodarczy czy polityczny
zmieniajacy charakter poszczegélnych krajow, regiondw, miast i wsi.

Obiektem badan sa Kielce — typowe 200-tysieczne, postindustrialne polskie
miasto, ktére jest centrum bedacego w fazie rozwoju obszaru metropolitalnego
zamieszkanego przez ponad 300 tys. mieszkancéow. Wiadze samorzadowe podej-
muja wiele inicjatyw, majacych na celu rozwoéj przestrzeni miejskiej Kielc.

Na rozwdj przestrzenny Kielc istotny wplyw ma orografia. Kielce potozone sg
w wiekszosci na obszarze Padotu Kielecko-Lagowskiego. Zaréwno od wschodu,
jak i zachodu utrudnieniem dla rozwoju sa wystepujace dzialy wodne, wymusza-
jace budowe przepompowni $ciekéw w celu potaczenia nowych terenéw inwe-
stycyjnych z miejska siecig kanalizacyjna. Jeszcze trudniejsza sytuacja wystepuje
w kierunku pétnocnym oraz poludniowym. Od péinocy miejska zabudowa ogra-
niczona jest ciagiem wzgérz pasma gléwnego Gér Swietokrzyskich, ktorych deni-
welacje dochodza do 200 m. Natomiast od potudnia rozciagajg sie wzgdrza Pasma
Dyminskiego, Postowickiego oraz Zgoérskiego, o deniwelacjach rzedu 100-150 m.
Ciagi wzgérz na poéinocy i potudniu blokuja rozwdj przestrzenny miasta. Nieza-
leznie do tego niekorzystnego poltozenia, procesy globalizacji przyczyniaja sie do
roéznicowania mieszkancow Kielc. Szybko bogacgca sie grupa kielczan stopniowo
przemieszcza sie z obszaréow centralnych miasta na peryferie, czesto przekracza-
jac bariery orograficzne i tworzac suburbia wewnetrzne i zewnetrzne.

Celem badania jest analiza zmian zachodzacych pod wplywem proceséw glo-
balizacji w przestrzeni miejskiej Kielc. Aby go osiagna¢ sformutowano nastepuja-
ce ogodlne pytanie badawcze: jak procesy globalizacji zmieniaja przestrzen miejska
w Kielcach oraz szczegdlowe pytania badawcze:

Jaka jest dostepnos¢ komunikacyjna Kielc?

Czy procesy globalizacji przyczynily si¢ do transformacji gospodarczej Kielc?
Jakie zmiany zaszly w fizjonomii miasta pod wplywem proceséw globalizacji?
Jaki wptyw mialy korporacje handlowe na przestrzen miejska Kielc?

Jakie nowoczesne i innowacyjne ustugi powstaty w przestrzeni miejskiej Kielc?
W trakcie badan wykorzystano pierwotne i wtérne zrédta informacji. Dane
pierwotne pochodzg bezposrednio z przedsiebiorstw opisywanych w pracy, nato-
miast dane wtérne zebrano z dostepnej literatury oraz opracowan Urzedu Miasta
Kielce, Kieleckiego Parku Technologicznego czy Targéw Kielce. Potem przystapio-
no do opracowywania wynikéw. Analiza danych i wynikéw pozwolila na uogoél-
nienie zawarte w koncowych wnioskach.

W pracy zastosowano metode analizy elementarnej (Runge 2006), w trakcie
ktorej starano si¢ wyrdzni¢ w przestrzeni miejskiej Kielc elementy rozwijajace si¢
pod wpltywem procesow globalizacji.

W literaturze przedmiotu brakuje opracowan na temat relacji, jakie zachodzg
miedzy procesami globalizacji a rozwojem przestrzeni Kielc. Dlatego praca ta jest
préba wypelnienia owej luki.

A e



66 Stanistaw Sala

Dostepno$¢ komunikacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna ma kluczowe znaczenie dla rozwoju przestrzeni miej-
skiej Kielc. Miasto geograficznie usytuowane jest miedzy Warszawa, Lodzig i Kra-
kowem, co zapewnia stosunkowo tatwy dostep do miedzynarodowych lotnisk
(Krakéw — 126 km, Katowice — 139 km, £.6dz — 147 km i Warszawa — 177 km).
Jednak jakos¢ potaczen drogowych jest niewystarczajaca. W kierunku Warszawy
jest dobra (dwupasmowa droga szybkiego ruchu E7), natomiast w kierunku Kra-
kowa droga szybkiego ruchu koniczy sie na granicy wojewddztwa $wietokrzyskie-
go, w wojewddztwie malopolskim trasa E7 nie jest priorytetowa. Istnieje réwniez
potrzeba skomunikowania Kielc z Lodzia, brakuje 100-kilometrowego odcinka
trasy szybkiego ruchu do Piotrkowa, ktéry pozwolitby potaczy¢ droge nr 74 z au-
tostradg Al.

Jednym z podstawowych proceséw globalizacji jest rozwdj nowoczesnych
$rodkow transportu, do ktoérych zalicza si¢ transport lotniczy, kontenerowy oraz
szybka kolej (Sala 2014a). Kielce w nieokre$lonej blizej perspektywie maja zo-
sta¢ przytaczone do sieci szybkiej kolei. Obecnie linia kolejowa Warszawa—Kra-
kéw jest czeSciowo modernizowana i przystosowywana do $rednich predkosci
(120 km/h), natomiast trwaja wstepne prace nad potaczeniem Kielc szybka kole-
ja z Centralng Magistrala Kolejows.

Przez ostatnie lata w Kielcach trwata dyskusja, czy miastu potrzebne jest lot-
nisko. Efektem byla decyzja o budowie lotniska w Obicach koto Kielc. Pomimo
zaangazowania $rodkéw publicznych odstapiono od realizacji tej inwestycji. De-
cyzja byla kontrowersyjna i na pewno nie sprzyja rozwojowi miasta, a w szczegol-
noéci znajdujacego sie w Kielcach drugiego o$rodka wystawienniczego w Europie
Srodkowo-Wschodniej, jakim sa Targi Kielce. Istniejace lotnisko Kielce-Mastow,
z uwagi na komplikacje prawne i dlugos¢ pasa startowego (900 m), nie jest per-
spektywiczne i obecnie pelni wylacznie funkcje sportowe i turystyczne.

Oddalenie od sieci autostrad, szybkiej kolei oraz brak lotniska spowalnia roz-
woj przestrzeni miejskiej Kielc.

Specyfika transformacji gospodarczej Kielc

W czasach PRL-u miasto miato ograniczone mozliwosci kreowania wtasnego roz-
woju. Wszelkie decyzje dotyczace produkcji w kieleckich zaktadach podejmowa-
ne byly centralnie w Warszawie. Zmiany w strukturze polskiego przemystu nie
sprzyjaly rozwojowi ani miasta, ani poszczegélnych firm. Czesto rezygnowano
z produkgji jednych wyrobdéw, zastepujac je innymi, jednocze$nie wymagajac od
pracownikéw zupetnie innych umiejetnosci. Przykladem moze by¢ dawna Huta
Ludwikéw, przemianowana kolejno na: Kieleckie Zaktady Wyrobéw Metalowych
Polmo SHL, w 1991 r. na Fabryke Samochodéw Specjalizowanych Polmo SHL,
aw 1995 r. na Zaktady Wyrobow Metalowych SHL S.A. (Jastrzebski 2014). W tej
fabryce produkowano m.in.: szable kawaleryjskie wzér 34, motocykle SHL, moto-
cykle Gazela, pralki wirnikowe Frania czy szoferki do samochodéw. Obecnie firma
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wykorzystuje procesy globalizacji i wchodzi w zalezno$ci sieciowe z takimi poten-
tatami, jak: Volvo, CNH, Komatsu Utility European oraz Scania.

Chaotyczny rozwoj kieleckiego przemystu starano si¢ uporzadkowa¢ dopie-
ro na poczatku XXI w. Wizja rozwoju zostala opisana w strategii rozwoju mia-
sta na lata 2007-2020. Po wnikliwej analizie potencjalu gospodarczego Kielc
zwrbcono uwage na takie atuty miasta, jak: tradycje przemystowe, dobrze wy-
ksztalcone kadry, duza podaz pracownikéw, dobrze rozwinigte szkolnictwo na
poziomie $rednim i wyzszym oraz duza sie¢ bankéw. W strategii zrezygnowano
z powrotu Kielc jako osrodka przemystu ciezkiego, co bylo lansowane po 1945 r.
oraz z lansowanej w latach 70. XX w. koncepgji Kielc jako osrodka przemystu
budowlanego.

W czasie przemian ustrojowych po 4 czerwca 1989 r., podobnie jak w innych
miastach, w Kielcach skonczylo sie socjalistyczne centralne planowanie. Przysta-
piono do transformacji ustrojowej, polegajacej na zmianie stosunkéw wtasnosci
i chaotycznej prywatyzacji wielu zakladéw przemystowych. Podejmowano w tym
czasie intensywne dziatania majace doprowadzi¢ istniejace zaktady do upadku,
aby nastepnie osoby zwigzane z dawnym uktadem politycznym mogly przejaé
firmy ponizej ceny rynkowej. Zgodnie z tzw. ,,planem Balcerowicza” prowadzono
dziatania zmierzajace do likwidacji przemystu ciezkiego w miescie i rozbudowy
przemysiu lekkiego i elektromaszynowego, przy powszechnym niezadowole-
niu spolecznym. W tym okresie inflacja osiggneta 1000% (1990 r.), co bylo po-
wszechnie wykorzystywane przez spekulantow.

Zmiany w fizjonomii przestrzeni miejskiej Kielc

Kielce nalezg do miast niespéjnych architektonicznie. W historycznym ujeciu
wystepuja elementy austriackie (rynek), rosyjskie (plac Wolnosci) i polskie (ul.
Sienkiewicza). Dynamiczny rozwoj Kielc przypada na lata powojenne, w ktérym
to okresie budowano zgodnie z komunistycznymi koncepcjami. Pierwszymi oka-
zalymi budowlami w latach 50. XX w. byly: budynek Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej oraz sienkiewiczowska dzielnica mieszkaniowa. W latach 60. XX w.
zapadta rzagdowa decyzja o budowie w Kielcach duzego osrodka przemystowego
z 200 tys. mieszkancéw. W tym okresie zaczely powstawac wielkie osiedla miesz-
kaniowe opasujace stare miasto. Do ciekawszych obiektéw nalezy zaliczy¢ mo-
dernistyczna koncepcje hali widowiskowo-sportowej przy ul. Zytniej oraz wybu-
dowany w miejscu dawnej dzielnicy Zydowskiej gmach Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej. W latach 70. XX w. powstaly m.in. zabudowania Politechniki
Swietokrzyskiej oraz wizytowka miasta, jaka jest kielecki dworzec autobusowy
w ksztalcie spodka. Schytek epoki komunizmu to z kolei niewydolno$¢ finan-
sowa panstwa i napiecia spoleczne. W tym czasie z wielkim trudem koriczono
rozpoczete inwestycje budowlane i nie podejmowano nowych wyzwan. Dopie-
ro upadek starego systemu i pojawienie si¢ warunkow rynkowych zaowocowaty
$miatlymi nowoczesnymi inwestycjami. Do pierwszych obiektéw z tego okresu
nalezaly: budynek kieleckiego oddzialu Narodowego Banku Polskiego, biurowiec
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Kolportera, Astra Park, budynek Biblioteki Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
czy Centrum Geoedukacji na Wietrzni.

Obecnie Srédmiescie Kielc znalazlo sie jako calos¢ w rejestrze zabytkéw ze
wzgledu na historyczny uklad urbanistyczny, skiadajacy sie z elementéw przed-
lokacyjnych, $redniowiecznych, barokowych i dziewietnastowiecznych, buduja-
cych krajobraz miejski o najwyzszych walorach widokowych.

Na peryferiach centrum wystepuje konflikt zabudowy wielkomiejskiej z za-
budowg matomiasteczkows. W ciggu gtownych drég tranzytowych na obszarze
miasta realizowane sg duze inwestycje napedzane trendami globalizacyjnymi,
takie jak np. budynek Kolportera, Starostwa Powiatowego czy Pod Telegrafem,
majace na celu wywarcie pozytywnego wrazenia na osobach bedacych przejazdem
w Kielcach. Jednak dynamiczny rozwéj miasta sprawil, ze szczegolnie na obrze-
zach centrum (np. ul. Tarnowska) oraz w samym centrum (np. ul. Warszawska)
istniejg okazate budynki wybudowane przy starych niskich kamienicach bedacych
typowym przyktadem budownictwa matomiasteczkowego. Goscie bedacy w wie-
lu rejonach miasta moga mie¢ problem z oszacowaniem jego skali i stwierdze-
niem, czy s w duzym mie$cie czy matym miasteczku. Jednak fizjonomia Kielc
ciggle sie zmienia, upodabniajac je do miast zachodnich.

Korporacje handlowe jako czynnik zmian w przestrzeni
miejskiej Kielc

Jednym z gtéwnych proceséw globalizacji jest rozwdj korporacji transnarodo-
wych, a w omawianym przypadku korporacji handlowych. W Kielcach zgroma-
dzily sie gtéwnie w Galerii Handlowej Echo (ponad 300 sklepéw) oraz w Ga-
lerii Handlowej Korona (ponad 160 sklepéw). Wraz z dynamicznym rozwojem
obszaréw peryferyjnych Kielc znajdujacych sie w dzielnicach Niewachléw oraz
Czarnéw korporacje handlowe zaczely lokalizowaé swoje siedziby w zachodniej
i péinocno-zachodniej cze$ci miasta. Powstanie nowych hipermarketow (facznie
8 w 2018 r.) i supermarketéw (tacznie 43) (tab. 1) zmienilo strukture handlu
w Kielcach. Ludno$¢ ograniczyla do minimum zakupy w malych osiedlowych
sklepach, co byto przyczyna upadku cze$ci z nich. W kolejnych latach zmienia sie
struktura duzych sklepéw. Mozemy zauwazy¢ stagnacje w rozwoju hipermarke-
téw oraz doméw towarowych i handlowych, jednocze$nie dynamicznie zwieksza

Tabela 1. Sklepy wedlug form organizacyjnych w Kielcach

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hipermarkety 7 8 8 8 8 9
Supermarkety 36 37 39 42 43 43
Domy towarowe 1 1
Domy handlowe 4 3 3 3 3 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Centrum Obstugi Inwestora UM Kielce.
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Tabela 2. Wybrane obiekty handlowe Kielc

Nazwa obiektu Deweloper Powierzchnia handlowa
Galeria Echo Echo Investment SA 70 tys. m?
Galeria Korona Church Land Development 34,1 tys. m?
Pasaz Swietokrzyski Echo Investment SA 13,2 tys. m?
Centrum Radomska Metro 37 tys. m?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Centrum Obstugi Inwestora UM Kielce.

si¢ liczba supermarketow. W latach  Tabela 3. Galerie handlowe w Kielcach
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i nowoczesnosci (budynki wielkopo-

wierzchniowe wyraznie odznaczajg

si¢ w fizjonomii miasta), z drugiej strony sa elementem obcym w architekturze,
zaburzajacym tradycyjne walory typowe dla Kielc.

W Kielcach znajduje sie jedna z najwiekszych w Polsce galerii handlowych -
Galeria Echo (www.propertydesign.pl), w ktorej funkcjonuje ponad 300 sklepow.
Razem z Galeria Korona (ponad 160 sklepéw) zmienily one strukture handlu
w centrum miasta (tab. 2). Galeria Echo zdominowata kielecki handel wielko-
powierzchniowy zaréwno pod wzgledem liczby sklepdw, jak i powierzchni (zaj-
muje ponad 45% powierzchni czterech gléwnych galerii kieleckich) (tab. 2, 3).
Zasieg jej oddziatywania wykracza daleko poza Kielce i obejmuje takie miasta,
jak np.: Skarzysko-Kamienna, Starachowice czy Ostrowiec Swietokrzyski. Mate
sklepy zlokalizowane w centrum miasta zaczely przezywac kryzys (wiele z nich
musiato zosta¢ zamknietych). Z tradycyjnych koncentracji handlowych zostaty
tylko dwa obiekty przy gtéwnym deptaku (ul. Sienkiewicza).

Wybrane nowoczesne uslugi dla biznesu

Procesy globalizacji przyczyniajg sie do dynamicznego wzrostu powigzan pomie-
dzy uczestnikami rynku, co przejawia si¢ w rozwoju rynku biurowego (Wdowicka
2011). Popyt na biura w miastach ma tendencje wzrostowa, co pozytywnie wply-
wa na rynek budowlany. W 2019 r. najwiecej buduje sie powierzchni biurowej
w Warszawie (730 tys. m?), Katowicach (250 tys. m?), Wroctawiu (210 tys. m?),
Krakowie (190 tys. m?), Tréjmiescie (100 tys. m?) i Poznaniu (90 tys. m?) (biu-
rainfo.pl). W Kielcach catkowita powierzchnia biur o najwyzszym standardzie
(klasa A+) lub wysokim standardzie (klasa B+) wynosi 63 tys. m?i jest zlokali-
zowana w 21 budynkach, a w budowie jest kolejne 24 tys. m?, ktére beda zloka-
lizowane w jednym budynku (tab. 4). Jednak az 59% nowoczesnej powierzchni
biznesowej zlokalizowane jest w dwdch obiektach (Kieleckie Centrum Biznesu
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Tabela 4. Wybrane obiekty biurowe w Kielcach klasy A, B+ i B

Nazwa budynku Powierzchnia Whasciciel Przyktadowi najemcy
Kieleckie Centrum 21 tys. m*>  Kieleckie Centrum Call Center Inter Galactica,
Biznesu Biznesu Medicover, PKP Informatyka
Astra Park 16,2 tys. m*>  Echo Investment  Barlinek, Cersanit, Echo Investment
Kolporter Tower 7,6 tys. m*>  Kolporter Kolporter
Telegraf City 5tys.m? Pod Telegrafem KIK, Pod Telegrafem
Ventus Apollo Business 5tys.m*> Apolloplast
Aqua 5tys.m*> Aqua Redakcja Echa Dnia
Apollo VIP 6 tys. m?>  Apolloplast
Apollo Split 4,5 tys. m*  Apollopkast

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: www.outsourcing.pl

oraz Astra Park) (tab. 4). Catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej
w Kielcach sg na poziomie 13% w stosunku do Lodzi, 12% - Poznania czy 11%
- Katowic (ryc. 1).

Pod wzgledem catkowitej powierzchni biurowej w Polsce wyraZnie dominuja
duze miasta, jednak Kielce, w miare swoich mozliwosci, starajg sie zaistnie¢ na
omawianym rynku (ryc. 1). Faktem jest, ze Kielce nie sa w stanie konkurowa¢
z duzymi polskimi miastami, ale przez $wiat biznesu sa uwazane za jeden z wio-
dacych perspektywicznych o$rodkéw, dysponujacych duzym potencjalem w za-
kresie nowoczesnych ustug. Wraz ze Szczecinem, Lublinem i Bydgoszcza Kielce
zostaly uznane pod wzgledem posiadania wielkopowierzchniowych powierzch-
ni biurowych za rynki rozwijajace sie. Miasto dysponujace przewaga kosztowg
uzupetnia wieksze aglomeracje miejskie w dziedzinie nowoczesnych ustug dla
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Ryc. 1. Powierzchnia biurowa Kielc na tle najwigkszych miast polskich w 2019 .
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie e-gospodarka.pl.
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biznesu, obejmujacych: outsourcing IT, outsourcing proceséw biznesowych (BSS
— Business Suppotr Solution), centra ustug wspoélnych (SSC — Shared Services Center)
oraz badania i rozw6j. Dynamiczny rozw6j miasta sprawil, ze swoje centra ustu-
gowe ulokowaly tu takie znane marki, jak Medicover czy Comarch.

Uzupetnieniem powierzchni biurowych jest nowoczesna gospodarka magazy-
nowa. Sektor magazynowy rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie, a poprawa
infrastruktury komunikacyjnej sprzyja lokowaniu magazynéw w mniejszych miej-
scowosciach, polozonych z dala od duzych polskich miast (Warszawa, Krakow,
bLo6dz, Poznan, Wroctaw, Gdansk), bedacych motorem wzrostu gospodarczego
i przyciagajacych najwiecej inwestycji. Kielce usytuowane sa na uboczu gtéwnych
szlakow tranzytowych Polski. W zwigzku z powyzszym nowoczesna gospodarka
magazynowa jest w fazie wstepnej, jednak miasto postrzegane jest jako wscho-
dzaca gwiazda rynku magazynowego ze wzgledu na posiadane atuty (magazyny.
pl). W 2019 r. funkcjonowaly w nim dwa nowoczesne obiekty magazynowe (Pa-
nattoni Park Kielce o powierzchni 48,7 tys. m? oraz 7R Park Kielce - 22,7 tys. m?).
Catkowita powierzchnia magazynowa wynosi 71,5 tys. m?, w budowie znajduje
sie 52,2 tys. m?, a planowane jest kolejne 16,5 tys. m? (invest.kielce.pl).

Nowoczesne powierzchnie wystawiennicze

Otwarcie poszczegélnych krajow na miedzynarodowa konkurencje wymusza
wspolprace ekonomiczng w celu osiagniecia przewagi konkurencyjnej. Pozy-
skiwanie kontaktéw biznesowych odbywa sie czesto na obszarze powierzchni
wystawienniczych. W Kielcach od 1992 r. istnieje silny o$rodek wystawienni-
czy — Targi Kielce. Obecnie pod wzgledem liczby zwiedzajacych kieleckie targi sa
drugim centrum wystawienniczym w Europie Srodkowo-Wschodniej (po targach
poznanskich) oraz trzecim pod wzgledem wynajmowanej powierzchni (tab. 5, 6).
Tym samym wyprzedzily m.in. takie wystawy, jak: wegierskie Hungeexpo, czeskie
BVV Trade Fairs Brno czy ukrainskie Kyiv International Contract. Oferta targowa
jest bardzo bogata — rocznie odbywa sie ponad 70 imprez targowych oraz okolo
700 roznego typu konferencji. Swoje produkty wystawia okoto 6 tys. wystawcoéw
z 56 krajow $wiata. Targi przyciaggaja okoto 275 tys. gosci. Calkowita powierzch-
nia targéw wynosi 90 tys. m>.

Jak wynika z tabeli 5, w okresie 2005-2018 liczba wystaw zwiekszyta sie
0 61%, podobnie obserwujemy wzrost liczby wystawcow (47%). W badanym
okresie najbardziej wzrosta powierzchnia udostepniona dla wystawcow (112%),
co $wiadczy o duzym, wciaz wzrastajacym zainteresowaniu wystawcow. Liczba
odwiedzajacych utrzymuje sie na podobnym poziomie z niewielkimi fluktuacja-
mi w przedziale miedzy 207 826 (2005) a 215 736 (2018) — wzrost 0 4%.

Jednym z najwazniejszych wydarzen na mapie $wiatowych targdéw przemystu
obronnego jest Miedzynarodowy Salon Przemysty Obronnego na Targach Kielce
(MSPO). Od 2014 r. MSPO towarzysza wystawy narodowe, posrod ktérych drugi
raz wybrano Stany Zjednoczone, prezentujgce tutaj m.in. mys$liwiec pigtej ge-
neracji F-35, nad ktérego zakupem zastanawia sie polski rzad. W 2019 r. ponad
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Tabela 5. Dynamika podstawowych wskaznikow rozwoju Targéw Kielce (2005-2018)

Odwiedzajacy

Rok Liczba Liczba Wynath.a po- -
wystaw WystawcoOw wierzchnia [m?] Liczba w tys. Zmiana rok do
roku w %

2005 31 3819 85068 207 826 X
2006 29 4000 95254 118 934 -42,7
2007 38 4744 127 798 182 786 53,0
2008 43 5455 157 443 153 757 -15,8
2009 46 5311 155 588 169 367 10,1
2010 54 5668 154 213 196 609 16
2011 52 6370 183212 211295 7,5
2012 50 5602 180 070 215736 2,1
2013 49 6008 174 740 216 840 0,5
2014 47 6383 180 343 209 098 -3,6
2015 44 6490 214 287 221198 5,7
2016 55 7589 254 860 248 452 12,3
2017 46 6942 248 424 257 983 3,8
2018 50 5602 180 070 215 736 -16,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www. targikielce.pl.

50 amerykanskich korporacji zaprezentowato swoje produkty w ramach MSPO.
Oproécz przedstawicieli Departamentu Obrony USA, kilkudziesieciu Zolnierzy
US Army, w targach uczestniczyly jedne z najwiekszych koncernéw o globalnym
zasiegu, takie jak: Lockheed Martin, Boeing czy Northrop Grumman. Ponadto

Tabela 6. Podstawowe dane tyczace hal wystawowych i sal konferencyjnych Targow Kielce

Powierzchnia
brutto (m?)

Liczba miejsc

Wymiary (dlugos¢
i szeroko$¢) (w m)

Hala A
Hala B
Hala C
Hala D
Hala E
Hala F
Hala G

Sala Alfa
Sala Omega
Sala Beta
Sala Gamma
Sala Delta
Sala Teta

Sala Alfa & Omega

Sala Beta & Gamma & Delta

& Teta

5100
5320
5430
5220
5355
4300
4250
170
418
165
165
137
137
875
731

3400
3550
3620
3480
4500
2870
2900
130
572
120
120
120
120
900
400

72X72
72%x72
72Xx72
72X72
126x 44
72%60
72x60
9,9%17,2
20,4%20,5
11x15
11x15
11x12,5
11x12,5
20,4%x42,9
23%x31,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.targikielce.pl.
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wéréd miedzynarodowych wystaw mozna wymienié: Agrotech — Miedzynarodo-
we Targi Techniki Rolniczej, Autostrada Polska — Miedzynarodowe Targi Budow-
nictwa Drogowego i Enex — Miedzynarodowe Targi EnergetyKki.

Dzialalno$¢ Targoéw Kielce nie ogranicza sie tylko do obszaru Polski. Od 2016 .
wraz z ukrainskim Gal-Expo kielecki osrodek organizuje EuroAgro — Miedzyna-
rodowe Targi Techniki Rolniczej we Lwowie, a od 2018 r. targi rowerowe Bike-
-Expo (www.targikielce.pl). Bogata oferta wystawiennicza nie bylaby mozliwa,
gdyby nie bardzo dobra infrastruktura Targéw, dysponujacych 6 halami wysta-
wienniczymi o tacznej powierzchni 34 975 m? oraz szescioma halami o zmiennej
konfiguracji powierzchni (tab. 6).

Targi Kielce sa tez organem wiodacym klastra Grono Targowe Kielce, zrze-
szajgcego 89 podmiotéw powiazanych biznesowo. Sieciowa struktura obejmu-
je m.in. firmy z sektora ustug wystawienniczych, poligraficznych, hotelarskich,
a takze kultury, sportu i promogji.

Kielecki Park Technologiczny

Bezposrednia konkurencja krajowa i miedzynarodowa miedzy miastami wymusza
pogon za ciagle zmieniajacymi si¢ gustami i potrzebami konsumentéw. Proble-
mem staje sie przekuwanie globalnych trendéw w lokalne sukcesy. Jednym z ta-
kich miejsc w Kielcach jest Kielecki Park Technologiczny. Jego poczatki siegaja
2006 r., kiedy to z inicjatywy Urzedu Miasta powstal dokument ,,Strategia dla
miasta Kielce na lata 2007-2020”. Poczatkowo w 2017 r. uruchomiono projekt
pt. ,Kielecki Inkubator Technologiczny”, a w 2008 r. stworzono Kielecki Park
Technologiczny. Obecnie Park zajmuje siedem budynkéw o tacznej powierzchni
uzytkowej okolo 29 tys. m*. W Parku zatrudnione sg 42 osoby, ktére obstuguja
ponad 160 firm, w przewazajacej czesci z polskim kapitalem. Jednak na tere-
nie Parku dziatalno$¢ prowadza takze firmy z kapitalem zagranicznym, gléwnie
z Niemiec, Francji, Niderlandéw, Szwajcarii czy Skandynawii. Park oferuje szero-
ki zakres nowoczesnych ustug dla biznesu. Oprécz terenéw inwestycyjnych przy-
kladowo mozna wymieni¢: specjalng strefe ekonomiczng, zespdt laboratoriow
technologicznych czy energetyczne centrum nauki. Jednym z gléwnych kierun-
kéw dziatalnosci jest rozwoj start-updw, majacych za zadanie kreowanie nowych
produktéw w warunkach ryzykownych. Mtodzi kreatywni ludzie uzyskuja szanse
na przekuwanie swoich pomysiéw w innowacyjny biznes. Oferujac szeroki zakres
ustug doradczych, Park pomaga zweryfikowaé pomyst biznesowy oraz pozyskac
zrédta finansowania. W latach 2016 i 2017 najbardziej zaawansowane start-upy
(34 firmy), po okresie inkubacji, otrzymaly bezzwrotng dotacje z Programu Ope-
racyjnego Polska Wschodnia w wysokosci do 800 tys. zt (technopark.kielce.pl).
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Idea smart city — droga do inteligentnego miasta

Jednym z gltéwnych proceséw globalizacji jest rozwoj telekomunikacji, prowa-
dzacy do powstania spoteczenistwa informacyjnego (Sala 2014). Kielecky eg-
zemplifikacja rewolucji informatycznej jest realizowana od kilku lat idea smart
city — zrébwnowazonego miasta inteligentnego. Projekt miasta innowacyjnego
jest organizowany przez Urzad Miasta w porozumieniu z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego oraz Politechnika Swietokrzyska. Koncepcja wymusza zmiane
zarzadzania miastem z podejscia sektorowego na zintegrowane. Laczac dorobek
nauki z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, tworzy sie portal majacy
za zadanie zwiekszenie efektywnos$ci zarzadzania w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancéw. Realizacja potrzeb miasta ma ogniskowa¢ sie na obecnym i przy-
sztym pokoleniu, przy zachowaniu i poszanowaniu wysoko cenionych wartosci
gospodarczych, spotecznych i przyrodniczych. W 2017 r. Kielce, jako pierwsze
miasto w Polsce, uzyskalo certyfikacje na najwyzszym, platynowym poziomie
w zakresie zgodnos$ci z norma 1SO37120 ,,Zréwnowazony rozwoj spoteczny —
wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia”, przyznawana przez World Council on
City Data z siedziba w Toronto.

Podstawowym celem projektu jest stworzenie mozliwosci zarzadzania mia-
stem w oparciu o zestandaryzowane dane na biezgco aktualizowane. Wypracowa-
ne wskazniki zamieszczone na platformie sg dostepne nie tylko dla waskiej gru-
pie specjalistéw, ale takze dla mieszkancéw miasta (www.idea.kielce.eu). Dostep
mieszkancow do bazy danych umozliwia przeprowadzenie szerokich konsultacji
spolecznych oraz planowanie i realizacje budzetu obywatelskiego. W demokratycz-
nym procesie mieszkancy podejmuja decyzje dotyczace kierunkéw rozwoju mia-
sta. Wspolne podejmowanie decyzji przez mieszkancéw miasta i radnych sprzyja
procesom decentralizacji wladzy oraz promuje innowacyjno$¢ i przedsiebiorczos¢.

Zarys wybranych czynnikéw wzrostu lokalnego Kielc

Jednym z motoréw napedowych rozwoju miasta sa kieleckie wyzsze uczelnie.
Sposréd 12 uczelni wyzszych na uwage zastuguja dwie uczelnie publiczne: Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego oraz Politechnika Swietokrzyska. Wspolnie reali-
zujg projekt pt.: ,Rozwdj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriéw uczelni
publicznych regionu $wietokrzyskiego”. Przedmiotem projektu jest moderniza-
cja laboratoriow nastawionych na prowadzenie nowoczesnych badan, istotnych
z punktu widzenia gospodarki narodowej. Projekt umozliwi prowadzenie badan
podstawowych oraz stosowanych w zakresie nauk technicznych, fizycznych, bio-
logicznych czy medycznych oraz przyczyni si¢ do poglebienia integracji kieleckie-
go srodowiska naukowego.

Posréd licznych kieleckich powigzan miedzynarodowych na uwage zastuguje
klub sportowy PGE Vive Kielce, siedemnastokrotny mistrz Polski w pilce recz-
nej mezczyzn, zwyciezca Ligi Mistrzéw w 2016 r. i czterokrotny uczestnik Final
Four. Klub jest promotorem miasta i oprécz Targéw Kielce jednym z gléwnych
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kreatorow marki Kielce, poniewaz za granicami Polski marka Vive jest stabo roz-
poznawalna, natomiast kielecka druzyna znana jest po nazwa Kielce. Na rynku
handballowym Kielce znane sa w calej Europie i dolaczyly do takich poteg (ma-
rek), jak: Barcelona, Paris Saint-Germain, Vesprem czy Kiel. Czterotysieczna Hala
Legiondéw nie pozwala na przyjecie wszystkich kibicéw pilki recznej, karnety sa
od wielu lat wyprzedawane, a wérdd chetnych do ogladania meczéw Vive, oprécz
Polakéw, jest wiele oséb zza granicy — gtéwnie Czech, Stowacji, Ukrainy i Wegier.
O rozwoju Kielc w duzej mierze decydujg kieleccy biznesmeni. Jednym z nich
jest Michat Sotowow, wedtug rankingu , Forbes” najbogatszy Polak, ktérego ma-
jatek szacowany jest na 15 mld 624 mln zi. Dziatalno$¢ kieleckiego biznesmena
oparta jest na wykorzystywaniu $wiatowych trendéw globalizacyjnych (dotychczas
stworzyl ok. 28 start-upéw), w ktérych wdraza innowacyjne pomysty. Jego biznes
jest skoncentrowany wokoét trzech kieleckich korporagji, tj. Synthos — dziatajacy
w branzy chemicznej, Barlinek — czotlowy producent podtég drewnianych w Polsce
oraz Cersanit — producent plytek i ceramiki sanitarnej. Ponadto biznesmen jest za-
angazowany w przemyst energetyczny i zielone technologie. Jego marzeniem jest
wybudowanie w Polsce pierwszej elektrowni atomowej (www.forbes.pl).

Podsumowanie

Z badan wynika, ze dostepno$¢ komunikacyjna Kielc jest niewystarczajaca. Po-
trzebne sa dalsze naklady finansowe, zeby miasto bylo lepiej skomunikowa-
ne z sasiednimi miastami, co pozwoli na potencjalne wieksze zainteresowanie
nim wielkiego kapitalu. Transformacja gospodarcza Kielc dokonana po 1989 r.
pozwolita im sta¢ si¢ nowoczesnym miastem. Zlikwidowano przemyst ciezki,
w miejsce ktérego zaczely powstawaé ustugi. Zasadniczo zmienita sie fizjono-
mia miasta. Obserwowane zmiany w fizjonomii przestrzeni miejskiej Kielc sg
efektem w duzej mierze funduszy europejskich. Powstawanie nowych atrakcyj-
nych budynkéw zgodnie z najnowszymi trendami stopniowo upodabnia Kielce do
miast zachodnich. Zgodnie ze wspdiczesnymi koncepcjami architektonicznymi
w Kielcach zaczeto wznosi¢ budynki o nowoczesnych formach i duzej powierzch-
ni. Korporacje handlowe znacznie unowoczesnity miasto. Wielkie sieci handlowe
tworzg grupe gléwnych inwestordéw, z jednej strony ozywily one i unowocze$nity
lokalny handel, z drugiej strony stwarzajg zagrozenie dla tradycyjnych, lokalnych
przedsiebiorstw.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze poprzez kreacje kapitatu intelektualne-
go, innowacyjnego, poprawe infrastruktury oraz wcigganie obywateli w procesy
decyzyjne w Kielcach stopniowo rozwijaja sie funkcje globalne. Powstaja nowe,
atrakcyjne inwestycje, zmieniajace fizjonomie miasta oraz warunki egzystencji.
Kielce, wykorzystujac miedzynarodowe trendy, ulegly licznym przeksztalceniom
sprawiajacym, ze miasto jest atrakcyjne dla matych i $rednich projektéw BSS,
natomiast rozwdj Targéw Kielce, Kieleckiego Parku Technologicznego oraz szkol-
nictwa wyzszego sprawia, ze rozwdj miasta dazy do dostosowania struktury prze-
strzennej i gospodarczej do wspoélczesnych wymagan gospodarki globalnej.



76 Stanistaw Sala

Literatura

Benko G. 1993. Geografia technopolii. PWN, Warszawa.

Castells M. 1989. The informational city. Information technology, economic restructuring, and the
urban regional process. Basic Blackwell Publishers, Oxford.

Czerny M. 2001. Globalizacja a rozwdj lokalny w geografii spoleczno- ekonomicznej. [W:] H. Rogac-
ki (red.), Koncepcje teoretyczne i metody badan geografii spoleczno-ekonomicznej i gospodarki
przestrzennej. Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan.

Czerny M. 2005. Globalizacja a rozwdj. Wybrane zagadnienia z geografii spoleczno-gospodarczej
$wiata. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Czerny M., Luczak R., Makowski J. 2007. Globalistyka. Procesy globalne i ich lokalne konsekwencje.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Dziemianowicz W., Lukomska J. 2009. Bieguny wzrostu, o$rodki centralne i metropolie — gdzie jeste-
$my i dokad zmierzamy? [W:] Z. Makiela (red.), Potencjalne metropolie ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem Polski wschodniej. Studia KPZK PAN, t. 122.

Gorzelak G. 2009. Fakty i mity rozwoju regionalnego. Studia Regionalne i Lokalne, 2.

Harvey D. 1989. Condition of postmodernity. Basil Blackwell, Oxford.

Jastrzebski C. 2014. Gospodarka Kielc w latach 1970-2011. [W:] Adamczyk (red.), Kielce przez stu-
lecia. Wyd. Jedno$¢, Kielce.

Kuklinski A., Kolodziejski J., Markowski T., Dziemianowicz W. 2000. Globalizacja polskich metropo-
lii. Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego, Warszawa.

Mcluhan, M. 1962. The Gutenberg Galaxy: the making of typographic man. University of Toronto
Press, Toronto.

Robertson R. 1995. Glocalization: Time-space and homogeneity-heterogeneity. [W:] M. Featherstone,
S. Lash, R. Robertson (red.), Global modernities. Sage Publications, London.

Runge J. 2006. Metody badan w geografii spoteczno-ekonomicznej. Uniwersytet Slaski, Katowice.

Sala S. 2014a. Procesy globalizacji. Istota i geograficzne implikacje. Instytut Geografii UJK, Kielce.

Sala S. 2014b. Konsekwencje proceséw globalizacji. Instytut Geografii UJK, Kielce.

Wdowicka M. 2011. Innowacyjne przestrzenie w miastach w dobie globalizacji. Rozwdj Regionalny
i Polityka Regionalna, 15.

Wdowicka M. 2012. Miasta w dobie globalizacji. Korporacje transnarodowe w Polskich miastach a do-
stepnos$¢ nowoczesnej przestrzeni dla biznesu. Studia Miejskie, 5.

Wdowicka M. 2017. Miasta w globalnej sieci korporacji transnarodowych. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Poznan.

Strony internetowe

www.e-gospodarka.pl (dostep: 1.03.2020)
www.forbes.pl (dostep: 10.03.2020)
www.idea.kielce.eu (dostep: 15.03.2020)
www.invest.kielce.pl (dostep: 1.03.2020)
www.magazyny.pl (dostep: 1.03.2020)
www.technopark.kielce.pl (dostep: 8.02.2020)
www.propertydesign.pl (dostep: 24.02.2020)
www.targikielce.pl (dostep: 4.02.2020)

The impact of globalization processes on changes in the urban
space of Kielce

Abstract: One of the main factors conditioning the development of modern cities are globalization
processes. On the one hand, they increasingly link global trends with local issues, while on the other,
they eliminate certain areas from the mainstream of development. This paper presents initiatives
taken in Kielce under the influence of these processes. The introductory chapters present the spe-
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cifics of Kielce’s economic transformation and changes in the city’s physiognomy as a consequence
of removing economic and physiognomy barriers with the outside world. Then, the development of
commercial corporations, modern business services, modern exhibition space and Kielce Technology
Park, which are examples of glocalization, were discussed.

Key words: globalization, globalization processes, local development, socio-economic development,
Kielce



