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Czynniki oraz efekty lokalizacji zaktadu
Volkswagena w powiecie wrzesinskim!'

Zarys treéci: W artykule przedstawiona zostala analiza czynnikéw i efektéw lokalizacji
zakladu produkcyjnego Volkswagen Crafter w Bialezycach kolo Wrzesni. Uzyskane wy-
niki oparte sa na wywiadach przeprowadzonych z przedstawicielami przedsi¢biorstwa
i wiadz samorzadowych oraz z mieszkancami. Badanie pozwolito wykaza¢, ze w zakresie
czynnikéw lokalizacji — obok kosztowych (zwigzanych z terenem inwestycji i ulgami po-
datkowymi) — znaczenie miaty tez czynniki zaopatrzeniowe (m.in. oczekiwana wydajnos$¢
pracy) oraz ,miekkie” (m.in. dobry wizerunek regionu, wspotpraca z wtadzami lokal-
nymi). Wéréd korzysci dla powiatu wrzesinskiego, jakie wynikajg z inwestycji i dziatan
podejmowanych przez wiadze zakladu, sa przede wszystkim: utworzenie nowych miejsc
pracy, sponsoring lokalnych imprez i wydarzen, finansowanie akcji prosrodowiskowych,
a takze wzrost obrotéw w lokalnym sektorze ustugowym, naplyw mieszkancéw i lokali-
zowanie firm wspoétpracujacych z Volkswagenem.

Stowa kluczowe: czynniki lokalizacji, efekty mnoznikowe, spoteczna odpowiedzialnoé¢
biznesu, Volkswagen, powiat wrzesinski

Wprowadzenie: cel i zakres artykulu

Czynniki i efekty lokalizacji w Polsce duzych przedsigbiorstw, szczegélnie zagra-
nicznych, sg po 1990 r. jednym z istotnych przedmiotéw badan polskich geogra-
fow ekonomicznych i ekonomistéw (Dziemianowicz 1997, Stryjakiewicz 1999,
Cieslik 2007, Tobolska 2017, Sleszynski 2018). Zagadnienie jest o tyle intere-
sujace, ze na wybor miejsca dzialalno$ci wplyw mogg mie¢ zaréwno elementy
mierzalne, zwigzane m.in. z terenem pod wybrang dziatalno$¢, infrastruktura czy
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silg roboczg, jak i elementy ,,miekkie”, trudno mierzalne, w tym m.in. wizerunek
regionu lub przychylnos¢ do inwestoréw i jakos$é obstugi w lokalnym urzedzie.
Z kolei efekty inwestycji podzieli¢ mozna na bezposrednie — takie jak nowe miej-
sca pracy i wplywy podatkowe — oraz posrednie, zaznaczajace sie w otoczeniu
spoleczno-gospodaczym, takie jak tworzenie nowych przedsiebiorstw wspdtpra-
cujacych i wzrost dochoddéw ludnosci. Stad tez przycigganie inwestycji, szczegol-
nie duzych, oraz ksztaltowanie klimatu inwestycyjnego stalo sie istotnym celem
dla regionalnych i lokalnych wiadz samorzadowych (Domanski 2001, Jarczewski
2012, Godlewska-Majkowska 2013, Dziemianowicz i in. 2019).

Celem badan przedstawionych w artykule byta identyfikacja i analiza czynni-
koéw lokalizacji zaktadu koncernu Volkswagen w Bialezycach koto Wrzeséni oraz
efektow, jakie ta inwestycja przyniosta dla powiatu wrzesinskiego.

Czes¢ teoretyczna artykulu sklada si¢ z: rozdzialu poswigconego definicjom,
przyktadom oraz klasyfikacjom czynnikéw lokalizacji (Godlewska 2001, Tobolska
2011) oraz rozdzialéw opisujacych dwie koncepcje stuzace analizie efektow lo-
kalizacji inwestycji dla otoczenia — efektéw mnoznikowych (Stryjakiewicz 2004,
Wiedermann 2008, Domanski, Gwosdz 2010) oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (Adamczyk 2009, Kudtak 2018).

W czesci empirycznej artykulu w pierwszej kolejnosci omoéwione zostatly
czynniki lokalizacji zakladu Volkswagena w powiecie wrzesinskim wraz z ich
przyporzadkowaniem do czynnikéw o charakterze ogélnym i szczegélowym oraz
rynkowym, kosztowym, zaopatrzeniowym i ,,mi¢kkim” (na podstawie podzialu
wykorzystanego przez Tobolska 2011). Nastepne dwie sekcje poswiecone sg ana-
lizie efektéw inwestycji dla powiatu wrzesinskiego: pierwsza w $wietle opinii
przedstawicieli zakladu Volkswagena oraz lokalnych wtadz samorzadowych, dru-
ga — w $wietle opinii mieszkancéw. Catosci dopetnia podsumowanie z dyskusja
na temat ograniczen interpretacji wynikéw badania.

Wybér studium przypadku bedacego podstawa niniejszych rozwazan nie byt
przypadkowy. Inwestycja zrealizowana we Wrzesinskiej Strefie Aktywizacji Go-
spodarczej, okolo 40 km na wschdéd od Poznania, jest bowiem uznawana za
najwiekszg w zachodniej Polsce w XXI w. — jej wartos$¢ szacuje sie na 800-1000
mln euro.

Metody badan

Badania, ktérych wyniki przedstawione sa w artykule, zostaly przeprowadzone
w czerwcu 2019 r. na obszarze powiatu wrzesinskiego z wykorzystaniem me-
tody indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami Volkswagena
Poznan oraz lokalnego samorzadu (gminnego i powiatowego), a takze wywia-
du kwestionariuszowego na prébie 415 mieszkancéow. W ten sposéb zebrane
i skonfrontowane zostaly opinie na temat czynnikéw i efektow lokalizacji roz-
nych podmiotéw zwiazanych z inwestycja: przygotowujacych ja od strony admi-
nistracyjnej, realizujacych jg oraz mogacych odczuwac jej skutki. Zatozenie bylo
takie, ze opinie (zwtaszcza o efektach dla rozwoju lokalnego) mogg sie roznic,
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gdyz przedsiebiorstwa ukazujg swoje dziatania przede wszystkim w pozytywnym
$wietle, z kolei wladze i mieszkancy moga dostrzega¢ zaréwno pozytywne, jak
i negatywne strony lokalizacji i funkcjonowania duzego zaktadu produkcyjnego.

Badanie sktadato sie z dwodch zasadniczych etapéw. W pierwszym przeprowa-
dzone zostaly indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami Volkswage-
na Poznan oraz lokalnych wtadz samorzadowych. Wsréd respondentéw byli za-
trudnieni w dziale komunikacji i compliance przedsigbiorstwa oraz komoérce ds.
zréwnowazonego rozwoju i zaangazowania spotecznego. Kolejne dwa wywiady
przeprowadzono ze starosta wrzesinskim i burmistrzem Wrzeéni oraz pracow-
nikami — odpowiednio — urzedéw powiatowego i gminnego, ktdérzy przygotowa-
li i przeprowadzali proces inwestycyjny od strony administracyjnej. Spotkania
odbyly sie w Poznaniu i Wrzeéni w czerwcu 2019 r. i trwaly od 1,5 do 2 godzin
kazde. Pozyskane informacje zostaly nastepnie uzupelnione zZrédlami wtérnymi,
pochodzacymi z zasobéw internetowych. W ten sposéb okreslono czynniki loka-
lizacji inwestycji w Bialezycach oraz korzysci z niej wynikajace dla najblizszego
otoczenia.

W drugim etapie przeprowadzono wywiady kwestionariuszowe wséréd miesz-
kancéw powiatu wrzesinskiego. Przeprowadzono je metoda bezposrednich wy-
wiadéw z wykorzystaniem kwestionariuszy papierowych przez studentéw stu-
diéw magisterskich kierunku gospodarka przestrzenna na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Material zebrano podczas ¢wiczen terenowych
»inwestycje w zagospodarowaniu przestrzennym”, ktére odbyly sie w czerwcu
2019 r. na obszarze trzech najwigkszych miast powiatu wrzesinskiego: Wrzesni,
Nekli i Milostawia. Opinie mieszkancow byly zbierane w charakterystycznych
miejscach: na rynkach, przy urzedach gminy, w okolicy centréw handlowych lub
sklepow. Prébe badawcza stanowili dorosli mieszkancy powiatu wrzesinskiego,
a dobér respondentéw byl kwotowy, dokonany wedtug wieku (7 kategorii), pici
(2) i miejsca zamieszkania (2: miasto Wrzes$nia oraz pozostala cze$¢ powiatu
wrzesinskiego). Ogoélem przeprowadzono 415 wywiadéw, w tym 247 wsrdd
mieszkancéw Wrzesni oraz 168 wsérod oséb, ktore zamieszkiwaly powiat wrze-
sinski z wylaczeniem Wrzeéni. Biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw powiatu
wrzesinskiego (77 300 mieszkancéw wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.), ba-
danie bylo reprezentatywne z poziomem ufnosci wynikéw 95%, przy bledzie
maksymalnym 5%. W celu przeprowadzenia wywiadow z odpowiednimi grupami
docelowymi w czasie badan terenowych wykorzystano dodatkowo telefony ko-
morkowe studentéw oraz narzedzia dostepne przez internet: formularz i arkusz
Google. Studenci, po przeprowadzeniu ankiety przez telefon komoérkowy z do-
stepem do sieci, wybierali z listy profil ankietowanego (np. mezczyzna w wieku
18-24 lat, zamieszkaly we Wrze$ni). W ten sposéb mozliwe byto odnalezienie do
préby pozostatych respondentéw o wybranych charakterystykach.

Kwestionariusz wywiadu byl krétki i skladal sie z kilku pytan: zmaksymalizo-
wano w ten sposéb szanse na uzyskanie rzetelnych odpowiedzi (respondenci nie
ulegali zniecierpliwieniu lub znuzeniu pytaniami). W jednym z nich osoby bio-
race udzial w badaniu zostaty poproszone o ocene w skali od 1 do 7 wplywu in-
westycji Volkswagena na rozwoj powiatu wrzesinskiego. Odpowiedz 1 oznaczata
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bardzo negatywny wplyw, 2 — negatywny, 3 — raczej negatywny, 4 — ani pozytywny,
ani negatywny, 5 — raczej pozytywny, 6 — pozytywny, 7 — zdecydowanie pozy-
tywny. Nastepnie respondenci mieli poda¢ — w pytaniu otwartym — uzasadnienie
dla swojej oceny, tzn. uzasadni¢, dlaczego pozytywnie, neutralnie lub negatywnie
oceniaja wpltyw nowego zaktadu na otoczenie.

Czynniki lokalizacji — pojecie, rodzaje i przyklady

Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej (od tac. locare) to usytuowanie obiektu
(okreslonej wielkosci i rodzaju) lub grupy obiektéw na danym terenie. Podjecie
decyzji o miejscu usytuowania przedsiebiorstwa w przestrzeni jest zagadnieniem
istotnym z punktu widzenia przedsiebiorstwa, gdyz wptywa na mozliwos$¢ gene-
rowania zyskéw i rozwoju dziatalnosci. Jest tez istotne z punktu widzenia wiadz
i lokalnej spotecznosci, gdyz przynosi zazwyczaj dalekosiezne, diugotrwate i cze-
sto nieodwracalne skutki dla zagospodarowania przestrzennego obszaru oraz lo-
kalnej sytuacji gospodarczej — co okre$la sie pojeciem trwalosci nastepstw decyzji
lokalizacyjnych (Budner 2004).

Wedlug Webera, prekursora geografii przemystu (1909, za: Budner 2004),
czynnik lokalizacji to jedna z wyraZnie zarysowujacych sie korzysci, ktoéra przeja-
wia sie w dziatalno$ci gospodarczej wowczas, gdy dziatalno$¢ ta jest prowadzo-
na w okre$lonym punkcie lub obszarze. Zdaniem autora korzysci te osigga sie
poprzez oszczednosci w kosztach produkcji. Wedtug Webera do podstawowych
czynnikéw lokalizacji nalezg: czynnik transportu, czynnik pracy i korzysci aglo-
meracji (wynikajgce ze skupiania infrastruktury oraz firm wspoétpracujacych na
obszarze miasta).

Kortus (1986, za: Tobolska 2011) definiuje czynniki lokalizacji przemystu jako
warunki (np. koszty), wplywy, sily i inne motywy, ktére w sposéb pozytywny lub
negatywny oddzialuja na funkcjonowanie przemystu w danym miejscu. Tarski
(1963, za: Stryjakiewicz 2009) przez czynniki lokalizacyjne rozumie wszystkie
okolicznosci wplywajace bezposrednio na najkorzystniejszy wyboér miejsca zakta-
du lub o$rodka produkcyjnego. Czynniki te oddzialujg na wybdr wariantu lokali-
zacyjnego i to, ze lokalizacja moze okazaé si¢ w okreslonym miejscu bardziej lub
mniej korzystna dla wladz przedsigbiorstwa.

Wedlug Godlewskiej (2001) czynniki lokalizacji to specyficzne cechy poszcze-
goélnych miejsc majace bezposredni wplyw na ksztaltowanie sie naktadéw inwe-
stycyjnych w trakcie budowy obiektu (obiektéw) firmy, a takze rentownosci netto
dziatalnosci gospodarczej realizowanej w tych miejscach. Autorka — wsrod glow-
nych klasycznych czynnikéw lokalizacji — wymienia czynnik transportu, zasoby
pracy i korzysci aglomeracji, a takze baz¢ surowcows, rynek zbytu, baze energe-
tyczng oraz czynnik wody i ochrony $rodowiska.

Z kolei Budner (2004) definiuje czynniki lokalizacji jako wymogi i walory loka-
lizacyjne, gdyz z jednej strony sa to pewne wymagania (potrzeby) stawiane przez
inwestora, ktére powinny spetnia¢ okreslone miejsca dla zapewnienia odpowied-
nich korzysci. Z drugiej za$ sa to walory uzytkowe, czyli wszystkie wartosci, ktore
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oferuje okre$lone miejsce w celu najlepszego zaspokojenia potrzeb inwestora.
Analiza lokalizacyjna obejmuje czynniki ogdlne i szczegdlowe zwigzane z wymo-
gami inwestora i walorami miejsca. Czynniki ogdlne to takie, ktére sg zwiazane
z renta polozenia w regionie i gminie, a szczegdtowe to te, ktore dotycza bez-
posrednio nieruchomosci (gruntowej lub budynkowej), na ktérej umieszczona
zostanie inwestycja.

Znaczenie czynnikow lokalizacji zmienialo si¢ na przestrzeni ostatnich dekad,
a do klasycznych i relatywnie prostych do okreslenia czynnikéw coraz czesciej
dochodzity elementy behawioralne (personalne), odnoszace sie do subiektyw-
nego postrzegania waloréw miejsc, oraz instytucjonalne, zwigzane z przepisami
prawnymi, specjalnymi instrumentami finansowymi, mozliwosci negocjowania
z administracja (szerzej o tym w pracach: Budner 2004, Wielonski 2005, Stry-
jakiewicz 2007, 2009, Ptaziak, Szymanska 2014, Godlewska-Majkowska 2015).
Stad tez wspodlczesne czynniki lokalizacji dzieli sie czesto na ,twarde” i ,,miek-
kie”. Czynniki ,twarde” to te, ktore sg tatwo mierzalne, m.in. podaz powierzchni
produkcyjnych lub biurowych, wysokos¢ podatkéw lub finansowe zachety inwe-
stycyjne, podaz wykwalifikowanej sity roboczej, infrastruktura komunikacyjna,
rynek zbytu, blisko$¢ dostawcow i kooperantéw, instytucje otoczenia biznesu,
osrodki ksztatcenia. Z kolei czynniki ,,migekkie” to m.in. gospodarczy wizerunek
miejsca lokalizacji, przychylne nastawienie wiadz samorzadowych do inwestora,
mentalnosé¢ i wydajnos$¢ pracownikéw, klimat spoteczny czy atrakcyjnosé lokali-
zacji dla pracownikéw i rodzin.

Tobolska (2011), w odniesieniu do inwestycji zagranicznych, dzieli czynniki
lokalizacji na cztery grupy: a) rynkowe (zwiazane z poszerzeniem rynkéw zbytu
lub umocnieniem na nim swojej pozycji); b) kosztowe (wynikajace z korzyst-
niejszych relacji kosztéw w kraju docelowej inwestycji niz w kraju macierzy-
stym, np. kosztéw pracy, energii, obciazen finansowych, ustug finansowych);
c) zaopatrzeniowe (polegajace na zapewnieniu dostaw surowcéw, dostepu do
technologii lub pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach) oraz d) strategicz-
ne (zwigzane z pozyskiwaniem strategicznych aktywéw — know-how, technologii,
kanatéw dystrybucji — pozwalajacych utrzymac lub zwiekszy¢ konkurencyjnosé
na rynku regionalnym i globalnym). W analizie czynnikéw lokalizacji trzech
przedsiebiorstw: Exide Technologies SA w Poznaniu, Swedwood Poland Sp.
z 0.0. w Chlastawie i Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. w Polkowicach autor-
ka przyporzadkowuje zidentyfikowane czynniki lokalizacji do tych kategorii, do-
datkowo wskazujac czynniki majace wplyw na podjecie decyzji lokalizacyjnych,
ktére mialy charakter miekki.

Analiza czynnikoéw lokalizacji przedsigbiorstw w Polsce, szczegdlnie zagra-
nicznych, byla réwniez jednym z elementéw rozwazanych w wielu innych pra-
cach dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych (Stryjakiewicz 1999,
Domanski 2001, Wdowicka 2005, Stachowiak 2007), a takze w pracach o roli
wladz samorzadowych w przyciaganiu inwestoréw (Jarczewski 2012, Godlew-
ska-Majkowska 2013, Dziemianowicz i in. 2019). Analiza ta czesto poprzedza
rowniez rozwazania nad efektami lokalizacji i funkcjonowania przedsiebiorstwa
dla otoczenia.
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Efekty mnoznikowe inwestycji

Efekty mnoznikowe inwestycji to koncepcja, ktéra glosi, ze pozytywne rezultaty
inwestycji w dziatalno$ci gospodarczej pojawiaja sie po powstaniu przedsiebior-
stwa lub pézniej, w wyniku jego zwiekszonej aktywnosci, gdy ,,pomnozone” zo-
stajg zyski i zatrudnienie w innych, powigzanych przedsiebiorstwach na pewnym
obszarze (Rachwal, Wiedermann 2008, Domanski, Gwosdz 2010). Efekty mnoz-
nikowe to suma wszystkich bezposrednich i posrednich korzysci powstajacych
w wyniku dziatalnosci rozpatrywanego przedsiebiorstwa, zaznaczajacych sie nie
tylko w miejscu jego lokalizacji, ale takze na innych obszarach i w powiazanych
sektorach dziatalnosci (Stryjakiewicz 2004). Korzysci te — pozytywne rezultaty
funkcjonowania duzych przedsiebiorstw w gospodarce regionalnej i lokalnej —
moga by¢ rozpatrywane dwojako (Stryjakiewicz 2004, Tobolska 2010). Z jednej
strony w aspekcie efektéw popytowych (zaopatrzeniowych) — wzrostu zapotrze-
bowania na dzialalno$¢ przedsiebiorstw bedacych dostarczycielami surowcow,
polproduktow i ustug. W szczegoélnosci rozwijaé sie moze dziatalno$¢ zwigzana
z: a) dostarczaniem surowcow i potproduktéw, b) podwykonawstwem lub out-
sourcingiem (przekazywaniem niektérych funkcji innym podmiotom gospodar-
czym), c) odbiorem gotowych produktéw, d) rozwojem tzw. otoczenia biznesu
(instytucji wspierajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw). Mozliwe jest zwiek-
szenie zatrudnienia w podmiotach oferujacych takie dziatalno$ci, a kooperacja
z przedsiebiorstwem, czesto innowacyjnym, wplywaé moze na poprawe poziomu
produktéw, technologii i organizacji produkcji w przedsiebiorstwach wspoltpra-
cujacych, ktore zyski ze zwiekszonej liczby zlecenn moga przeznaczy¢ na inwesty-
cje (Domanski 2001, Rachwal, Wiedermann 2008). Z drugiej strony powstaja
réowniez efekty dochodowe jako skutek zwigkszania si¢ sily nabywczej ludnosci,
ktorej wydatkowane wynagrodzenie za prace przyczynia sie do rozwoju przed-
siebiorstw ze sfery ustug zaspokajajacych ich potrzeby. Podatki dochodowe i lo-
kalne ptacone przez podmioty gospodarcze i pracownikéw wplywaja ponadto na
wzrost dochodéw panstwa oraz samorzadow terytorialnych (Wiedermann 2008,
Domanski, Gwosdz 2010).

Powstawanie efektéw mnoznikowych rozpatrywa¢ mozna w dwoch etapach
(Domanski 2002, Stryjakiewicz 2004, za: Lloyd, Dicken 1972, ze zm.). Poczat-
kowe efekty mnoznikowe lokalizacji duzego przedsiebiorstwa, w tym transna-
rodowego, osiagane sa w wyniku ksztaltowania sie nowego popytu lokalnego.
Popyt ten jest kreowany poprzez: 1) przycigganie dzialalnosci zwigzanych, 2)
nowe dziatalno$ci inwestycyjne: budowlane i infrastrukturalne, 3) rozszerzenie
sektora ustug dziatajacych na rzecz nowego przedsigbiorstwa, 4) nowe mozliwo-
$ci wynalazczosci i innowacji. Przyciaganie dzialalnosci towarzyszacych obejmuje
powiazania uprzednie i nastepcze w tancuchu produkgji. Pierwsze z nich doty-
cza budowy sieci powigzan z dostawcami surowcow, materiatéw i poéiproduktow.
Drugie to sieci powigzan z odbiorcami produktéw. Dziatalnos¢ firm $swiadczacych
ustugi na rzecz przedsiebiorstwa, a takze wspolpraca z podmiotami otoczenia
biznesu lub placowkami badawczo-rozwojowymi prowadzg z czasem do dodat-
kowych inwestycji i wtérnych efektéw mnoznikowych. Mogg one by¢ rozumiane
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jako wyzsze dochody lokalne, wigksze zréznicowanie struktury gospodarczej, po-
prawa wizerunku regionu jako miejsca lokalizacji nowych inwestycji, przyciaga-
nie nowych przedsiebiorstw czy w koncu osiggniecie nowego poziomu rozwoju
lokalnego i regionalnego (Domanski i in. 2005, Ziolo 2009). Wiadze lokalne wy-
mieniajg niekiedy jednak réowniez negatywne dla lokalnego otoczenia efekty in-
westycji zagranicznych, takie jak niekorzystny wplyw na $rodowisko ze wzgledu
na stosowane techniki produkgji, problemy i napiecia spoteczne, m.in. w wyniku
wzrostu bezrobocia oraz bankructwa lokalnych firm konkurujacych z zagranicz-
nym podmiotem (Dziemianowicz 1997).

Zdaniem Tobolskiej (2010) efekty lokalizacji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w skali regionalnej i lokalnej mozna podzieli¢ na 4 kategorie: a) skutkow
ekonomicznych (takich jak: wzrost dochodéw jednostek samorzadowych, wzrost
dochodéw mieszkancédw, rozwoj gospodarki regionu poprzez zwiazki kooperacyj-
ne, nowe inwestycje, wzrost innowacyjnosci, zmiany na rynku pracy); b) skutkow
spolecznych(takich jak: nowe mozliwosci pracy i rozwoju — nowa struktura spo-
teczna, zmiany w poziomie i warunkach zycia, sponsoring wydarzen, ksztaltowa-
nie sie postaw mieszkancéw wobec inwestora); c) skutkéw w srodowisku natu-
ralnym (takich jak: wykorzystywanie zasobdéw lokalnych surowcéw mineralnych,
emisja zanieczyszczen i zwigzkéw szkodliwych do otoczenia, wprowadzenie do
$rodowiska odpadéw poprodukcyjnych, dzialania na rzecz poprawy jakosci $ro-
dowiska; d) skutkéw przestrzennych (takich jak: zmiany w uzytkowaniu grun-
téw, zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym, nowe elementy infrastruktury,
nowe formy koncentracji przestrzennej podmiotéw gospodarczych, nowe powia-
zania przestrzenne, np. migracje dzienne pracownikéw).

Przedmiotem szczegdlowych studidw przypadku — analiz wpltywu duzych
przedsiebiorstw na rozne aspekty rozwoju lokalnego i regionalnego w Polsce -
byly dotychczas m.in. Mazurskie Meble International (Dziemianowicz 1997),
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals w Poznaniu (Stryjakiewicz 2004), Sweedwood
w Chlastawie — obecnie IKEA Industry Poland (Tobolska 2010), a takze Exide
Technologies i Volkswagen Motor Polska w Polkowicach (Tobolska 2011, 2017).
Prace te wyjasniaja na konkretnych przyktadach wybrane efekty mnoznikowe in-
westycji; pokazuja réwniez elementy spoteczne i przyrodnicze bedace przedmio-
tem szczegotowych rozwazan w koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Spoleczna odpowiedzialno$¢é biznesu

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (ang. CSR — Corporate Social Responsiblili-
ty) to koncepcja ukazujaca znaczenie przedsiebiorstw dla otoczenia spotecznego.
Koncepcja powstata w opozycji do tradycyjnego ekonomicznego zalozenia przy-
pisywanego Friedmanowi, gloszacego, ze jedynym celem dziatalnosci przedsie-
biorstw jest maksymalizacja zysku w imie¢ zobowigzan wobec udziatlowcédw. Za-
ktada, Zze wladze przedsiebiorstwa moga i powinny dziala¢ réwniez w interesie
spolecznym, uwzgledniajac w swoich decyzjach spoleczne i sSrodowiskowe skutki
podejmowanych dziatan. Respektowanie zasady ma swoje uzasadnienie etyczne
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i Srodowiskowe. Z jednej strony to spoleczenstwo nadaje przedsiebiorcy status
prawny i przywileje oraz zezwala na wykorzystywanie zasobéw $rodowiska natu-
ralnego. Z drugiej — zachodzi konieczno$¢ ochrony przyrody dla przysztych poko-
len. Z punktu widzenia korporacji czestym celem stosowania CSR jest kreowanie
pozytywnego wizerunku firmy, odréznianie siebie i swoich produktéw od innych
firm, a w konsekwencji realizacja celéw ekonomicznych w postaci zwigkszania
sprzedazy i kreowania zyskéw (Adamczyk 2009, Bernatt 2009, Caroll, Shabana
2010, Kudtak 2018).

Czesto przywotywana definicja CSR sformutowana zostata w Zielonej Ksiedze
Komisji Europejskiej w sprawie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci. Jest to
»koncepcja, wedlug ktérej przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja aspekty
spoleczne i ekologiczne w swoich dzialaniach handlowych oraz w kontaktach ze
swoimi interesariuszami (ang. stakeholders) (...). To inaczej ciagle zobowiazanie
biznesu do etycznego zachowania oraz przyczyniania sie do rozwoju ekonomicz-
nego, przy réwnoczesnej poprawie jakosci zycia sily roboczej i jej rodzin, jak
rowniez lokalnej spotecznosci i spoleczenstwa jako ogéiu” (Zielona Ksiega...
2001). Idea przewodnia CSR stanowi réwniez element normy ISO 26000 uzna-
nej w 2010 r. przez Miedzynarodowa Organizacje Standaryzacyjna (Internatio-
nal Standarization Organization, ISO). Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest
tam zdefiniowana jako zobowiazanie organizacji do wigczania aspektéw spo-
tecznych i $rodowiskowych w proces podejmowania decyzji oraz wziecie odpo-
wiedzialno$ci za wplyw podejmowanych decyzji i aktywno$ci na spoteczenstwo
i Srodowisko.

Koncepcja ma cztery wymiary: ekonomiczny, prawny, etyczny i filantropijny.
Wymiar ekonomiczny, uznawany za podstawowy, wynika z faktu, ze tworzenie
wartoséci ekonomicznej jest niezbedne zaréwno z punktu widzenia firmy, jak
i spoleczenstwa. Wymiar prawny oznacza konieczno$¢ przestrzegania norm i re-
gulacji prawnych. Jednoczesnie przedsiebiorstwo powinno kierowac sie etyka biz-
nesu oraz, o ile to mozliwe, checia podejmowania dziatalnosci filantropijnej. Do
wspodlnych elementéw rozumienia CSR naleza: a) dobrowolny charakter dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa, b) realizacja dzialan poprawiajacych do-
brobyt spoleczny oraz stan §rodowiska przyrodniczego, c) wiaczenie celéw poza-
ekonomicznych do dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz d) rozszerzenie
perspektywy dziatalnosci przedsigbiorstw poza interes wtascicieli i udziatowcdw,
a takze uwzglednienie wplywu przedsigbiorstwa na inne grupy interesariuszy
(Kudtak 2018).

Wiéréd szczegdtowych obszaréw, w jakich przedsiebiorstwa odpowiedzialne
spolecznie powinny podejmowa¢ dziatania, wymienia sie: fad korporacyjny i za-
chowania wobec pracownikow (interesariuszy wewnetrznych), uczciwos$¢ bizne-
sowg (wobec kontrahentéw i klientéw) oraz ochrone srodowiska i zaangazowanie
spoleczne (wobec interesariuszy zewnetrznych, niezwigzanych biznesowo z dzia-
talnoscig przedsiebiorstwa). Ostatni z tych elementéw jest szczegdlnie istotny
z punktu widzenia wplywu podmiotéw gospodarczych na otoczenie regionalne
i lokalne. W ten sposéb analiza spotecznej odpowiedzialno$¢ biznesu powinna by¢
traktowana jako istotny element geografii przedsiebiorstw (Kilar 2018).
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Czynniki lokalizacji zakladu Volkswagena
W powiecie wrzesinskim

Nowy zaktad Volkswagena powstat w Bialezycach — na obszarze wiejskim w gminie
Wrzeénia, w wojewddztwie wielkopolskim, okoto 40 km na wschéd od Poznania.
Wojewddztwo wielkopolskie — obok wojewddztw $laskiego, mazowieckiego, dol-
noslaskiego i matopolskiego — od kilkunastu lat jest uznawane za region cechujacy
sie duzg atrakcyjno$cia inwestycyjna. Wynika to w szczegdlnosci z wyrdzniajacych
je na tle innych regionéw w kraju takich cech, jak: dostepnoé¢ transportowa, za-
soby i niskie koszty pracy, a takze aktywno$¢ wobec inwestoréw, bezpieczenstwo
publiczne, infrastruktura gospodarcza i rynek zbytu (Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewodztw... 2014). Wojewodztwo jest jednym z najlepiej rozwinietych gospo-
darczo wojewodztw w Polsce i charakteryzuje sie wysokg koncentracjg kapitatu
zagranicznego zaangazowanego w Polsce oraz wysokimi nakladami inwestycyj-
nymi na 1 mieszkanca. Wsréd gtownych atutow wojewoddztwa — na tle innych
wojewodztw — wymienia si¢: a) réwnomierny rozwo6j gospodarczy przy znacznym
stopniu uprzemyslowienia oraz wysokim poziomie technologicznym, b) wysoki
potencjal kapitalu ludzkiego, ktory jest ksztaltowany dzieki obecnosci w woje-
wodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce, ¢) dobre potaczenia komuni-
kacyjne, d) historyczne uwarunkowania i dynamiczny rozwoj Poznania — silnego
osrodka przemystu, handlu, kultury oraz szkolnictwa wyzszego i nauki. Region
jest szczegdlnie dobrym miejscem dla inwestycji w przemysle oraz dziatalnosci na-
ukowej, profesjonalnej i technicznej (Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017).

Inwestycja w Bialezycach zostala przeprowadzona na obszarze niezagospoda-
rowanym, na ,.zielonym polu”, stad nalezy ja traktowac jako typowa inwestycje
typu greenfield.

Wolny, niezagospodarowany teren pod inwestycje byt gotowy juz w latach
2010-2013; w 2014 r. zostal nagrodzony w konkursie ,,Grunt na medal” organizo-
wanym przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.? 18 kwiet-
nia 2014 r. koncern Volkswagen zostal oficjalnie ogloszony jako inwestor, ktory
wybral teren pod Wrzeénia do zainwestowania. 13 listopada 2014 r. odbyla sie
uroczysto$¢ wmurowania kamienia wegielnego pod budowe nowej fabryki, a juz 24
pazdziernika 2016 r. nastgpilo oficjalne otwarcie fabryki. Inwestycja zostata zreali-
zowana na powierzchni 220 ha, co odpowiada powierzchni 300 boisk pitkarskich.
Tak duza budowe od rozpoczecia do zjechania pierwszego auta z linii produkcyjnej
udato si¢ ukonczy¢ w 24 miesigce, co wskazuje na niezwykle szybkie i sprawne jej
przeprowadzenie. W nowej fabryce produkowany jest Volkswagen Crafter — model
samochodu dostawczego w 69 wariantach, obejmujacych m.in. rézne typy nadwo-
zia, silnikéw czy wyposazenia (Kaczynska 2014, Fijatkowski 2016).

Na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli Volkswagena oraz
urzedow miejskiego i powiatowego we Wrzesni okres$lono dziesieé najwazniej-
szych czynnikéw lokalizacji. Zostaly one podzielone na ogélne — zwigzane z renta

% Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych — to spétka akcyjna nalezaca do Skarbu
Panstwa, funkcjonujaca pod ta nazwa do lutego 2017 r., kiedy to zostata przeksztatcona na funk-
cjonujaca do dzisiaj Polskg Agencje Inwestycji i Handlu.
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polozenia w Wielkopolsce i powiecie wrzesinskim — oraz szczegdtowe, dotyczace
bezposrednio nieruchomosci, niezagospodarowanego terenu w Bialezycach. Na-
stepnie zaklasyfikowano je rowniez do czynnikéw o charakterze rynkowym, kosz-
towym, zaopatrzeniowym i miekkim (tab. 1).

Tabela 1. Czynniki lokalizacji zaktadu Volkswagena w Biatezycach koto Wrzeéni

Lp. Czynnik

Szczegdiowe
Zaopatrzeniowe

Kosztowe
Miekkie

X | Ogolne
X | Rynkowe

1 Polozenie terenu pod inwestycje w zachodniej Polsce, bliskosé¢
granicy z Niemcami, a wiec rynku niemieckiego i zachodnio-
europejskiego, utrzymanie pozycji lidera w produkcji samochodéw
w Polsce.

2 Blisko$¢ siedziby Volkswagen Poznan Sp. z o.0. oraz istniejacych X X X
w Poznaniu i aglomeracji poznanskiej zakltadéow Volkswagena, co
stwarza mozliwo$¢ polaczenia centrali zarzadzajacej oddziatami,
wymiany kadry, szybkich przejazdéw miedzy oddziatami.

3 Sita robocza: obecnoé¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz po- X X X
tencjalnych pracownikéw produkcyjnych, niskie koszty pracy, dobra
wydajnos¢ i jako$¢ polskich pracownikédw.

4 Dobra infrastruktura transportowa: blisko$¢ autostrady A2 oraz X X
drogi krajowej nr 92 (Poznan-Warszawa), przebieg trasy kolejowej
nr 3 (Poznan-Warszawa).

5 Polozenie terenu pod inwestycje w wojewddztwie wielkopolskim — X X
regionie o dobrym wizerunku gospodarczym i wysokim poziomie
rozwoju.

6 Dobre przygotowanie i przedstawienie waloréw terenu w ramach x X X
tzw. marketingu terytorialnego przez wiadze samorzadowe, inicjaty-
wa i wspoélpraca wiadz lokalnych przy przygotowaniu dokumentacji
inwestycji.

7 Duzy, plaski i wolny teren do zagospodarowania, dobry pod duza X X
inwestycje typu greenfield (wraz z rezerwa terenu pod ewentualng
rozbudowe zaktadu).

8 Potozenie na terenie Wrzesinskiej Strefy Aktywizacji Gospodarczej, X X
co wiaze si¢ z dokladna dokumentacjg i rozpoznaniem terenu, a tak-
ze pokryciem tego terenu miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

9 Potozenie na terenie podstrefy Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej X X
,Invest Park” (358,2 ha), co wiaze si¢ ze zwolnieniem z podatku od
nieruchomoéci na okres 5 lat i ulgg w podatku CIT.

10 Wynegocjowane z urzedami i podmiotami gospodarczymi warunki X X X
szczegdlowe, m.in. w zakresie rozbudowy infrastruktury i doprowa-
dzenia mediéw, a takze mozliwo$¢ lokalizacji w poblizu przedsig-
biorstw wspotpracujacych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli przedsiebiorstwa
Volkswagen Poznan oraz lokalnych wtadz samorzadowych.
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Wywiady pozwolily wykaza¢, ze dla wyboru lokalizacji zakltadu Volkswagena
w Bialezycach kolo Wrzeséni najwieksze znaczenie mialy elementy kosztowe zwia-
zane z silg roboczg, kosztem zakupu gruntu i realizacji budowy, zwolnieniami po-
datkowymi, istniejaca infrastruktura transportowa. Istotna byta réwniez blisko$¢
zaktadu Volkswagen Poznan Sp. z.0.0. — samochody uzytkowe, stanowigcego inny
oddzial niemieckiego koncernu Volkswagen AG. Zakiad ten z placéwkami pro-
dukcyjnymi w dzielnicach Antoninek i Wilda w Poznaniu oraz w strefie aktywi-
zacji gospodarczej w podpoznanskim Swarzedzu funkcjonuje z powodzeniem juz
od kilkunastu lat (Dyba 2013), co stworzylo mozliwo$¢ wspoélnego zarzadzenia
oboma zaktadami.

Dla lokalizacji zaktadu kolo Wrzesni wazne byly réwniez elementy rynkowe,
w tym pozycja lidera w produkcji samochodéw uzytkowych na rynku polskim po-
taczona z bliskoscia Niemiec i innych krajéw Europy Zachodniej tworzacych po-
tencjalne rynki zbytu produkowanych w zaktadzie aut. Wreszcie nie bez znaczenia
byly czynniki miekkie, trudno mierzalne. Wéréd nich wymieni¢ mozna wizerunek
gospodarczy regionu — wojewddztwa wielkopolskiego — oraz dziatania podejmo-
wane przez lokalne wladze samorzadowe, w tym przede wszystkim wcze$niejsze
przygotowanie i wypromowanie terenu inwestycyjnego. To m.in. dzieki nim wol-
ny teren w Bialezycach kolo Wrzedni na ostatnim etapie rywalizacji okazal si¢
korzystniejszy niz rozwazany na tym etapie konkurencyjny obszar w Stargardzie
w wojewodztwie zachodniopomorskim (por. Wojtyra, 2019).

Efekty inwestycji dla otoczenia w $wietle opinii
przedstawicieli zakladu Volkswagena oraz lokalnych
wladz samorzadowych

W zakiadzie w gminie Wrzednia w pierwszym roku dzialania pracowato 2760
0s6b. Po jego otwarciu Volkswagen Poznan stat sie nie tylko najwiekszym produ-
centem samochodéw w Polsce (w 2018 r. tasmy produkcyjne opuscilo 266 819
samochodoéw takich modeli, jak Caddy, Crafter, T6, MAN TGE 9), lecz réwniez
najwiekszym pracodawca w Wielkopolsce (wg danych na koniec 2019 r.), dajacym
zatrudnienie ponad 11 tys. os6b®. Wptyw na lokalny i regionalny rynek pracy to
z pewnoscia najwieksza korzy$¢ z otwarcia zakladu.

Przedstawiciele Volkswagena wymieniajg jednak wiele innych korzysci z in-
westycji dla otoczenia. Zgodnie z podstawowym zakresem koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, podzieli¢ je mozna na dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej oraz dziatania na rzecz $Srodowiska przyrodniczego (tab. 2).

Za swoja dzialalnos¢ zaklad Volkswagen Poznan otrzymal w kwietniu
2019 r. ,Bialy Listek CSR”, wyr6znienie dla najbardziej odpowiedzialnych

®  Szczegdtowe informacje na ten temat mozna znaleZ¢ na stronie internetowej Volkswagena Po-
znan, pod adresem internetowym: https://volkswagen-poznan.pl/pl/fabryki. Informacje sa do-
stepne réwniez na stronie internetowej starostwa powiatowego we Wrzeéni: https://www.wrze-
snia.powiat.pl/474,powiat.
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Tabela 2. Dzialania Volkswagena w Biatezycach na rzecz powiatu wrzesinskiego

Grupa dzialan

Wyszczegolnienie

Dzialania na
rzecz spolecz-
noéci lokalnej

Dziatania na
rzecz $rodo-
wiska przy-
rodniczego

Wsparcie placowek edukacyjnych i badawczych, m.in. utworzenie Centrum Badan
i Rozwoju Nowoczesnych Technologii w Grzymystawicach, dofinansowanie Cen-
trum Edukacji Zawodowej we Wrze$ni.

Projekty rewitalizacyjne w wioskach wokoét fabryki we Wrzesni, np. rewitalizacja
otoczenia wokot $wietlic, budowa boiska sportowego do pitki noznej w Chociczy
Wielkiej.

Coroczna organizacja festynéw i lokalnych uroczystosci oraz imprez kulturalnych
i sportowych, takich jak: dozynki, mecze pitki noznej, Akcja Zebra.

Sponsoring warsztatéw terapii zajeciowe;.

Systematyczny dialog z mieszkancami o problemach wynikajacych z funkcjonowa-
nia zakladu i oczekiwaniach spotecznosci (spotkania organizowane sa dwa razy
w roku).

Wybudowanie nowej siedziby Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatezycach.

Wdrozenie norm proekologicznych ISO 14.001 i ISO 50.001.

Program nasadzen drzew w sgsiedztwie zakladu (25 tys. w 2018 r. oraz 18 tys. do

konca maja 2019 r.).

Odzysk ciepta z proceséw odlewniczych — do ogrzewania okolicznych budynkéw

i szpitala.

Program podnoszenia $wiadomosci ekologicznej wsréd pracownikéw i dostawcdw

poprzez projekty takie, jak ,Maj — miesiac ochrony $rodowiska”, sprzatanie lasu,

akcje obnizenia ilosci odpadéw plastikowych.

Program Think Blue Factory — redukcja o 50% do 2025 r. zuzycia energii, emisji

CO,, emisji lotnych zwiazkéw organicznych, zuzycia wody i odpadéw (w stosunku

do roku 2010), w tym:

- finansowanie inwestycji podnoszacych efektywnos$¢ energetyczng (programy
,Fabryka niezalezna energetycznie”, , Elektromobilno$¢”) i oszczedno$¢ wody;
wskazniki w tym zakresie sa monitorowane miesiecznie i przeliczane na jednost-
ke wytworzonego produktu;

- ,niebieskie granty” — konkursy organizowane we wspotpracy z Fundacja Nasza
Ziemia, ktérych celem jest przygotowanie i realizacja dziatan na rzecz ochrony
przyrody oraz edukacji ekologicznej uswiadamiajacej konieczno$é racjonalnego
korzystania z zasobow;

— wspolpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu w zakresie opracowania
planu dziatan VWP na rzecz redukgji emisji pytéw i CO,.

Wspolpraca z GOAP — Zwiazkiem Miedzygminnym ,,Gospodarka Odpadami Aglo-

meracji Poznanskiej”— w zakresie akcji prosrodowiskowej dotyczacej redukgji odpa-

déw plastikowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw uzyskanych w przedsiebiorstwie.

i zaangazowanych spolecznie firm przyznawane przez tygodnik , Polityka”, firme
doradczg Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu*.

4

Analizujac kwesti¢ spolecznej odpowiedzialnosci koncernu, warto jednak wspomnieé o strate-
gicznych decyzjach kierownictwa, ktére moga wplywac¢ na spoteczenstwo oraz rzutowaé na ca-
tosciowy wizerunek firmy (a na ktére przedstawiciele oddzialéw, w tym zaktadéw Volkswagena
w Wielkopolsce, zupelnie nie maja wplywu). Decyzja Dyrektora Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumenta (nr DOZIK-2/2020 z 15 stycznia 2020 r., w momencie zlozenia publikacji do druku
nieprawomocna), na przedsigbiorstwo Volkswagen Group Polska nalozona zostala kara w wy-
sokoéci 120 mln z} za naruszenie praw konsumenckich przy instalowaniu w latach 2008-2016
w samochodach oprogramowania do manipulowania emisja spalin. Nieuczciwe praktyki rynkowe
wynikaly z wprowadzania klientéw w blagd w materiatach promocyjnych oraz dokumentach ho-
mologacyjnych: rzeczywisty poziom emisji spalin byl wyzszy niz deklarowany.
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Wiladze samorzadowe dostrzegaja wiele z powyzszych pozytywnych skutkow
inwestycji. Obok nich wymieniajg réwniez liczne korzysci ekonomiczne, jakie
byly lub bedg mozliwe wskutek inwestycji Volkswagena — sa to:

* Rozwdj rynku pracy i wyeliminowanie bezrobocia na obszarze powiatu wrze-
sinskiego — utworzone miejsca pracy wystarczaja dla wszystkich chcacych
i mogacych pracowaé (w istocie pracownicy VW dojezdzajg do zaktadu z ob-
szaru calej Wielkopolski).

* Powstanie nowych przedsiebiorstw we Wrzesinskiej Strefie Aktywnosci Go-
spodarczej, produkujacych komponenty na rzecz Volkswagena w Bialezycach:
Benteler Automotive Poland Sp. z o.o. (konstrukcje samochodowe, silniki
i uklady wydechowe, elementy podwozi i komponentéw), Sitech Sp. z o.o.
(metalowe stelaze do siedzisk samochodowych), Inalfa Roof Systems (syste-
my dachowe do samochodéw osobowych klasy premium).

* Rozwdj rynku nieruchomo$ci mieszkalnictwa wielorodzinnego — nowe inwe-
stycje deweloperskie na obszarze miasta Wrzes$ni.

* Rozwdj sektora ustugowego zaspokajajacego potrzeby ludnosci — napedzony
dochodami uzyskiwanymi w zwiazku z nowymi przyjeciami do pracy.

* Oczekiwane wplywy podatkowe z podatkéw od nieruchomosci (po okresie
zwolnienia z tego podatku na obszarze WSAG) oraz - juz zauwazalne — rosng-
ce wplywy z podatkéw dochodowych CIT i PIT.

Wypowiedzi wskazuja zatem na wystepowanie pozytywnych efektéw mnoz-
nikowych opisywanej inwestycji: zaréwno popytowych (takich jak nowe przed-
siebiorstwa wspolpracujace z zakladem Volkswagena), jak i dochodowych — po-
wstalych wskutek zwiekszonych zarobkéw pracownikéw korporacji. Wiadze
samorzadowe dostrzegaja jednak réwniez pewne niekorzysci powstate w wyniku
rozpoczecia funkcjonowania tak duzego zakladu. Problemem staje sie wieksze
natezenie ruchu, szczegélnie w godzinach szczytu. Aby rozwiazaé zaistnialg sy-
tuacje, od lutego 2019 r. budowana jest wschodnia obwodnica Wrzesni, taczaca
drogi krajowe numer 15 i 92. Pracownicy lokalnych urzedéw zauwazaja réwniez
ucieczke pracownikow z zaktadéw istniejacych wczesniej we Wrzeéni do Volks-
wagena oraz naplyw ludzi, z ktérych cze$¢ nie melduje sie na obszarze powiatu
wrzesinskiego.

Ocena wplywu inwestycji na powiat wrzesinski
przez mieszkancow

Sposréd 415 mieszkancow powiatu wrzesinskiego, ktorzy wzieli udziat w badaniu
metodg wywiadéw bezposrednich, zdecydowana wiekszos¢ — 410 oséb (98,8%) —
zadeklarowala, ze styszala o zakladzie Volkswagena w Bialezycach kolo Wrzedni.
Osoby te odpowiadaly na dalsze pytania.

Wsrdd 410 respondentdéw 10% stanowily osoby, ktére byly pracownikami za-
ktadu lub miaty w gospodarstwie domowym osobe pracujaca w zaktadzie; 43%
deklarowato, ze kto$ ze znajomych lub dalszej rodziny pracuje w zaktadzie, a 47%
nie miato zwiazku z zakltadem.
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Osoby uczestniczace w badaniu chetnie odpowiadaly na pytanie dotyczace in-
westycji Volkswagena. Wyniki przedstawione sg z podziatem na oceng ilo$ciowa
wplywu na rozwdj powiatu wrzesinskiego (ryc. 1) oraz jakosciowa — bedaca uza-
sadnieniem dla pozytywnej lub negatywnej opinii na temat oddziatywania zakta-
du na otoczenie (tab. 3).

oceny negatywne ocena neutralna oceny pozytywne
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Ryc. 1. Ocena wplywu inwestycji Volkswagena na rozwdj powiatu wrzesinskiego — wyniki

_ badania wérod mieszkancow
Zrodto: badanie ankietowe wéréd mieszkancow (n=410).

Tabela 3. Wyjasnienia pozytywnych lub negatywnych ocen inwestycji Volkswagena na te-
renie powiatu wrzesinskiego

Lp. Pozytywne aspekty inwestycji Liczba wskazan
1 Nowe miejsca pracy/spadek bezrobocia 211
2 Rozwdj miasta i powiatu, inwestycje komunalne oraz finansowane przez VW 47
3 Rozw¢j infrastruktury drogowej 43
4 Rozpoznawalno$¢, prestiz Wrzesni 19
5 Rozwdj sektora ustugowego/wzrost liczby klientéw ustug 14
6 Nowi mieszkancy, rozwoj mieszkalnictwa 14
7  Otwarcie nowych firm 13
8  Wplywy podatkowe 12
9 Dalsze szanse rozwojowe 9
10 Wzrost zarobkéw mieszkancoéw 5
11 Nowe polgczenia PKP 1
Lp. Negatywne aspekty inwestycji Liczba wskazan
1 Wzmozony ruch/korki na ulicach 65
2 Wzrost cen 8
3 Zaduzo ludnosci naplywowej 8
4 Halas 7
5  Ucieczka pracownikéw z istniejacych firm 3
6  Brak miejsc parkingowych 3

Zrodto: badanie ankietowe wérdd mieszkancow (n=410)
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Srednia ocena wptywu Volkswagena na rozwdj powiatu wrzesinskiego uzy-
skana w badaniu jest wysoka i wynosi 5,32. Az 66 rozmoéwcéw (16%) wskazalo
na bardzo pozytywny wplyw inwestycji na rozw¢j lokalny (ocena 7), a 131 (32%)
pozytywny (ocena 6). Jednoczesnie nikt nie wskazal na bardzo negatywny wplyw
(ocena 1), a na negatywny (ocena 2) tylko 12 oséb (3%).

Taki rozktad statystyczny odpowiedzi (prawostronnie asymetryczny) wskazu-
je na dobry odbiér inwestycji i pozytywna oceng jej znaczenia w rozwoju powiatu
wrzesinskiego. Wyniki wskazujg tez na fakt, ze Volkswagen jest postrzegany jako
dobry i wiarygodny pracodawca.

Wsréd wymienionych przez mieszkancéow powiatu wrzesinskiego pozytyw-
nych aspektéw wplywu inwestycji Volkswagena na rozwdj lokalny (tab. 3) na
szczegblng uwage zasluguja nowe miejsca pracy lub spadek bezrobocia — ten wa-
lor zostal wskazany przez 211, a wigc ponad potowe respondentéw. Wplyw na
rynek pracy w oczach mieszkancéow jest wiec najwazniejszym pozytywnym efek-
tem opisywanej inwestycji.

Na drugim miejscu wérdd pozytywnych aspektéw lokalizacji oddzialu nie-
mieckiego koncernu jest kategoria ,,rozwoj miasta i powiatu”. Rozmoéwcy takg
odpowiedz formutowali literalnie, niekiedy za$ wskazywali na zmiany, inwestycje
lub nowe sposoby zagospodarowania, jakie zaszly na terenie powiatu wrzesin-
skiego. Szczegélnym typem inwestycji, ktory czesto wymieniany byt przez re-
spondentéw, byl ,,rozwoj infrastruktury drogowe;j”. Niektorzy rozmdwcy uscisla-
li, Ze chodzi m.in. o drogi w okolicy zaktadu oraz rozpoczecie budowy obwodnicy
miasta. Nalezy mie¢ na uwadze, ze elementy te zostaty zrealizowane dzieki $rod-
kom zaangazowanym przez lokalne samorzady w zwigzku z analizowang inwe-
stycja lub niezaleznie od niej, a takze dzieki §rodkom i dziataniom Volkswagena.

Czeé¢ respondentéw dostrzega réwniez dochodowe efekty mnoznikowe,
bedace efektem uruchomienia zakladu Volkswagena. Wsréd odpowiedzi po-
twierdzajacych wzrost sily nabywczej ludnosci padaly m.in. takie stwierdzenia:
»~mieszkancy kupujg wiecej”, ,miejscowe butiki odczuwaja, ze mieszkancy maja
wiecej pieniedzy”, ,,spoleczenstwo jest bogatsze”, ,jest wiecej ustug”, ,w restau-
racji jest wiecej klientéw: miejscowych i przyjezdnych”. Odpowiedzi tych udzie-
lali czesto wiasciciele malych sklepéw lub punktéw gastronomicznych. Czesdé
rozméwcow podkredla réwniez szanse dla innych firm powiazanych z zakladem
Volkswagena, $wiadczace o zaopatrzeniowym efekcie mnoznikowym. Wéréd od-
powiedzi dotyczacych pozytywnych efektéw inwestycji Volkswagena dla powia-
tu wrzesinskiego warto przywotac takie, jak: ,Wrze$nia zainteresowalo sie duzo
inwestoréw”, , Przy okazji powstania zakladu powstaly tez inne” czy ze efektem
inwestycji jest: ,Rozwoj gospodarczy — wzrost liczby firm produkujacych czesci
dla Volkswagena”.

Co ciekawe, dodatkowo dostrzeganym przez mieszkancéw pozytywnym re-
zultatem lokalizacji Volkswagena we Wrze$ni sa elementy wizerunkowe wyraza-
jace sie w sformulowaniach typu: ,,rozpoznawalnos¢ Wrzeséni”, ,,prestiz miasta”,
»miasto wydaje sie ciekawsze i bardziej znane”.

Czes¢ respondentéw dostrzega jednak réwniez negatywne strony inwestycji,
a wérod nich szczegolnie widoczny i, jak sie wydaje, uciazliwy dla mieszkancow
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jest wzmozony ruch samochodowy oraz korki na ulicach. Element ten zostat
wskazany przez 65 respondentéw, z ktorych czes¢ doprecyzowywala, ze chodzi
gtoéwnie o godziny szczytu i ruch spowodowany przez dojazd do pracy w zakta-
dzie Volkswagena lub powroét z pracy w zaktadzie.

Inne negatywne aspekty inwestycji wymienily pojedyncze osoby. Wérdéd nich
byl m.in. wzrost cen, w tym szczegélnie nieruchomosci. Jeden z mieszkancow
wskazal, ze ,,sporo wyksztalconych oséb przyjechalo do miasta, ale podniosly sie
ceny”. Inni rozméwcy troche narzekali, ze Wrze$nia stala sie celem migracji wie-
lu ludzi, co w konsekwencji spowodowalo, ze nieco zaburzony zostal spokojny
charakter miasta. Ten aspekt wystepuje w takich wypowiedziach, jak: ,,pojawia
sie¢ coraz wiecej ludzi, w tym obcokrajowcéw”, ,,miasto zakorkowane, nie ma
gdzie zaparkowac”, ,hatlas od tiréw, ciezko dojecha¢ do Wrze$ni”. Istotnym ne-
gatywnym efektem dla czesci lokalnych przedsiebiorcow moze by¢ réwniez to, ze
utracili oni pracownikéw, ktérzy przenieéli sie¢ do Volkswagena. Nowych na ich
miejsce nietatwo znalez¢, zwlaszcza ze konkurowanie z tak duzym zakladem pod
wzgledem wynagrodzenia i warunkow pracy moze by¢ trudne.

Rozméwcy, ktérzy oceniali wplyw Volkswagena na rozwdj lokalny jako neu-
tralny (4), wskazywali zarowno korzysci, jak i negatywne strony wynikajace z bu-
dowy i funkcjonowania zaktadu. Czesto podkreslano, ze sg miejsca pracy, ale sa
tez korki na drogach. Niektdrzy stwierdzali, ze rozbudowana zostata infrastruk-
tura w miescie i na obrzezach, ale jednoczesnie wzrést ruch samochodowy i bra-
kuje miejsc parkingowych w miescie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba wskazan i réznorodno$é¢ dla pozytywnych
efektow realizacji inwestycji w oczach mieszkancéw jest znacznie wieksza niz
efektéw negatywnych.

Podsumowanie i dyskusja

W $wietle przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze na lokalizacje zakta-
du Volkswagena w powiecie wrzesinskim w wojewodztwie wielkopolskim ztozy-
to sie wiele czynnikéw. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy blisko$¢ istniejacych
juz w Poznaniu zakladéw Volkswagena (z ktérymi nowy zaklad bedzie blisko
wspolpracowal) oraz polozenie w zachodniej Polsce, w wojewodztwie wielko-
polskim - regionie o dobrym wizerunku, z potencjatlem sily roboczej (zaréwno
wykwalifikowanych specjalistow, jak i pracownikéw produkceyjnych). Istotny byt
tez duzy niezagospodarowany teren, dobrze przygotowany od strony administra-
cyjnej pod inwestycje i wypromowany oraz warunki finansowe prowadzenia dzia-
talno$ci w tym miejscu. Badanie pozwolito zatem wykaza¢, ze — obok kosztowych
czynnikow lokalizacji (zwiazanych z terenem inwestycji, kosztami pracy, ulgami
podatkowymi) — znaczenie mialy takze czynniki zaopatrzeniowe (m.in. oczekiwa-
na wydajnos¢ pracy) oraz miekkie (m.in. dobry wizerunek regionu, wspolpraca
z wladzami lokalnymi).

Najwazniejszym efektem realizacji inwestycji jest wplyw na lokalny i regio-
nalny rynek pracy — w zakladzie pracuje prawie 3000 os6b. Informacje uzyskane
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od przedstawicieli inwestora — Volkswagena Poznan — wskazuja, ze przedsiebior-
stwo — poza swojg podstawowa dzialalnoscig — podejmuje inicjatywy i dziatania
korzystne dla otoczenia spolecznego i przyrodniczego, a wiec wpisujace sie w za-
tozenia koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Sa to: sponsoring, akcje
promocyjne i wydarzenia, z ktorych korzystaja mieszkancy powiatu wrzesinskie-
go. Wywiady poglebione z wladzami samorzadowymi potwierdzity wystepowanie
efektow mnoznikowych inwestycji: zaréwno popytowych (wzrost zapotrzebowa-
nia na przedsiebiorstwa wspéipracujace z nowo powstatym zakladem, dostarcza-
jace komponenty), jak i dochodowych (w postaci wzrostu dochodéw mieszkan-
cow, ktére sa wydawane na obszarze Wrzedni i w konsekwencji przekladaja si¢ na
wzrost obrotéw punktéow ustugowych).

Wywiady kwestionariuszowe wéréd mieszkancéw pozwolily ponadto wyka-
zaé, ze odbidr inwestycji jest pozytywny, a obok utworzenia nowych miejsc pracy
szczegblnie pozytywnie oceniane sa rozwdj infrastruktury drogowej oraz inne to-
warzyszace inwestycje komunalne. Cze$¢ respondentéw podaje jednak, ze w kon-
sekwengcji utworzenia tak duzego zakladu pojawily sie w miescie korki, szczegdl-
nie w godzinach zmian w fabryce, i Ze jest to zwigzane z dojazdami oséb, ktére nie
mieszkajg we Wrzesni (a niekiedy w powiecie wrzesinskim), lecz jedynie przejez-
dzajg przez miasto w drodze do i z pracy. Efektom ekonomicznym i spotecznym
stanowigcym skutek inwestycji towarzyszg duze zmiany w zagospodarowaniu
przestrzennym (inwestycja ma 220 ha, wybudowano nowe drogi) oraz wplyw na
$rodowisko przyrodnicze chociazby w postaci hatasu lub emisji spalin z zakladu
i dojezdzajacych tam samochodéw. Inwestycja stworzyta zatem dla gminy nowe
mozliwo$ci rozwoju, ale réwniez nowe wyzwania, ktérym wiladze beda musiaty
sprosta¢ (np. w celu rozwigzania narastajacych probleméw komunikacyjnych roz-
poczeto budowe obwodnicy Wrze$ni). Podobny wptyw lokalizacji duzych inwesty-
¢ji na rozwoj regionalny i lokalny (z jednej strony pozytywny, z drugiej stwarzajacy
nowe wyzwania) wykazany zostal réwniez w innych badaniach w Polsce, np. Dzie-
mianowicza (1997), Stryjakiewicza (2004) i Tobolskiej (2010).

Nalezy mie¢ na uwadze kilka ograniczen w interpretacji wynikéw badan.
Analiza zaopatrzeniowych efektéw mnoznikowych, m.in. w zakresie rozmiaréw
wspolpracy zaktadu Volkswagena z przedsiebiorstwami bedacymi dostarczyciela-
mi surowcow, polproduktéw czy podmiotami oferujacymi ustugi w ramach out-
sourcingu, wymagalaby uzyskania od Volkswagena dalszych, szczegétowych da-
nych. Ponadto inwestycja Volkswagena we Wrze$ni zostata ukonczona w 2016 r.,
totez czas, jaki uplynatl od jej wdrozenia, jest stosunkowo krotki. Niektére z re-
zultatéw funkcjonowania zaktadu dla powiatu wrzesinskiego — zaréwno pozytyw-
nych, jak i negatywnych — mogga si¢ ujawnic¢ po kilku, a nawet kilkunastu latach.
Warto bedzie wiec powtérzy¢ analize wptywu zakladu Volkswagena na otoczenie
po pewnym czasie.
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Location factors and effects of the Volkswagen production plant
in Wrze$énia poviat

Abstract: The article presents an analysis of the location factors and location effects of the Volkswa-
gen-Crafter production plant in Bialgzyce near Wrze$nia (Western Poland). The presented results
are based on individual deep interviews with representatives of the enterprise and local government
authorities as well as questionnaire interviews with local residents. The study showed that apart from
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the cost factors (related to the investment area and tax exemptions), also the supply factors (e.g.
expected labour productivity) and soft factors (e.g. good image of the region, cooperation with local
authorities) were important when making the location decision. The biggest benefit for the Wrzeénia
poviat that result from the investment is the creation of new jobs. However, the plant’s authorities
undertake many activities that are beneficial for the local community, such as sponsoring of local
events and financing pro-environmental campaigns. Investments effects are also connected with the
increase in turnover of the local service providers, the influx of new residents and location of new
companies cooperating with Volkswagen.

Key words: corporate social responsibility, location factors, multiplier effects, Volkswagen, Wrzesnia
poviat



