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Znaczenie konkurencyjnosci produkcji
mleka w ujeciu regionalnym na przykladzie
wielkopolskich gospodarstw specjalizujgcych
sie w produkcji mleka

Zarys tre$ci: Znaczenie konkurencyjno$ci w wymiarze regionalnym nasililo si¢ szcze-
golnie w okresie czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej, co znajduje odbicie takze w ba-
daniach naukowych. Celem artykulu jest przeprowadzenie dyskusji na temat wybranych
zagadnien teorii i metodologii regionalnych badan dotyczacych konkurencyjnosci oraz
ocena konkurencyjnoéci gospodarstw mlecznych w Polsce w ujeciu regionalnym ze szcze-
goélnym uwzglednieniem wielkopolskich gospodarstw rolnych. Oceny konkurencyjnosci
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka dokonano w zakresie czasowym od
2002 do 2018 r. w oparciu o dane GUS oraz na podstawie danych zebranych przez Pol-
ska Federacje Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka. Badania mialy na celu okre$lenie
pozycji konkurencyjnej wielkopolskich gospodarstw mlecznych pod wzgledem produkcji
mleka na tle Polski.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢, produkcja mleka, gospodarstwa mleczne, region
Wielkopolska

Wprowadzenie

W warunkach integracji i globalizacji gospodarczej nieodiacznym elementem
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych stalo si¢ konkurowanie z innymi
podmiotami, ukierunkowane na osigganie korzysci z tytutu dziatania zaréwno na
rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Dla polskiego przemystu spozywczego
okres intensywnego rozwoju rozpoczat si¢ od 1990 r. Mimo nizszych wskaznikow
wzrostu w tym sektorze niz w calym przetworstwie przemystowym (m.in. pro-
dukdji, inwestycji), rozwoj, ekspansja i konkurencyjnos$¢ przemystu spozywczego
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zwiekszyly sie. Dynamiczny wzrost eksportu, poprawa salda obrotéw i pozostatych
analizowanych wskaZnikéw zewnetrznej konkurencyjnosci przemystu spozywcze-
go wskazujg na umacnianie sie pozycji krajowych producentéw na rynku miedzy-
narodowym. Zjawisko to pozytywnie oddziatywalto na kondycje ekonomiczng tego
sektora i perspektywy jego rozwoju (Szczepaniak 2014). Przemyst mleczarski jest
jedna z wazniejszych branz przemystu spozywczego w Polsce. Po szesnastu latach
czlonkostwa w UE polski przemys! mleczarski wyréznia si¢ na tle innych panstw
unijnych pod wzgledem rozwoju popytu wewnetrznego na produkty mleczarskie
—w 2018 r. spozycie mleka i jego przetworéw w Polsce wyniosto 224 | w przeli-
czeniu na 1 mieszkanca, co oznacza wzrost o 12% w poréwnaniu do 2005 r. (Szaj-
ner 2019). Z punktu widzenia konkurencyjno$ci miedzynarodowej atutem pol-
skiego rynku mleka jest relatywnie niska cena surowca (wg danych GUS w roku
2019 s$rednia cena mleka w skupie wynosita okoto 134 zi/hl), co stymuluje eksport
mleka i jego przetworéw (Smigielska 2019). Jednym z wojewédztw, gdzie produk-
¢ja mleka odgrywa kluczowa role dla ekonomicznej, sSrodowiskowej i spotecznej
sytuacji gospodarstw rolnych i tym samym istotnie wplywa na rozwéj branzy mle-
czarskiej w calym kraju, jest wojewddztwo wielkopolskie. Wedlug danych GUS
w 2019 r. w wojewddztwie wielkopolskim wyprodukowano ponad 1964 min 1
mleka, co oznacza, ze wojewodztwo to pod wzgledem produkeji mleka w Polsce
zajmuje czwarte miejsce po wojewddztwach warminsko-mazurskim, kujawsko-
-pomorskim oraz mazowieckim (GUS 2019). Wojewodztwo wielkopolskie na tle
reszty kraju wyréznia wiele czynnikéw zwiazanych z produkcja i przetwérstwem
mleka, wsrdd ktoérych nalezy wymienié przede wszystkim: najnizsza pracochton-
nos¢ i ziemiochtonno$¢, najwyzszy poziom technicznego uzbrojenia pracy, stopy
inwestowania, produktywnosci ziemi, pracy i majgtku oraz najwyzszy poziom in-
tensywnosci produkeji (najwyzsza przecietna wielko$¢ stada i wydajnos¢ mleczna
kréw) (Domanska 2013). W wojewoddztwie wielkopolskim silnie rozwiniety jest
przemyst mleczarski — na jego terenie funkcjonuje az 15 podmiotéw przetworstwa
mleka. Znaczenie produkgji i przetwoérstwa mleka w wojewddztwie wielkopolskim
jest na tyle istotne, ze zdecydowano sie¢ w ramach artykutu podda¢ analizie to za-
gadnienie w ujeciu terytorialnym.

Znaczenie konkurencyjnoéci sektora rolno-spozywczego jest szeroko opisy-
wane w literaturze ekonomiczno-rolniczej, w ktorej w szczegdlnosci wskazywane
sg aspekty konkurencyjnosci rolnictwa (Nosecka i in. 2011, Kopinski, Krasowicz
2013).W literaturze przedmiotu brakuje badan w zakresie uwarunkowan konku-
rencyjnosci rolnictwa w ujeciu regionalnym, co stanowi istotny problem w aspek-
cie analiz dotyczacych regionalnego rozdrobnienia i zréznicowania rolnictwa
w Polsce (Kruk 2010). Proby spojrzenia na uwarunkowania konkurencyjnosci
nabieraja szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do obszaréw problemowych, ta-
kich jak wojewddztwo wielkopolskie. Tereny takie wptywajg bowiem znaczaco na
ogdblna konkurencyjnosé polskiego rolnictwa (Kopinski, Krasowicz 2013).

Wojewoddztwo wielkopolskie potozone jest w $rodkowo-zachodniej Polsce.
Obejmuje ono obszar ponad 29 tys. km?, na ktérym zamieszkuje 3,5 mln ludnosci
(GUS 2019). Wielkopolska jest regionem o duzym znaczeniu rolnictwa, majgcym
korzystne warunki przyrodnicze, o czym $wiadczy wskaznik waloryzacji rolniczej



Znaczenie konkurencyjnosci produkcji mleka w ujeciu regionalnym 199

przestrzeni produkcyjnej wynoszacy 64,8 pkt (Polska 66,6 pkt) (tab. 1). Srednia
powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstwa rolnego w wojewodztwie wielkopol-
skim w 2018 r. wyniosta 13,96 ha (w kraju 10,29 ha), przy czym w gospodar-
stwach o powierzchni powyzej 1 ha - 14,01 ha (w kraju 10,46 ha), a w gospo-
darstwach do 1 ha uzytkéw rolnych — 0,58 ha (w kraju 0,70 ha) (tab. 1). Zuzycie
nawozéw mineralnych w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych w wojewddztwie
wielkopolskim w 2018 r. wyniosto 170,4 kg, co lokowalo je na 4 miejscu w kraju,
po wojewddztwach: opolskim (202,8 kg), kujawsko-pomorskim (190,5 kg) i dol-
noslaskim (174,5 kg). Najwieksze bylo zuzycie nawozéw azotowych, tj. 99,1 kg
na 1 ha uzytkéw rolnych (w kraju 80,4 kg) (tab. 1). Z punktu widzenia planowa-
nia strategicznego do czynnikéw decydujacych o wykorzystaniu potencjatu pro-
dukcyjnego i konkurencyjnosci rolnictwa wojewddztwa wielkopolskiego, z uwagi
na jego rolniczo-przemystowy charakter, naleza poza warunkami przyrodniczy-
mi: struktura agrarna, zasoby sily roboczej i pociagowej, poziom agrotechniki,
infrastruktura techniczna gospodarstw oraz warunki ekonomiczne i organizacyjne
gospodarstw, a takze tradycje i poziom kultury rolnej (Olszewska 2015). Woje-
wodztwo wielkopolskie charakteryzuje sie stosunkowo malg iloscig uzytkow zie-
lonych, jednak bardzo wysoka kultura rolng na tle kraju. W wojewddztwie krowy
utrzymywane sg w systemie oborowym, za$ ich zZywienie opiera sie gtéwnie na
kiszonkach z kukurydzy oraz sianokiszonkach. Obserwowane jest duze zrdzni-
cowanie wielko$ci stad. Wystepuja gospodarstwa posiadajace 20 kréw, ale tak-
ze takie, ktore utrzymuja 200-500 kréw mlecznych (Litwinczuk, Grodzki 2014,
Boérawski, Kowalska 2017). Powyzsze czynniki charakteryzujace uwarunkowania
konkurencyjne wielkopolskich gospodarstw specjalizujacych sie w produkeji mle-
ka okreélaja w znacznym stopniu mozliwosci inwestycyjne, pozyskanie i wykorzy-
stanie $rodkéw pomocowych oraz funduszy strukturalnych, tym samym decydujac
o konkurencyjnosci rolnictwa, sektora zywnosciowego i rozwoju obszaréw wiej-
skich (Kopinski, Krasowicz 2013).

Tabela 1. Charakterystyka rolnictwa wielkopolskiego na tle kraju w 2018 r.

Wyszczegdlnienie X%ﬁ(vggglzstl?i’: Polska
Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (wrpp) 648 66.6

wg IUNG [pkt] ’ ’
Powierzchnia uzytkéw rolnych [tys. ha] 1737,6 14669,0
Udzial uzytkéw rolnych w powierzchni gospodarstwach rolnych [%] 92,5 88,6
Bydlo na 100 ha uzytkéw rolnych [szt.] 59,0 42,3
w tym gospodarstwa indywidualne 60,5 43,6
Udziat kréw w pogtowiu bydta [%] 27,2 39,2
w tym gospodarstwa indywidualne 26,1 39,1
Zuiygie nawoz.éw mineralnych lub chgmicznych (lacgznie z wieloskladniko- 170 4 1416

wymi) w przeliczeniu na czysty skladnik d na 1 ha uzytkéw rolnych [kg]: ’ ’
Zuzycie nawozdw azotowych [kg na 1 ha uzytkéw rolnych] 99,1 80,4
Srednia powierzchnia gospodarstwa pow. 1 ha [ha UR] 14,01 10,46

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie PSR (2010), Rolnictwo... (2018).



200 Paulina Luiza Wiza

Dyskusja nad istota konkurencyjnosci rozpoczela sie w latach 70. XX w. i po-
czatkowo odnosila sie do gospodarki narodowej (Lukiewska 2019). Rozwoj badan
nad konkurencyjnoscia ksztattowaly zmiany zachodzace w gospodarce §wiatowe;j.
Postepujace procesy liberalizacji handlu, integracji, internacjonalizacji i globali-
zacji gospodarek oraz dynamiczny rozwoj technologii informacyjno-komunika-
cyjnych przyczynily sie do powigkszenia skali i intensywnos$ci konkurencji, co
spowodowalo, ze problematyka konkurencyjnos$ci nabierata coraz wiekszego zna-
czenia dla poszczegélnych podmiotéw, branz czy gospodarek krajow. W efekcie
konkurencyjno$¢ szybko stata sie jednym z zagadnien badawczych w naukach
ekonomicznych (Pujer, Kraszewska 2017, Lukiewska 2019, Skawinska 2002). Po-
mimo naukowego poszerzenia i pogiebienia badan nad konkurencyjnoscig wciaz
brakuje konsensusu w kwestii definiowania tego zjawiska. W literaturze przed-
miotu wystepuje szereg definicji konkurencyjnosci, a ztozono$¢ i wielowymiaro-
wo$¢ analizowanych zjawisk gospodarczych (zwtaszcza w agrobiznesie) sprawia,
ze definicji i podejs¢ w ocenie konkurencyjnosci jest wiele. Wynika to przede
wszystkim z wyprowadzania tego pojecia z réznych teorii ekonomicznych — gtow-
nie z teorii wzrostu gospodarczego, handlu zagranicznego, mikroekonomii, teorii
lokalizacji i zarzadzania oraz rozpatrywania konkurencyjnosci przy zréznicowa-
nym poziomie agregacji (Misala 2011, Kowalski, Wigier 2014). Sposéb definio-
wania i interpretowania konkurencyjnosci zalezy od tego, czy bada sie sytuacje
calej gospodarki narodowej, poszczegdlnych przedsiebiorstw, sektoréw czy tez
regiondéw gospodarczych. W zalezno$ci od przyjetego poziomu analizy rozrdznia
sie trzy podstawowe kategorie konkurencyjnosci:

* mikrokonkurencyjnos$¢ — obejmujaca przedsiebiorstwa (Pabian 1994);
* mezokonkurencyjno$¢ — zwigzana z sektorem, branza, galezig lub regionem

(Lukiewska 2019);

* makrokonkurencyjno$¢ - dotyczaca gospodarki narodowej (Hunt, Morgan

1996, Daszkiewicz 2008, Kulisa 2010).

Obecnie konkurowanie odbywa sie poprzez budowanie lub osigganie przewa-
gi konkurencyjnej, stanowiacej kluczowe Zrodlo uzyskiwania lepszych wynikow
na tle podmiotéw konkurencyjnych. Dotyczy to réwniez gospodarstw rolnych,
w tym gospodarstw specjalizujacych sie w produkcji mleka, ktére sg podstawo-
wymi podmiotami sektora rolnego. O trwatosci gospodarstw rolnych w dluzszej
perspektywie decyduje ich zdolno$¢ do konkurowania z innymi analogicznymi
podmiotami na rynku lokalnym, krajowym lub unijnym (Jézwiak 2014b). Kon-
kurencyjno$¢ gospodarstwa rolnego mozna okresli¢ jako jego atrybut, wynikajacy
z wewnetrznej charakterystyki tych podmiotéw oraz umiejetnosci przystosowa-
nia sie do zmian zachodzacych w otoczeniu, ktéry pozwala im na skuteczniejsze
osiaganie celéw w stosunku do innych producentéw rolnych (Nowak 2017). Po-
zycja konkurencyjna definiowana jest jako miara osiagania przewagi konkuren-
cyjnej rozumiana jako osiagniety przez przedsiebiorstwo wynik konkurowania
w danym sektorze na tle wynikéow uzyskiwanych przez konkurentéow (Jozwiak
2014a, Zietara 2014b).

Konkurencyjno$¢ jest pojeciem wieloaspektowym, uwzgledniajacym wie-
le cech przedsiebiorstw oraz gospodarstw jako wypadkowa wielu czynnikow
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(Zietara 2014a). Konsekwencjg ztozonosci i wieloaspektowosci pojecia konku-
rencyjnosci jest réznorodno$¢ zakresu badan nad zjawiskiem konkurencyjnosci
rolnictwa (Nowak 2017). Zdaniem Strojnego (2002) konkurencyjno$¢ mozna
ocenia¢, poréwnujac uzyskiwane przez uczestnikéw danej grupy efekty ekono-
miczne do jakiego$ odniesienia. Latruffe (2010) natomiast wyodrebnit dwie kate-
gorie miar konkurencyjnosci rolnictwa: pierwsza to miary dotyczace zarzadzania
strategicznego (np. koszty produkcji, rentownos$¢, produktywno$¢), druga zas to
miary konkurencyjnosci w zakresie handlu. Ocena konkurencyjnosci gospodar-
stwa rolnego zazwyczaj jest badana w uproszczony sposéb poprzez poréwnanie
uzyskanych przez nie wynikéw ekonomicznych w okreslonych warunkach ze-
wnetrznych do wybranej grupy producentéw rolnych. Biorac pod uwage tancuch
przyczynowosci wraz ze sprzezeniem zwrotnym w postaci diugookresowego od-
dzialywania pozycji konkurencyjnej na przyszly potencjal konkurencyjny, takie
uproszczenie mozna uzna¢ za uzasadnione (Jozwiak 2014a). W krajach Unii Eu-
ropejskiej obserwowane jest zjawisko wewnetrznie zréznicowanego rolnictwa,
ktoére przejawia sie réznym potencjalem produkcyjnym, a takze réznymi kierun-
kami produkgcji gospodarstw rolnych, co moze uzasadni¢ fakt podejmowania ba-
dan nad konkurencyjnoscia w odniesieniu do wybranych, bardziej jednorodnych
grup podmiotdéw. Jest to tym bardziej stuszne, ze specjalizacja produkcji moze by¢
jednym ze sposobéw osiggania przewagi konkurencyjnej wzgledem podmiotow
o zroznicowanej strukturze produkcji. Specjalizacja produkgji rolniczej wigze sie
z ograniczaniem jej asortymentowej réznorodnosci lub tez zwigkszaniem produk-
¢ji wybranego artykutu, ktéremu towarzyszy utrzymanie wielko$ci wytwarzania
pozostalych artykutéw na dotychczasowym poziomie. Natomiast za podstawowsg
przestanke specjalizacji produkgji rolnej uznaje sie dazenie do lepszego wykorzy-
stania potencjatu produkcyjnego okre$lonego przez zasoby ziemi, pracy i kapitatu
(Czyzewski, Smedzik-Ambrozy 2013, Nowak 2018).

Mleko produkowane w gospodarstwach rolnych i uzywane jako surowiec
w procesie przetwoérczym jest jednym z najbardziej rozwinietych i wazniejszych
przedmiotéw handlu gospodarki zywnosciowej. Chéw bydta mlecznego, prze-
twoérstwo mleka oraz handel artykutami mleczarskimi zajmuja istotne miejsce
w gospodarce zywno$ciowej wielu krajéw $wiata, w tym Polski. Wynika to ze
znaczenia produkeji mleka dla dochodéw producentéw rolnych (a takze wszyst-
kich elementéw wykraczajacych poza wyltacznie sprzedaz mleka, takich jak np.
utrzymanie fgk i pastwisk na rzecz produkcji pasz objeto$ciowych, wykorzysta-
nie obornika w nawozeniu organicznym) i roli produktéw mleczarskich w zy-
wieniu ludnosci. Mleczarstwo uznaje sie za dynamicznie zmieniajacy sie obszar
dziatalnosci gospodarczej, podlegajacy nieustannemu procesowi przemian (Pa-
rzonko 2013, Smigla 2015). Sektor mleczarski, w polaczeniu z produkcja mle-
ka na poziomie gospodarstw rolnych, tworzy jeden z podstawowych dziatow
krajowego oraz unijnego sektora rolno-spozywczego. W Polsce mleko nalezy
do najwazniejszych produktéw rolniczych — ma najwyzszy udzial w towarowej
produkgji rolnej.

Produkcja mleka nalezy do kluczowych galezi gospodarki rolnej w naszym
kraju. Polscy rolnicy wytwarzajg ponad 8% europejskiej produkcji mleka. Rynek
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mleka i przetworéw mlecznych jest dynamicznie rozwijajaca sie gatezia polskiego
rolnictwa. Stale dokonujaca sie koncentracja produkgji i przetwdrstwa sprawia,
ze sektor mleczarski staje sie coraz bardziej wyspecjalizowany. Jednoczesnie nie-
zwykle istotng kwestig jest wrazliwo$¢ sektora mleczarskiego na zmieniajace sie
uwarunkowania rynkowe (Ignatiuk 2013).

Produkcja mleka staje sie coraz bardziej wymagajaca i kosztowna. Wynika
to: ze zmieniajacych si¢ warunkéw klimatycznych, z wymagan rolno-$rodowi-
skowych w zakresie zréwnowazonej produkgji rolniczej, niestabilnosci rynkow
finansowych, wzrostu kosztéow produkgji rolnej i rosnacych wymagan konsumen-
téw, ktoérzy oczekujg produktéw coraz bardziej zréznicowanych i lepszych jako-
$ciowo. Rynek mleka i jego przetworéw w UE jest najbardziej wspierany i regu-
lowany spoéréd wszystkich galezi produkeji branzy rolno-spozywczej. System
kwot mlecznych (indywidualnych liczb kwot referencyjnych dla poszczegdlnych
krajow UE) zostal wprowadzony w 1984 r. w celu ograniczenia rosnacej pro-
dukcji mleka. Limitowanie produkeji mleka mialo zapewnié¢: okreslony poziom
produkgji mleka w poszczegdlnych panstwach, stabilizacje cen mleka i jego prze-
twordw, przyspieszenie poziomu koncentracji produkgeji, stabilizacje dochodéow
gospodarstw produkujacych mleko oraz zahamowa¢ wzrost wydatkéw z budzetu
rolnego UE na interwencje rynkowa. Kazdy kraj czlonkowski UE moze wypro-
dukowa¢ i wprowadzi¢ na rynek okreslona w ,kwocie narodowej” ilo$¢ mleka
i przetworéw mlecznych. Nadprodukgja i przekroczenie limitu sprzedazy mleka
przez uprawnionych producentéw pocigga za sobg naliczanie kar, ktére nalezy
wplaca¢ do kasy UE (Ignatiuk 2013). Istota wprowadzenia kwot mlecznych byta
stabilizacja ilosci wyprodukowanego mleka przez kraje Unii Europejskiej oraz za-
pobieganie spadkowi cen, co skutkowato ograniczeniem podazy mleka. Zadaniem
gospodarstw bylo dostosowanie rozmiaréw produkeji mleka do przydzielonej im
kwoty (Gornowicz 2003, Bérawski, Kowalska 2017). 1 kwietnia 2015 r. zniesiono
kwoty mleczne, co przyczynito sie do spadku cen mleka, za$ ponad 70 tys. pol-
skich gospodarstw mlecznych musiato zaplaci¢ kare za nadprodukcje mleka, kto-
ra wynosila okoto 800 mln zi. Zdaniem polskich rolnikéw oplacalnos¢ produkeji
mleka bedzie spadaé. W zwigzku z wystgpieniem suszy na terenie calego kraju
w 2015 r. zaobserwowano zmniejszenie produkcji zboz i kukurydzy, co skutkowa-
to brakiem pasz w wielu gospodarstwach. Konsekwencja powyzszych zjawisk byt
spadek poglowia kréow mlecznych. Istotnym problemem polskich gospodarstw
mlecznych jest rozdrobnienie produkcji (Parzonko 2013, Bérawski, Kowalska
2017). Proces koncentracji chowu kréw stanowi jeden z kluczowych czynnikow
oddzialujacych na obnizenie jednostkowego kosztu produkcji, a takze ma wplyw
na wzrost optacalnosci i konkurencyjnosci produkcji mleka (Komorowska 2006).
Po zniesieniu kwot mlecznych szansy na rozwoj polskiego sektora mleczarskiego
poszukuje sie w zwiekszeniu podazy przy wykorzystaniu potencjalu gospodarstw
mlecznych i branzy przetwodrczej oraz ekspansji eksportu. Biorac pod uwage pro-
gnozy wzrostu popytu na mleko i jego przetwory na rynku $wiatowym, mozna
oczekiwaé dalszego rozwoju sprzedazy zagranicznej, przede wszystkim do krajow
Azji i Afryki. Innym pozytywnym efektem zniesienia kwot mlecznych moze by¢
poprawa wynikéw gospodarowania. Podobnie jak w przypadku calej UE procesy
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koncentracji i konsolidacji sektora przyczynig sie do poprawy wynikéw ekono-
micznych i wzrostu wydajnosci mlecznej krow, poprawiajac pozycje konkurencyj-
na polskiej branzy mleczarskiej. W zakresie przesunie¢ regionalnych produkcja
zwiekszy sie w czesciach Polski centralnej i pdtnocno-wschodniej (wojewddztwa:
podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie, kujawsko-pomorskie i wielko-
polskie), ktoére juz dzisiaj odpowiadaja za 2/3 produkcji mleka w Polsce, a ktére
maja najkorzystniejsze w kraju warunki klimatyczne dla produkeji mleka. Proces
ten bedzie zatem oznaczal kontynuacje dotychczasowych trendéw zwiazanych ze
wzrostem skali chowu i specjalizacja zaréwno na poziomie gospodarstw rolnych,
jak i zakladow mleczarskich (Bérawski, Kowalska 2017).

Celem artykutu jest przeprowadzenie dyskusji na temat wybranych zagadnien
teorii i metodologii regionalnych badan dotyczacych konkurencyjnosci oraz oce-
na konkurencyjnosci gospodarstw mlecznych w Polsce w ujeciu regionalnym ze
szczegélnym uwzglednieniem wielkopolskich gospodarstw rolnych.

Metody i materialy

Material do badan obejmowal przede wszystkim dane dostepne w Gléwnym
Urzedzie Statystycznym w zakresie czasowym od 2002 do 2018 r., ktére postu-
zyly do dokonania analiz z zakresu obecnej sytuacji polskiego sektora mleczar-
skiego. Publikowane badania prowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoséciowej — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie, Pol-
ska Federacje Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka oraz wyniki Powszechnego
Spisu Rolnego z 2002 i 2010 r. z zakresu konkurencyjno$ci gospodarstw specja-
lizujacych sie w produkcji mleka umozliwity dokonanie oceny stopnia konkuren-
cyjnosci wielkopolskich gospodarstw specjalizujacych sie w produkcji mleka w la-
tach 2002-2018. Przy prezentacji wynikéw badan zastosowano metode opisowa
wraz z zatagczeniem tabel oraz rysunkow.

Wyniki badan i dyskusja
Sytuacja na rynku mleka w Polsce w 2019 r.

Przestrzen jest miejscem m.in. lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej i zaktadow,
tworzac przestrzen ekonomiczno-spoteczng, warunkuje ona procesy gospoda-
rowania w oparciu o zasoby naturalne, zasoby ludzkie i zasady racjonalnosci
i optymalnosci oraz fadu przestrzennego w warunkach konkurencyjnej gospo-
darki rynkowej (Siekierski 2008). Z tego wzgledu wyboér odpowiedniego miejsca
prowadzenia dziatalnosci jest jedng z wazniejszych decyzji gospodarczych podej-
mowanych przez przedsiebiorcéow. Jest to taka lokalizacja, ktéra ma odpowied-
nie cechy przesadzajace o jej atrakcyjnosci z punktu widzenia prowadzonej dzia-
talnodci. Jednoczesnie jest najlepsza sposréd innych, alternatywnych lokalizacji
(Grzybowska 2009a). Szczegdlnego znaczenia nabiera to w przypadku przemysiu
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spozywczego, w tym branzy mleczarskiej. Ze wzgledu na baz¢ surowcowa, loka-
lizacja przemystu spozywczego w Polsce jest zréznicowana przestrzennie. Dla
niektérych wojewddztw jest bardzo waznym czy tez kluczowym dzialem gospo-
darki, dla innych jego znaczenie jest niewielkie (Grzybowska 2009b). Pierwszym
okresem, od ktérego mozna rozpatrywac problem lokalizacji produkcji w formie
usystematyzowanej teorii, jest pierwsza polowa XIX w., kiedy Johan Heinrich
von Thiinen opracowal model wskazujacy, ze rolnictwo wzgledem centralnego
osrodka, jakim jest miasto, tworzy koncentryczne kregi (pierscienie) rézniace sie
sposobem uzytkowania ziemi (kierunkami produkcji rolniczej). W modelu, ktory
sformutowal Thiinen, zasadnicze znaczenie dla wyboru najkorzystniejszego ro-
dzaju i miejsca uprawy ma rynek zbytu, a wlasciwie odleglo$¢ od niego, a zatem
koszty transportu. Aktualnie oprécz modelu Thiinena funkcjonuja modele prze-
strzennego uzytkowania ziemi, w ktérych przyjmuje sie, ze produkcja rolnicza na
danym terenie uzalezniona jest nie tylko od uwarunkowan zewnetrznych (odle-
gtos¢ od rynku zbytu, kosztéw transportu, cen produktéw rolniczych, interwen-
cjonizmu panstwowego), ale rowniez od uwarunkowan wewnetrznych danego
gospodarstwa rolniczego. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: rodzaj do-
tychczas realizowanej produkgji i jej wielko$¢, zasoby sily roboczej w gospodar-
stwie rolniczym, wyposazenie w maszyny, urzadzenia i budynki, zasoby UR i ich
jako$¢, roztdg gospodarstwa. Analizujac czynniki zewnetrzne i wewnetrzne moz-
na okreséli¢ optymalny, pod danym katem (np.: maksymalizacja dochodu z gospo-
darstwa rolniczego lub dochodu rodziny rolniczej), sposéb zagospodarowania

ziemi (Smigla 2015).

Produkcja mleka w gospodarstwach rolniczych ma swojg specyfike. Rozpatru-
jac produkcje mleka w ujeciu ekonomiczno-organizacyjnym, do najwazniejszych
cech produkcji mleka w gospodarstwach rolniczych (na tle innych dziatalnosci
rolniczych) mozna zaliczy¢:

* wysoka pracochionno$¢ i kapitatochtonno$é produkceji mleka w stosunku do
innych dziatalno$ci rolniczych; rolnik w ciagu dnia musi zaplanowa¢ dwukrot-
ny déj kréw, co wiaze go z gospodarstwem, utrudniajac wygospodarowanie
dni wolnych od pracy; to zniecheca, szczegdlnie miodych rolnikéw, do tego
typu dziatalno$ci; postep techniczny umozliwia zastepowanie pracy ludzkiej
(m.in.: roboty do dojenia kréw, usuwania odchodéw lub zywienia zwierzat),
lecz rozwiazania te sg kapitalochtonne, co przy okreslonych uwarunkowaniach
rynkowych (cena mleka i koszty jego wyprodukowania), niewielkich rozmia-
rach dotychczas realizowanej produkcji oraz dostepnosci kapitatu podwaza ce-
lowos¢ (czasami wrecz uniemozliwiajac) tego typu dziatania (Parzonko 2014);

* powiazanie produkcji mleka z produkcja roslinna w gospodarstwie rolniczym;

* wspdlprace rolnika (producenta) z przetworcg mleka (mleczarnia); realizacja
sprzedazy bezposredniej lub przetwoérstwo w gospodarstwie mlecznym jest
trudne, gdyz mleko ma krétki okres przydatnosci do spozycia i musi spelnié¢
okreslone w przepisach sanitarno-weterynaryjnych wymagania jakosciowe;
wymienione cechy, jezeli nie sa rekompensowane cena mleka, ewentualnie
innymi subwencjami kierowanymi do rolnikdéw zajmujacych sie produkcja
mleka, nie zachecaja do rozwijania tej dzialalnosci (Parzonko 2014).
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Produkcja mleka w Polsce jest jed-
na z wazniejszych gatezi produkcji
rolniczej. Ze wzgledu na to, ze baza
surowcowa jest podstawa dzialalno-
$ci branzy w pierwszym etapie prze-
analizowano liczbe kréw w poszcze-
golnych regionach w 2019 r. (tab. 2).
Stwierdzono réznice w pogtowiu kréw
pomiedzy poszczegdlnymi wojewddz-
twami. W wojewoddztwach mazo-
wieckim, podlaskim i wielkopolskim
liczba krow byta najwieksza. W przy-
padku wojewddztwa wielkopolskie-
go w 2019 r. bylo to 270 tys. sztuk.
Najwiekszg liczbe kréw odnotowa-
no w wojewddztwie mazowieckim —
501,5 tys. sztuk (tab. 2).

Rozpatrujac zmiany pogtowia, pro-
dukcji i wydajnosci mlecznej kréw
w Polsce mozna zaobserwowac, ze od
2004 r. poglowie kréw zmniejsza sie,
natomiast wydajno$¢ mleczna krow

Tabela 2. Poglowie kréw mlecznych we-
dtug wojewodztw w 2019 r.

Wojewodztwo Krowy mleczne [szt.]
Dolnoslaskie 24 806
Kujawsko-pomorskie 140 396
Lubelskie 122 999
Lubuskie 12 692
Lodzkie 181 070
Matopolskie 71 700
Mazowieckie 501 531
Opolskie 37615
Podkarpackie 34583
Podlaskie 429023
Pomorskie 57 416
Slaskie 43 690
Swietokrzyskie 47 129
Warminsko-mazurskie 167 818
Wielkopolskie 270 058
Zachodniopomorskie 21935
Polska 2164 461

Zrodto: GUS 2019.

ciagle wzrasta. Gléwnym czynnikiem wzrostu mlecznosci kréw w Polsce jest po-
step biologiczny i technologiczny (Szajner 2019). W okresie 2004-2018 krajowa
produkcja mleka wzrosta o 7%, a sprzedaz do przemystu az o0 25% (ryc. 1).
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Ryc. 1. Zmiany pogtowia kréw i produkcji mleka w Polsce w latach 2004-2018
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS (2018).
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Tabela 3. Obsada kréw mlecznych na
100 ha UR wedlug wojewddztw
w czerwcu 2019 r.

W tabeli 3 przedstawiono terytorialne
zréznicowanie obsady kréw mlecznych
w 2019 r. W czerwcu 2019 r. przeciet-
Wojewddztwo K;‘Z"‘l’(%lifg}gh na obsada kréw uzytkowanych mlecznie

[szt.] na 100 ha UR wyniosta 15,1 szt., wobec
15,3 szt. w analogicznym okresie 2018 r.

Ej}.l:;zriizmorskie 1‘3}:‘1} Najwiqk'sza obsa("la kréw na 100 ha 'UR
Lubelskie 8.6 wystepuje w wojewoddztwach specjalizu-
Lubuskie 33 jacych sie w produkcji mleka: podlaskim
Fodzkie 18,3 (40,2 szt.), mazowieckim (25,1 szt.), 16dz-
Matopolskie 13,7 kim (18,3 szt.), warminsko-mazurskim
Mazowieckie 25,1 (17,0 szt.), wielkopolskim (15,6 szt.)
Opolskie 77 oraz kujawsko-pomorskim (14,4 szt.).
Podkarpackie 6.5 Duzg obsade odnotowano takze w woje-
Podlaskie 40,2 wodztwie matopolskim (13,7 szt.), co jest
Pomorskie 73 wynikiem liczby kréw utrzymywanych
Slaskie 11,7 w malych gospodarstwach rodzinnych
Swietokrzyskie 10,0 oraz relatywnie matej powierzchni uzyt-
Warmifisko-mazurskie 17,0 kéw rolnych. Najmniejsza obsadg krow
Wielkopolskie 15,6 mlecznych na 100 ha UR (2,8-3,3 szt.)
Zachodniopomorskie 2,8 charakteryzuja si¢ wojewodztwa przy gra-
Polska 15,1 nicy z Niemcami, gdzie w strukturze go-
Zrodto: obliczenia IERIGZ-PIB na podsta- spodarstw rOlnth znaczacy udzial ma]a‘

wie danych GUS. gospodarstwa wielkotowarowe wyspecja-

lizowane w produkgji roélinnej (tab. 3).

W drugiej potowie 2019 r. ceny mleka utrzymywaly trend wzrostowy, jednak
w lutym 2020 r. trend ulegt odwréceniu. Dopiero w lipcu ceny delikatnie wzrosly.
Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w lipcu 2020 r. $rednia cena
mleka w skupie wynosita 130,69 zt/hl i byta 0 0,5% wyzsza niz w czerwcu 2020 r.
oraz 0 0,4% wyzsza niz w lipcu 2019 r. Srednia cena mleka w okresie od stycznia
do lipca 2020 r. wynosita 133,78 zi/hl i byta o 1,4% nizsza w poréwnaniu z tym
samym okresem 2019 r. Zréznicowanie cen netto skupu mleka jest bardzo wy-
razne w wojewodztwach. W lipcu 2020 r. najnizsza cene otrzymywali producenci
z wojewodztw: malopolskiego — 122,69 zt/hl, $wietokrzyskiego — 122,76 zit/hl,
tédzkiego — 123,45 zt/hl. Natomiast najwyzsza cena mleka byta w wojewddz-
twach: podlaskim — 135,94 zi/hl, lubuskim — 134,49 z1/hl oraz dolno$laskim -
132,44 z1/hl (Szajner 2019).

Ogo6lna charakterystyka gospodarstw rolnych oraz
gospodarstw specjalizujacych sie w produkcji mleka
w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2002-2018

Wedtug wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego 2010 (PSR 2010), liczba go-
spodarstw rolnych w wojewddztwie wielkopolskim w czerwcu 2010 r. wynosifa



Znaczenie konkurencyjnosci produkcji mleka w ujeciu regionalnym 207

125,7 tys., a do roku 2018 zmniejszyta si¢ o 1,2 tys. (tab. 4). W poréwnaniu z wy-
nikami PSR 2002, w 2010 r. liczba gospodarstw rolnych zmniejszyla sie o 76,4 tys.,
tj. 0 37,8%. Rozpatrujac zmiane liczby wielkopolskich gospodarstw w odniesieniu
do grup obszarowych uzytkéw rolnych, mozna zaobserwowaé zmniejszenie sie
liczby gospodarstw o wielkosci do 20 ha, za$ zauwazalna jest tendencja wzrostowa
gospodarstw powyzej 20 ha. Pokrywa sie to z tendencjg stwierdzona w skali Polski.
W roku 2018 liczby gospodarstw rolnych od 20 ha do 49,99 ha oraz 50 ha i wigcej
w wojewddztwie wielkopolskim wynosily odpowiednio 14 470 oraz 4187 (tab. 4).
W ujeciu terytorialnym najwiecej gospodarstw rolnych odnotowano w powiatach:
koninskim (9,8%), kaliskim (7,4%), kolskim (5,6%) i ostrowskim (5,5%), a naj-
mniej w miastach na prawach powiatu: Lesznie (0,5%), Koninie (0,8%) i Kaliszu
(1,1%) oraz w powiecie obornickim (1,1%) (GUS 2012).

Tabela 4. Liczba gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych w Polsce
oraz wojewddztwie wielkopolskim w latach 2002, 2010, 2018

Gospodarstwa rolne ogdtem wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych [w tys.]

Lata osdlem  do 1 ha 1,01- 2,00- 5,00- 10,0- 15,00-  20,00- 50,00
g 1,99ha 4,99ha 9,99ha 14,99 ha 19,99 ha 49,99 ha i wiecej
Polska

2002 2933228 977087 517040 629 850 426869 182685 83938 95943 19816

2010 1509148 24876 300590 489772 346321 151517 72019 97029 27024

2018 1428782 27511 285044 449001 314965 142021 70596 105537 34107
Wojewddztwo wielkopolskie

2002 202073 62458 27290 30338 33004 22153 11220 13011 2599

2010 125692 3011 18164 28348 30171 19331 9737 13381 3549

2018 124475 431 18870 30145 28323 18601 9448 14470 4187

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (PSR 2002, 2010, Charakterystyka... 2012,
Rocznik... 2019).

W oparciu o Powszechny Spis Rolny (PSR 2010) stwierdzono, ze chéw i ho-
dowle bydta prowadzilo 45,3 tys. gospodarstw rolnych zlokalizowanych w woje-
wodztwie wielkopolskim (31,4% ogoétu gospodarstw prowadzacych dziatalnosé
rolniczg). W poréwnaniu z wynikami PSR 2002 nastgpit duzy spadek liczby tych
gospodarstw (o0 18,7 tys., tj. 0 29,3%). Udzial hodowcow bydta zwiekszat sie wraz
ze wzrostem wielkosci stada. 1-2 szt. posiadalo 16,9% gospodarstw rolnych,
3-9 szt. — 35,7%, a 10 szt. i wiecej — 47,4% (w 2002 r. odpowiednio: 25,7%,
40,6% i 33,7%). Wérdd gospodarstw najmniejszych, tj. o powierzchni do 1 ha UR
wlacznie, stanowiacych 0,5% ogélu (w 2002 r. 1,7%), najwiekszy odsetek (52,3%)
miat tylko 1 lub 2 szt. bydta (w 2002 r. 79,6%). W przypadku gospodarstw o po-
wierzchni powyzej 1 ha UR najwiekszy odsetek stanowily gospodarstwa posiada-
jace 5-10 ha UR (28,0%; w 2002 r. 29,8%), w ktorych przewazaly stada liczace 3-9
szt. (52,9%) oraz gospodarstwa z grupy 10-15 ha UR (25,3%; w 2002 r. 25,0%),
utrzymujace gléwnie stada powyzej 10 szt. (51,3%). Poglowie bydta w gospodar-
stwach rolnych, wynoszace 844,3 tys. szt., w stosunku do 2002 r. zwigkszyto sie
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0 123,6 tys. szt. (0 17,2%), a w gospodarstwach indywidualnych powyzej 1 ha
UR wyniosto 723,5 tys. szt. i wzrosto o 104,8 tys. szt. (o 16,9%). Najwiecej by-
dla (17,8% pogtowia) znajdowalo sie w gospodarstwach duzych z grupy obsza-
rowej 100 ha UR i wiecej, niemal w catosci w stadach liczacych 10 szt. i wiecej,
a takze w grupach obszarowych 10-15 ha UR (17,3%; w 2002 r. 20,7%) oraz
20-30 ha UR (17,2%; w 2002 r. 15,5%), gdzie produkcja rowniez koncentrowata
sie w stadach liczacych 10 szt. i wiecej (odpowiednio w 81,4% i w 96,0%). Tylko
w gospodarstwach z grup obszarowych 2-3 ha i 3-5 ha UR wiekszo$¢ pogltowia
utrzymywano w stadach 3-9 szt. (odpowiednio: w 46,9% i w 57,3% wobec 40,9%
i58,1% w2002 r.). W 2010 r. w wojewodztwie wielkopolskim w gospodarstwach
utrzymujacych bydlo obsada bydia na 100 ha UR wyniosta 47,2 szt. (w 2002 r.
39,6 szt.), a na 1 gospodarstwo rolne przypadato $rednio 18,7 szt. (w 2002 r.
11,3 szt.). Wyniki spisu wykazaly, ze w 2010 r. w wojewodztwie wielkopolskim
krowy miato 35,1 tys. gospodarstw rolnych, tj. 24,3% ogoétu gospodarstw pro-
wadzacych dziatalno$¢ rolnicza, w tym 34,7 tys. gospodarstw indywidualnych
o powierzchni powyzej 1 ha UR (99,0% ogétu podmiotéw utrzymujacych krowy).
W poréwnaniu z 2002 r. liczba takich gospodarstw zmniejszyta sie, odpowiednio,
0 22,2 tys. (0 38,7%) i o0 21,4 tys. (o 38,2%). Najwiecej hodowcéw krow byto
w gospodarstwach z grupy obszarowej 5-10 ha UR (26,8%; w 2002 r. 29,9%) oraz
10-15 ha UR (25,9%; w 2002 r. 25,7%), przy czym najczesciej utrzymywano tylko
1-2 szt. tych zwierzat (71,1% i 47,8% ogolu gospodarstw z tych grup obszaro-
wych). Najmniejsze zainteresowanie chowem i hodowla kréw notowano w gospo-
darstwach duzych powyzej 100 ha UR (1,3% wszystkich gospodarstw z tej grupy
obszarowej), ale stada krow utrzymywane w tych gospodarstwach byty wieksze
i najczesciej (w 83,9% gospodarstw) liczyly 10 szt. i wiecej (PSR 2002, 2010).

Natomiast liczba gospodarstw specjalizujacych sie w produkcji mleka zlo-
kalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim w roku 2018 bedacych pod kon-
trola Polskiej Federacji Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka w poréwnaniu
do 2010 r. wzrosta o 1707 gospodarstw dajac tym samym 19 732 gospodarstwa
specjalizujace si¢ w produkcji mleka (tab. 5). W okresie od 2010 r. do 2018 r.
zwiekszyla sie przecietna roczna liczba kréw w gospodarstwach o0 227,5 tys. sztuk
i w 2018 r. stanowita okoto 29,5% ogoélnej liczby krow (tab. 5), za$ przecietny
roczny udéj mleka od 1 krowy w 2018 r. wynidst 8040 kg, co wskazuje, ze wraz ze
wzrostem liczby kréw w kontrolowanych gospodarstwach mozna zaobserwowac
tendencje wzrostowa rocznego udoju od 1 krowy.

Tabela 5. Zmiany liczby gospodarstw specjalizujacych sie¢ w produkcji mleka w wojewddz-
twie wielkopolskim oraz zmiany mlecznosci kréw w oborach pod kontrolg Polskiej
Federacji Bydta i Producentéw Mleka w latach 2010-2018

Wyszczegdlnienie 2010 2015 2016 2017 2018
Liczba gospodarstw 18 025 19 658 19 627 19 596 19 732
Przecietna roczna liczba kréw 113 365 132 525 131 823 136 836 140 772
Przecigtny roczny udéj mleka od 6656 7460 7592 7893 8040
1 krowy w kg

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznik... (2019).
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Zestawiajac zebrane dane w oparciu o Powszechny Spis Rolny z 2002 r. oraz
2018 r. z danymi Polskiej Federacji Bydla i Producentéw Mleka w latach 2010-
2018, mozna stwierdzi¢, ze ze 124 477 wielkopolskich gospodarstw rolnych
w roku 2018 (tab. 4) 19 732 gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka
w wojewodztwie wielkopolskim funkcjonujg pod kontrolg Polskiej Federacji By-
dta i Producentéw Mleka (tab. 5).

Konkurencyjnos$¢ wielkopolskich gospodarstw specjalizujacych sie
w produkcji mleka

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej przyczynito sie do wprowadzenia mecha-
nizmu funkcjonujacego we wszystkich panstwach Wspoélnoty, w ramach ktérego
na rynku mleka zastosowano instrumenty polityki handlowej polegajace m.in. na
zagospodarowywaniu nadwyzek i limitowaniu produkgji tego surowca.

Od 2004 r. w Polsce produkcja ograniczona zostata przez mechanizm kwoto-
wania mleka surowego, ktérego gtéwnym celem byto zachowanie rownowagi na
rynku pomiedzy popytem a podazg, przez co dostawcy mleka mogli mie¢ zapew-
niony zbyt na wyprodukowany surowiec oraz mozliwo$¢ uzyskania korzystnej
ceny. System kwotowania mleka przyczynit sie do intensywnego rozwoju produk-
¢ji na potrzeby przemystu mleczarskiego, w dodatku producentom mleka zosta-
ly postawione kryteria w zakresie: standardéw pozyskiwania mleka, dobrostanu
zwierzat oraz uczestnictwa w mechanizmie kwotowania produkcji bez gwarancji
ochrony przed nagtym spadkiem ceny za surowiec. Wymagania te spowodowaly
nasilenie zjawiska koncentracji i specjalizacji produkcji mleka, ktére obserwuje-
my réwniez obecnie. Wtasciciele kréw, prowadzacy produkcje mleka w niewiel-
kiej skali, rezygnowali z zawartych wczesniej uméw kupna sprzedazy kwot indy-
widualnych (KI) w celu ich odsprzedazy na rzecz duzych, wyspecjalizowanych
gospodarstw, odchodzac tym samym od produkcji mleka. Podobng tendencje
mozna zaobserwowaé na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego (ryc. 2).

W 18 powiatach wojewodztwa wielkopolskiego (stanowiacych az 58% po-
wiatow wojewddztwa wielkopolskiego ogdtem) zaobserwowano tendencje
spadkowa w liczbie gospodarstw specjalizujacych sie w chowie i hodowli krow
mlecznych. Widoczny spadek tych gospodarstw mial miejsce w powiatach kroto-
szynskim i ostrowskim, gdzie od 2014 r. ich liczba zmniejszyta si¢ odpowiednio
0 28 i 27. Tendencje wzrostowa liczby gospodarstw rolnych, utrzymujacych kro-
wy mleczne, zaobserwowano jedynie w 11 powiatach wojewodztwa wielkopol-
skiego. Najwiekszy wzrost mial miejsce w powiatach rawickim i ko$cianskim.
Przybylto tu odpowiednio 22 i 13 gospodarstw zajmujacych sie produkcja mleka.
Sprostanie zagranicznej konkurencji wymagalo zmodernizowania zaréwno go-
spodarstw mlecznych, jak i zaktadéw przetwoérczych i skupowych. Liczba pod-
miotéw przemystu mleczarskiego systematycznie maleje. Zaklady, ktére nie po-
dotaly wymogom, musialy zosta¢ zamkniete, z kolei inne polaczyly si¢ lub zostaly
przejete przez wieksze (czesto przez kapital zachodni), z ugruntowana pozycja
rynkows. Po zniknieciu malych regionalnych mleczarn duze podmioty stosujg
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Ryc. 2. Liczba gospodarstw rolnych utrzymujacych krowy mleczne

bedacych w latach 2014 i 2017 pod kontrola PFHBiPM w woje-
~ wodztwie wielkopolskim z podzialem na powiaty (w szt.)
Zrédlo: Polska Federagja... (2017).

swoje systemy cen skupu mleka, ktére premiujg znaczne dostawy surowca. Przy
rosnacych kosztach produkcji i znacznie nizszej cenie skupu mleka wtasciciel ma-
tego stada moze rozwazy¢ jedno z rozwigzan: zwiekszenie skali produkcji; udziat
w grupie producentéw, negocjujacych warunki uméw zbiorczych na dostawy mle-
ka; likwidacje stada kréw i przebranzowienie sie (np. hodowla bydta miesnego).

W kwietniu 2015 r. zniesiono kwoty mleczne. W okresie dziesieciu lat funk-
cjonowania systemu kwot mlecznych w Polsce liczbe dostawcéw mleka do pod-
miotéw skupowych zredukowano z okoto 350 tys. do blisko 155 tys., a wiec
z produkgji mleka zrezygnowalo okolo 55% gospodarstw. Zgodnie z obserwowa-
na krajowg tendencjg réwniez w wiekszosci powiatdéw wojewddztwa wielkopol-
skiego widoczne jest zmniejszenie liczby oboér. W latach 2014-2017 nastapilo to
w 58% powiatoéw na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego (ryc. 3).

Udziat kréw mlecznych poddawanych ocenie pod katem uzytkowosci mlecznej
przekraczajacy w znacznym stopniu $redni udziat krajowy wystepuje az w 6 wo-
jewodztwach: zachodniopomorskim i dolnoslaskim (gdzie udzial ten przekraczat
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bez zmian

60% utrzymywanych kréw) oraz: po-
morskim, lubuskim, wielkopolskim
i opolskim (gdzie udziat kréw mlecz-
nych poddawanych ocenie miescit sie
w przedziale 50-60%). Celem kontroli
uzytkowo$ci mlecznej jest oszacowa-  zwiekszenie
nie dobowej wydajnosci mlecznej krow liczby obor
oraz jej sktadnikéw za pomoca meto-
dy Delorenzo i Wigannsa (ICAR). Re-  Ryc. 3. Procentowa zmiana liczby obor

zmniejszenie
liczby obor

gion Oceny Poznan obejmuje 212 133 w gospodarstwach rolnych utrzymuja-
gospodarstwa rolne specjalizujace sie cych krowy mleczne w wojewddztwie
w produkcji mleka z 5 wojewddztw: wielkopolskim, bedacych pod kontrolg
dolnoglaskiego, lubuskiego, opolskie- PFHBiPM w roku 2017 wzgledem 2014 .

g0, élqskiego oraz wielkopolski ego. Zrédto: Polska Federacja... (2017).

Najliczniejsza grupe stanowig gospo-
darstwa z Wielkopolski (ponad 70%). lubuskie
Natomiast najmniej gospodarstw slaskie 3%
utrzymujacych krowy mleczne w RO
Poznan znajduje sie w wojewodztwie
lubuskim (ryc. 4).

Istotne znaczenie dla konkurencyj-  dolnoslaskie
nosci gospodarstw rolnych specjalizu-
jacych sie w produkcji mleka w woje-
wodztwie wielkopolskim ma réwniez
ich koncentracja w obrebie regionu,
a takze rozmieszczenie przestrzenne  Ryc. 4. Procentowy udzial gospodarstw
przedsiebiorstw mleczarskich. Zmia- rolnych z poszczegélnych wojewodz-
ny zachodzace w latach 2002-2018 , twaw ramach Regionu Oceny Poznan

. . . . .. Zroédlo: Polska Federagja... (2017).
zwigzane ze zmniejszeniem si¢ licz-
by gospodarstw specjalizujacych sie
w utrzymywaniu kréw mlecznych zaréwno w Polsce, jak i w wojewodztwie wiel-
kopolskim uwarunkowane jest lokalizacjg przedsiebiorstw mleczarskich. Przed-
siebiorstwa te prowadza z jednej strony dzialalno$¢ szkoleniowsg i doradcza dla
rolnikéw, a z drugiej strony dziatalno$¢ egzekwujacg zachowanie parametréow
jako$ciowych skupowanego mleka, co obserwowane jest w postaci postepu pro-
dukgeji mleka. Same mleczarnie w analizowanym okresie przechodzily gtebokie
zmiany. W latach 2001-2004 liczebnos$¢ przedsigbiorstw mleczarskich w Polsce
zmniejszyla si¢ prawie o 1/5, tj. do 292, z czego 265 stanowily mleczarnie. W cia-
gu 4 lat wydajno$¢ pracy, mierzona wielko$cig przerobu mleka przypadajacego na
zatrudnionego, zwiekszyla sie o prawie 41%, a warto$¢ sprzedazy prawie o 50%.
W okresie funkcjonowania na wspoélnym rynku UE (lata 2005-2010) nastepowat
w dalszym ciggu proces koncentracji i specjalizacji przetwérstwa. Obok mleczarni
zajmujacych sie skupem i przerobem mleka jednoczesnie powstawaty firmy wy-
specjalizowane wytacznie w skupie badz przetwoérstwie mleka. W 2008 r. dzia-
taly 293 podmioty skupujace mleko, natomiast 325 podmiotéw zajmowalo sie

opolskie

wielkopolskie
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Ryc. 5. Rozmieszczenie spétdzielni mleczarskich w wojewddztwie wielkopolskim w 2019 r.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Krajowego Rejestru Sadowego

przetwarzaniem surowca mlecznego, w tym przetwérstwem wtérnym (Parzonko
2013). W 2019 r. na rynku funkcjonowaly 184 zaktady mleczarskie, za$ w woje-
wodztwie wielkopolskim 35 przedsigbiorstw mleczarskich zajmujacych si¢ prze-
tworstwem mleka, z czego 15 to spoéldzielnie mleczarskie (ryc. 5). Najwieksze
wielkopolskie spoéldzielnie mleczarskie, ktére dominuja w przetwoérstwie mleka
zaréwno w regionie Wielkopolski, jak i w kraju zlokalizowane sg w tych powia-
tach wojewodztwa wielkopolskiego, w ktérych wystepuje najsilniejsza koncentra-
cja chowu kréw na 100 ha uzytkéw rolnych. Do tych powiatéw zaliczamy m.in.
powiat gostynski (44,7 krowy/100 ha UR), powiat krotoszynski (38,3 krowy/100
ha UR), kolski (29,7 krowy/100 ha UR) oraz koscianski (26,9 krowy/100 ha UR)
(ryc. 6). Funkcjonowanie przedsigbiorstw mleczarskich w bliskim otoczeniu go-
spodarstw specjalizujacych sie w utrzymywaniu krow mlecznych przyczynia sie
m.in. do skrécenia czasu transportu mleka pomiedzy gospodarstwem a przedsie-
biorstwem, co skutkuje zagwarantowaniem wysokiej jakosci surowca wykorzysty-
wanego do wytwarzania produktéw mleczarskich. Poza tym, im lepszej jakosci su-
rowiec rolnik dostarczy do mleczarni, tym wyzszg uzyska cene, a przez co osiagnie
wyzszg oplacalno$¢ produkgji (Parzonko 2013).
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Ryc. 6. Obsada kréw na 100 ha uzytkéw rolnych wedtug powiatéw w 2010 r.
Zrodto: PSR (2010), Parzonko (2013).

Whnioski i podsumowanie

W oparciu o analizy danych zawartych w Powszechnym Spisie Rolnym w 2002 r.
oraz 2010 r., a takze danych pozyskanych z Polskiej Federacji Hodowcéw Bydta
i Producentéw Mleka mozna stwierdzié, ze:

1. W latach 2002-2018 odnotowano ponad 50-procentowe zmniejszenie sie
liczby gospodarstw utrzymujacych krowy w Polsce. W analizowanych latach
dynamika spadku poglowia kréw byla mata, natomiast wydajnos¢ mleczna
znacznie wzrosta.

2. Produkcja mleka jest istotnie zréznicowana regionalnie. Jednym z regionoéw,
w ktérych dominuje, jest wojewodztwo wielkopolskie, w ktorym w 2018 r.
funkcjonowaly 19 732 gospodarstwa specjalizujace sie w produkcji mleka, be-
dace pod kontrola Polskiej Federacji Bydta i Producentéw Mleka. W 2019 r. na
terenie wojewoddztwa wielkopolskiego funkcjonowato 15 spétdzielni mleczar-
skich, ktérych lokalizacja powiazana jest z obsadg kréw na 100 ha uzytkow
rolnych w obrebie powiatow wojewddztwa wielkopolskiego.
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3. W ujeciu regionalnym rozwdj branzy mleczarskiej nastepuje gtéwnie w regio-
nach o szczegdlnych warunkach rolniczych sprzyjajacych wytwarzaniu surow-
ca. Decydujace sa tu zasoby trwalych uzytkéw zielonych, a wiec wytwarzania
pasz objetosciowych, kluczowych w utrzymaniu przezuwaczy i tym samym
produkcji mleka. Czynniki te decyduja o rozwoju produkcji mleka i jego
przetworstwa w pélnocno-wschodniej czgsci Polski. Natomiast dynamicznie
rozwijajaca sie produkcja oraz przetworstwo mleka w wojewddztwie wielko-
polskim spowodowana jest m.in. koncentracja przedsiebiorstw mleczarskich
w obrebie gospodarstw specjalizujacych sie w utrzymaniu kréw, co skutkuje
skréceniem transportu oraz utrzymaniem wysokiej jakosci surowca.
Przemyst mleczarski wymaga szczegdlnego zainteresowania ze strony admini-

stracji panstwowej, a takze samorzadow terytorialnych w aspekcie tworzenia do-

brych warunkéw do rozwoju tego przemystu, poczawszy od produkcji wysokiej,
jako$ci surowcéw, a skonczywszy na wyrobach finalnych. Na rozwdj i funkcjo-
nowanie przemystu mleczarskiego oddzialuje szereg czynnikéw. Istotng barierg

w rozwoju mleczarstwa w kraju oraz w wojewoddztwie wielkopolskim jest forma

prawna funkcjonujgcych przedsiebiorstw przemystu mleczarskiego. W wiekszo-

$ci istniejg one na podstawie prawa spoéldzielczego. Czlonkami spoétdzielni mle-
czarskich sa przede wszystkim rolnicy zajmujacy sie produkcja i sprzedaza mle-
ka spéldzielniom, niezaleznie od liczby posiadanych kréw i rozmiaru sprzedazy
mleka. Ze wzgledu na specyficzny sktad osobowy spétdzielcéw, odczuwa sie brak
specjalistéw w procesie zarzadzania spoéldzielniami oraz brak wiekszego zainte-
resowania wdrazaniem innowacji w procesach zarzadzania. Z tego tez powodu
wskazane jest zaproponowanie innych rozwigzan w zarzadzaniu spéldzielczymi
przedsiebiorstwami mleczarskimi, takich jak np.: kontrakty menedzerskie, umo-
wy o zarzadzanie, przeksztalcenie spétdzielni w spoiki kapitalowe prawa handlo-
wego oraz tworzenie miedzyspoldzielczych grup kapitalowych. Szczegdlna uwa-
ga powinna by¢ zwrdcona na przeksztalcenia spétdzielni w spédtke kapitalowa
ze wzgledu na: wieksze mozliwosci zdynamizowania rozwoju sektora mleczar-
skiego, koncentracji spétdzielni, wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw mle-
czarskich, pozyskanie zewnetrznych Zrédet finansowania rozwoju, zwiekszenie
elastyczno$ci w wykorzystywaniu instrumentéw rynku finansowego (obligacje,
publiczne emisje akcji itp.) oraz usprawnienie systemoéw zarzadzania. Podmio-
ty gospodarcze przemystu mleczarskiego odgrywaja w sektorze przemysiu spo-
zywczego szczegoblng role z tego tytulu, ze ich produkty finalne maja znaczace
zastosowanie w przemysle branzy: cukierniczej, piekarskiej, miesnej, napojow
bezalkoholowych, ttuszczowej, w przemysle farmaceutycznym oraz w garmazer-
niach. Przetworstwo biatka mlecznego, ktore jest gtéwnym i najwartosciowszym
sktadnikiem mleka, ukierunkowane jest na cele spozywcze i techniczne. Dlate-
go mleczarstwo w gospodarce zywno$ciowej regionu i kraju w sposob zdecydo-
wany oddziatuje na rozwoj: konsumpgji, rolnictwa, przemystu i handlu. Jest za-
tem w gospodarce zywnosciowej podsystemem rynkowym o trwalych i silnych
sprzezeniach zwrotnych miedzy poszczegdlnymi jego elementami. Stad rozwoj
mleczarstwa powinien by¢ obiektem badan naukowych oraz obiektem zainte-
resowan administracji panstwowej i organizacji samorzadowych. Prawidiowe
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jego ukierunkowanie umozliwi racjonalne wykorzystanie naturalnych zasobéw
rolnictwa oraz stabilizacje dochodéw wielu gospodarstw rolnych. Dla péinocno-
-wschodniej czesci Polski mleczarstwo moze sta¢ si¢ podstawowym kierunkiem
produkgji i rozwoju gospodarczego (Nowak 2018).
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Importance of the competitiveness of milk production in
the regional perspective on the example of Greater Poland
farms specializing in milk production

Abstract: The comparison of competitiveness in the regional dimension has intensified especially
during Poland’s membership in the European Union, local communities have their interests also in
scientific research. The aim of the article is to search for selected issues in the theory and methodolo-
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gy of regional research on competitiveness and the assessment of the competitiveness of dairy farms
in Poland in a regional perspective, with particular analysis of Wielkopolska farms. The assessment of
the competitiveness of farms specializing in milk production was made in the time range from 2002
to 2018 based on the collected data of the Central Statistical Office and on the basis of data collected
by the Polish Federation of Cattle Breeders and Milk Producers. The conducted research was aimed
at searching for the competitive position of Greater Poland dairy farms in terms of milk production
compared to Poland.

Key words: competitiveness, milk production, dairy farm, Wielkopolska region



