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Zaangazowanie spoleczne w procesie odnowy
wsi 1 miasta na przykladzie gminy Miedzyborz

Zarys treéci: W gminie Miedzyboérz na skutek inicjatywy oddolnej zaczelo ponownie
funkcjonowa¢ partnerstwo lokalne, ktére zrzesza m.in. burmistrza, sottyséw, lokalne fun-
dacje i organizacje pozarzadowe. Projekty spoleczne staly si¢ impulsem do préby podje-
cia wspotpracy ze wszystkimi aktorami na obszarze jednostki. Odpowiedzig na potrzebe
zrzeszania si¢ okazalo si¢ partnerstwo lokalne, ktérma stuzy¢ wspotdzialaniu réznych
podmiotéw na rzecz danego obszaru. Celem publikacji jest przedstawienie procesu po-
wstawania partnerstwa lokalnego w gminie Migdzybdrz i jego wplywu na proces odnowy
wsi oraz rozwdj lokalny gminy. Wyniki badan zwracaja uwage na range aspektu spotecz-
nego w rozpoczeciu i kontynuowaniu procesu odnowy wsi oraz rozwoju lokalnego ze
szczegblnym uwzglednieniem zaangazowania spolecznego.

Stowa kluczowe: partnerstwo lokalne, partycypacja spoteczna, odnowa wsi, gmina Mig-
dzyborz

Wprowadzenie

Wie$ i male miasta wcigz si¢ zmieniaja. Na przestrzeni ostatnich kilku dekad
to tempo jest znacznie wigksze. Obecnie w polskich wsiach coraz trudniej jest
zaobserwowac typowo wiejskie cechy, gdyz przestrzen oraz spolecznos¢ ulegaja
ciagtym przeksztalceniom. Duza cze$¢ wsi nie przypomina juz tych, ktére istnialy
jeszcze kilkadziesiat lat temu. Wedlug raportu Gléwnego Urzedu Statystycznego
w 2018 r. ponad 93% powierzchni kraju zajmowaly tereny wiejskie, co wiecej —
byly one zamieszkiwane przez blisko 40% ludnosci Polski. Jest to zatem ogrom-
ny obszar w skali kraju, poddawany réznym procesom zmian. Halamska (2016)
wskazuje, ze dystans pomiedzy miastem a wsig maleje, argumentujac to m.in.
tym, ze mieszkancy wsi coraz czeéciej posiadajg wyksztalcenie $rednie i wyzsze,
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a jednocze$nie obserwuje sie spadek liczby oséb zatrudnionych bezposrednio
w rolnictwie. Taki stan rzeczy wplywa na zachowania spoleczne mieszkancow.

,Partycypacja spoteczna. Raport o stanie polskich miast” (Pistelok, Martela
2019) wskazuje na cigglta dysproporcje poczucia sprawczosci wéréd mieszkan-
cow miejscowosci o réznej wielkosci. W najwigkszym stopniu takiego poczucia
brakuje mieszkanncom wsi oraz miast $redniej wielkosci (20-100 tys. mieszkan-
codw), w lepszej sytuacji czuja sie mieszkancy miast najmniejszych (do 20 tys.)
i najwiekszych (powyzej 100 tys.) (Pankowski 2018). Wydaje sie wiec, ze z jednej
strony wie$ coraz bardziej przypomina miasto, z drugiej jednak mieszkancy wsi
wciaz nie sg zadowoleni z poziomu partycypacji w swoim miejscu zamieszkania.

Zmieniajace sie spoleczenstwo zamieszkujace obszary wiejskie oraz prze-
ksztalcenia przestrzenne i gospodarcze sprawily, Ze obecnie granica pomiedzy
tym, co wiejskie, a tym co miejskie, juz nie jest tak wyrazna. Od wielu lat obser-
wuje sie spadek kontaktéw spotecznych, wedlug Starosty (1995) liczba utrzymy-
wanych kontaktéw zmalata o potowe pomiedzy rokiem 1977 a 1988. Jest to zja-
wisko bardzo zlozone, powodéw upatruje sie w roznych czynnikach, ktére mozna
podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrze. Biorac pod uwage dzisiejszg rzeczywistosc,
przypuszcza sig, ze najwiekszy wplyw, szczegblnie w kontekscie wsi zlokalizo-
wanych blisko miast, ma wzrost znaczenia kregdw spolecznych wynikajacych ze
wspolnej pracy. Praca poza rodzinna miejscowoscia sprzyja nawigzywaniu tam
szerokich kontaktéw spolecznych, ograniczajac tym samym udzial w Zyciu spo-
tecznym wsi (Wojcik 2008).

W gminie miejsko-wiejskiej Miedzyboérz przenika si¢ spoteczno$¢ miasta
ze spolecznoscig wsi. Przeptyw ludnosci odbywa sie poprzez codzienne dojaz-
dy do pracy, udzial w wydarzeniach kulturalnych, zaspokajanie podstawowych
potrzeb. Gmine Miedzyborz, podobnie jak wiele innych gmin w Polsce, dotyka
problem rozpadu zycia spolecznego, zwlaszcza na obszarze wsi. Oséb zwigza-
nych z rolnictwem jest coraz mniej, a mieszkancy pracujg przede wszystkim poza
granicami gminy.

Celem artykutu jest przedstawienie procesu ksztaltowania si¢ partnerstwa lo-
kalnego w gminie miejsko-wiejskiej Miedzybérz i istoty zaangazowania spotecz-
nego w postaci partnerstwa lokalnego w procesie odnowy wsi i malego miasta.

Odnowa wsi a partycypacja spoleczna

Pojecie odnowy wsi ma w duzej mierze wymiar praktyczny jako szereg dzialan
majacych na celu rozwdj obszaréw wiejskich. Jest to réwniez okreslenie beda-
ce tematem wielu prac naukowych (Wolski 2017). Prekursorami praktycznego
podejscia do procesu odnowy wsi w Europie sa Niemcy i Austria. Poczatkowo
gtowng ideg programu odnowy wsi byto podniesienie jakosci zycia mieszkancow
wsi oraz pobudzenie lokalnych gospodarek. Pierwotne zalozenia tego programu
nie chronily jej kultury, charakteru i tradycji, przez co juz w czasie trwania pierw-
szego etapu zauwazono negatywne skutki podjetych dziatan. Przenoszono bo-
wiem wzorce zaczerpniete z miast do wiejskich rzeczywistosci, powodujac tym



Zaangazowanie spoleczne w procesie odnowy wsi i miasta na przykladzie gminy Miedzyborz ~ 95

samym zatracenie pierwotnego charakteru zaréwno przestrzeni, jak i spolecz-
nosci wiejskich. Nastepowalo stopniowe ,umiastowienie” wsi (Jeziorska-Biel,
Psyk-Piotrowska 2012). Skutkowalo to zmiang podejscia do odnowy wsi przez
wladze wielu niemieckich landéw, a kolejne kroki przeprowadzano z dbaloscig
o zachowanie specyfiki danego obszaru wiejskiego (Jeziorska-Biel, Wojcik 2017).

W literaturze przedmiotu pojecie odnowy wsi nie ma jednej, ogélnie przyje-
tej definicji. Problem w okresleniu tego zagadnienia wynika réwniez z trudnosci
Z opisaniem wprost, czym jest sama wie$, poniewaz nie istnieje wyrazna granica
pomiedzy tym, co wiejskie, a tym co miejskie (Woods 2005). Poczatkowo w roz-
wazaniach na temat odnowy wsi naukowcy duzy nacisk kladli na przestrzenny
i gospodarczy wymiar i wynikato to w duzej mierze z odzwierciedlenia zalozen
niemieckiego programu rozwoju wsi. Jednak juz w latach 80. ubiegltego wieku
wskazywano na potrzebe wiaczenia mieszkancéow w proces odnowy. Powinni
oni wykaza¢ inicjatywe w okresleniu najwazniejszych elementéw krajobrazu czy
wygladu wsi (Henkel 1984). W kolejnych latach pojawialo sie coraz wiecej prac
wskazujacych na ogromna role spotecznosci lokalnych oraz partycypacji spolecz-
nej w odnowie wsi. Dostrzezono potrzebe uczestnictwa mieszkanicéw w calym
procesie, duzy nacisk ktadac na faze poczatkows, tak aby poprawnie zdiagnozowac
potrzeby lokalne i w sposéb wlasciwy na nie odpowiedzie¢ (Mayer 1997).

Efektem wieloletnich badan i rozwazan jest wyodrebnienie réznych wymia-
réow odnowy wsi. Jednym z takich uje¢ jest modelowe podejscie do problematyki
odnowy wsi i podzielenie jej na trzy podstawowe wymiary (ryc. 1).
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Ryc. 1. Problematyka odnowy wsi w ujeciu modelowym
Zrodto: Wolski (2017).

Jednym z wymiaréw jest dzialanie skierowane na spoleczenstwo, ktoére jako
cel obiera odnowe tkanki spolecznej oraz wartosci i duchowos$ci. Na te cele
sktada sie wiele pomniejszych dziatan, ktérych efektem jest lokalna aktywnosé,
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poczucie odpowiedzialnosci za realizowane dzialania, co w efekcie buduje poczu-
cie przynaleznosci do grupy, a takze terytorium. Takie specyficzne zwigzki z grupg
i terytorium wpisuja sie w definicje spolecznosci lokalnej (Sowa 1988), ktorej
wlasciwe funkcjonowanie jest motorem rozwoju lokalnego.

Rozwdj lokalny to pojecie zlozone i obejmujace wiele wymiaréw oraz bezpo-
$rednio powigzane z odnowa wsi. Wedtug Paryska (1995) jest to czasochtonny
proces rozwoju spoteczno-gospodarczego, kierowany i modyfikowany przez wta-
dze samorzadowe. Co wazne, Parysek podkresla réwniez istote wykorzystania
w procesie rozwoju zasobow lokalnych oraz konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb
mieszkancéw, angazujac ich w podejmowane dziatania. Wojtasiewicz (1996)
definiuje rozwo6j lokalny jako dynamiczny proces zmian zachodzacy na danym
obszarze, wyodrebnionym na podstawie specyficznych cech przestrzeni, gospo-
darki i kultury, ale réwniez oparty na lokalnych preferencjach potrzeb i hierarchii
wartosci. Z kolei Myna (1998) uwaza, iz rozwoj lokalny to ,procesy $wiadomie
inicjowane i kreowane przez wtadze lokalne, przedsiebiorcéw, lobby ekologicz-
ne, stowarzyszenia spoteczne i kulturalne oraz mieszkancéw, zmierzajace do kre-
atywnego, efektywnego i racjonalnego wykorzystania miejscowych zasobéw nie-
materialnych i materialnych”. We wszystkich przytoczonych podejsciach nacisk
kladziony jest na specyficzny charakter jednostki oraz rozwoéj oparty na zasobach
i spolecznodci lokalnej. Pietrzyk (2000) w swoich rozwazaniach wyréznia sze$¢
zasadniczych czynnikéw warunkujacych efektywny rozwdj lokalny:

» skuteczne przywéddztwo zdolne do mobilizowania i aktywizowania lokalnej
spolecznosci;

* wysoki poziom zaangazowania miejscowej ludnosci;

* precyzyjne zdefiniowanie celdéw i zalozen poszczegélnych dziatan;

* elastyczno$é strategii rozwoju oraz metod dzialania w obliczu nieustajaco
zmieniajacego sie otoczenia;

* wspolpraca oparta na zaufaniu i partnerstwie publiczno-prywatnym;

* uwzglednianie i pielegnacja lokalnych uwarunkowan spotecznych, kulturo-
wych i politycznych.

Rozw¢j lokalny ogranicza sie zatem do wyodrebnionej przestrzennie, spo-
tecznie, gospodarczo i kulturowo jednostki. Opiera si¢ na zasobach lokalnych
i zachodzi z udzialem lokalnej gospodarki i spotecznosci. Wspierany powinien
by¢ przez wiladze samorzadowe, postepujace wedtug okre$lonego i zaakcep-
towanego planu dziatan. Dla najlepszych efektéw wspodipraca w obrebie danej
jednostki powinna by¢ oparta na miedzypodmiotowym zaufaniu i partnerstwie
publiczno-prywatnym.

Celem inicjatyw lokalnych jest zaktywizowanie lokalnej spolecznoéci, by sama
dziatala i starafa sie rozwiazywac wtasne problemy. Dzieki partnerstwu dostep
do informagji jest zwigkszony, polepsza ono wykorzystanie dostepnych zasobow.
Zwieksza satysfakcje mieszkancow, ktoérzy czuja sie reprezentantami spolecz-
noédci lokalnej. Partnerstwo lokalne, ktére tworzy spdjnos$¢ pomiedzy zatozenia-
mi polityki spotecznej i gospodarczej, opierajac sie na narzedziach partycypacji
spotecznej, z realnym udzialem mieszkancéw, wplywa na poprawe jakosci zycia
wspolnoty terytorialnej (Fraczkiewicz-Wronka 2010).
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Udzial spoleczenstwa, partycypacja spoleczna na wsiach sa poréwnywalne do
tych prowadzonych w miastach. Wedtug literatury przedmiotu aktywni miesz-
kancy, ktérzy oddziatujg na otoczenie, podnoszg tym samym jako$¢ miejsca za-
mieszkania, a w konsekwencji ogdlng jako$¢ zycia. Bardzo istotne we wspolnych
dzialaniach spolecznosci lokalnych jest wzmacnianie poczucia tozsamosci lokal-
nej i przynaleznosci do spoleczenstwa (Lewicka 2005).

W wyniku usystematyzowania stopni partycypacji spolecznej sformutowa-
no schemat wielopoziomowego podejécia do zaangazowania obywateli (ryc. 2)
(Grabow i in. 2006) wskazujacy na 5 jego poziomoéw: (1) kreowanie $wiadomosci
spolecznej (public awareness), (2) edukowanie spotecznosci (public education), (3)
zbieranie opinii spotecznosci (public input), (4) angazowanie spotecznosci (public
interaction), (5) partnerstwo spoteczne (public partnership). Kazdy z pozioméw w co-
raz wiekszym stopniu angazuje mieszkancéw. W dazeniu do rozwoju spoleczen-
stwa najbardziej pozadanym poziomem pracy z mieszkancami jest partnerstwo.

PARTNERSTWO
SPOLECZNE
(public partnership)

ANGAZOWANIE
SPOLECZNOSCI
(public interaction)

ZBIERANIE OPINII
SPOLECZNOSCI
(public input)

EDUKOWANIE
SPOLECZNOSCI
(public education)

KREOWANIE

SWIADOMOSCI
PUBLICZNEJ

public awareness)

zaangazowanie
obywateli

Ryc. 2. Schemat zaangazowania spotecznego
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Grabow i in. (2006).

Idea partycypacji spolecznej jest uczestnictwo mieszkancéw w zZyciu spo-
tecznodci, zaangazowanie mieszkanicéw w procesy decyzyjne. Najwyzszym po-
ziomem partycypacji jest partnerstwo lokalne definiowane jako ,wspodipraca
pomiedzy réznorodnymi partnerami, ktérzy wspoélnie w sposéb systematyczny,
trwaly i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz $rodkéw planuja, projek-
tuja, wdrazaja i realizujg okresdlone dziatania i inicjatywy, ktérych celem jest roz-
woj lokalnego srodowiska spoleczno-gospodarczego i budowa tozsamosci lokal-
nej wérdd cztonkéw danej spotecznosci” (Sobolewski 2007). Na przestrzeni lat
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zauwazalny jest proces decentralizacji w efekcie upodmiotowienia mieszkancéw,
przejécia od stylu government ,szczebla narodowego, regionalnego, lokalnego,
politycznego, hierarchicznego i biurokratycznego” do governance, czyli , partner-
stwa spolecznego opartego na wspolpracy”. Partnerstwo lokalne to tworzenie
formalnych struktur realizujace zalozong polityke, mobilizowanie do aktywnego
dzialania, w tym podejmowania wspélnych inicjatyw réznych partneréw, wspol-
nego programu dzialania, zwalczania probleméw spolecznych poprzez integracje
spoleczng (Geddes 1998).

Partnerstwa lokalne sa odpowiedzig na postawiong przed polityka spotecz-
na konieczno$cia budowania sieci (porozumien) i kolektywnego rozwigzywania
probleméw (Austes 2010). Literatura opisujaca zarzadzanie publiczne wskazuje
na ,sieci nastawione na wspotprace”, ,sieci spoteczne” (Hwang 2008). Koncep-
cja sieci znalazla zastosowanie we wzmacnianiu efektywnosci dziatan podejmo-
wanych w sektorze publicznym. Teoretyczne rozprawy wskazuja na mozliwos¢
czerpania z teorii sieci wzgledem rozwoju partnerstw lokalnych. Podobienstwa
miedzy partnerstwem lokalnym a teoria sieci badacze upatrujg w zachodzacych
procesach i osiaganych wynikach (Austen 2010). Powi¢kszany zakres i ztozonog¢
wzajemnych relacji, ktére wptywaja na skomplikowanie proceséw spoleczno-go-
spodarczych, jednoczesnie stwarzajg nowe perspektywy rozwojowe wspolpracy
pomiedzy réznymi organizacjami w dziedzinie ekonomii, spoleczenstwa, kultury
i Srodowiska. Dzieki tym zalezno$ciom powstajq sieci organizacji o duzej kore-
lacji i wewnetrznych silnych, otwartych, elastycznych stosunkach (Tubielewicz
2013). Znaczaca role w organizacjach sieciowych pelni integrator (broker), odpo-
wiedzialny za opracowanie koncepcji przedsiewziecia, role i zakres wspolpracy
pomiedzy ré6znymi podmiotami (Gergen, Vanourek 2009). W organizacji siecio-
wej ma miejsce transfer wiedzy, technologii oraz informacji miedzy partnerami.
Podmioty zaangazowane w dzialania dzielg miedzy siebie koszty i ryzyko podej-
mowanych inicjatyw, a wspotpraca powinna by¢ odnawialna i dtugofalowa, opie-
ra¢ sie na zasadach komplementarno$ci oraz synergii. Cechg charakterystyczng
dla organizacji sieciowych jest wspdtpraca oparta na negocjacjach i porozumie-
niach (Trippner-Hrabi, Hrabi 2014).

Analizowany problem partycypacji spolecznej mieszkancéw obszaréw wiej-
skich jest tematem wielu badan osadzonych w polskich gminach wiejskich lub
miejsko-wiejskich (Pawlewicz, Pawlewicz 2010, Pietraszko-Furmanek 2012, So-
biesiak-Penszko 2016, Kulig i in. 2018, Le$niewska-Napierata 2019).

Zakres opracowania

Praca ma forme studium zjawiska partycypacji badanego w gminie, w ktérej mia-
sto i obszar wiejski funkcjonuja w ramach jednej jednostki samorzadu terytorial-
nego. W pracy uzyto nastepujacych narzedzi badawczych: analiza dokumentéow
strategicznych gminy, obserwacja i wywiady pogltebione oraz badania ankietowe.

Badania prowadzone przez czlonkéw Kota Naukowego Gospodarki Przestrzen-
nej Uniwersytetu Wroclawskiego polegaly na pobudzeniu partycypacji spotecznej
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i aktywnosci spolecznej w kontek$cie gospodarki przestrzennej. Zainicjowane we
wrze$niu 2017 r. i trwajace do czerwca 2018 r. na obszarze gminy Miedzybodrz,
opieraly sie na wypracowanym przez studentéw schemacie postepowania, ktéry
sktadat sie z kilku etapéw: prac badawczych, spotkan focusowych, promocji kam-
panii, zaangazowania spotecznosci lokalnej, realizacji projektu.

Prace badawcze — obejmowaly dziatania podjete przez koto naukowe, ktére
pozwolily pozna¢ sytuacje spotecznosci gminy, jej mieszkancéw — ich motywacje,
biezace uwarunkowania spoteczne gminy.

Spotkania focusowe — bezposrednie dziatanie z mieszkancami, ktére skupiato
sie na pozyskaniu danych jako$ciowych na temat potrzeb i oczekiwan spoteczno-
$ci gminy Miedzyborz.

Promocja kampanii — dziatanie prowadzace do spopularyzowania prowadzo-
nego projektu spotecznego poprzez réznorodne kanaty komunikacji z mieszkan-
cami gminy: media spolecznosciowe, plakaty, ulotki.

Zaangazowanie spolecznosci lokalnej — szereg dzialan: spotkan informacyj-
nych, edukacyjnych, spaceréw badawczych, warsztatéw, podczas ktérych wy-
pracowano wspolne stanowisko przedstawicieli spolecznosci gminy (aktywnych
cztonkéw Partnerstwa Lokalnego dla Miedzyborza).

Realizacja projektu - zrealizowanie dziatann ukierunkowanych wspdlnie
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej (czlonkami partnerstwa lokalnego)
na realizacje zalozonych celow - stworzenie wspdlnego miejsca rekreacji wedtug
wlasnego pomystu.

Szczegodlowy zakres prac zostal przedstawiony w dalszej czeéci artykutu.

Partnerstwo Lokalne dla Miedzyborza

Gmine miejsko-wiejska Miedzyboérz zamieszkuje nieco ponad 5 tys. mieszkan-
cow, jest to niewielka jednostka, ktéra zajmuje 88 km?, z czego 82 km? to ob-
szary wiejskie. Gmina zlokalizowana jest w niewielkiej odlegtosci od trzech du-
zych jednostek miejskich — Olesnicy (30 km), Ostrowa (35 km), Wroctawia (60
km), jednakze ze wzgledu na niewielky liczbe potaczen komunikacji zbiorowej
nie jest to atut wykorzystywany w petni. Podzial ludnosci gminy ksztattuje sie
w proporcjach okoto 46% do 54% z przewagg dla czesci wiejskiej, cho¢ wielko-
$ciag powierzchni przewyzsza miasto ponaddziesieciokrotnie. Obecnie w gminie
dziata 13 stowarzyszen, organizacji spotecznych oraz jedna fundacja (2019). Dla
poréwnania w 2011 r. bylo to 8 stowarzyszen, organizacji spotecznych i ani jednej
zarejestrowanej fundacji (Bank Danych Lokalnych). Jest to zatem obszar, ktérego
aktywno$¢ spoteczna wcigz ro$nie i wymaga pokierowania zasobami ludzkimi,
skumulowania ich i zsieciowania dla efektywniejszej wspolpracy, a w dalszej per-
spektywie rozwoju lokalnego.

Struktura administracyjna gminy Miedzyborz pozwolita na zbadanie, w jaki
sposo6b proces odnowy wsi zachodzi na obszarach, gdzie wystepuje $cista wspol-
praca pomiedzy jednostka miejska a wiejska. Jednak z obserwacji przeprowadzo-
nych podczas badan wynika, ze inicjatywa najczesciej pochodzi z miasta. Jest ono
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centrum gminy i jako siedziba urzedu gminy ma najwigksze finansowe oraz ad-
ministracyjne zasoby.

Gtéwnym inicjatorem wszelkich dzialan spotecznych i kulturalnych w gminie
byt Miejsko-Gminny O$rodek Kultury, ktéry ze wzgledu na swoj charakter pro-
ponuje przede wszystkim wydarzenia pozwalajace na obcowanie z kultura. Sa to
m.in. kina plenerowe, koncerty czy spotkania autorskie. Nie jest to oferta, ktéra
trafia do kazdego z mieszkancéw, stad tez potrzeba zaangazowania jednostek z in-
nych dziedzin zZycia spolecznego, czego obecnie zdecydowanie brakuje w gminie.

Wedlug misji gminy, ujetej w ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miedzybodrz
na lata 2014-2020", podjete dziatania rozwojowe majg rozwigzywa¢ dostrzezone
problemy, bowiem za gléwny cel obrano dazenie do takiego ksztaltu gminy, aby
dbala ona o wysoki poziom zycia mieszkancéw, zapewniala miejsca pracy oraz
rozwijala infrastrukture techniczna i spoteczna, stwarzata dobre warunki do roz-
woju turystyki i rekreacji, bazujac na walorach przyrodniczych. W wizji gmina
wskazuje na sprzyjajace miejsce zycia dla mieszkancéw, turystow i gospodarstw
rolnych. Ktadzie nacisk na rozwdj turystyki, a takze efektywnego rolnictwa i eko-
logicznych sektoréw dziatalnosci gospodarczej. Strategia rozwoju jako dokument
strategiczny powinna wyznaczaé realne kierunki rozwoju. Przez 6 lat obowiazy-
wania obecnego dokumentu podejmowano gléwnie pozorne dziatania w kwestii
postulatéw dotyczacych turystyki. Gmina nie miata sposobno$ci rozwoju w tym
kierunku ze wzgledu na wyzszy priorytet innych dziatan, bardziej wptywajacych
na rozwoj gospodarczy i spoleczny. W kontekscie prowadzenia partycypacji spo-
tecznej podczas realizacji strategii gminy zabraklo bezposrednich form kontak-
tu z mieszkancami, ktére rozwijaja zaangazowanie spoleczne. Biezace zadania
gminy dotyczyly spelnienia potrzeb podstawowych mieszkancow i nie pozwolily
na wypracowanie wiekszej $wiadomosci spoteczenistwa obywatelskiego pomimo
spoéjnych wizji rozwoju strategii oraz porozumienia partnerstwa (tab. 1).

Analizujac dokument strategii rozwoju gminy, mozna zauwazy¢ nacisk na
potrzebe rozwoju infrastruktury, turystyki i kultury, rolnictwa (w tym agrotu-
rystyki), gospodarki, infrastruktury kulturalno-o$wiatowej. Porozumienie part-
nerstwa lokalnego zwrécilo szczegélnag uwage na aspekt rozwoju spoltecznego
gminy: integracje, aktywizacje mieszkancéw, wizerunek gminy, rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

Dzigki projektom unijnym, wspoipracy gminy z Regionalnym Osrodkiem Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego oraz pétrocznemu animowaniu mieszkancow
przez specjalistéw zewnetrznych, moderatoréw dziatan 12 grudnia 2012 r. pod-
pisano porozumienie o wspdtpracy w ramach partnerstwa na rzecz rozwoju gmi-
ny Miedzyboérz (ryc. 3). 28 mieszkancéw reprezentowalo 9 rodzajow lokalnych
podmiotéw: urzad miasta i gminy, miejsko-gminny osrodek kultury, biblioteke
publiczna miasta i gminy, 6 solectw, 5 o$rodkéow oswiaty, 2 stowarzyszenia, 2
przedsiebiorstwa, 2 jednostki OSE, klub sportowy.

Podczas comiesiecznych spotkan rozmawiano z mieszkancami na temat za-
sobéw gminy, probleméw, empatyzowano sie z grupami zamieszkujacymi gmi-
ne, ewaluowano prowadzone przedsiewziecia, podejmowano liczne projekty
spoleczne.
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Tabela 1. Misja gminy wedlug przyjetych dokumentéw

Porozumienie partner-

Dokument Strategia rozwoju gminy stwa lokalnego

Przyjeta misja ,Jestesmy gming atrakcyjnie polozong na granicy Dolne- ,Wspdlnie i z pasja
go Slaska i Wielkopolski. Dbajac o wysoki poziom zycia  kreujemy lepsze jutro
mieszkancow, dazymy do zapewnienia im miejsc pracy naszej gminy”
oraz rozwoju infrastruktury technicznej i spolecznej.

Bazujac na walorach przyrodniczych, stwarzamy dobre
warunki dla rozwoju turystyki i rekreacji”.

Przyjete cele - Rozwdj infrastruktury technicznej stuzacej poprawie - integracja spoteczno-
jakosci Zycia mieszkancéw gminy $ci lokalnej
- Stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju tury-  — spoleczna aktywiza-
styki i kultury w gminie oraz zabezpieczenie trwalosci cja mieszkancow
dziedzictwa kulturowego — wymiana do$wiad-
— Wozrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych oraz czen, kreowanie
dochodéw rolnikéw w gminie dobrego wizerunku
— Przyspieszenie rozwoju gospodarczego gminy poprzez gminy
kreowanie przyjaznego klimatu dla rozwoju nowocze- - zachecanie miesz-
snej przedsigbiorczosci kancéw gminy do
— Poprawa jakosci infrastruktury kulturalno-os$wiatowej stalego podnoszenia
oraz podjecie dziatan sprzyjajacych rozwojowi kultury swoich kompetencji
wéréd mieszkancow
Rok przyjecia 2014 2012

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Ryc. 3. Inicjatorzy powstania partnerstwa lokalnego w gminie Miedzybérz, 12 grudnia
2012 r.
Zrédto: Urzad Miasta i Gminy w Miedzyborzu.
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Po okolo 6 miesigcach funkcjonowania, kiedy zewnetrzni moderatorzy dzia-
tan przekazali obowiazek prowadzenia partnerstwa bezposrednio gminie i stat
sie on zadaniem stuzbowym urzednika, zaangazowanie mieszkancow stopniowo
zanikato. Brak naturalnego lidera, ktéry z odpowiedzialno$cia przejatby zadania
kierownika partnerstwa, oraz monotonia podejmowanych dziatan spowodowata
zanik relacji. Kazdy z partneréw zajal sie indywidualnymi dziataniami swojej in-
stytucji lub organizacji.

Po okoto 5 latach okazja do spotkan mieszkancéw stat sie studencki projekt
badawczy Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Wroclaw-
skiego dotyczacy partycypacji spotecznej w planowaniu przestrzennym. Na or-
ganizowane formy mieszkancy przybywali licznie (tab. 1). Przypuszcza sig, ze
wysoka frekwencja mieszkancéw na spotkaniach byta odpowiedzig na brakujacg
przestrzen otwartych rozméw na temat przyszio$ci gminy. Mieszkancy oprécz
wydarzen kulturalnych potrzebowali spotkan, na ktérych mogliby wyrazi¢ swoje
zdanie — wskazaé problemy, prowadzi¢ realny dialog.

Projekt realizowany przez studenckie koto naukowe obejmowatl kilka etapow
pracy z mieszkancami gminy Miedzybérz (tab. 2).

Tabela 2. Etapy dzialania studenckiego w gminie Miedzybdrz

Etap Dziatanie Termin realizacji Llcz}?a,
uczestnikow
1  promocja i informowanie o zatozeniach przedsie- 3 miesigce (grudzien Brak danych
wziecia, jego celowosci oraz pierwszym spotkaniu ~ 2017-marzec 2018)
2 ankietowanie mieszkancow 6 miesiecy (grudzien 127 os6b
2017-maj 2018)
3 spotkanie z przedstawicielami lokalnych przedsig-  marzec 2018 15 os6b
biorstw i o$wiaty
4 spotkanie informacyjno-edukacyjne marzec 2018 50 os6b
z mieszkancami
5  spotkanie majace na celu poznanie opinii mieszkan- marzec 2018 50 os6b
cOw (zajecia stolikowe)
6  spacery badawcze kwiecien 2018 10 oséb
7  spotkania warsztatowe grupy roboczej maj-czerwiec 2018 15 oséb
8  konsultacje spoleczne czerwiec 2018 30 oséb

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Promocja przedsiewziecia polegala na rozpowszechnieniu informacji o projek-
cie przez rézne kanaty komunikacji: elektronicznie na portalach spotecznoscio-
wych oraz w formie plakatéw rozmieszczanych w przestrzeni gminy.

W trakcie projektu przeprowadzono badania sondazowe w postaci ankiety na
temat jakosci przestrzeni oraz funkcjonowania Miedzyborza. W badaniu wzieto
udziat 127 mieszkancow, co wskazuje na cheé wyrazenia swojej opinii i posiada-
nia wplywu na najblizsze otoczenie. Formularz przesylany byt na dwa sposoby:
poprzez media spotecznosciowe zwigzane z gming oraz analogowo, ankiety roz-
powszechniono w sklepach, lokalnych salonach fryzjerskich, a informacje o bada-
niu przekazywano nawet w ramach ogloszen parafialnych.
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Analizujac otrzymane wyniki ankiet (tab. 3), przede wszystkim mozna za-
uwazy¢ duza dysproporcje pomiedzy zaangazowaniem 0s6b z miasta oraz wsi.
Dominujgca cze$¢ mieszkancéw, ktoéra wzieta udzial w badaniu, zamieszkiwata
cze$¢ miejskg gminy. Byto to ponad 77% respondentéw, pomimo ze liczba miesz-
kancéw obu cze$ci gminy nie rézni sie w tak duzym stopniu. Na pytanie: ,,Czy
chcial/aby Pan/Pani zmieni¢ miejsce zamieszkania?”, ponad 44% mieszkancow
miasta odpowiedzialo, Zze chcialoby sie wyprowadzi¢ z Miedzyborza, natomiast
w przypadku oséb z wiejskiego obszaru gminy jest to juz tylko 37%. Wskazuje to
na wieksze przywiazanie badanych mieszkancoéw z obszaréw wiejskich do swoje-
go miejsca zamieszkania. W przypadku aktywno$ci spolecznej tylko nieco ponad
17% respondentéw z miasta nalezy do organizacji publicznej, pozarzadowej, na-
tomiast w przypadku wsi jest to juz 25%. Deklarowane przez mieszkancow gminy
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych ksztattuje sie na podobnym poziomie:
43% badanych mieszkanicéw miasta aktywnie bierze w nich udzial, natomiast
wsi prawie 42%. Duza cze$¢ uczestnikéw badania odpowiedziala, ze nie bierze
udzialu w wydarzeniach kulturalnych, poniewaz informacje o takowych do niej
nie docierajg, jest to 29% badanych mieszkancow obszaréw wiejskich i prawie
34% z miasta. W ankiecie zapytano rowniez o komunikacje z przedstawicielami
wladzy samorzadowej. Pytanie brzmiato: ,,Czy kiedykolwiek rozmawial/a Pan/
Pani z przedstawicielami miasta w interesie mieszkancéw?”. Réznica w odpowie-
dziach byta zauwazalna, poniewaz w przypadku terenu wiejskiego gminy Miedzy-
bérz okoto 41,7% badanych mieszkancéw zadeklarowato, ze odbylo takg rozmo-
we, natomiast z obszaru miejskiego bylo to juz zaledwie 34,7%.

Tabela 3. Wyniki ankiety dotyczacej problemoéw przestrzennych i funkcjonalnych przepro-
wadzonej w studenckim projekcie w gminie Miedzyboérz w 2018 r.

Uczestnicy ankiety*

Mieszkancy obszaru wiejskiego Mieszkancy obszaru miejskiego
23% 77%
Deklaracja o checi zmiany miejsca zamieszkania
37% 44%
Przynalezno$¢ do organizacji pozarzadowej
25% 17%
Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez gmine
42% 43%
Brak $wiadomosci organizowanych wydarzen kulturalnych
29% 34%

Dialog z wtadzg samorzadowa w imieniu dobra ogétu
41,7% 34,7%

* pominieto 5 odpowiedzi, w ktérych respondenci zdeklarowali miejsce zamieszkania poza gming
_ Miedzyboérz
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badanie ankietowe ukazuje duze dysproporcje w zaangazowaniu mieszkan-
coOw gminy Miedzyboérz oraz réznice w przywigzaniu do miejsca zamieszkania.
Z otrzymanych odpowiedzi wynika, ze znacznie chetniej na rzecz spolecznosci
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lokalnej dziatajg mieszkancy wsi oraz czesciej naleza do organizacji pozarzado-
wej. Rzadziej deklarujg rowniez, ze chcieliby zmieni¢ miejsce zamieszkania. Sg
tez lepiej zorientowani w zyciu spotecznym gminy, gdyz rzadziej deklarowali, ze
informacje o wydarzeniach kulturalnych do nich nie docieraja. Ze wzgledu na
widoczne dysproporcje i mimo wszystko wcigz niezadowalajacg liczbe zebranych
ankiet, problematyke zaangazowania spolecznego nalezy w dalszym ciggu badac,
tak aby pozna¢ pelny obraz $wiadomosci i poziomu partycypacji mieszkancow
gminy Miedzyborz.

Kolejnym etapem projektu bylo spotkanie z przedstawicielami przedsig¢biorstw
i o$wiaty. Odbytlo sie z kilkunastoosobowg grupa zainteresowanych wspotdziata-
niem na rzecz gminy Miedzyborz. Na zaproszenie do wspdtpracy przedsiebiorcy
odpowiedzieli uzyczeniem materialéw celu zrealizowania inicjatywy mieszkan-
cow. Natomiast przedstawiciele o$wiaty (szkét zawodowych) zapewnili wsparcie
techniczne.

Spotkanie informacyjno-edukacyjne stuzylo poinformowaniu mieszkancéw
o zamierzeniach projektu. Jego celem bylo oddanie w rece mieszkancéw procesu
rozwigzywania zauwazonych przez nich probleméw w przestrzeni gminy.

Zajecia stolikowe to przede wszystkim bezposrednie rozmowy z mieszkan-
cami gminy Miedzybdrz (ryc. 4). W pracy systemem malych grup zostaly prze-
analizowane odczucia i spostrzezenia uczestnikéw spotkania. Za pomoca kart
i zdje¢ przestrzeni publicznych nawiazany zostal dialog dotyczacy konkretnych
przestrzeni publicznych, zebrano rekomendacje.

Ryc. 4. Spotkania stolikowe z mieszkaficami gminy Miedzybérz, marzec 2018 r.
Zrédto: zbiér wiasny.

Kolejna propozycja byty spacery badawcze (ryc. 5), podczas ktérych mieszkan-
cy zabierali grupe badawcza w miejsca, gdzie zauwazyli potrzebe zmian. Wskazy-
wali na niedzialajace elementy infrastruktury technicznej, przedstawiali propozy-
cje swoich rozwiagzan. Uczestnikami spaceréw byli mieszkancy, ktérzy w duzym
stopniu zaangazowali sie w prace w poprzednich etapach.

Spotkania warsztatowe grupy roboczej (ryc. 6) byly nastepstwem space-
row badawczych. Zadaniem mieszkancéw bylo zaprojektowanie rozwigzania
wybranego przez nich i zdiagnozowanego w procesie ich obserwacji problemu
w przestrzeni. Przychylni zalozeniom projektu lokalni przedsigbiorcy dostarczyli
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niezbedne materialy, uczniowie szkét zawodowych stuzyli swoimi umiejetnoscia-
mi, a mieszkancy zorganizowali narzedzia do pracy. Wynikiem miesiecznych spo-
tkan bylo wspolne zaprojektowanie i wykonanie mebli miejskich.

Ryc. 5. Spacery badawcze z mieszkaficami gminy Miedzyborz, kwiecien 2018 r.
Zrédto: zbiér wiasny.

;
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Ryc. 6. Spotkania warsztatowe grupy roboczej z mieszkancami gminy Miedzyboérz, maj-
. czerwiec 2018
Zrédlo: zbidr wlasny.
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Dotychczasowy przebieg pracy z mieszkancami zaangazowal ich na tyle, ze
ujawnili che¢ wyrazenia swojego zdania na temat kolejnych miejsc wspdlnych.
Ostatnim etapem studenckiego projektu byty konsultacje spoteczne (ryc. 7) doty-
czace realizacji przez urzad gminy publicznego miejsca rekreacji. Poprowadzone
przez zesp6l badawczy spotkanie przyniosto liczne rekomendacje do projektu,
ktore zostaly uwzglednione w kolejnych etapach procesu inwestycyjnego.

Ryc. 7. Konsultacje spoteczne z mieszkaficami gminy Miedzybdrz, czerwiec 2018 r.
Zrédto: zbiér wiasny.

Pozytywnym efektem studenckiego projektu byta takze aktywizacja niektérych
uczestnikow przedsiewziecia poza sferg projektu. Po zakonczeniu dziatan wystar-
towali oni z powodzeniem w nadchodzacych wyborach do rady miejskiej, cho¢
nigdy wcze$niej sie na to nie zdecydowali. Byt to przejaw zwiekszenia poziomu
odpowiedzialnosci spotecznej wsrdd niektérych uczestnikéow projektu, co wedtug
literatury jest jednym z sygnatow wysokiego poziomu partycypacji spolecznej.

Projekt studencki przyczynit sie do reaktywacji dziatan partnerstwa lokalnego.
Bodziec w postaci spotkan, w trakcie ktérych mieszkancy z checia rozmawiali
o kreowaniu wspdlnej przysziosci gminy, wplynal na podejmowanie kolejnych
inicjatyw przez spoteczno$¢ lokalng.

Projekt zaktadat spotkania edukacyjne i spotkania robocze. Podczas jego reali-
zacji zaczeto wiec nie§wiadomie wypelniaé zatozone kilka lat wcze$niej cele part-
nerstwa lokalnego, takie jak: edukacja mieszkancéw, ich spoteczna aktywizacja,
wymiana doswiadczen dotyczaca planowania przestrzennego — opinii na temat
przestrzeni publicznych gminy, rozmowy na temat poprawy wizerunku gminy
oraz, co najwazniejsze, integracja spotecznosci lokalne;j.
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Na podstawie studenckich dzialan i zaangazowania lokalnych lideréw do-
konano reaktywacji partnerstwa. W oparciu o spotkania zwigzane z projektem
zaproszono mieszkancéw na zebranie, na ktérym pojawilo sie wielu sottysow,
aktywistéw, czlonkéw rady miejskiej i rad soteckich, cztonkéw organizacji po-
zarzadowych oraz instytucji gminy. Organizatorzy, lokalni liderzy, w tak duzym
zainteresowaniu upatrujg potrzebe udziatu mieszkancéow w realizacji oddolnych
inicjatyw, gotowo$¢ do mobilizacji w osiagnieciu wspdlnego celu.

W 2020 r. partnerstwo tworzy ponad 60 osob reprezentujacych 28 rodzajow
lokalnych podmiotéw: urzad miasta i gminy, miejsko-gminny osrodek kultury,
biblioteka publiczna miasta i gminy, 11 sotectw (+5), 3 os$rodki oswiaty (-2 -
spowodowane zmianami reformy o$wiaty), 3 stowarzyszenia (+1), 3 jednostki
OSP (+1), 2 kota gospodyn wiejskich (+2), fundacje (+1), zwiazek zawodowy
(+1) i samorzad mieszkancéw miasta (+1) (ryc. 8). Do partnerstwa nie wlaczyli
sie przedstawiciele klubu sportowego i przedsiebiorstw.

Ryc. 8. Szkolenie partnerstwa lokalnego dla Miedzyborza, styczen 2020 r.
Zrédto: zbiér wiasny.

Po reaktywacji partnerstwa lokalnego liczba podmiotéw zwiekszyta sie ponad-
trzykrotnie i stale rosnie. Partnerzy aktywnie uczestnicza w spotkaniach, warszta-
tach, szkoleniach. Dzialalnoé¢ partnerstwa skupita si¢ na powrocie do cyklicznych
spotkan podczas ktérych obecnie prowadzony jest staly dialog z mieszkancami
o przyszlosci gminy. Organizowane formy szkolen czy warsztatoéw sg kolejna faza
funkcjonowania partnerstwa i poczatkiem procesu tworzenia spolecznej strategii
rozwoju gminy.

Podsumowanie i wnioski

Pojecie odnowy wsi jest obecne od wielu lat zaréwno w praktycznym podejsciu,
jak i opracowaniach naukowych. Problematyka ta jest przedmiotem badan pol-
skich i zagranicznych. Wskazuje si¢ na fakt, ze odnowa jest procesem ciaglym
i zlozonym, ktoéry zawiera rézne wymiary dziatan i nie jest jedynie pojedynczym
aktem (Grewinski, Tyrowicz 2007). Odgoérne narzucenie ksztaltu i kierunkéw
zmian, jak pokazuje analiza sytuacji badanej gminy, nie jest skuteczne w dluzszej
perspektywie. W przypadku gminy Miedzybdrz $wiadczy o tym m.in. strategia
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rozwoju gminy, ktéra w swoich celach kladzie nacisk na rozwéj turystyki, co tak
naprawde nie odpowiada charakterowi gminy oraz potrzebom mieszkancéw.

Zainicjowany studencki projekt badawczy, a w konsekwencji ponowne podje-
cie dzialania przez partnerstwo lokalne, pokazalo, ze mieszkancy zaréwno czesci
miejskiej, jak i wiejskiej gminy pragng mie¢ wplyw na swoje otoczenie. Brakowa-
to im jednak narzedzi i lidera, ktéry w sposoéb efektywny pokierowatby zasobami
i mozliwo$ciami lokalnych partneréw. Reaktywowane partnerstwo lokalne cieszy
sie znacznie wiekszym zainteresowaniem niz to istniejace w 2012 r. Dzieki dzia-
taniu reaktywowanego partnerstwa w gminie zainicjowano szereg wydarzen spo-
teczno-kulturalnych dla mieszkancéw (spacery kulturowe, festyny w sotectwach,
wspolne obchody $wiat narodowych, przedsiewzie¢ gminnych). Podejmowane
obecnie inicjatywy przyjmujg charakter promocji zasobéw gminy (m.in. wysoki
wskaznik lesistosci), w efekcie zwracajac uwage na tozsamos$¢ miejsca. Dzieki
tym dziataniom partnerstwo ewoluuje, a podnoszone inicjatywy sa dzietem $wia-
domych obywateli gminy, jednocze$nie nie sa narzuconym obowiazkiem. Zauwa-
zalnym bezposrednim efektem wplywajacym na rozwdj wymiaru spolecznego sg
nowo powstale kota gospodyn wiejskich, ktére przyczynity sie do stworzenia ko-
lejnych przestrzeni spolecznych, takich jak $wietlice wiejskie w sotectwach. Or-
ganizowane sg tam cykliczne wydarzenia dla spotecznosci lokalnej.

Partnerstwo lokalne wydaje si¢ bardzo dobrym $rodkiem w procesie odno-
wy wsi 1 rozwoju lokalnego. Dzieki ustrukturyzowaniu dziatan i podejmowaniu
wspolnego dialogu wzgledem spojnych celéw, realizacja ich prowadzi do skutecz-
nego ozywienia spolecznego i z czasem podnosi kompetencje spoleczne miesz-
kancéw, umacnia ich w poczuciu sprawczosci. Nie upatruje sie tutaj koniecznosci
posiadania formalnych struktur, jednak proces badawczy uwidacznia potrzebe
zarzadzania spotecznoscig przez lidera.

Przywolujac modelowe ujecie odnowy wsi Wolskiego (2017) (ryc. 1), mozna
stwierdzi¢, ze spoleczny wymiar dzialann ma bezposredni wplyw na odnowe tkan-
ki spotecznej oraz wartosci i duchowos$ci. W przypadku gminy Miedzybérz part-
nerstwo lokalne wptyneto na omawiany aspekt spoteczny. Jednak przypuszcza
sig, ze kolejnym obszarem dzialan bedzie ekonomiczny wymiar odnowy gminy,
m.in. poprzez dotgczanie do dziatan partnerstwa przedstawicieli lokalnych przed-
sigbiorstw. Zauwazalna jest wiec zalezno$¢ pomiedzy wszystkimi wymiarami
dziatan przytaczanymi przez autora modelu.

Aktywne partnerstwo lokalne jako przejaw wysokiego zaangazowania i odpo-
wiedzialno$ci wéréd mieszkancéw gminy oraz jeden z elementéw modelowego
procesu odnowy wsi okazuje sie niezbedne dla zrownowazonego i $wiadomego
rozwoju lokalnego. Poniewaz budowanie partnerstwa lokalnego jest procesem,
partnerzy potrzebuja czasu na zbudowanie relacji, by méc w petni zaangazowac
sie¢ w ekonomiczne i materialno-przestrzenne wymiary dzialan.

Na podstawie obserwacji i dotychczasowych badan potwierdza sie zasadno$¢
przytoczonego modelu z zastrzezeniem jednoczesnego prowadzenia dziatan we
wszystkich trzech wymiarach: spolecznym, ekonomicznym i materialno-prze-
strzennym. Rekomenduje sig, by najpierw zainicjowac¢ spoleczny wymiar dziatan,
ktory pobudzi rozwdj pozostatych. Opierajac sie na spostrzezeniach ptynacych
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z obserwacji reaktywacji partnerstwa w gminie Miedzyborz istotne wydaje sie
wprowadzenie bodZzcow zewnetrznych w postaci inicjowania dziatan wzgledem
partnerstwa. Prawdopodobnie stymulowanie tkanki spolecznej jest skuteczniej-
sze, gdy miejscowi liderzy do wspolpracy zapraszajg zewnetrznych specjalistow.
Zaangazowanie lideréw z réznych dziedzin zycia spotecznego pozwala przypusz-
czad, ze podjete w przysziosci dziatania bedg lepiej odpowiada¢ potrzebom i cha-
rakterowi gminy.

Ocena calosciowego wplywu partnerstwa lokalnego na odnowe gminy wy-
maga wieloletnich badan oraz obserwacji. Niemniej jednak, biorgc pod uwage
przytaczane w literaturze przedmiotu definicje odnowy wsi i rozwoju lokalnego,
mozna uznaé, ze poprawnie funkcjonujace partnerstwo lokalne jest jednym z klu-
czowych elementdéw procesu rozwoju gminy.
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Social involvement in the process of city and village renewal
of the example of the Municipality of Miedzyboérz

Abstract: In the commune of Migdzybdrz, as a result of a grass-roots initiative, local partnership
began to function again, which brings together, among others of the mayor, village leaders, local
foundations and NGOs. Social projects have become an impulse to try to cooperate with all actors in
the area of the individual. The response to the need for an association has become a local partnership,
which aims to cooperate with various entities for a given area. The purpose of the publication is to
present the process of establishing a local partnership in the Migdzybérz commune and its impact
on the process of village renewal and the local development of the commune. The results of the con-
ducted research draw attention to the importance of the social aspect in starting and continuing the
process of village renewal and local development.

Key words: local partnership, social participation, village renewal, the commune of Migdzybdrz



