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Przestrzen idealna - perspektywa wladzy.
Na przykladzie strzezonych osrodkow
dla cudzoziemcéw w Polsce

Zarys treéci: Nadzorowana przez Straz Graniczng przestrzen o$rodkéw detencyjnych
dla cudzoziemcéw jest niedostepna dla obserwatoréw z zewnatrz. Z tych samych wzgle-
déw nie mamy wgladu w praktyki zwigzane z administrowaniem ta przestrzenia, regu-
lowaniem zachowan personelu i pensjonariuszy. W latach 2018-2019 przeprowadzono
w osrodkach pierwsze w Polsce eksploracyjne badania naukowe, ktére byly ukierunkowa-
ne na rozpoznanie zasad i standardéw organizacji przedmiotowej przestrzeni i funkcjo-
nowania w niej wszystkich kategorii aktoréw spolecznych. W artykule zaprezentowano
wycinek tych badan, jaki stanowia wyobrazenia funkcjonariuszy reprezentujacych wiadze
na temat tego, jak powinien wyglada¢ i funkcjonowaé idealny osrodek detencyjny dla
cudzoziemcéw. Dane wynikowe pozyskano w trakcie serii wywiadéw fokusowych, ktére
przeprowadzono we wszystkich o$rodkach strzezonych w Polsce.

Stowa kluczowe: strzezone osrodki dla cudzoziemcéw, detencja, przestrzen/miejsce/
nie-miejsce

Problem i metoda

Centralnym przedmiotem rozwazan w tym tekscie bedzie wizja idealnej prze-
strzeni detencyjnej, jaka artykutuja funkcjonariusze Strazy Granicznej zatrudnie-
ni w o§rodkach strzezonych (zamknietych) dla cudzoziemcéw!. Temat ten stano-
wi waski wycinek problematyki badawczej zespolowego projektu pracownikdéw

! W Polsce funkcjonuje szeé¢ takich o$rodkéw w réznych lokalizacjach (Krosno Odrzanskie, Lesz-
nowola, Ketrzyn, Biatystok, Biata Podlaska, Przemysl), ktére mogg pomiesci¢ okoto 570 cudzo-
ziemcéw. Sektor detencji cudzoziemcéw dysponuje okolo 700 etatami (wigkszo$¢ przypada na
zespoly/sekcje ochrony), w dzialalno$¢ instytucji zaangazowane sg tez podmioty zewngtrzne
(stuzba zdrowia, firmy cateringowe i sprzatajace, placéwki edukacyjne oraz osoby duchowne).
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UAM i UJ pt. ,Organizacja przestrzeni w polskich osrodkach detencyjnych dla
cudzoziemcow”, ktéry zrealizowano w latach 2018-2019% Na obszernej liscie
zagadnien bedacych przedmiotem eksploracji autoréw projektu znalazly sie:
uwarunkowania formalnoprawne organizacji przestrzeni fizycznej i spotecznej
instytucji detencyjnej, sposoby ,,odczytywania” tej przestrzeni przez wszystkich
aktorow spolecznych w niej funkcjonujacych, ich codzienne praktyki/zachowania
ujawniajace sie w relacjach wewnatrz- i miedzygrupowych, wreszcie konsekwen-
cje postaw personelu i pensjonariuszy dla relacji miedzy nimi, a takze ksztaltowa-
nia autowizerunkoéw i obrazu instytucji (Niedzwiedzki, Schmidt 2020, s. 47-49).

Poglady funkcjonariuszy SG na temat pozadanej postaci ich miejsca pracy
byly rekonstruowane przy wykorzystaniu serii wywiadéw grupowych (Bohnsack
2004, s. 36-48, Barbour 2011). Idea wywiadéw grupowych (fokusowych) polega
na samobieznej dyskusji oséb w nich uczestniczacych nad tematami/problemami
zasugerowanymi w formie bodzcéw przez badacza — moderatora. Gtéwnym ce-
lem badawczym jest ustalenie kolektywnych wzoréw ujmowania rzeczywistosci
wylaniajacych sie w toku dyskusji. W kazdym z szesciu strzezonych osrodkow
przeprowadzono po jednym wywiadzie, $redni czas jego realizacji wyniést 150
minut. W kazdym badaniu uczestniczylo szes¢ oséb reprezentujacych wszystkie
sekcje/zespoly pracownicze (wartownicza, edukacyjno-wychowawcza/o$wiato-
wa, konwojowa, administracyjna). Udzial w dyskusji byt dobrowolny, w gronie
uczestnikéw znalezli si¢ funkcjonariusze wskazani przez pracownikow sekcji/
zespolu, w ktérym pracuja, osoby legitymujace sie przynajmniej kilkuletnim sta-
zem zawodowym w os$rodku. Zgodnie z zaleceniem badaczy nie bylo wéréd nich
przedstawicieli kierownictwa zadnego szczebla. Za zgoda oséb bioracych udziat
w badaniu bylo ono rejestrowane na dyktafonach, a pozyskane zapisy zutylizowa-
no po wykonaniu transkrypcji, ktére zostaly zaopatrzone w komentarze modera-
tora na podstawie prowadzonego dziennika obserwacji.

Detencja cudzoziemcédw i wyrdzniki jej przestrzeni

Poniewaz wiedza o przedmiotowej formie detencji jest malo upowszechniona
i reglamentowana przez wtadze, prezentacja danych wynikowych musi zostaé
poprzedzona podstawowymi informacjami na temat specyfiki o$rodkéw dla cu-
dzoziemcéw i ich przestrzeni. Na mocy przepiséw ustawowych (Ustawa z dnia
12 grudnia o cudzoziemcach 2020)? i przypisanych do nich rozporzadzen deten-
¢ji poddawani sg cudzoziemcy w celu ustalenia badz weryfikacji ich tozsamosci,

Podane tu informacje przygotowano na podstawie dokumentéw wewnetrznych o$rodkéw wedtug
stanu na koniec maja 2019 r.

2 Szczegodlowy opis tego przedsigwziecia — zob. Niedzwiedzki i Schmidt (2020). W trakcie tych
pionierskich badan zgromadzono bogaty materiat Zrédlowy, na ktéry zlozylo si¢ m.in.: 300 godzin
nagran wywiadéw, kilkanascie tysigcy dokumentéw pisanych oraz materiatéw ikonograficznych
oraz setki not obserwacyjnych.

3 Prawo polskie jest dostosowane do prawa unijnego (w tym Europejskiej Karty Praw Podstawo-
wych oraz czterech dyrektyw regulujacych kwestie detencji, a takze prawa migdzynarodowego,
w szczegblnosci roznych konwencji i deklaracji ONZ).
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zapobiezenia naduzyciu postepowania w sprawie udzielenia ochrony miedzyna-
rodowej, eliminacji zagrozenia dla bezpieczenstwa, zdrowia, zycia lub wtasno-
$ci innych oséb, ochrony obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa albo ochrony
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Decyzje o umieszczeniu cudzoziemca
w o$rodku detencyjnym podejmuje sad wiasciwy dla miejsca pobytu imigranta na
wniosek Strazy Granicznej. Celem tej procedury jest przede wszystkim zabezpie-
czenie postepowania powrotowego (Sieniow 2016, s. 43-62).

Przestrzen detencyjna jest odizolowana od $wiata zewnetrznego, dostep do
niej jest bardzo ograniczony, podlega Scistej kontroli. Izolacja ta dotyczy takze
kontaktu przy uzyciu telefonéw komoérkowych i Internetu®. Dla cudzoziemca
umieszczonego w osrodku jest to przestrzen nieznana, wymagajaca przyswojenia
zasad jej organizacji oraz dostosowania si¢ do regul reglamentacji dostgpu do
poszczegdlnych miejsc, ktére opisane sg w regulaminach i porzadku dnia. Taka
odgornie zorganizowana przez wiladze przestrzen nie daje osobom w niej umiesz-
czonym zadnych mozliwoéci jej modyfikacji pod katem podniesienia komfortu
funkcjonowania w niej. Kolejnym opresyjnym wyrdznikiem przestrzeni i miejsc
detencyjnych jest funkcjonowanie cudzoziemcéw pod pelnym i permanentnym
nadzorem realizowanym za pomoca sieci monitoringu i obserwacji bezposredniej
wszystkich, wylaczywszy toalety, umywalnie i pomieszczenia sypialne, miejsc
w oérodku (skutkuje to minimalizacja prywatnosci zycia, ktéra obejmuje takze
zakres wykorzystania przedmiotéw osobistego uzytku). W przypadku detencji
cudzoziemcéw mamy do czynienia ze szczegdlnym powiazaniem tej przestrzeni
z czasem — osoba w niej umieszczona nie wie, jak dlugo bedzie przymuszona
do przebywania w niej®. Za dobre dopelnienie powyzszej charakterystyki moga
postuzy¢ sformutowania pojawiajace sie najczesciej w dziennych sprawozdaniach
cztonkéw zespotu badawczego zapisywane w dziennikach terenowych: ,druty”,
»Sluzy”, ,inwigilacja”, , kontrola”, ,wiezienie”, ,sterylne miejsce”, ,,miejsce total-
nie uporzadkowane”, ale tez ,,rygor”, ,upokorzenie”, ,trauma”.

Strzezone o$rodki dla cudzoziemcéw mozna zakwalifikowaé, postugujac sie
terminologia Augé (2010), do kategorii nie-miejsc — przestrzeni przemijajacych
(czasowych), tranzytowych, ,nieantropologicznych” (bez tozsamoéci, ahisto-
rycznych, nierelacyjnych). Plastyczny obraz takich miejsc mozna znalezé¢ w wy-
powiedzi literackiej Tokarczuk (2007). Z kolei Foucault (2007, s. 117-125) takie
przestrzenie definiuje jako heterotopie dewiacji — lokalizowane w izolacji, nieaku-
mulujace czasu, przejsciowe, nietrwale, efemeryczne, zawierajagce w sobie nie-
przystawalne do siebie miejsca.

W 1787 r. wybitny reformator prawa i instytucji spotecznych, filozof, prawnik
i ekonomista Jeremy Bentham opublikowal detaliczny projekt architektoniczny
i organizacyjny panoptykonu (gr. pan — wszystko; optikos — widzie¢) — idealnej
przestrzeni detencyjnej (np. wiezienia, aresztu czy zakladu psychiatrycznego), ale

* W oérodkach nie wolno posiada¢ wlasnego komputera, a udostgpniany sprzet uniemozliwia m.in.
korzystanie z portali spolecznosciowych oraz przesylanie obrazéow.

®  Maksymalny czas pobytu w oé$rodku strzezonym nie moze by¢ dluzszy niz 12 miesigcy, jednak
w praktyce wynosi $rednio okolo trzech miesiecy.
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takze innych miejsc, ktérych aktorzy spoteczni winni znajdowa¢ si¢ pod nadzo-
rem (np. fabryki, szkoty, szpitala) (Bentham 1835).

Dzieki wydanej w 1975 r. pracy Foucaulta Surveiller et punir. Naissance de la
prison (1993) idea Benthama zostata przypomniana i upowszechniona w ramach
koncepcji panoptyzmu. Dlatego przypomnijmy tylko najistotniejsza funkcje pa-
noptykonu — umozliwia on nieprzerwane obserwowanie, a w niektérych warian-
tach tez podsluchiwanie osadzonego w odizolowanym pomieszczeniu, ktéry ma
$wiadomos¢ takiego stanu, a jednoczesnie nie widzi i nie styszy osoby nadzoruja-
cej. Przeswiadczenie o widzialno$ci i slyszalnosci jest gwarancjg samodyscyplino-
wania sie, nawet gdy faktyczny nadzor jest nieciagly i wybiodrczy. Z perspektywy
wtladzy jest to sytuacja optymalna — czyni wtadze zdepersonalizowang, minimali-
zuje interakcje funkcjonariuszy z nadzorowanymi oraz miedzy samymi pensjona-
riuszami, co ogranicza potencjalne konflikty i inne zagrozenia, obniza stresowos¢
zwigzang z charakterem wykonywanej pracy, zmniejsza koszty dziatania instytu-
gji, gdyz nie wymaga licznego personelu.

Wizja architektoniczna Benthama takiej przestrzeni dyscyplinujacej jednostke
nie doczekala si¢ peinej realizacji, aczkolwiek w réznych czesciach swiata (Wielka
Brytania, USA, Kuba, a takze Polska — Areszt Sledczy w Toruniu) mozna zobaczy¢
obiekty detencyjne zbudowane w oparciu o inspiracje z projektu panoptykonu.

Fot. 1. Typowe pomieszczenie monitoringu (Biatystok), kwiecienn 2019 (fot. D. Niedz-
wiedzki)
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Natomiast dzieki wspélczesnym technologiom (w szczegdélnosci systemom mo-
nitoringu) efektywnie wdraza sie zamyst organizacyjny Benthama. Z doswiad-
czen czlonkéw zespotu badawczego wynika, ze w szeregu panstw europejskich
(np. Niemcy) oérodki detencyjne dla cudzoziemcoéw opierajg sie na permanent-
nej inwigilacji polaczonej z daleko idacym odseparowaniem personelu od oséb
umieszczonych w detencji (Bosworth 2014).

Wyniki badan fokusowych

Badania fokusowe byly anonsowane osobom w nich uczestniczacym pod hastem
»Idealny osrodek strzezony dla cudzoziemcéw — jaki powinien by¢”. BodzZce wy-
wolujace dyskusje mialy je ukierunkowa¢ na nastepujace kwestie: lokalizacje
i szeroko rozumiang architekture obiektdw, ich wyposazenie, dobér i cechy per-
sonelu, zasady organizacyjne pracy o$rodka. Z trzech powodéw analiza poréw-
nawcza wypowiedzi pojawiajacych sie we wszystkich sze$ciu wywiadach okaza-
fa sie niemozliwa. Po pierwsze, pomimo dziatlania w ramach tych samych regut
prawnych kazdy osrodek detencyjny znaczaco rézni sie od pozostatych. Stanowi
zamkniety mikroswiat. Uwaga ta dotyczy zaréwno réznic na poziomie miedzy-
narodowym, jak i w kontek$cie jednego panstwa (Labanca, Ceccorulli 2014, s.
9-10). Po drugie, uczestnicy badania w swoich projekcjach odnosili sie wylacz-
nie do specyficznego kontekstu osrodka, w ktérym pracowali, albowiem nie mie-
li mozliwos$ci pozna¢ innych instytucji tego typu. Po trzecie, tematyka dyskus;ji
w wielu miejscach odchodzita od zamierzen prowadzacego i obejmowata watki
niemieszczace sie we wskazanym temacie badawczym.

Czy osrodki strzezone dla cudzoziemcéw sa w ogéle
potrzebne?

Interesujacy jest fakt, ze w toku dyskusji nie uzyskano zgodnosci pogladéw w tej
kwestii. Co prawda, wiekszo$¢ uczestnikéw badania odpowiadata twierdzaco na
tak zadane pytanie — podkreslata, ze chodzi o istotne dla kazdego z nich zacho-
wanie miejsca pracy — jednak wskazywano przy tym na specyfike stuzby, w ktorej
w kazdej chwili mozna by¢ przekierowanym do pracy poza o$rodkiem detencyj-
nym. Innymi przestankami na rzecz utrzymywania o$rodkéw byly: bezpieczen-
stwo i obronno$¢ panstwa, niezgoda na naruszanie przez cudzoziemcdéw prawa
polskiego i unijnego, ktoére jest dzialaniem $wiadomym, czesto uporczywym,
zwigzanym z realizowaniem partykularnych intereséw (np. checia podreperowa-
nia stanu zdrowia). Reprezentatywne wypowiedzi:

(...) jesliby nas w moment rozdysponowali. Sa takie braki, ze (...) Czy na
Okeciu, czy na oddziale, czy Modlin, to zaraz by nas rozdysponowali. Jak
nie to, to by$my robili po prostu co$ innego gdzie indziej, ale w tej samej
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firmie (...) potrzebne te o$rodki, poniewaz bardzo duzo oséb przebywa
u nas w oérodku, ktére nie maja tak naprawde ustalonej tozsamosci i dopé-
ki nie ustalimy, kto to w ogole jest, skad on si¢ znalazl i jakg droge przebyt,
to raczej nie powinien sobie — moim zdaniem — wolno po ulicy biega¢. Tak,
tak, ale takie osoby tez nie moga, ze tak powiem, samopas by¢ puszczone
po Polsce i kto$ tam bedzie ich szukal, tapal, zeby podpisat dokumenty, bo
wyjasnila sie¢ sytuacja formalnoprawna i w rezultacie, zeby dostal taka de-
cyzje, taka jak tutaj. Takze w tym miejscu muszg by¢ jakby te osoby i czekaé
na decyzje.

Z kolei osoby wyrazajace sceptycyzm odno$nie do prowadzenia osrodkéw de-
tencyjnych wskazywaly na konieczno$¢ wypracowania nowych, bardziej elastycz-
nych przepiséw i procedur, ktére umozliwig inng forme kontroli nad cudzoziem-
cem, beda uwzglednialy réznorodnos¢ przypadkéw w zakresie formy naruszania
przepiséw przez cudzoziemcoédw, ich sytuacji rodzinnej i stanu zdrowia, konse-
kwencji odestania ich do kraju pochodzenia. Niezaleznie od tego podkreslano,
Ze czas przetrzymywania cudzoziemca w osrodku detencyjnym jest zbyt diugi,
wynika ze zbyt wolnej pracy sadéw i ztozonych, wieloetapowych procedur odwo-
tawczych. Reprezentatywne wypowiedzi:

Powinna by¢ (...) taka dobrowolnos¢, jezeli chodzi o osobe. Jezeli majg moz-
liwos¢ i wskazujg jakie$ tam adresy i tam faktycznie czekaja, przebywaja, jak
jest taka mozliwo$¢ i na tyle przepisy udaloby sie zmieni¢, to moim zdaniem
tak powinno to wyglada¢. A jezeli osoby nie (...) No sg tez osoby, ktérym
nie przeszkadza np. pobyt w oérodku (...) Sa potrzebne, ale ja uwazam,
ze tutaj zdecydowanie za dlugo sg rodziny przetrzymywane. Powinien ten
czas, tego catego etapu, by¢ skrocony do trzech miesiecy. Nie dluzej. Przede
wszystkim dla takich rodzin z matymi dzie¢mi, jak sg takie dzieciaki, nie
maja tutaj dziecinstwa. Jest jakby ograniczone. Tylko mur dookota, funk-
cjonariusze. Jaki$ taki strach, respekt tez czuja. Osrodki sa potrzebne, tylko
powinna by¢ procedura skrécona na pewno. Bo trwa zbyt dtugo i tyle. To jest
jakby taka wada systemu moze. Wszystko to trwa tyle czasu, ze za dlugo.
Dzisiaj, nawet patrzac na inne kraje, tak, to tam taka procedura przechodzi
bardzo szybko. Ile 0séb oni przerobia w ciggu roku, a ile nasze osrodki czy
tam te urzedy ds. cudzoziemcow sg w stanie przerobi¢? Tu tylko wystarczy
popatrze¢ na statystyki chyba i bedzie wiadomo (...) Nawet cudzoziemcy si¢
$mieja, ze Polska to jest ,Waiting Land”. Na wszystko si¢ czeka. Prosze cze-
ka¢. Czekamy. Straz Graniczna — prosze czeka¢, o§rodek — prosze czekac (...)
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Dobér personelu, podnoszenie kwalifikacji, zakres
obowiazkoéw, dobrostan pracownika

Do pracy w osrodku powinni trafia¢ ludzie, ktérzy chcg w nich pracowa¢, a nie
osoby ,,z przydzialu”. Istniejg rozbudowane procedury kwalifikacyjne, ale na ich
podstawie trudno wykry¢ rasistowskie czy ksenofobiczne poglady kandydata,
ktore czesto ujawniaja sie dopiero w trakcie pracy z cudzoziemcami. Reprezenta-
tywne wypowiedzi:

Jakie$ weryfikacje wstepne, nie, tak, jak przyjmuja nas ogélnie do SG, prze-
chodzimy wszelakiego rodzaju testy psychologiczne, sprawno$ciowe itd., to
tez tutaj dobrze by bylo, gdyby kto§ madry stworzyt jaki$ taki system, aby
wychwyci¢ zapedy rasistowskie i uprzedzeniowe (...) Nie wiem, moze to
powinno wyglada¢ w taki sposob, ze nie wiem, jaki$ okres prébny czy cos,
zobaczy¢, jak ta osoba daje sobie rade ze stresem we wspoélpracy z tymi cu-
dzoziemcami i tak dalej (...) Bo jak powinny by¢ dobierane osoby? Na pew-
no pod kgtem jezykowym, bo nie wyobrazam sobie, zwlaszcza jak my mamy
do czynienia z cudzoziemcami z tej grupy czeczenskiej czy co$ takiego (...)
Przyjdzie czlowiek z angielskim, ale tak naprawde, co mu ten angielski tutaj
da? Doswiadczenie tez jest wazne (...) trzeba by bylo najpierw spojrze¢ na
to, jak i gdzie my mamy pracowa¢, w jakiej sekgji, tak. To przede wszystkim.
Bo jak ja zajmuje sie praca z dzie¢mi, to jest inaczej, jak kto$ administracyj-
na, to wiadomo, wtedy dokumenty jakie$ i jest zupelnie inacze;j.

Niezwykle pozadane sg kompetencje jezykowe dostosowane do potrzeb pracy
z cudzoziemcami pochodzacymi z réznych obszaréw kulturowych. W idealnym
osrodku powinny by¢ realizowane rézne formy doksztalcania z zakresu prawa,
wiedzy o zyciu spolecznym i kulturze cudzoziemcéw i ich jezykéw. Reprezenta-
tywne wypowiedzi:

Generalnie oérodek sam w sobie jest na tyle specyficzng komorka, ze my
tutaj jesteSmy poniekad samoukami, bo wszystko, wszystkie akty prawne,
wszystkie materialy, na ktérych my pracujemy, to jest na zasadzie takiego sa-
moksztalcenia sie, robienia sobie we wlasnych sekcjach burzy mozgow, tak,
i - stuchajcie, weszta nowa ustawa. Ci, ktdérzy nas szkolg czesto w o$rodkach
szkoleniowych, oni nie majg praktyki kompletnie w o$rodku (...) I w su-
mie nie wiadomo, kto kogo uczy. Stownictwo takie osrodkowe itd. I takich
kurséw nie ma. A jak sie pojawiaja, to nie wnoszg nic, bo osoby, ktére przy-
jezdzaja szkoli¢, bo byty takie dwa lata temu, trzy lata temu, to pani uczyla
mnie po rosyjsku moéwi¢, ktéra jest godzina. Szkolenia kulturowe? Odbylem
ich pig¢. I z zadnego nic nie wyniostem. Z zadnego. W celach turystycznych
no to mozna si¢ szkoli¢ na takim szkoleniu, ale nie do tej roboty. Potrzebna
jest elastycznos¢ form doksztalcania, taka nieszablonowos¢.
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Jednoczesénie przelozeni winni wspiera¢ wszelkie indywidualne inicjatywy
edukacyjne funkcjonariuszy. Reprezentatywne wypowiedzi:

Jeszcze powinni by¢ ci pracownicy, funkcjonariusze, wspierani, jezeli chca
sie dodatkowo edukowag, bo to tak kuleje u nas. Niesamowicie. Ja jaki$ czas
temu, pare lat temu, napisalam prosbe o urlop z tytutu podjetych przeze
mnie studiéw, kolejnych, bo to juz moj czwarty fakultet, i to z psychologii
klinicznej. I dostalam odmowe. Bo nie. A ze wzgledu na polityke mojego
oddziatu Strazy Granicznej nie dostane dwudziestu dni urlopu. Na studia!

Z racji pracy w warunkach bardzo stresowych kazdy funkcjonariusz winien
mie¢ zapewniony dostep do konsultacji psychologicznej, niekiedy tez psychia-
trycznej, ktéra winna by¢ przeprowadzona poza nadzorem przelozonych. Repre-
zentatywne wypowiedzi:

Ja mysle, ze ogolnie dla wszystkich, ktérzy majg kontakt z cudzoziemcami,
w razie jak jest potrzeba, albo takie jakie$ spotkanie moze z psychologiem,
jakby kto$ potrzebowal, albo taka superwizja na przyktad. Czy jaki$ taki
wyjazd antystresowy. Moze tak, moze w tej wersji.

Wséréd najczesciej wymienianych cech charakterologicznych funkcjonariusza
znalazly sig: tolerancyjnos¢ polaczona z cierpliwoscig, ugodowos¢, niekonflikto-
wo$é¢, ale takze stanowczo$é.

Co jest potrzebne funkcjonariuszom?

Bardzo istotnym punktem dyskusji byta kwestia poprawy warunkéw pracy funk-
cjonariuszy. W osrodkach brakuje przestrzeni socjalnej z odpowiednim wyposa-
zeniem (fotele, kanapy, ekspresy do kawy), w ktérej mozna by zrelaksowac¢ sie,
porozmawia¢ ze wspoipracownikami. Rownie ucigzliwy jest brak sal przeznaczo-
nych do podnoszenia sprawno$ci fizycznej funkcjonariuszy. Powaznymi utrudnie-
niami sg takze: zbyt mata liczba toalet i ich lokalizacja, niedobér srodkéw higieny,
konieczno$¢ czestego poddawania sie kontroli dostepu podczas przemieszczania
sie po o$rodku czy niemozno$¢ wyprania odziezy w miejscu pracy. W okresie let-
nim we wszystkich o$rodkach panuja trudne warunki termiczne, ktére sprawiaja,
ze wszystkie pomieszczenia powinny zosta¢ wyposazone w klimatyzatory i rolety.
Na warunki pracy sktadaja sie tez: zte oswietlenie, brak dostatecznej liczby dru-
karek, mala dostepno$¢ ttumaczy, brak odizolowanych miejsc do przyjmowania
interesantéw, brak weneckich luster, ktére izolowalyby niektére pomieszczenia
od cudzoziemcéw. Reprezentatywne wypowiedzi:

My sig czujemy gorzej od cudzoziemcoéw traktowani, naprawde. Mi sig wy-
daje, ze oni maja wiecej wygdd i (...) Jak oni co$ napiszg czy jak oni ztoza na
kogos$ skarge, to od razu dzieje si¢ na juz. A my mozemy tylko wnioskowac,
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prosi¢. I zazwyczaj z tych présb nic nie wynika. Faktycznie, brakuje takiego
miejsca, gdzie mozna by byto odreagowaé. Zeby sobie gdzie$ tam sie zrese-
towac, zrelaksowac sie. To na pewno. Z mojej perspektywy tez wiele do zy-
czenia pozostawiajg te miejsca, w ktorych spozywa sie positki, przygotowuje
positki. Jak réwniez to, zeby$my byli oddzieleni od tych cudzoziemcdw, a nie
jakby z nimi. W tym sensie, Ze mamy swoja dyzurke, ale niekoniecznie umiej-
scowiong w tym przedziale, gdzie przebywaja cudzoziemcy. Chciatabym mieé
takie pomieszczenie, ze ja zapraszajac kogo$ z zewnatrz, np. ttumacza, ktéry
pomaga mi przy przyjeciu wniosku o udzielenie ochrony cudzoziemca, mam
ten komfort, Ze on tez jest z jakim$ szacunkiem traktowany. No, nie kaze mu
siedzie¢ na skraju biurka, tak, pod kamerg, w pomieszczeniu, gdzie co chwile
kto$ stuka, puka, tu telefon dzwoni, co$ tam. Chodzi o zaplecze socjalne
dla cudzoziemcéw i zaplecze socjalne dla funkcjonariuszy, to jest zenada dla
mnie. Bo funkcjonariusz, ktéry przebywa dwanascie godzin wsréd cudzo-
ziemcéw ma jeden mundur, w ktérym przychodzi z domu, peini stuzbe, nie
ma mozliwo$ci wyprania sobie tego munduru tutaj w pracy.

Co jest potrzebne cudzoziemcom?

Lista postulatow dotyczacych potencjalnej optymalizacji warunkéw funkcjono-
wania w o$rodku jest bardzo obszerna. Otwiera ja kwestia pomieszczen mieszkal-
nych. Nalezaloby, wyjawszy pokoje rodzinne, zmniejszy¢ do dwoéch, maksimum
trzech liczbe lokatoréw w jednym pomieszczeniu. Reprezentatywne wypowiedzi:

Zeby byly mniejsze te pokoje. Znaczy mniejsze (...) Mniej zakwaterowane,
zeby tam bylto czterech cudzoziemcéw, a nie o$miu. Lepiej, zeby nie bylo
tych 16zek pietrowych, bo to jednak sg w réznym wieku ludzie — to mi sie
tak wydaje. A juz nie méwig o zewnetrznej tej formule, Ze ona jest po pro-
stu strasznie przygnebiajaca i wystarczy po prostu tydzien, zeby depresje
zalapad.

W skitad umeblowania winny wchodzi¢ krzesta, stoliki i wigksze szafy, przy
kazdym pokoju powinna znalez¢ sie tazienka lub przynajmniej umywalka. Nale-
zaloby zlikwidowac t6zka pietrowe i zakupi¢ lepsze materace. W kazdym pokoju
powinien znajdowac¢ si¢ telewizor i komputer, klimatyzacja lub przynajmniej ro-
lety albo przyciemnione szyby — bez krat! Reprezentatywne wypowiedzi:

Dzieki takiemu wyposazeniu mozna byloby zlikwidowaé sale komputerowe
i $wietlice telewizyjne — miejsca, w ktérych najcze$ciej dochodzi do kon-
fliktéw miedzy cudzoziemcami, wykorzysta¢ te miejsca w innych celach.
W kazdym pomieszczeniu mieszkalnym Internet i telewizor. To koniecznie.
Bo to by ulatwito kazdemu zycie. Zaréwno cudzoziemcom, jak i osobom
pozostalym. Bo po prostu byloby mniej kiétni.
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Fot. 2. Réznorodno$¢ standardéw mieszkaniowych (Krosno Odrzanskie), pazdziernik
2018 (fot. J. Schmidt)

Fot. 3. Roéznorodno$¢ standardéw mieszkaniowych (Lesznowola), luty 2019 (fot.
J. Schmidt)
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Modyfikacji (zakup wigkszych stoléw i krzesel) wymagajq tez kuchnie, w kto-
rych znaczaca cze$¢ cudzoziemcdw ze Wschodu spedza duzo czasu. Sporo do
Zyczenia pozostawia estetyka wszystkich pomieszczen — nalezaloby wprowadzi¢
jakas ,wyciszajaca” kolorystyke, znalez¢é miejsca na eksponowanie prac plastycz-
nych i in. cudzoziemcow. Reprezentatywne wypowiedzi:

Duzo koloréw za krata — chodzi mi o to, ze nie kazdy zna jezyk, natomiast,
jezeli postugujemy si¢ kolorami i jedna jest zielona, a druga czerwona, a po-
kéj do spozywania positkéow jest pomalowany, nie wiem, na jaki§ bezowy
kolor, to jest fatwiej nawet komunikowac si¢ z cudzoziemcami, tak, bo moge
mu pokaza¢ kolor wtedy i co$ takiego, tak? Ja bym chciala jednak, zeby w ta-
kim osrodku bylto kolorowo i te pomieszczenia mialy jakie$ swoje (...), po-
koj, ktéry ma stuzy¢ do tego, zeby z cudzoziemcem porozmawia¢ na temat
jego stanu psychofizycznego, to tez powinien by¢ w jakich$ takich barwach
spokojnych. Natomiast silownia, gdzie ja mam si¢ pakowa¢, to niech ona
bedzie taka czerwona, niech oni majg motywacje (...)

Istotne znaczenie, takze dla wizerunku calej instytucji, maja pokoje widzen,
ktére nie powinny przypominaé analogicznych pomieszczen znanych z wiezien.
Reprezentatywne wypowiedzi:

Ja chciatabym sie tutaj pochyli¢ nad pokojem widzen, bo on nie jest odpo-
wiednim miejscem, np. do spotkan z rodzing, ze znajomymi. Na miejscu
cudzoziemca i tych ludzi, ktorzy tutaj przyjezdzaja, to jest tragedia. To chyba
nie jest miejsce przyjemne, zeby si¢ spotka¢ z kim§.

W przypadku zmiany przepiséw mozna by umozliwi¢ cudzoziemcom wyraza-
jacym takie potrzeby wykonywanie jakich$ drobnych prac ogrodowych i in., a tak-
ze otwarcie dla nich sklepiku w o$rodku.

Jaki osrodek (lokalizacja, architektura, profil
dzialalnos$ci)?

Lokalizacja osrodkéw detencyjnych w miastach jest dobrym, praktycznym roz-
wiazaniem®. Nie ma znaczenia typ zabudowy, istotne jest tylko to, aby wszystkie
zespoly i sekcje znajdowaly sie w jednym budynku. Reprezentatywne wypowiedzi:

To zalezy, co bierzemy pod uwage, czy wlasng wygode, czyli bieganie po
schodach, to lepiej parterowy, tak, natomiast, jezeli chodzi o rozdzielenie
nacji, narodowosci, to lepiej jest pietrowy, bo wtedy jest mozliwos¢ (...)

Tylko jeden oérodek (Lesznowola) jest usytuowany w kompleksie lesnym. Za lokalizacja miejska
przemawiaja wzgledy praktyczne: bliskos¢ placowek medycznych, do ktérych czesto dowozeni sg
cudzoziemcy, oraz dojazdy funkcjonariuszy do pracy.
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Albo skrzydta parterowe, w ksztalcie plusa tak jakby. Najwygodniej by byto,
gdyby$my wszyscy byli w jednym budynku. Administracja i inne.

Fot. 4. Roéznorodno$¢ rozwiazan architektonicznych (Przemysl), listopad 2018 (fot.
D. Niedzwiedzki)

Fot. 5. Roznorodno$¢ rozwiazan architektonicznych (Biatystok), maj 2019 (fot. J. Schmidt)
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Fot. 6. Rdznorodno$¢ rozwiazan architektonicznych (Lesznowola), luty 2019 (fot.
D. Niedzwiedzki)

Obecne osérodki sg przewidziane dla zbyt duzej liczby cudzoziemcdw, co ne-
gatywnie wplywa na sprawy bezpieczenstwa, efektywnos¢ zarzadzania i panujaca
tam atmosfere. Reprezentatywne wypowiedzi:

Pulap tak maksymalnie do siedemdziesieciu miejsc (...) Jest to latwiejsze do
ogarniecia jednak. U nas jest ponad s etka, tak Ze to jest juz za duzo (...)
Bo w tej chwili ja nie jestem w stanie zrobi¢ nic w o$rodku. Bo jest pelen
cudzoziemcéw, jest harmider, caly czas co$ chcg ode mnie. Bo ja tam jestem.
Nawet jak dzwonie¢ do kogo$ z was, to mimo wszystko jakby (...) to nie jest
w tej chwili, to nie to, ze przychodzi i ci glowe zawraca, a caly czas majac
cudzoziemca przy sobie, to praca taka jakas (...) skupi¢ sig, napisa¢ notatke
czy tez drugi dzien pisze raport z sytuacji nadzwyczajnej i nie moge.

Wszystkie os$rodki detencyjne powinny mie¢ profil mieszany — przyjmowac
zaréwno mezczyzn, jak i kobiety, osobne jednostki winny stanowi¢ osrodki ro-
dzinne. Reprezentatywne wypowiedzi:

Nie powinny by¢ osrodki tylko o profilu np. meskim. Nie powinno by¢ ta-
kiego rozgraniczenia (...) zeby ci cudzoziemcy czuli swobodg, doktadnie.
Tak samo uwazam, ze tak, jak wczedniej byl tutaj profil meski i Zenski, to tez
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pozytywnie wplywalo. Ale nie, to naprawde (...) Ja bym chcial, zeby to wré-
cito. Bo bylo wida¢, ze to zachowanie cudzoziemcéw jest catkiem inne po
prostu. Inne relacje, mniejsza frustracja tych cudzoziemcoéow. Tak to siedzieli
sobie na tych spacerniakach, rozmawiali, catkiem inaczej to wygladato. Raz,
ze te kobiety tez tam dbaly bardziej o porzadek (...) To ciasto upiekly, to
zniosly na spacerniak, to naprawde tagodzito te emocje... I ci cudzoziemcy
byli jacy$ tam weseli bardziej, bo si¢ u§miechali, wiadomo (...) Dbali o sie-
bie bardziej. Myli si¢ wiecej.

Organizacja pracy

Nalezaloby usprawni¢ obieg informacji. Po pierwsze ustalenia podejmowane
podczas odpraw kierowniczych winny by¢ niezwlocznie przekazywane funkcjo-
nariuszom, aby kazdy z nich mégt zaznajomic si¢ z aktualnym profilem dziatan,
wiedzial, co ma robi¢, na co zwracaé szczegdlng uwage. Po drugie, nalezatoby
zintensyfikowaé partnerskg wspétprace miedzy osobami pracujacymi w réznych
zespolach/sekcjach, tworzy¢ biezace banki informacji o cudzoziemcach. Repre-
zentatywne wypowiedzi:

My czerpiemy informacje z sekcji ochrony, przekazujemy sekcji ochrony,
co przekazali w sensie decyzji, negatywna, zachowanie, jak si¢ rozstalismy,
w jakim nastroju, zeby zwréci¢ uwage, ze byl nerwowy, ze co§ moze sie¢
wydarzy¢, ze jest niezadowolony z jakiego$ tam rozstrzygniecia. Tez przeka-
zujemy to sekcji edukacyjnej, bo za chwile wiem, ze przychodzi, wyptakuje
sie i tu juz osoby z sekcji wiedza, co on otrzymal. Tutaj czujemy sie tak sami
miedzy soba bezpiecznie. Ale nie zawsze tak jest — czesto sekcje przerzucaja
sie obowigzkami (...)

Kolejng niezwykle istotng sprawg do rozwigzania jest przypisywanie funkcjo-
nariuszowi do obowigzkoéw etatowych zbyt wielu zadan, w tym wykraczajacych
poza jego kompetencje. A juz w ogole niedopuszczalna praktykg powinno by¢
przenoszenie funkcjonariusza z jednego zespotu do innego, co wymaga uczenia
sie catkowicie nowych, czesto zupelnie nieznanych czynnosci:

Jesli kto$ jest specjalistg, to niech bedzie specjalista w jednym kierunku.
Mamy zawyzone zakresy etatu po prostu. Powinien panowac tu przejrzysty
podzial zadan.
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Relacje miedzy funkcjonariuszami a cudzoziemcami

Pierwszy dezyderat dotyczyl potrzeby wiekszego dyscyplinowania cudzoziem-
coéw zgodnie z obowiazujacymi regulaminami. Takie dyscyplinowanie ma doty-
czy¢ przestrzegania regulaminu dnia, poszanowania dla mienia, utrzymywania
porzadku w pomieszczeniach sypialnych oraz regulacji odnoszacych sie do miej-
sca i czasu przyjmowania cudzoziemca przez funkcjonariusza. Reprezentatywne
wypowiedzi:

Szbsta rano pobudka — wszyscy wstaja! Cisza nocna i nie ma wychodzenia
z pokojow! Tak mi sie teraz wiadnie nasuneto a propos tutaj méwimy zasada,
zasada. Mysle, Ze powinien by¢, mimo wszystko, plan dnia. Czyli co$ takiego
jak okreslony plan dnia. Zeby oni tez mieli takie poczucie funkcjonowania.

Jezeli no moze nie zdecydowana wigkszo$¢, ale wielu z tych cudzoziemcéw
nie szanuje tego sprzetu, ktéry majg do uzytkowania i ktéry jest komforto-
wy, w takim wypadku zapewnianie im komfortu jeszcze wigkszego jeszcze
bardziej gdzie$ tam moim zdaniem te zachowania pogltebia. Ze oni (...) no
dobrze, dostang do pokoju nowe 16zko. I oni wychodzg z tego zalozenia,
Ze to nie jest ich majatek, to nie jest ich, oni tylko tymczasowo przebywa-
ja w tym miejscu, wiec po co o to dbaé. To trzeba by odpowiednig osobe
wyznaczy¢, ktora egzekwowalaby, jezeli cudzoziemiec zniszczy dany mebel
czy rzecz w pokoju, to my mozemy wszczaé postepowanie szkodowe. U nas
w o$rodku takich postepowan sie nie wszczyna. Nie ma oséb, ktére sie tym
zajmg. Natomiast Przemysl $wietnie sobie z tym radzi. Oni w momencie,
kiedy cudzoziemca (...) jest od razu informowany o tym, ze uszkodzit (...)
pieniadze sa $ciggane, on za to placi. On o tym wie, Ze jak zniszczy, to bedzie
placil. A u nas jest bezkarno$¢. Zniszczy, a nikt nawet nie przyjdzie i mu
palcem nie pogrozi. Jest sporzadzona jakas notatka, bo stwierdzono, ze jest
uszkodzone. I tyle. A pdzniej (...)

No tak, dbanie o pomieszczenia mieszkalne, gdzie niejednokrotnie wchodzi
sie do pomieszczenia, to az odrzuca. Wynoszenie $mieci (...)

Drugi dezyderat wigzal si¢ z typem relacji, jakie funkcjonariusz powinien
budowa¢ z osobg umieszczong w o$rodku. Wszyscy uczestnicy badan byli zgod-
ni, ze modelowe zachowanie powinno polega¢ na utrzymaniu pewnego dystan-
su, wystrzeganiu si¢ budowania wigzi o charakterze zazylosci. Reprezentatywne
wypowiedzi:

Chyba na dystans, bo jesli cztowiek chce naprawde pokazaé, wyttumaczy¢,
powiedzie¢, to zaczynaja moze nie wykorzystywaé, ale by¢ z pretensjami.
Jesli cztowiek z sercem podchodzi, to potem zaczyna wyzywac i nie ma
szacunku. Kawa z cudzoziemcem czy rozmowa na stojaco? Ja mysle, ze na
stojaco, bo u nas wszedzie w kazdym kraju, policjant, jedli chce pouczy¢,
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to nie siada i nie pije kawy. My tez dzialamy na przepisach prawa. Oni nie
przychodzg do nas i nie sg umieszczani w nagrode. Jest jakie$ przewinienie,
przyczyna. Sg grupy typu dydaktyczna, ktére prowadza jakie$ tam zajecia,
jest integracja. Moim zdaniem funkcjonariusz ochrony nie moze sobie po-
zwoli¢ na to, zeby kto§ mu wchodzil na glowe. Jezeli osadzony bedzie czut,
ze wszyscy podchodzg na miekkich nogach do niego, nie bedzie szacunku.

Priorytetem w relacjach z cudzoziemcami powinien by¢ wzajemny szacunek
polaczony ze stanowczoscig. Reprezentatywne wypowiedzi:

Trzeba ich szanowaé. Nie traktowaé ich z géry. Normalnie do nich pod-
chodzi¢. Jezeli oni widza, ze si¢ ich nie lekcewazy — masz pismo, podpisz
sie i czed¢. I im sie nie wytlumaczy, to tez oni inaczej do tego podchodza.
Z duzym dystansem i czesto sg nieufni i nie podpisujg. Trzeba wytluma-
czy¢ im, czego pismo dotyczy i jakie sg postgpowania. Wiadomo, trzeba by¢
czlowiekiem stanowczym, konsekwentnym, a jednoczesnie empatycznym,
nie spoufala¢ si¢, podchodzi¢ z dystansem do cudzoziemcéw i nalezy my-
§le¢ w kontaktach z cudzoziemcami. Uzywaé rozumu. Ale to trwa latami, to
nabieranie do$wiadczenia w kontaktach z cudzoziemcami. Trzeba kilka lat,
zeby naprawdg si¢ wdrozy¢ i sprawnie si¢ z nimi komunikowac; chciatabym,
zeby tak, jak my sie do nich zwracamy, mi si¢ wydaje, ja od swojej strony
tak robie, zwracamy si¢ do nich z szacunkiem, to tez by$my chcieli, zeby ten
szacunek i od nich egzekwowaé. Czyli jezeli ja zwracam si¢ do nich z sza-
cunkiem, to chcialabym, Zeby oni zwracali sie z szacunkiem. Jezeli si¢ nie
zwracajg z szacunkiem, to chcialabym, zeby to bylo egzekwowane.

Nie mozna przy tym zapominaé o kwestiach bezpieczenstwa, ktére moze by¢
zagrozone wskutek nieodpowiedniego zachowania lub przekazania niewtasci-
wych informacji. Szczegélnie wazne jest przewidywanie i unikanie sytuacji kon-
fliktowych, ktére moga pojawiaé sie w réznych codziennych sytuacjach, a takze
sytuacjach szczegélnych, takich jak np. wreczanie cudzoziemcowi decyzji sado-
wej w jego sprawie. Zapobieganie konfliktom musi wigza¢ si¢ z zagospodarowy-
waniem czasu cudzoziemcom. Reprezentatywne wypowiedzi:

Bezpieczenstwo osobiste. Kultura rozmowy, informacje na réznych plasz-
czyznach, czyli funkcjonariusz—cudzoziemcy, funkcjonariusz—funkcjona-
riusz, tutaj wymiana informacji pomigdzy nami, jako osobami z réznych
sekgji. I przede wszystkim przetozony—funkcjonariusz, zeby wszedzie byt
przekaz tej informacji. Znajomo$¢ przepiséw, regulamindw, zeby staraé sie
jednak zachowa¢ spokdj, opanowanie, réwnowage, traktowaé cudzoziemca
jak cztowieka. Nie dyskryminowaé go ze wzgledu na te¢ rase, kulture, od-
miennoé¢. Traktowac go jak czlowieka. I jeszcze wazna rzecz — nie sprzeda-
wac dla cudzoziemcéw informacji na temat oséb pracujacych w strzezonych
osrodku, na temat funkcjonariuszy, ich danych osobistych. To jest naprawde
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bardzo wazne. To jest ze wzgledu na nasze bezpieczenstwo. Rozni ludzie sa
tu umieszczani, naprawde rézne przypadki.

Chodzi o te nasze spotkania z cudzoziemcami, w sensie (...) spotkania
w celu udzielenia im informacji. Mamy w tej chwili co$ takiego. Zalezy, jacy
sg cudzoziemcy, bo jak jeden powie, Ze ja mam narzucone z gory, spotkania
sa w $rode od trzynastej, a on w tym czasie jest zmeczony, to on do mnie nie
przyjdzie, ale jutro przyjdzie z pretensja, ze dlaczego ja mu nie powiedzia-
tam, bo przeciez ja mogtam mu przyj$¢ do pokoju to powiedzie¢. Wiec my
wychodzimy z inicjatywa, jeste$my elastyczni i tak jak moja sekcja, zreszta
mysle, ze wszystkie sekcje na tej zasadzie dzialaja, zeby unikna¢ konflikto-
wych sytuacji, to ja po prostu czasami odstawiam swoja dume i wiem: Nie
wchodzi¢ w butach do sali modlitw, szczegdlnie podczas obecnosci modla-
cych sie. Méwimy o sali modlitw muzutmanoéw. Drugie — nie spoufala¢ sie
z cudzoziemcami. Trzecie — mie¢ ciagly $wiadomos$¢ pozornego spokoju, bo
w kazdej chwili moze doj$¢ do zbiorowej bojki. Czwarte — nie sktada¢ cudzo-
ziemcom obietnic. I wystarczy.

(...) ze jezeli ja tego w tej chwili nie zrobig, tak, no to ja wiem, ze on (...)
Ale to tez nie jest na zasadzie, ze musze przyjs¢, tylko dobrze, zrobie swojg
czynno$¢, przychodze po godzinie, ale przychodze.

Ja bym chciata doda¢ jeszcze do tego, co wszyscy mowia, to jeszcze taka
mozliwo$¢ zagospodarowania im czasu, bo mam takie wrazenie, ze wcho-
dzac na oddzial, ja widze takie ich znuzenie, zmeczenie, takie... apatyczni
tacy sa. Ale zeby im da¢ ta mozliwo$¢, to musza by¢ osoby, ktére bedg chcia-
ty zaangazowac¢ sie. Musza by¢ $rodki na to. I czasem jest tak, ze dzi$ ich nie
wida¢, a potem sami przyjda. Konflikt pojawia si¢ wtedy, kiedy cudzozie-
miec ma duzo czasu do my$lenia i (...) gdyby mial wiecej dodatkowych za-
je¢, np. organizowanych przez nas, gdyby$smy organizowali, to oni by mieli
mniej czasu, zeby wchodzi¢ w te konflikty, bo caly czas, codziennie, mieliby
dostep do jakich$ tam rozrywek czy (...) czas by szybciej im zlatywal tutaj
i nie bytoby takich sytuacji. Nie przewidzi si¢ tych reakeji cudzoziemca, bo
przez pig¢ miesiecy pracy jako opiekun powrotowy on moze by¢ OK, bardzo
dobrze nam si¢ wspdlpraca moze uklada¢, natomiast przychodzi taki dzien,
kiedy ja doreczam mu decyzje, badz informacje przekazuje, ktora nie jest dla
niego korzystna i on wtedy wybucha. I ja nie wiem, co on moze mi zrobic.
On moze rzuci¢ si¢ do szyi, tak.

Relacje miedzy cudzoziemcami

W celu uniknigcia konfliktéw niezwykle pozadane jest rozlokowanie cudzo-
ziemcow w pokojach wedtug klucza wyznaniowego, etnicznego, czasami takze
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Fot. 7. Przestrzen rekreacyjna (Biata Podlaska), wrzesien 2018 (fot. D. NiedZwiedzki)

Fot. 8. Sala komputerowa (Lesznowola), luty 2019 (fot. J. Schmidt)



Przestrzeni idealna — perspektywa wladzy 181

rasowego. W szczegodlnosci dotyczy to muzutmanéw i imigrantéw pochodzacych
z Czeczenii i innych cze¢$ci Kaukazu. Ta kwestia jest $ci$le powiazana z relacjami
plci, ktére wymagaja wprowadzenia pewnych podzialéw przestrzeni (np. oddziel-
nych $wietlic). Reprezentatywne wypowiedzi:

Odseparowania ze wzgledéw wyznaniowych, zeby podzial byt. To sa grupy,
ktore nie akceptujg pewnych kobiet, zwlaszcza muzulmanek, grupy, kté-
re nie akceptuja innych pod kgtem wyznaniowym. No i do tego dochodzi
z tego tytutu do konfliktéw, sporéw. Bo tutaj warto by bylo pomysle¢, zeby
te dwie czgsci mieszkalne jako$ oddzielone byly, Zeby ograniczy¢ ich kon-
takt. Nawet pod katem ubioru (...) Zaraz, bo kto§ wyzywajaco jest ubrany,
bo nie jest muzulmaninem, albo w ogoéle jest z innej grupy etnicznej, religij-
nej, juz powdd do sporu. Czesto kobiety siedza, telewizor gra, przychodza
mezczyzni, one muszg opuscié juz (...) Najwazniejsza jest jednak ta religia.
Bo ta religia jest (...) Bialy — czarny, ale jest tego samego wyznania i bez pro-
blemu si¢ dogadajg. Ale bedzie muzutmanin — chrzeécijanin to tylko iskierka
(...) i (...) i moze by¢ niezla zadyma z tego. Tylko czasami jest to zabawne,
bo czarny muzulmanin jest w porzadku, ale czarny chrzedcijanin juz nie,
bo to tez czasami byto widoczne. Dlatego sami powinni si¢ bardziej okre-
§li¢, na co reaguja. Nawet miedzy Czeczenami sa rdznice. Ja to widze z racji
do$wiadczenia zawodowego, pracowalam w sadownictwie i szybko rzucaja
mi si¢ w oczy ludzie funkcjonujacy na marginesie tamtego spoleczenstwa
i naszego spoteczenstwa. My mamy do czynienia w o$rodku, szczegdlnie
w ostatnich latach, bardzo duzo oséb, ktére przyjezdzaja, to nie sa uchodzcy
polityczni, to jest margines spoleczny, ktéry chcialby dobrze zy¢ i to jest
bardzo zauwazalne. Bardzo zauwazalne. To jest ta duza roszczeniowo$¢ tych
cudzoziemcow wlasnie. Z wszystkiego sa niezadowoleni, tego nie akcep-
tuja, a jak co$ sie da, zaproponuje, nie akceptuja. Taniec? Jaki taniec, oni
nie dotykajg osobnikéw plci przeciwnej. Byla organizowana pierwsza pomoc
w naglych przypadkach, no to tez nie moga dotknaé mezczyzny, tak si¢ za-
chowywaly niektére Czeczenki.

Zakonczenie

W powyzszej wstepnej’ prezentacji projekeji funkcjonariuszy ujawnity si¢ intere-
sujace wizje optymalizacji funkcjonowania osrodkéw detencyjnych, ktdre, mozna tak
zakladac na podstawie badari indywidualnych, znaczqco rdzniq sig od optyki modernizacji
przedmiotowej instytucji, ktérq przedkladajq funkcjonariusze reprezentujgcy wyzszy i sred-
ni szczebel kierownictwa osrodkow oraz decydenci we wtadzach centralnych SG. Dobrym

7 Przedlozona w tekscie analiza miala jedynie forme interpretacji formutujacej ukierunkowanej na
uporzadkowanie tematéw wiodacych i czastkowych. W kolejnym etapie prac nad tym materialem
bedzie przeprowadzona interpretacja refleksywna koncentrujaca si¢ nad tym, jak badani wyrazali
swoje przekonania i ukierunkowali dyskusje (Krzychala 2004, s. 58-63).
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swiadectwem takiego stanu rzeczy jest rozpoczecie prac nad budowq kolejnego, wielkiego
osrodka detencyjnego w Lesznowoli, ktdry ma pomiesci¢ ponad pét tysigca cudzoziemcow.
Sami cudzoziemcy oraz obroficy praw czlowieka nie prezentujq zadnej wizji idealnego
osrodka detencyjnego, gdyz w ogodle negujg zasadno$¢ istnienia takiej instytucji.
W chwili obecnej na terenie 46 panstw (Unia Europejska i panstwa o$cienne)
dziata blisko piecset osrodkdw detencyjnych, w ktdrych kazdego roku umieszczanych jest
ponad 500 tys. cudzoziemcoéw (Niedzwiedzki, Schmidt 2020, s. 18).
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“The perfect space”: the perspective of the management of guarded
detention centers for foreigners in Poland

Abstract: The space in detention centers for foreigners in Poland is guarded by the border guards and
it is unavailable for outsiders. Therefore, there is no opportunity for researchers to observe the prac-
tices related to administering this space and regulating the behavior of the staff and the detainees.
Between 2018 and 2019, a first exploratory study in Poland targeted at the identification of rules and
standards of the material organisation of the centers’ space and the performance of all the categories
social actors. This article presents some results of the study regarding the centers’ management’s
image of how the perfect detention center should be designed and organised. For data collection, the
study used focus group interviews (FGI) in all Polish guarded detention centers.

Key words: guarded centres for foreigners, detention, space/non-place



