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Inteligentne rozwiazania technologiczne
w dzialalno$ci rolniczej

Zarys tresci: Celem opracowania bylo okreslenie znaczenia nowoczesnych technologii
stosowanych w wybranych formach dziatalnosci rolniczej polskiej wsi. Ukazano przykta-
dy gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu o warzywnictwo i sa-
downictwo. Podstawa analizy byly informacje uzyskane w 2019 r. podczas bezposrednich
wywiadow terenowych, uzupeinione danymi statystycznymi na temat krajowych upraw
i zbioréw. Stosowanie inteligentnych rozwiazan technologicznych w dziatalnosci rolni-
czej ma duze znaczenie, poniewaz podnosi jako$¢ produkgji rolnej. Wiasciwie dobrane,
zréwnowazone technologie rolne sa jednym z komponentéw koncepgji inteligentnej wsi.
Jednak takie usprawnienie rolnictwa bez aktywnego wlaczenia czynnika ludzkiego i sta-
bilnego systemu gospodarczego nie jest efektywne.

Stowa kluczowe: rolnictwo, produkcja rolna, innowacyjne technologie, inteligentne
wsie, Polska

Wprowadzenie

Znaczenie rolnictwa w Polsce jest duzo wieksze, niz wynika to z jego roli w kra-
jowym produkcie brutto i wigze si¢ ze znacznym jego udzialem w ogdélnokrajo-
wej strukturze zatrudnienia (14,6%) i z faktem, Ze jest czynnikiem pozytywnie
ksztaltujacym krajobraz wiejski (Kulikowski 2013). W Polsce obszary wiejskie
zajmujg ponad 93% powierzchni kraju. Zamieszkuje je okoto 40% ludnosci. Sg
to tereny o duzej polaryzacji. W obrebie ich znaczacej czesci postepuje margina-
lizacja spoleczna i gospodarcza oraz wzrastaja dysproporcje wzgledem szybciej
rozwijajacego sie otoczenia. W zwigzku z tym zagadnieniem kluczowym staje si¢
dostosowanie wsi do przemian strukturalnych o podtozu ekonomicznym i tech-
nologicznym. W najnowszych koncepcjach rozwojowych obszaréw wiejskich
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wskazuje sie na efektywne wykorzystanie zasobéw rolnictwa i le$nictwa, utrzy-
manie ekologicznych siedlisk naturalnych, ochrone zréznicowanego krajobra-
zu, a takze waloréw turystyczno-rekreacyjnych. Nalezy podkredli¢, ze jednym
z najwazniejszych aspektéw dazenia do spojnosci gospodarczej wsi jest jej ukie-
runkowanie na nowoczesne trajektorie gospodarowania, oparte na zasobach
intelektualnych, wiedzy, informacji i technologiach nowych generacji. Obecnie
zwieksza sie mozliwo$¢ wykorzystania tych technologii na obszarach wiejskich
np. w produkgji rolnej. Innowacyjne rozwigzania coraz czeéciej spotka¢ moz-
na w przechowalnictwie i przetwérstwie. Moga one wiec stanowi¢ istotna oraz
trwala determinante rozwoju terenéw wiejskich.

W ostatnich latach obserwuje sie w kraju intensywny proces tworzenia sie
grup i organizacji producenckich. Podmioty te dysponuja duza masg towaru
i nowoczesnymi chlodniami do przechowywania owocéw lub warzyw oraz sor-
towniami, ktére pozwalaja przygotowal je do sprzedazy i dalszej dystrybucji
(Czernyszewicz, Pawlak 2012). Jednak nie przeklada sie¢ to w réwnym i sp6jnym
stopniu na rozwoj obszaréow wiejskich. Czesto tkwigcy w nich potencjat nie jest
w pelni wykorzystywany. Wymagane jest poglebienie dywersyfikacji gospodar-
czej podstawy funkcjonowania wsi. Nie mozna opiera¢ sie jedynie na dotychcza-
sowych produktach i osiggnieciach. Niezbedne sa zmiany strukturalne. Imple-
mentowanie innowacji, zaréwno spotecznych, jak i technologicznych, opartych
na nowoczesnej wiedzy, to konieczno$¢.

Celem opracowania bylo okreslenie znaczenia nowoczesnych technologii sto-
sowanych w wybranych formach dziatalnosci rolniczej na obszarach wiejskich
w Polsce. Zadaniem byta weryfikacja tezy badawczej, ze istotnym elementem
postepu w rolnictwie jest odpowiednie wyksztalcenie oraz wiek rolnikéw. Sg to
czynniki, ktére determinuja gospodarzy do wprowadzania zmian i podejmowa-
nia ryzyka.

Do badan wybrano przykiady gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza
w oparciu o warzywnictwo i sadownictwo, polozonych na obszarze wojewodz-
twa $wietokrzyskiego. Region §wietokrzyski jest przyktadem obszaru koncentra-
cji matych gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w go-
spodarstwach wynosita w 2016 r. 5,3 ha. Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski
wedtug Sleszynskiego i Komornickiego (2016) wskazuje, ze w wojewodztwie
dominujg gminy ekstensywnie zagospodarowane, o funkcjach lesnych i ochro-
ny przyrody (typ J), gminy z umiarkowanie rozwinieta funkcja rolniczg (typ I).
Dodatkowo zwarty obszar we wschodniej czesci wojewoddztwa tworza gminy
z intensywnie rozwinieta funkcjg rolnicza (typ H). Duza cze$¢ gospodarstw rol-
nych ma tradycyjny charakter, niski poziom kooperacji i aktywnosci grup produ-
cenckich oraz stabo rozwiniete wewnetrzne przetworstwo produktéw rolnych.
Poniewaz dzisiejsze rolnictwo oraz jego rozwoj wiaze sie z modernizacja czy
upowszechnieniem nowych rozwigzan technologicznych, postanowiono zbadac,
w jaki sposob mate gospodarstwa z obszaru wojewoddztwa o intensywnie rozwi-
nietej funkgeji rolniczej (typ H) radza sobie z poszukiwaniem rozwiazan, ktére
majg na celu poprawe efektywnosci produkgji rolnej (ryc. 1).



Inteligentne rozwigzania technologiczne w dziatalnosci rolniczej 47

Gospodarstwa rolne
0 warzywnicze
e sadownicze

10

&~ drogi krajowe
— granice powiatéw
—— granice gmin

Ryc. 1. Lokalizacja badanych gospodarstw rolnych na tle klasyfikacji funkcjonalnej gmin
w wojewoddztwie $wietokrzyskim

A - rdzenie miejskich obszaréw funkcjonalnych stolic wojewodztw; B — strefy zewnetrzne miejskich
obszaréw funkcjonalnych stolic wojewddztw; C — rdzenie miejskich obszaréw funkcjonalnych
miast subregionalnych; D - strefy zewnetrzne miejskich obszaréw funkcjonalnych miast sub-
regionalnych; E — miasta-osrodki wielofunkcyjne; F — gminy z rozwinigta funkcja transportowa;
G - gminy o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje wielkopo-
wierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy); H — gminy z intensywnie rozwinigta funkcja rolni-
cza; I - gminy z umiarkowanie rozwinieta funkcja rolnicza; J — gminy ekstensywnie zagospodaro-
wane (funkgcje lesne, ochrony przyrody).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Sleszynski i Komornicki (2016).

Idea inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich

Koncepcja inteligentnych wsi odnosi sie do obszaréw wiejskich i spotecznoéci,
ktore chcg rozwija¢ nowe mozliwosci w oparciu o swoje mocne strony i zaso-
by. Podlozem powstania tej idei byla potrzeba wzmocnienia konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich Unii Europejskiej (UE), wyhamowania trendéw depopula-
cyjnych oraz poprawy jakos$ci zycia. Koncepcja i jej wdrazanie stanowi realiza-
cje zalozen strategii ,,Europa 2020” (2010) oraz Cork Declaration 2.0. (2016).
Deklaracja Cork zostata sformalizowana podczas prac Parlamentu Europejskiego



48 Iwona Kiniorska, Patryk Brambert, Wioletta Kamitiska

oraz Komisji Europejskiej inicjujacych dzialania na rzecz inteligentnych wiosek.
Powstata w tym celu Grupa Tematyczna Europejskiej Sieci na rzecz Obszaréw
Wiejskich (ENRD) ds. Inteligentnych Wiosek. Okreslono, w jaki sposéb euro-
pejskie spotecznosci wiejskie mogg opracowa¢ innowacyjne rozwiazania lokalne
odnoszace sie do rewitalizacji ustug wiejskich w takich dziedzinach, jak energia,
transport, opieka spoleczna, oraz rozwoju rolnictwa i przetworstwa (Guzal-Dec
2018).

W literaturze przedmiotu szeroko omoéwiona zostala problematyka inteli-
gentnego miasta i innych pokrewnych terminéw, takich jak cyfrowe miasto, zie-
lone miasto, miasto wiedzy, wirtualne miasto (m.in. Campbell 1996, Cocchia
2014, Gil-Garcia i in. 2015, Zuzaﬁska-Zyéko 2016, Gotlibowska 2018). Nato-
miast koncepcja inteligentnych wsi funkcjonuje stosunkowo od niedawna i jest
w poczatkowym stadium formutowania (Adamowicz, Zwolinska-Ligaj 2018).
Fundamentalnym jej zalozeniem jest to, ze postep technologiczny, w przypadku
skutecznego zintegrowania z innymi inicjatywami rozwoju obszaréw wiejskich,
moze stworzy¢ mozliwosci zwiekszania dochodéw, swiadczenia ustug i wzmoc-
nienia spotecznosci, co przetozy sie na wspomniang poprawe jakosci zycia na wsi
(van Gevelt, Holmes 2015). Istotnymi elementami jej skutecznej realizacji sg:
e-umiejetnosci, dostep do e-ustug, innowacyjne rozwiazania dotyczace ochrony
$rodowiska, zastosowanie gospodarki o obiegu zamknietym w odniesieniu do od-
padow rolniczych, promocja produktéw lokalnych wspieranych przez technologie
oraz ICT, wdrazanie inteligentnych specjalizacji w zakresie projektéw rolno-spo-
zywczych, turystyki, dzialalnosci kulturalnej itp.

Teoretyczne Zrédla koncepcji inteligentnego rozwoju w odniesieniu do ukla-
déw terytorialnych wystepuja w szeregu teorii oraz koncepcji rozwoju spoteczno-
gospodarczego i terytorialnego. Naleza do nich m.in.: koncepcja zakorzenienia
terytorialnego, teoria klastréw, teoria produktu podstawowego i nowa teoria han-
dlu, koncepcja terytorialnych systeméw produkgeji, koncepcja $rodowiska inno-
wacyjnego, teoria regiondw uczacych sie, koncepcja inteligentnych specjalizacji,
teoria biegunoéw wzrostu, centréw i peryferii (m.in. Perroux 1955, Myrdal 1957,
Breschi, Malebra 2007, Foray i in. 2009, Delgado i in. 2012, Churski 2014, Guzal-
-Dec 2018, Zwolinska-Ligaj i in. 2018, Visvizi i in. 2019, Brambert 2020).

Najbardziej przydatna w wyjasnieniu koncepgji inteligentnych wsi jest kon-
cepcja zakorzenienia terytorialnego (Granovetter 1985). Zakorzenienie oznacza
umocowanie réznych podmiotéw w okreslonym s$rodowisku badZz otoczeniu,
a takze w strukturze regionalnej lub lokalnej (Kaminska 2006). Podmioty sa za-
korzenione w sieciach relacji i instytucjach (Barney 2004). Zakorzenienie skore-
lowane jest z idea zréwnowazonego rozwoju, majaca na celu ochrone przyrod-
niczych, gospodarczych i spotecznych zasobéw stymulujacych rozwoéj obszardw.
Nie bez znaczenia jest oddzialywanie systemu innowacji spotecznych, ktéry osa-
dzony jest w konkretnym otoczeniu instytucjonalnym. Kreowa¢ go moga zatem
rézne organizacje funkcjonujace w $rodowisku wiejskim, m.in.: lokalne grupy
dzialania, kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia rolnicze, ochotnicze straze
pozarne czy tez parafie (ryc. 2).
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Ryc. 2. Model koncepdji inteligentnej wsi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ramachandra i in. (2015).

W grupie licznych teorii nalezy réwniez zaakcentowa¢ przydatno$é koncepcji
inteligentnych specjalizacji (Foray i in. 2009). Wedlug niej obszary, uwzgledniw-
szy mocne i stabe strony warunkéw spoteczno-gospodarczych, maja pobudzaé
swoj potencjal ze szczegélnym naciskiem na innowacje i postep technologiczny
w kilku kluczowych polach koncentracji dzialalnosci (McCann, Ortega-Argilés
2013, Brambert 2020). Koncepcja odzwierciedla zasadnicza zmiang podejscia do
polityki publicznej ukierunkowanej na innowacyjno$¢ na obszarach wiejskich
(da Rosa Pires i in. 2014). Warto zaznaczy¢, ze wedtug da Rosa Pires i in. (2014)
wspolczesnie aktywno$é proinnowacyjng rozumie sie szerzej, jako wspieranie
nowych rozwigzan spolecznych opartych na dzialaniu zbiorowym (kapitale spo-
tecznym) w lokalnym kontekscie oraz promocji nowoczesnych koncepcji pro-
dukeyjnych i ustugowych, ktoére sg realizowane na niewielkich i miejscowych
rynkach. Inteligentna wie$ czesto opiera si¢ w pierwszym rzedzie na innowa-
cjach spolecznych, a przy wigkszej otwartosci mieszkancéw — na innowacjach
technologicznych.

Model inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich musi uwzglednia¢ ich spe-
cyfike oraz czynniki je ksztaltujace. Wéréd nich wyrdzniane s najczesciej:

Dystans przestrzenny, a takze relatywnie gorzej rozwinieta sie¢ infrastruk-

turalna.

2. Brak wspolpracy sieciowej i organizacji naukowo-badawczych lub instytucji,
ograniczajace budowanie kreatywnej gospodarki.

3. Zbyt mata liczba przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych, w tym podmiotéw
wprowadzajacych innowacje.

4. Trudnosci w inicjowaniu projektéw innowacyjnych i pozyskiwaniu srodkéw na
ich rozw¢j (m.in. Bell, Jayne 2010, da Rosa Pires i in. 2014, Dej i in. 2014, Naldi
iin. 2015, Terds i in. 2015, Dudek i in. 2016, Somwanshi i in. 2016, Ronkko,
Aarrevaara 2017, Guzal-Dec 2018, Zavratnik i in. 2018, Visvizi i in. 2019).
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Zgodnie z powyzszym, zaréwno adaptacja koncepcji, jak i procesy ja wdraza-
jace musza uwzglednia¢ réznice potencjaléw wsi (szerzej — obszaréw peryferyj-
nych), poczawszy od kapitalu ekonomicznego, a skonczywszy na kapitale kul-
turowym (Bryden, Dawe 1998, Isserman i in. 2009, McGranahan i in. 2011).
Z reguly pierwszoplanowa skladowa potencjatu wiejskiego tworza zasoby przy-
rodnicze, ktére sg podstawa dla branz lub dziatalnosci zakorzenionych w struktu-
rze gospodarczej miejscowego rynku. Ich aktywno$¢ powinna by¢ oparta na mo-
dyfikacji koncepcyjnej oraz technologicznej oferowanych produktéw lub ustug,
dajacej efekt wzrostu ich wartosci, czyli waloryzacji. Branze, ktére majg szanse
by¢ bodZcem w sferze inteligentnego rozwoju wsi, to gléwnie: ustugi turystyczne,
ustugi zdrowotne, ustugi rekreacyjne, ustugi kulturalne, produkcja ekologiczna,
wytwarzanie tradycyjnej zywnosci, rekodzieto (Naldi i in. 2015).

Obszar studium przypadku, materialy Zrédlowe i metody
badawcze

W dazeniu do realizacji celu badawczego zostaly wybrane modelowe prywatne
gospodarstwa rolne zajmujace sie warzywnictwem lub sadownictwem. Zlokali-
zowane s one we wschodniej czesci Polski, w makroregionie Wyzyny Kieleckiej,
na terenie Wyzyny Sandomierskiej, w wojewddztwie $wigtokrzyskim. Obszar ten
rozciaga sie pomiedzy Gérami Swietokrzyskimi na zachodzie i potudniowym za-
chodzie, Przedgérzem Itzeckim na péinocy a doling Wisty na wschodzie. Cechuje
si¢ bardzo korzystnymi warunkami naturalnymi, w tym zréwnana powierzch-
nia, dobrymi glebami (lessy i czarnoziemy) oraz dlugim okresem wegetacyjnym
(215-220 dni) (Richling, Ostaszewska 2006). Z drugiej strony rejon ten odzna-
cza sie niekorzystnymi parametrami spoleczno-gospodarczymi. Okre$lany jest
jako peryferyjny w wymiarze przestrzennym i ekonomicznym. Zalicza si¢ go do
grupy obszaréw o najnizszym stopniu dezagraryzacji struktury (Rosner, Stanny
2016). Jednoczesnie nalezy do nielicznych terenéw charakteryzujacych sie wyso-
ka koncentracja sadownictwa.

Pierwszy z ujetych podmiotéw analizy to gospodarstwo warzywnicze o po-
wierzchni okoto 4,0 ha, ktére potozone jest w miejscowosci Zlota (gmina Sam-
borzec), 10,0 km na zachéd od Sandomierza. Drugi natomiast to gospodarstwo
sadownicze, takze o powierzchni okoto 4,0 ha, lezgce w miejscowosci Kleczanow
(gmina Obrazéw), okolo 15,0 km na pdtnocny zachdéd od Sandomierza. Gminy
wiejskie Samborzec i Obrazéw oraz miasto Sandomierz tworza spdjny obszar po-
przez sasiedztwo przestrzenne tych jednostek administracyjnych.

Najwazniejszym zrédlem danych byly informacje uzyskane w wywiadach te-
renowych z wlascicielami gospodarstw na przetomie 2018 i 2019 r. Przeprowa-
dzono réwniez wywiad bezposredni z przedstawicielem miedzynarodowej firmy
Hazera Poland, zajmujacej sie produkcja i dostarczaniem nasion. Istotne dane
pozyskano podczas Migedzynarodowej Konferencji , FruitPRO”, ktéra odbyla sie
w Kielcach w dniach 13-14 lutego 2019 r. Wzieli w niej udzial przedstawiciele
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$wiata nauki i doradcéw sadowniczych zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. W pa-
nelu wyktadéw poruszono zagadnienia dotyczace m.in. kwestii ekonomicznych
produkgji w sadach, nowosci agrotechnicznych i ich wplywu na jako$¢ owocow.
Informacje zebrane w trakcie badan terenowych uzupetniono takze danymi ilo-
$ciowymi z Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego (BDL
GUS) za okres 2004-2017. Dane te zostaly zestawione i poddane szczegdtowej
analizie pod wzgledem powierzchni upraw warzywniczych i sadowniczych oraz
zbioréw warzyw gruntowych i owocéw z drzew. Dobér zmiennych uwarunkowa-
ny byt dostepnoscia petnych danych liczbowych rejestrowanych w trybie ciggltym
z okresu co najmniej 10 lat.

W badaniach wykorzystano zatem techniki z zakresu analizy materialow
zastanych, statystyki i analiz przestrzennych oraz metody badan spotecznych.
W pierwszym etapie pracy oparto sie na opracowaniach naukowych oraz Zrédtach
statystyki publicznej. W drugim — Zrédlem informacji jakosciowych byly pogte-
bione wywiady indywidualne z wiascicielami gospodarstw i przedstawicielami
otoczenia rolnictwa. Indywidualny wywiad poglebiony to bezposrednia rozmowa
z respondentem na podstawie scenariusza. Pytania w scenariuszach miaty cha-
rakter otwarty. Zazwyczaj o kolejnosci ich zadawania czy sposobie formulowania
decydowal prowadzacy wywiad. Objely one kwestie:

1. uczestniczenia w projektach UE wspierajacych zastosowanie nowoczesnych
technologii w procesie wytwarzania warzyw lub owocow;

2. wykorzystywania nowoczesnych metod na poszczegélnych etapach cyklu
produkcyjnego;

3. wielkosci i kierunkéw zbytu produktéw;

4. sposobdéw promocji oferowanych produktéw rolnych;

5. planowanych innowacji technologicznych w dziatalnosci.

Pogtebiony wywiad indywidualny (individual depth interview — IDI) to przyktad
klasycznej metody jakos$ciowej. Jest najczesciej stosowany jako uzupetnienie dla
badan ilo$ciowych lub jako metoda eksploracyjna przed analizami ilosciowymi.
Pozwala on na poznanie zaréwno sposobdéw myslenia, przezywania, zwyczajow,
gestow, jak i motywacji, systemow warto$ci czy dominujacych postaw badanych
os6b albo zbiorowosci. Przebieg takiego wywiadu ma charakter indywidualnej
relacji, a nie dyskusji, za$ osoba go prowadzaca zadaje jedynie pytania i pomaga
respondentowi znalez¢ precyzyjng odpowiedz (Nicpon, Marzecki 2010).

Warzywnictwo i sadownictwo w Polsce

Warzywnictwo i sadownictwo skiadajg sie na produkcje ogrodniczg, ktéra obej-
muje jeszcze kwiaciarstwo oraz szkoétkarstwo. W okresie powojennym, z wyjat-
kiem lat 1949-1956, ogrodnictwo nie zostalo objete systemem gospodarki pla-
nowej i rozwijalo sie wedtug zasad rynkowych. Dzieki temu sektor ten rozwijat
sie bardzo dynamicznie. Zmiana systemu politycznego i gospodarczego w 1989 r.
stworzyla dodatkowe mozliwosci rozwoju, zwlaszcza dla sadownictwa. Produk-
cja warzywnicza i kwiaciarska pod ostonami znalazla sie w trudniejszej sytuacji,
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poniewaz urealniono ceny energii. Nieoplacalna stata sie produkcja warzyw oraz
kwiatéw przy uzyciu tradycyjnych technologii i matej skali. Konieczna byta za-
tem gleboka restrukturyzacja, polegajaca na modernizacji oraz budowie nowych
obiektéw o wigkszej skali. Gospodarstwa sadownicze nie podlegaly tak silnym
oddziatywaniom rynku, dlatego mogly rozwija¢ sie¢ w sposéb ewolucyjny (So-
bierajewska, Zigtara 2013). W poréwnaniu z innymi dzialami produkcji rolni-
czej ogrodnictwo w Polsce najszybciej wprowadza nowe technologie, szczegélnie
uwzgledniajgce szeroko rozumiany postep biologiczny, techniczny i organizacyj-
ny (Matyka 2015). Charakter rodzajowy tych innowacji sprowadza sie m.in. do:
nowych odmian warzyw i owocéw, rozwigzan w organizacji gospodarstwa, no-
wych technologii informacyjnych oraz informatycznych w zarzadzaniu. W zwigz-
ku z tym przeksztalcajace sie w ten sposéb warzywnictwo i sadownictwo stano-
wig wielowymiarowy podsystem ksztaltowania si¢ inteligentnych wsi.

Obecnie rynek polskiego warzywnictwa jest strukturalnie uzalezniony od eks-
portu i importu. Uprawy warzyw nie zajmujg znaczacej powierzchni uzytkéw rol-
nych w kraju. Produkgcja jest prowadzona w uprawach polowych oraz szklarniach,
inspektach i tunelach foliowych. Wedtug danych Rocznika Statystycznego Rol-
nictwa (2017), w latach 2005-2016 nastapito zmniejszenie krajowej powierzchni
upraw warzyw gruntowych, z 222,0 tys. ha do 178,5 tys. ha, tj. 0 19,8%. Z kolei
jesli chodzi o uprawy warzyw pod ostonami, ich powierzchnia w szklarniach i in-
spektach ulegta zmniejszeniu odpowiednio o okolo 24% (z 2,1 tys. ha do 1,6 tys.
ha) oraz o ponad 7% (z 41 ha do 38 ha), a wzrosla w tunelach - o okoto 21%
(z 3,3 tys. ha do ok. 4,0 tys. ha).

Zbiory warzyw w Polsce wahaly si¢ w okresie 2005-2016 miedzy 4,8 a 5,6
mln ton. W gléwnej mierze zlozyly sie na ten stan rzeczy najpopularniejsze
uprawy, tj. kapusta, marchew i cebula. Wyraznie wzrosta przy tym wielko$¢ pro-
dukcji warzyw pod ostonami, na co wptyneto zapotrzebowanie na biezace spo-
zycie (tab. 1).

Tabela 1. Zbiory warzyw w Polsce w latach 2005-2016*

2005 2010 2013 2015 2016
Rodzaje upraw
w mln t

Warzywa gruntowe, w tym: 4,8 4,2 4,0 3,8 4,6
kapusta 1,3 1,0 1,0 0,9 1,0
cebula 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6
marchew 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8
buraki 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
ogorki 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
pomidory 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3
Mz up pododoam a7 o710 10 1
Ogolem 5,5 4,9 5,0 4,8 5,6

*pogrubiong czcionka oznaczono maksymalne wartosci zbioréw danej uprawy w catym okresie.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa (2017).
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Nie jest mozliwe wskazanie jednego obszaru dominujgcego w Polsce pod
wzgledem wysokosci zbioréw warzyw. Niemniej jednak mozna wydzieli¢ pewna
grupe regionéw, np. pod wzgledem zbioru warzyw gruntowych, ktére w latach
2004-2017 przekroczyly $rednig krajowa, a mianowicie wojewoddztwa (malejgco
wedlug wartosci): mazowieckie, wielkopolskie, t6dzkie, matopolskie, kujawsko-
-pomorskie, lubelskie i $§wietokrzyskie. W 2017 r. ponad 40% ogotu zbioréow wa-
rzyw gruntowych wygenerowaly regiony w centrum kraju (mazowieckie, kujaw-
sko-pomorskie i todzkie) (ryc. 3).
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Ryc. 3. Udziat zbioréw warzyw gruntowych wedtug wojewodztw w Polsce w 2017 .
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

W uprawie roélin warzywnych wykorzystuje si¢ wyniki wieloletnich prac ho-
dowlanych polskich i zagranicznych naukowcéw nad odmianami roslin. Prace te
roznia sie przydatnos$cia do réznych celéw, plonowaniem, wymaganiami termicz-
nymi, odpornoécia na choroby i szkodniki. Stosuje sie rozmaite metody upra-
wy: w polu, w szklarniach, cieplarniach foliowych, pedzenie, uprawe z siewu na
miejsce stale lub z rozsady. Wykorzystywane sa rézne zabiegi w celu zwiekszenia
plonu i poprawy jego jakosci. Nalezg do nich: doswietlanie rodlin, nawadnianie,
fertygacja, hormonizacja roélin, nowe metody przechowywania (Kapusta 2017).

Warto zaznaczy¢, ze w produkcji warzywniczej postep biologiczny i techno-
logiczno-techniczny jest szybszy niz w innych galeziach rolnictwa, czego prze-
jawem jest stosowanie nowego, bardzo wydajnego materiatu reprodukcyjnego
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pochodzenia krajowego i zagranicznego (nasion, cebulek, sadzonek), jak réwniez
wdrazanie do produkcji nowoczesnych technologii upraw.

Réwnolegle z warzywnictwem intensywnie rozwija si¢ sadownictwo, na co
istotny wplyw ma stosowanie nowych odmian roslin sadowniczych, a takze in-
nowacyjnych technologii produkgeji. Dlatego tez zbiory owocéw z drzew sg co-
raz wieksze mimo stosunkowo niewielkiego wzrostu powierzchni upraw. Udziat
tego rodzaju upraw w powierzchni uzytkéw rolnych w Polsce wynioést okoto 2,5%
w 2017 r. W latach 2004-2017 w kraju mial miejsce przeszio 30-procentowy
wzrost powierzchni sadéw, z 277,6 tys. ha do okoto 362,0 tys. ha. Sadownictwo
rozwija sie najlepiej jedynie w kilku regionach kraju. Sa to przede wszystkim
tereny wzdtuz Wisty, gléwnie te znajdujace sie w srodkowym jej biegu — region
grojecki, sandomierski. Znaczny udzial powierzchni sadéw wystepuje tez na ob-
szarach zlokalizowanych przy duzych osrodkach miejskich, np. Lodzi, Poznaniu,
Lublinie. Ponadto w okresie 2004-2017 wyraznie odstajace na tle pozostatych pod
wzgledem zajmowanej powierzchni przez sady byly kolejno cztery wojewddztwa:
mazowieckie, lubelskie, 16dzkie i §wigtokrzyskie. W 2017 r. réwniez te regiony
byly najwiekszymi producentami owocéw z drzew na rynku, z czego dominujacy
w strukturze zbioréw udzial miato wojewddztwo mazowieckie (46,6%), nastep-
nie ponad 3,5 razy mniejszy dotyczyl wojewddztw: $wietokrzyskiego (13,3%),
lubelskiego (13,2%) oraz t6édzkiego (12,2%) — (ryc. 4).
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Ryc. 4. Udziat zbioréw owocow z drzew wedtug wojewddztw w Polsce w 2017 .
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.
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Specyfikg sadownictwa w Polsce jest przewaga malych sadéw liczacych naj-
cze$ciej do 5,0 ha. Po przystgpieniu kraju do UE sadownictwo odnotowalo duzy
postep. Niestety od 2014 r., po nalozeniu przez Rosje embarga na polskie owoce,
w sadownictwie zaczely pojawiaé si¢ problemy ze zbytem. Te zmiany koniunktury
gospodarczej i politycznej spowodowaly, ze niektére produkty, w tym jabika, mu-
sialy znajdowa¢ odbiorcéw gtéwnie na rynku krajowym. Dla przyktadu w 2018 r.
osiagnieto zbiory okoto 5,0 mln ton jablek, z ktérych: okoto 0,7-0,8 mln ton
zostalo skonsumowane przez rynek wewnetrzny, a okoto 2,0 mln ton pochtonat
przemyst.

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage na fakt, ze dotychczasowa realizacja
zalozen strategicznych w regionach Polski w odniesieniu do rolnictwa i obsza-
row wiejskich, zapisywanych w kolejnych dokumentach strategicznych, byta
malo skuteczna. Zakonczony okres unijnego finansowania 2014-2020 byt cza-
sem na okreslenie odpowiednich zmian strukturalnych zwiazanych z realizacjg
inteligentnych specjalizacji. Jest to tym bardziej istotne, ze obecnie praktycznie
kazde wojewddztwo ma w swoich regionalnych strategiach innowacyjnosci (RIS)
odniesienia do inteligentnych specjalizacji, ktére dotycza — bezposrednio lub po-
$rednio — dziatalno$ci rolniczej (Dudek i in. 2016). Jako przyktady wertykalnych
specjalizacji regionalnych mozna wskaza¢: technologie rolno-spozywcze (woje-
wodztwo opolskie), zdrowg i bezpieczna zywnosé (wojewddztwo mazowieckie
i warminsko-mazurskie), nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze (wo-
jewodztwo swietokrzyskie).

Wyniki badan

Przeprowadzone przez autoréw wywiady terenowe na obszarze wojewoddztwa
$wietokrzyskiego, w regionie sandomierskim, wskazaly na stosunkowo wysoka
$wiadomos$¢ istnienia nowoczesnych technologii, ktére moga poprawi¢ jakosé
wytwarzanych produktéw. Jednak ta Swiadomo$¢ jest materializowana w réznym
stopniu.

Pierwszym gospodarstwem, prowadzonym od 1994 r., bylo gospodarstwo
sadowniczo-warzywnicze kierowane przez malzenstwo w wieku przedemerytal-
nym. Dziatalno$¢ stanowi kontynuacje tradycji rodzinnych. Giéwne Zrédio ich
utrzymania to pomidory.

Rolnicy uprawiaja rodliny metodg tradycyjng, wynikajaca z ich wieloletnie-
go do$wiadczenia. Nie podjeli staran o dofinansowanie dziatalno$ci ze srodkéow
unijnych przede wszystkim ze wzgledu na wiek. Maja jednoczesénie duza $wiado-
mos¢, ze takie wsparcie umozliwiloby im uzyskanie wyzszych dochodéw. Wska-
zali przy tym, ze w najblizszym czasie gospodarstwo zostanie przekazane corce,
ktora podejmie starania o pozyskanie dotacji. Pozwoli jej na to odpowiednie wy-
ksztalcenie oraz mlody wiek.

Pomimo tradycyjnego charakteru gospodarstwa jest ono w pewnym sensie in-
nowacyjne. Do uprawy pomidoréw stosowane sg gtownie tunele, ktore ze wzgle-
du na konstrukcje — w poréwnaniu z innymi lokalnymi podmiotami — ztozone sg
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z nowszych elementdw, tj. metalowego rusztowania i podwdjnej folii. W gospo-
darstwie jest sze$¢ tuneli o wymiarach okoto 31,0 m X 7,5 m, tj. przeszio 2,0 ary
(0,02 ha).

Uprawa pomidoréw odbywa si¢ wiasciwie w sposob ekologiczny, a dotyczy
zwlaszcza dwoch odmian malinowych (,,Malinowy Olbrzym”, ,Bawole Serce”),
charakterystycznych dla krajowego rolnictwa. Zanim rozpocznie si¢ sadzenie po-
midora, gospodarze zlecajg badanie gleby, ktére wykonuje Akademia Gérniczo-
-Hutnicza w Krakowie. W zaleznosci od wynikéw analizy wykorzystuja wiasci-
we techniki stosowane zazwyczaj w uprawie. Sg to: odpowiednie — niewielkie
— dawki nawozéw, wzbogacanie mikro- i makroelementami, azotowanie. Warto
wskazaé, ze azot stosowany jest w matym stopniu, poniewaz duza jego zawartos¢
jest w wodzie gltebinowej (pozyskiwanej z glebokosci 48,0 m), ktéra nawadniaja
glebe. Wptywa to pozytywnie na uprawe pomidoréw. Oprécz duzego nawozenia
uniknieto takze kosztéw zwiazanych z pozyskiwaniem wody z wodociagow.

Przed rozwojem roéliny odbywa sie ich zapylanie przez trzmiele, ktére rolnicy
w przeszlosci wykonywali recznie. Natomiast w trakcie wzrostu rosliny nie stosu-
ja oni mat lub weiny mineralnej. Pomidorom pomaga sie przez okrecanie rosliny
na sznurku, podiaczanie wezykéw w formie pasa i nawadnianie (dtugo$¢ systemu
to 7,0 km). Gdy pierwsze grono jest w miare dojrzate na krzaku, odrywane sg
liscie i odstaniane pomidory, by mogty lepiej sie wybarwi¢. Do chwili owocowa-
nia sg tez w pewnym stopniu opryskiwane. Opisany sposéb uprawy pomidorow
pozwala zakonczy¢ zbiory nawet w pazdzierniku. Po zerwaniu od razu trafiaja do
odbiorcéw.

Sprzedaz prowadzona jest przez gospodarzy bezposrednio do indywidualne-
go klienta od wielu lat w jednym stalym miejscu, tzn. na placu Imbramowskim
w Krakowie (péinocna dzielnica Pradnik Bialy, blisko drogi E77), czyli na naj-
wiekszym placu targowym w Malopolsce. Jest to plac o dtugiej juz historii i boga-
tych tradycjach kupieckich. Rolnicy zbudowali tam stalg sie¢ odbiorcéw skladaja-
ca si¢ z mieszkancéw Krakowa i okolic. Klienci bardzo cenig oferowane pomidory
malinowe, od wielu lat akceptujac cene (w hurcie — ok. 2,3 euro/kg, w detalu
- 3,2 euro/kg) jaka chcg osiggnac rolnicy. Jak stwierdzil gospodarz: ,,pomimo ze
pomidor malinowy ma mniejszy tonaz, jest mato odporny na warunki transpor-
tu, to licza si¢ w nim walory smakowe, brak modyfikacji genetycznej i chemii,
brak glebia, miekkos$¢”. Wlasciciele nie prowadzg sprzedazy na lokalnym rynku
ze wzgledu na niska cene zbytu. W 2018 r. zebrano i sprzedano 7,5 tony malino-
wych pomidoréw, a takze 103,0 tony jablek z sadu o powierzchni 3,0 ha. Jabtka
jednak nie koncentrowaly ich nadmiernej uwagi, gdyz wszystkie zebrane owoce
zostaly sprzedane - bez osiagniecia zysku — na cele przemystowe w lokalnych
punktach skupu.

Rolnicy zastosowali pewne formy promocji, aby méc zapewni¢ sprzedaz pomi-
doréw. Polegaly one w najwiekszym stopniu na wypracowaniu marki. W $rodko-
wym etapie swojej dzialalnosci (lata 2004-2006) mieli mozliwo$¢ uzywaé znaku
towarowego Wysémienity Produkt Ziemi Sandomierskiej. To znak wyrdzniajacy
produkty wytworzone na obszarze sandomierskiego rejonu ogrodniczego, o nie-
powtarzalnych w skali kraju warunkach klimatyczno-glebowych. Uzytkownikiem
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znaku mozna by¢ w przypadku: produkcji owocow i warzyw w rejonie sandomier-
skim; stosowania zasady dobrej praktyki rolniczej; wprowadzania do obrotu pro-
duktu identyfikowalnego; konfekcji produktéw w jednorazowych opakowaniach
lub gwarantujacych czystos¢ przy wtérnym uzyciu; woli stosowania standardow
obrotu produktami rolnymi. Z kolei w kwestii planéw inwestycyjnych dotycza-
cych innowagji technologicznych wiasciciele upatrujg realnej szansy na ich zreali-
zowanie w dziataniach corki po przejeciu gospodarstwa.

Badani wskazali najwazniejsze wedtug nich bariery, ktére mogg hamowac pro-
sperowanie dzialalno$ci warzywniczej. W pierwszej kolejnosci podkreélili zna-
czenie zmiany ludzkich upodoban, ktére wplynely na zmniejszenie zbytu okre-
$lonych rodzajéw pomidoréw. Drugim uwarunkowaniem jest zadluzenie duzych
gospodarstw, majacych system przechowalni, ktére powstaty dzieki projektom
pomocowym. Rownie istotny jest brak wspdlnoty i solidarnosci rolnikoéw w re-
gionie sandomierskim, ktérzy za kazda cene chcg zby¢ swoje produkty, powo-
dujac powstanie calego taficucha niekorzystnych warunkéw sprzedazy. Zaakcen-
towana zostala znaczna obawa przed zlymi warunkami pogodowymi, wiatrem
i nawatnicami, ktérych wystapienie moze przynie$¢ ogromne straty w uprawach.
Nie bez znaczenia jest wplyw szkodnikéw roslin. Pozostale wymienione bariery
to: wykluczenie cyfrowe wérdéd niektérych mieszkancéw, niekorzystne unormo-
wania prawne przy staraniu sie o fundusze strukturalne, brak chetnych do pracy.

Nalezy wskaza¢ na fakt, ze istotny wplyw na rozwoj warzywnictwa maja fir-
my producenckie wytwarzajace nasiona do upraw warzyw. Przyktadem moze by¢
miedzynarodowa, innowacyjna spétka Hazera Poland, ktéra funkcjonuje na rynku
polskim od 1999 r. Wprowadza na rynki nasiona warzyw, gléwnie gruntowych
(cebula, marchewka, kapusta, kalafior). Dominuje tez na rynku pomidoréw pro-
dukowanych pod ostonami. Podstawe oferty stanowig nasiona pomidoréw ma-
linowych. Nalezy do nich m.in. odmiana ,VP1”, ktéra jest gléwnym elementem
uprawy tunelowej. To od tej odmiany zaczetla sie produkcja towarowa pomidorow
malinowych. Uwarunkowania rynkowe przyczynily si¢ do wdrazania kolejnych
odmian (nasion) pomidoréw malinowych. Zaczeto wprowadzaé produkty, ktére
beda odporne na uszkodzenia podczas sortowania, pakowania i transportu na
wieksze odlegtosci. Dla przyktadu do produkcji szklarniowej, wielkoobszarowej,
wdrozono dwie odmiany: ,Rapanui” i ,Framboo” - stosowane na dluzsze cy-
kle produkcyjne. Z kolei w 2018 r. wprowadzono nastepng interesujaca i tadng
malinowa odmiane o nazwie ,Rosamunda”. To typowe ,Bawole Serce”, ktore
jest coraz czesciej poszukiwane przez rolnikéw. Co wiecej, od 2019 r. zaczeto
wprowadzaé (testowanie bez komercjalizacji) nowy typ do uprawy w tunelach,
tj. ,Rosalinde”.

Zdaniem przedstawiciela wyrdznionego przedsiebiorstwa polski rynek jest
bardzo chtonny, jesli chodzi o pojawiajace sie nowosci spo$réd odmian malino-
wych pomidoréw. Spoétka Hazera Poland posiada odbiorcéw nasion w catym kra-
ju. Dobrym regionem sprzedazowym dla firmy jest obszar sandomierski, gdzie
dominuje uprawa tunelowa warzyw. W dodatku bardzo widocznym terenem
sprzedazowym — gdzie uprawia sie pomidory w szklarniach — jest region kaliski.



58 Iwona Kiniorska, Patryk Brambert, Wioletta Kamitiska

Fot. 1. Nowoczesna przechowalnia owocéw w badanym gospodarstwie sadowniczym, wy-
~ budowana w 2018 1.
Zrédto: Brambert 2019.

Poza tym dostrzezono réwniez, ze poziom produkgji krajowego pomidora ma-
linowego na eksport ulegl po 2014 r. okresowemu zmniejszeniu z racji wspo-
minanego juz embarga nalozonego przez Rosje. Aczkolwiek aktualne — okres$lo-
ne przez eksperta — kierunki eksportu odmian malinowych to Rosja, Bialoru$
i Ukraina. Polska jest pod tym wzgledem liderem w Europie Wschodniej. Przy
tym inne znaczace zagraniczne rynki, gdzie uprawia si¢ pomidora malinowego,
reprezentuja Chiny (najwigkszy globalny eksporter), USA oraz Kanada. Przedsta-
wiciel $wiatowego lidera w przemysle nasiennym, konkludujac swoja wypowiedz,
stwierdza, ze ,pomidor malinowy zaczyna zalewac $wiat”.

Drugim podmiotem, zlokalizowanym w sandomierskim rejonie ogrodniczym
i prowadzonym od 2012 r., bylo gospodarstwo sadownicze kierowane przez mto-
de malzenstwo. Dziatalno$¢ ta stanowi kontynuacje tradycji rodzinnych.

Wiasciciele wykazali sie duza wiedza w zakresie mozliwo$ci wsparcia swojej
dziatalno$ci poprzez $rodki pomocowe w ramach realizacji projektow UE. Okre-
élili uczestnictwo w projekcie pt. ,Restrukturyzacja matych gospodarstw”. Srodki
w wysokosci 14,0 tys. euro (maksymalna kwota dotagji), ktére otrzymali w formie
bezzwrotnej pozyczki, umozliwily zakup sprzetu mechanicznego, m.in. najnowo-
czedniejszego na rynku opryskiwacza roélin. W zamian za to dofinansowanie rol-
nicy muszg wykaza¢ dochéd roczny powyzej 10,0 tys. euro w ciagu 5 lat, liczac od
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chwili uzyskania decyzji o przyznaniu wsparcia. W przeciwnym razie grozi im ko-
nieczno$¢ zwrotu otrzymanych funduszy. Moze by¢ to skomplikowane, poniewaz
w 2018 r. gospodarstwo wykazalo roczny dochéd réowny 6,3 tys. euro. Wiasciciele
wyrazili obawy, ze trudno bedzie osiagna¢ w tym przypadku wzrost dochodow
0 4,0 tys. euro, zwlaszcza gdy sytuacja w sadownictwie ulegta pogorszeniu.

Badani stwierdzili, ze jest bardzo duzo rolnikéw, ktérzy decyduja sie na udziat
w wymienionym programie UE. Jest to jednak znaczny problem, ktéry niejako
napedza mozliwo$¢ finasowania takich przedsiewzie¢ (np. nasadzen), ktérych
efekty nie zostajq finalnie skonsumowane, ze wzgledu na wielka przewage podazy
nad popytem. Jako uzasadnienie okreslono, Ze przy tej popularnosci programu sa-
downictwo czeka dalszy wzrost produkgji, na rynku pojawi sie duza iloé¢ towaru,
utrzyma sie nadprodukgja.

Pytani wymienili réwniez czynniki, ktére ich zdaniem dajg szanse osiagniecia
dobrych wynikéw w sadownictwie. Nalezg do nich: posiadanie wtasnego nowo-
czesnego parku maszynowego, inwestowanie w innowacyjne metody przecho-
walnictwa i przetworstwa.

Wtasciciele sadu postuguja sie innowacyjnymi metodami na etapie uprawy
oraz skltadowania owocéw. Stosowane sg $rodki zabezpieczajace je przed naglymi
anomaliami klimatycznymi, np. przymrozkami. Sadownicy nie stosujg specjal-
nych technik sortowania, gdyz jablka sa odpowiednio dzielone przez skupuja-
cych. W 2018 r. musieli zainwestowa¢ w budynek, w ktérym powstata przede
wszystkim nowoczesna przechowalnia owocéw (fot. 1), aby w warunkach nad-
produkcji mogli uzyska¢ tzw. wydluzony okres sprzedazy. Jabtka w ilosci 130,0
ton magazynowane sa w innowacyjnym systemie kontrolowanej atmosfery, wia-
$ciwie prawie beztlenowej. To szczelnie zamknieta hala, w ktérej procesy zycio-
we sg zahamowane przez odpowiednie ustawienia atmosfery: zawarto$¢ tlenu
- 1,2%, a dwutlenku wegla — 2%. Dzieki temu jabtka mozna przechowywac od
przedzimowego zbioru nawet do lipca. Wartoé¢ hali przechowalniczej wyniosta
dotad okoto 115,0 tys. euro, a obiekt ten nie zostal jeszcze catkowicie ukonczony.

Jesli chodzi o odbiorcéw owocdw, to w opisywanym przypadku sg nimi przede
wszystkim hurtownicy lub rézne grupy producenckie w Polsce. Waznym odbiorcg
byta w latach 2017-2018 grupa producencka spod Warszawy, a dokladniej z Re-
bowoli (powiat gréjecki, gmina Bielsk Duzy), ktéra ocenita ich wspotprace bar-
dzo pozytywnie, gtéwnie ze wzgledu za dobra jako$¢ jabtka. Sprzedaz zagraniczna
kierowano woéwczas do Rumunii, za$§ wczes$niej — do hurtowni w Rosji i na Ukra-
inie. Roczna sprzedaz wyniosta 130,0 ton.

Pytani sadownicy negatywnie ustosunkowali sie do zrzeszania sie w grupach
producenckich, poniewaz nie widzg potrzeby posiadania posrednikéw i kumulo-
wania kosztow. Jak stwierdzit gospodarz: ,Ze zbytem jest problem niesamowity
w skali catego regionu. Gdy odda sie jabtko do grupy producenckiej, to istnieje
ryzyko, ze pienigdze ze sprzedazy ptodéw odzyska sie po pét roku”.

Ponadto nie zostala wprowadzona zadna forma promocji produktéw, ze wzgle-
du na indywidualny charakter prowadzonej dziatalnosci. Z kolei rolnicy planuja
dalsze inwestycje w innowacyjne technologie, w tym wzbogacenie parku maszy-
nowego o platforme samojezdng czy nowy wozek widltowy.



60 Iwona Kiniorska, Patryk Brambert, Wioletta Kamitiska

Nalezy zauwazy¢, ze gospodarze zasygnalizowali wiele probleméw, ktére
dotykaja sadownictwo, ale ktére nie sg wypadkowg nowoczesnych technologii.
Najistotniejszy jest zbyt produktéw. Poza bariera polityczno-ekonomiczna na
rynkach wschodnich dochodzi kwestia opanowania rynkéw europejskich przez
owoce pochodzace z Chin. Chinski koncentrat jabtkowy eksportowany jest na
caly $wiat i obejmuje okolo 40% produkcji globalnej, m.in. ze wzgledu na mata
kwasowos$¢. W dodatku rynki zagraniczne sa zainteresowane jedynie dwoma pol-
skimi odmianami jabtek, tj. ,Golden” i ,Gala”. Jak okreslit sadownik, eksportuje
si¢ je do Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, za$ pozostale odmiany przeznacza
sie do krajowego przetworstwa. Kolejng negatywng cecha jest niska cena jabtek.
To wynik, zdaniem gospodarza, ,,nadprodukcji, zmowy cenowej w skupach, du-
zego udziatu kapitatu zagranicznego w sektorze przetworni”.

Podobnie jak w przypadku upraw warzyw, wskazano réwniez ogromny wpltyw
warunkéw naturalnych na poziom produkcji sadowniczej. Podkre$lono wage
warunkéw pogodowych, ktore oddziatywajg na wahania np. powierzchni upraw
warzyw. Przy wlasciwym nawadnianiu i temperaturze mozna uzyska¢ wydajnos¢
40,0 ton z 1,0 ha. Gorsze — mogg ja obnizy¢ do okoto 8,0 ton z ha. Sadownicy pro-
buja przeciwdziata¢ tym czynnikom, czego dowodem sg stowa wiasciciela sadu:
»Sadownicy, ktérym wszystko wymarzto dwa razy z rzedu, chcac sie ratowac sa-
dzili najczesciej warzywa, m.in. kapuste pekinska, marchew, ogorki, pomidory”.
Innymi wspomnianymi barierami byly: narastajace koszty cyklu produkcyjnego
odnosénie do sortowania lub opakowania, brak chetnych do pracy, aktualny stan
prawny.

Sytuacja omawianego gospodarstwa jest odzwierciedleniem wiekszo$ci przy-
padkéw w kraju. Czesto trudno gospodarzom mysle¢ o innowacyjnych inwesty-
cjach, gdyz wedltug nich ,koniunktura pada”, a dochodowos¢ sadu jest bardzo
niska. Wczeéniej zla sytuacja cenowa dotyczyla branzy warzywniczej. Ona, ze
wzgledu na susze w 2018 r., zyskala na sprzedazy ptodéw, natomiast sadownicy
poniesli ogromne straty.

Dyskusja

W pierwszej czesci dyskusji warto odnie$¢ sie do spostrzezen sformutowanych
przez przedstawicieli $wiata nauki i doradcow sadowniczych z kraju i z zagranicy,
ktorzy byli uczestnikami panelu dotyczacego branzy sadowniczej podczas Mie-
dzynarodowej Konferencji ,,FruitPRO” w Kielcach w 2019 r. W wyniku dyskur-
su, uzupetnionego autorskim wywiadem pogtebionym, miedzynarodowi eksper-
ci wskazali szereg specyficznych uwarunkowan, ktére ksztalttuja rynek owocow.
Okreslili oni $wiatowe trendy w handlu i eksporcie m.in. jablek, w tym szanse
i wyzwania dla polskich producentéw oraz eksporteréw. Zgodnie z tezami specja-
listow, na pierwszym miejscu spos$rod czynnikow wysuwa sie jako$¢ produktow.
Dobre jabtka maja stalych odbiorcéw. Gdy doceniane sg za jako$¢, to mozna na
nich uzyskiwaé warto$¢ dodang. Jesli wezmiemy pod uwage np. najwyzszej ja-
kosci jabtka ekologiczne, to ich cena moze przewyzszy¢ 2-3-krotnie cene jablek
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konwencjonalnych. Gdyby cena byta najwazniejsza, to np. caly rynek brytyjski za-
lany bytby jabtkami chinskimi. Liczy sie przy tym jeszcze zrownowazona uprawa,
a takze bezpieczenstwo dostaw. Na bezpieczenstwo skladaja sie rozwazne decyzje
rynkowe oraz uzywanie oryginalnych, sprawdzonych $rodkéw ochrony roélin, po-
chodzacych od autoryzowanych dystrybutoréw, co nadal jest duzym problemem
w Polsce.

Proces dbania o jako$¢ stanowi skladowa kreowania marki produktéw rolnych.
Warto takze zna¢ dokfadnie rynek, czyli zbada¢ preferencje konsumenckie, doko-
na¢ segmentacji, przeprowadzi¢ akcje marketingows i znalez¢ nisze¢ rynkowa.

Uczestnicy panelu mieli mozliwo$¢ wskazania drog poszukiwania rynkéw
zbytu. Stwierdzono, ze nalezy bardzo ostroznie dobiera¢ kierunki eksportu,
a przy tym nieefektywne jest ukierunkowywanie si¢ na jeden kraj, ze wzgledu
na nieprzewidywalno$¢ koniunktury gospodarczej. Warto skoncentrowaé sie na
rodzaju odbiorcy. Dlatego najtatwiejszym rynkiem do wzrostu sprzedazy jest ry-
nek lokalny czy krajowy. Eksport jest trudny, gdyz moze m.in. dotyczy¢ krajow
z barierami handlowymi, o dtugich ciggach komunikacyjnych.

Wydawaloby sie, ze uprawa jablek jest prosta. We wszystkich krajach sa one
uprawiane lepiej lub gorzej. Niemniej jednak dziatalnos¢ ta jest skomplikowana,
wymaga bardzo duzej wiedzy, diugiego czasu nauki. Przy czym wiele krajow ma
przewage, m.in. klimatyczna, technologiczng czy w sferze tradycji upraw. Zda-
niem badaczy rynku, o ile sami rolnicy sg $wietni w uprawie jablek, o tyle na
rynku tym brakuje oséb, ktore bylyby specjalistami w ich sprzedazy.

Odnoszac sie do tezy badawczej postawionej we wstepie, zgodnie z ktéra
istotnymi elementami postepu w rolnictwie — determinujacymi do wprowadzania
nowatorskich rozwiazan technologicznych i podejmowania ryzyka — sa wyksztat-
cenie oraz wiek rolnikéw, nalezy stwierdzi¢, ze w wyniku badan zostata ona po-
twierdzona pozytywnie. Wskazujg na to réwniez rozpoznania naukowe na grun-
cie krajowym. Pierwszym przykladem sg rozwazania Kietbasy i Puchaty (2015),
ktoére dotyczyly identyfikacji innowacyjnej dziatalno$ci mlodych rolnikéw w od-
niesieniu do prowadzonego gospodarstwa rolnego oraz ich postaw w stosunku
do zmian. Obszar zainteresowania uwzglednial region rozdrobnionego rolnictwa
czterech wojewddztw potudniowej Polski, tj. matopolskiego, podkarpackiego,
$laskiego i $wietokrzyskiego. Jak stwierdzili autorzy, badani rolnicy rozumieja
konieczno$¢ wprowadzania zmian i wykazuja postawy proinnowacyjne, ale prze-
jawiali ostroznos¢ i rozwage w przypadku wprowadzania i wdrazania innowacji
na szerokg skale, np. w calym gospodarstwie (Kietbasa, Puchata 2015).

Kolejny przyktad to praca Traczyk (2017), ktéra zbadata gospodarstwa sadow-
nicze w kontek$cie zasobow lokalnych wplywajacych na rozwdéj wsi w powiecie
grojeckim. Jednym z wzietych pod uwage elementéw byty zasoby ludzkie, ktére
sa waznym czynnikiem produkcji w rolnictwie. Autorka wskazuje, ze ,, prowadze-
nie gospodarstwa sadowniczego wymaga posiadania odpowiedniej wiedzy i kwa-
lifikacji, dlatego tez wielu sadownikéw podejmuje decyzje o ukonczeniu studiow
wyzszych, czym przyczynia si¢ do wzrostu jakosci kapitalu ludzkiego na wsi”
(Traczyk 2017).



62 Iwona Kiniorska, Patryk Brambert, Wioletta Kamitiska

W tej czesci dyskusji nalezy wyrdzni¢ watki okreslone za posrednictwem wy-
wiadéw poglebionych przeprowadzonych z przedstawicielami analizowanych
podmiotéw rolnych. Zaréwno miodzi, jak i starsi gospodarze majg bardzo duzg
wiedze w zakresie prowadzonych upraw. Wskazuje to, ze poza wyksztalceniem
i wiekiem bardzo istotne jest doswiadczenie w gospodarowaniu ziemia. Zbiez-
no$¢ odnotowano réwniez na plaszczyZnie promocji produktéw, gdyz rolnicy
w bardzo niewielkim stopniu wykorzystuja metody marketingowe. Jak wskazujg
Chotkowski i Czerwinska (2010), orientacja marketingowa w gospodarstwie wia-
ze sie z dobrze zorganizowana, planowg produkcja prowadzong na zaméwienie
(wskazane umowy kontraktacyjne) i zgodnie z potrzebami odbiorcéw. Rozdrob-
nienie produkcji i podazy wymusza stosowanie strategii marketingowych opar-
tych na wspolpracy producentéw i kierowania zbiorowej oferty sprzedazy (grupy
marketingowe). Tymczasem funkcjonowanie wielu gospodarstw opiera sie nie na
wymogach rynku i ukierunkowanej na sprzedaz produkgji, lecz raczej pewnej fi-
lozofii zycia w symbiozie z natura.

Wyniki analizy wskazuja, ze koncepcja inteligentnych wsi odzwierciedla do-
brze obrany kierunek poprawy sytuacji na obszarach wiejskich. Mimo to, biorac
pod uwage badany teren, nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ta jest trudna do reali-
zacji. Bezdyskusyjna jest potrzeba wprowadzenia zmian. Jednak niezwykle trud-
nym procesem jest zmiana postaw spotecznosci lokalnej. Co warte podkreslenia,
wiekszy optymizm zostal zauwazony u wtascicieli, ktérzy prowadzg swoje gospo-
darstwa metodami tradycyjnymi, pozbawionymi w wiekszym stopniu innowacji
technologicznych (tab. 2). Mlody gospodarz, ktéry wprowadza szereg nowych
rozwiazan w dzialalnosci rolniczej, wykazal wrecz pesymizm i obawy odno$nie
do dalszego funkcjonowania gospodarstwa i calej branzy sadownicze;j.

Tabela 2. Podobienistwa i réznice w dziatalnoéci badanych gospodarstw

Cecha GC?SP odarstwo . Gospodarstwo sadownicze
sadowniczo-warzywnicze
Staz dzialalnosci 25 7
Gléwna i najbardziej pomidory malinowe jabika
dochodowa uprawa
Przewaga tradycyjnych tak (uprawy ekologiczne) nie
metod upraw
Stosowanie innowacji nie tak
technologicznych
Wykorzystanie funduszy UE nie tak
Promocja jakos¢ produktu i znak towarowy brak
Sposoby sprzedazy detalicznie i hurtowo hurtowo
Kierunki sprzedazy regionalny lokalny, regionalny, zagraniczny
Plany rozwojowe kontynuacja tradycji inwestycje w park maszynowy
Ocena perspektyw rozwoju  pozytywna negatywna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wywiadow bezposrednich z rolnikami.
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Nalezy zadaé pytanie: czy i w jakim kierunku powinien podazaé rozwoj
inteligentnych wsi? Réwnolegle, trzeba szuka¢ sposobéw dotarcia do $wia-
domosci mieszkancow obszaréow wiejskich, wykorzysta¢ ich potencjal. Jest
to jednak skomplikowane, gdyz nikt nie jest w stanie przewidzie¢ przysztosci
polityczno-gospodarcze;j.

Whnioski

Unowoczes$nienie procesu produkcyjnego w warzywnictwie oraz sadownictwie
jest jednym z podstawowych elementéw wpisujacych sie w szeroki wachlarz in-
nowacji. Wdrazanie inteligentnych pomysiéw i rozwiazan technologicznych to
szansa na poprawe organizacji oraz zarzadzania gospodarstwem rolnym. Jednak
podejscie do nowych technologii wéréd rolnikéw, zwtaszcza prowadzacych mate
gospodarstwa rolne, jest bardzo zréznicowane. Biorac pod uwage postawy wo-
bec innowagji, nalezy stwierdzié, Zze sa one najcze$ciej uwarunkowane wiekiem
gospodarzy oraz ich wyksztalceniem. Nie bez znaczenia jest doswiadczenie, kto-
re nabywa sie w ciagu wielu lat dziatalnosci rolnej. Mtodzi rolnicy wykazuja sie
wieksza inicjatywa i sg bardziej otwarci na nowe rozwigzania technologiczne.
Z drugiej strony czesto sg wiekszymi pesymistami w ocenie perspektyw funk-
cjonowania gospodarstwa. Zwracaja uwage na szereg barier niezwigzanych ze
$rodkami pomocowymi, ale z sytuacja gospodarcza. Niekorzystne jej przejawy
s widoczne przede wszystkim w: zmniejszajacej sie oplacalnosci wytwarzania
produktéw rolnych i problemie z ich zbytem, niestabilnos$ci cen na rynku, czestej
zmianie polityki rzadu. Odwolujac si¢ przy tym do koncepcji inteligentnych wsi,
nalezy podkresli¢, ze technologia nie zawsze jest przeciwwaga dla obciazajacych
rolnikéw probleméw. Owszem ma duze znaczenie w produkgji rolnej, podnosi
jej jakos¢, aczkolwiek bez aktywnego i odwaznego wiaczenia czynnika ludzkie-
go i uregulowanego, stabilnego systemu gospodarczego nie przynosi pozadanych
rezultatéw. Rolnicy przeciez to nie tylko producenci zywnosci, ale takze gtéwni
aktorzy w ochronie zasob6w naturalnych, tworzeniu miejsc pracy i utrzymaniu
atrakcyjnosci obszaréw wiejskich. W dodatku to inwestorzy, ktérzy — stosujac
innowacyjne rozwigzania — podnosza swoja konkurencyjnos¢ i odpowiadajg na
popyt rynkowy. Niestety rynek nie zawsze wychodzi naprzeciw ich potrzebom.
Krajowa specyfika wymaga ukierunkowania réznorodnych form wsparcia
w strone bardziej efektywnego rozwoju rolnictwa. Nowoczesne technologie sg
tylko jednym z narzedzi tego wsparcia. Réwnie wazne sa lokalne zasoby przy-
rodnicze oraz wiedza i $wiadomo$¢ mieszkancéw (kapital ludzki i spoteczny).
Jak podkresla Wojcik (2018) wiedza i rézne podejscie do przyjmowania innowa-
¢ji sa kluczowe w dopracowywaniu strategii inteligentnego rozwoju obszaréw
wiejskich oraz ich przemian, opartych na lokalnych zasobach ekonomicznych
i spolecznych. Potwierdzaja to tez opnie wyrazone przez przywolywanych w ana-
lizie ekspertéw, ktérzy wskazywali, Ze nieprzewidywalnos$¢ $wiatowej koniunk-
tury gospodarczej powinna sktania¢ do wiekszego ukierunkowania zbytu na ry-
nek lokalny i krajowy. W warzywnictwie i sadownictwie jest to mozliwe poprzez
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wykreowanie odpowiedniej marki produktéw rolnych, w czym zastosowanie
nowoczesnych technologii w procesie produkcyjno-przechowalniczym moze by¢
bardzo pomocne. Poza tym podkreslono, ze poza przetworstwem zywnos$ci waz-
na jest jej promocja i dystrybucja, poniewaz mimo ze rolnicy wytwarzajg wysokiej
jako$ci produkty, to nie sg specjalistami w ich sprzedazy. Co wiecej, wytwarzanie
wysokiej jakosci — w tym niszowych lub tradycyjnych — produktéw zywnoscio-
wych oraz wlasciwa forma ich dystrybucji, w oparciu o lokalne zasoby i kapitat
ludzki, wpisuja sie w koncepcje inteligentnej wsi.
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Smart technology solutions in agricultural activities

Abstract: The aim of the study was to determine the importance of innovative technologies used in
selected forms of agricultural activity in the Polish countryside. For that purpose, examples of farms
conducting economic activity based on vegetable and fruit farming were presented. The analysis was
based on the information obtained in 2019 during direct field interviews, supported with statistical
data on national crops and harvests. Application of smart technologies in agricultural activities is
very important as it improves the quality of agricultural production. Properly selected, sustainable
agricultural technologies are one of the components of the smart village concept. However, improving
agriculture without active participation of human factor and stable economic system is not effective.

Key words: farming, agricultural production, innovative technologies, smart villages, Poland
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