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Funkcjonowanie Czarnkowsko-Trzcianeckiej
Lokalnej Grupy Dzialania jako przyktad
kreowania rozwoju lokalnego w wojewoddztwie
wielkopolskim

Zarys tresci: Lokalne grupy dziatania (LGD) sa rodzajem partnerstwa terytorialnego, po-
wstalego jako oddolna inicjatywa, zrzeszajaca przedstawicieli lokalnych organizacji z sek-
tora publicznego, prywatnego i pozarzadowego oraz mieszkancéw dziatajacych na rzecz
lokalnej spotecznos$ci. Zadaniem LGD jest m.in. pobudzanie zaangazowania spolecznoéci
lokalnej w rozwoj regionu, w oparciu o wykorzystanie jego zasobéw. Celem artykutu jest
wskazanie specyfiki lokalnych grup dzialania oraz ich znaczenia w ksztaltowania rozwoju
na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju na przykladzie Czarnkowsko-Trzcianeckiej
Lokalnej Grupy Dzialania (CZ-T LGD). W artykule wykorzystano lokalng strategie roz-
woju zaplanowana na lata 2014-2020 opracowang przez badang lokalna grupe dzialania,
analiz¢ SWOT, a takze badania ankietowe. Badania mialy na celu przedstawienie idei
funkcjonowania CZ-T LGD poprzez realizacje inicjatywy Leader wraz ze wskazaniem jej
roli we wdrazaniu innowacji na obszarach wiejskich. Stwierdzono, ze CZ-T LGD poprzez
podejmowane dzialania finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej przyczynia si¢ do ak-
tywizacji mieszkancéw poprzez pobudzanie inicjatyw spoleczno$ci wiejskiej, co w konse-
kwengji kreuje rozwéj regionu.

Stowa kluczowe: lokalna grupa dziatania, lokalna strategia rozwoju, Leader, rozw¢j lo-
kalny, powiat czarnkowsko-trzcianecki

Wprowadzenie

Celem artykulu jest wskazanie specyfiki lokalnych grup dziatania oraz ich znacze-
nia w ksztaltowania rozwoju na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju na
przykiadzie Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dzialania (CZ-T LGD).
Zagadnienie dotyczace mozliwoéci zwiekszenia udziatu spotecznosci lokalnych
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w zyciu spoteczno-gospodarczym gminy czy regionu jest poruszane w badaniach
naukowych przez przedstawicieli koncepcji zorganizowanej wspoéipracy miedzy-
sektorowej w zarzadzaniu zasobami i rozwojem regionalnym. Istotnym kryte-
rium mogacym przyczyni¢ si¢ do pobudzania aktywnosci lokalnej spolecznosci na
rzecz rozwoju zamieszkiwanego regionu oraz lepszego wykorzystania jego zaso-
béw jest budowanie kapitatu spotecznego na wsi. Organizacje pozarzadowe i sto-
warzyszenia o charakterze lokalnym, ktérych zadaniem jest promowanie waloréw
danego regionu, odgrywaja kluczowe znaczenie w ksztaltowaniu rozwoju obsza-
row wiejskich. Powstajace organizacje pozarzadowe funkcjonujace na szczeblu
lokalnym stanowia baze dla rozwoju lokalnych spotecznosci, poniewaz zrzeszajg
najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy spoleczne obywateli dane-
go $srodowiska, jednocze$nie integrujac i aktywizujac mieszkancéw, uzupelniajac
dziatania podejmowane przez samorzady (Czapiewska 2012).

Jednym z kluczowych zagadnien, poruszanych w niniejszym artykule, jest roz-
woj lokalny, ktéry przez Szewczuka (2011) definiowany jest jako ,proces skia-
dajacy sie z dziatann majacych na celu wykorzystanie zasobéw materialnych i nie-
materialnych konkretnego obszaru, aby stworzy¢ korzystne warunki zatrudnienia
oraz osiagniecia dobrobytu” (Turek 2013). W literaturze przedmiotu pojawia si¢
szereg definicji rozwoju lokalnego, a ich wspélnym mianownikiem sa zmiany
o pozytywnym charakterze, wzroscie ilosciowym czy przeobrazenia jakosciowe.
Kategoria rozwoju lokalnego (mikroregionalnego) dotyczy pozadanych zmian na
poziomie dwoch szczebli podzialu terytorialnego kraju, tj. gminy oraz powiatu
(Szewczuk i in. 2011, Turek 2013). Z kolei zarzadzanie rozwojem lokalnym to re-
alizacja zatozen polityki rozwoju. Wedtug ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju jest ono ,kompleksem dziatan realizowanych
dla zapewnienia trwalego oraz zréwnowazonego rozwoju kraju, w tym réwniez
spojnosci spoleczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, przy jednoczesnym
podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzeniu nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej” (t.j. Dz.U. 2021, poz. 1057). Na po-
ziomie lokalnym polityka rozwoju prowadzona jest przez samorzady powiatowe
i gminne oraz inne podmioty, niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego,
a decydujace o sposobie realizacji potrzeb danej spolecznosci przez podejmowanie
dziatan zmierzajacych do rozwoju lokalnego regionu, w ktérego obrebie funkcjo-
nuja (Turek 2013). Do podmiotéw tych nalezy zaliczy¢ lokalne grupy dziatania
(LGD), ktérych ,wtasna” polityka rozwoju odnosi sie do opracowanych przez nie
lokalnych strategii rozwoju. Interesariuszami tworzonej w ten sposéb polityki sg
przede wszystkim mieszkancy obszaréw objetych zasiegiem dziatania danej stra-
tegii. Bezposrednio z lokalnymi grupami dziatania zwiazane jest m.in. Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
oraz samorzady wojewodztw, gdyz podmioty te naleza do instytucji zarzadzaja-
cych, platniczych oraz wdrazajacych Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, co
powoduje, ze obok LGD nalezg do czotowych decydentéw w aspekcie zarzadzania
rozwojem lokalnym (Turek 2013).

Korzystnym czynnikiem rozwoju lokalnego jest organizowanie sie spoteczno-
$ci w formalne grupy w ramach sektora pozarzadowego, mogacego wspoéldziataé
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z samorzadami lokalnymi i biznesem (Shuckshmith 2000, Brodzinski 2009, Cza-
piewska 2012). Spolecznoé¢ zorganizowana w LGD otrzymuje srodki finansowe,
ktérymi moze samodzielnie rozporzadzaé, przeznaczajac je na finansowanie dzia-
tan stuzacych realizacji wczedniej przygotowanej oraz zaakceptowanej strategii.
W zwiazku z tym, kapital spoteczny jest podstawowym narzedziem do realizacji
wielu inicjatyw, takich jak Leader, ktore przyczyniaja sie do rozwoju lokalnego
obszaréw wiejskich (Czapiewska 2012).

Udzial spotecznosci lokalnej w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodar-
czego obszaréw wiejskich zwiegksza sie dzigki programowi Leader, ktéry ma na
celu poméc we wlaczeniu mieszkancéw obszaréw wiejskich, traktujac ich jako
kluczowy podmiot, do tzw. oddolnego podejmowania dzialan dla poprawy wa-
runkoéw zycia (Kaminski 2008, Czapiewska 2012, Hoffmann, Jefimowicz 2014).

Program Leader jest wieloetapowy i pilotazowo byl realizowany w Polsce
w latach 2004-2006, za$ w pelni funkcjonuje od 2007 r. (Hoffmann, Jefimowicz
2014). Zaliczany jest do czterech programéw unijnych, tzw. Inicjatyw Wspoélno-
towych, ktérych podstawowym zadaniem jest wsparcie finansowe innowacyjnych
dzialan na rzecz rozwoju wsi poprzez decentralizacj¢ zarzadzania zasobami lo-
kalnymi, walke z bezrobociem i aktywizacje mieszkancow, co odbywa sie przy
wspolpracy trzech sektoréow: publicznego (tj. samorzadow, szkdt, agend rzado-
wych i innych instytucji publicznych), prywatnego (tj. firm prywatnych, przedsie-
biorcéw, rolnikéw i ich organizacji) i spolecznego (tj. gléwnie organizacji poza-
rzadowych) (Koltodziejczak 2011, Hoffmann, Jefimowicz 2014). Program Leader
realizowany jest przez LGD funkcjonujace na terenie kilku badz kilkunastu sa-
siadujacych ze soba gmin, ktére jako lokalne miedzysektorowe porozumienia na
rzecz rozwoju okreslonego terytorium (obszaréw wiejskich) opracowujg wiasne
lokalne strategie rozwoju, bedac beneficjentami pomocy i instytucjami odpowie-
dzialnymi za wydatkowanie przyznanych dotacji na lokalne projekty (Halamska
2005, Czapiewska 2012, Hoffmann, Jefimowicz 2014). LGD sg przyktadem part-
nerstwa terytorialnego, ktére w literaturze przedmiotu okreslane sa jako narze-
dzie stuzace rozwojowi spolecznemu oraz zwigkszajace zaangazowanie lokalnych
spotecznosci w procesie zarzadzania zasobami lokalnymi, co ma przyczynic¢ si¢
do poprawy jego efektywnosci (Wasielewski 2009, Furmankiewicz, Krolikowska
2010, Hoffmann, Jefimowicz 2014). Rezultatem dziatan podejmowanych przez
LGD ma by¢ aktywizacja spotecznosci lokalnych, za$ efektywnos¢ tych dziatan
nie jest uwarunkowana tylko sprawnos$cia LGD, ale réwniez zaangazowaniem
cztonkéw partnerstwa (Spiewak 2009, Czapiewska 2012). Wazne, aby w struk-
turze LGD byta przewaga przedstawicieli sektora spotecznego, gdyz mieszkancy
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju majg najlepsza wiedze pod wzgledem
kluczowych dzialan, jakie nalezy podja¢ w miejscowosciach przez nich zamiesz-
kiwanych dla poprawy rozwoju lokalnego danego obszaru (Czapiewska 2012).
W prawidtowym funkcjonowaniu LGD wazny jest réwniez sektor publiczny oraz
gospodarczy, gdyz sa to sektory dysponujace potencjalem organizacyjnym i finan-
sowym (Czapiewska 2012).
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Rozmieszczenie lokalnych grup dzialania
w wojewodztwie wielkopolskim finansowanych
ze srodkéw PROW 2014-2020

Lokalne grupy dziatania (LGD) sa rodzajem partnerstwa terytorialnego, powsta-
tego jako oddolna inicjatywa, zrzeszajaca przedstawicieli lokalnych organizacji
z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego oraz mieszkancéw dziata-
jacych na rzecz lokalnej spotecznosci. W Polsce istnieja 324 lokalne grupy dzia-
tania, ktérych strategie rozwoju zostaly wybrane do realizacji i finansowania ze
§rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w ramach
dziatania Leader (KOWR 2021).

W wojewddztwie wielkopolskim funkcjonuje 31 LGD, z czego 29 z siedzi-
ba w regionie, za$ 2 z siedziba poza wojewddztwem wielkopolskim. Wszystkie
LGD finansowane sg ze srodkéw PROW 2014-2020 w ramach dziatania Leader
(tab. 1). Funkcjonujace LGD w wojewodztwie wielkopolskim maja forme praw-
na stowarzyszenia. Bezposredni nadzér nad funkcjonowaniem LGD sprawuje
marszalek wojewoddztwa, co jest zwiazane ze wspoétfinansowaniem projektdéw ze
$§rodkéw UE (Hoffmann, Jefimowicz 2014).

Tabela 1. Lokalne grupy dziatania zlokalizowane na terenie wojewédztwa wielkopolskiego
finansowane ze $rodkéw PROW 2014-2020 w ramach dziatania LEADER

Liczba Ludnos¢
Rok gmin  Powierzch- zamieszku-
Siedziba  utwo- objetych nia objeta jacg obszar
Nazwa LGD LGD rzenia  dziata- dzialaniem dziatalno-
LGD niem  LGD [km?] $ci LGD
LGD [w tys.]
Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzia-  Buk 2009 3 373,70 48 628
tania ,,Zrodto”
Lokalna Grupa Dzialania - ,,Z Nami Wrze$nia 2008 7 995,00 66 480
Warto”
Stowarzyszenie ,,Solna Dolina” Kiodawa 2007 6 568,00 37 801
Stowarzyszenie , Unia Nadwarcianiska”  Stupca 2006 7 626,10 55722
Stowarzyszenie ,Solidarni w Partner- Stare Miasto 2006 6 686,53 54 886
stwie”
Stowarzyszenie ,Wielkopolska Wschod- Kramsk 2006 6 745,00 52246
nia”
Stowarzyszenie ,Ostrzeszowska Lokal- Ostrzeszéw 2006 7 773,00 55 454
na Grupa Dziatania
Stowarzyszenie Wrota Wielkopolski Baranow 2008 7 608,00 56 392
Stowarzyszenie ,,LGD 7 — Kraina Nocy =~ Opatéwek 2009 9 913,00 68 810
i Dni”
»Miedzy LudZmi i Jeziorami” Kazimierz 2006 5 531,60 47 829
Biskupi
Wielkopolska Lokalna Grupa Dziatania Leszno 2006 12 1 726,00 132 898

Kraina Lasow i Jezior
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Liczba Ludno$é
Rok gmin  Powierzch- zamieszku-
Siedziba  utwo- objetych nia objeta jacg obszar
Nazwa LGD LGD rzenia dziala- dzialaniem dzialalno-
LGD niem  LGD [km?] $ci LGD
LGD [w tys.]
Lokalna Grupa Dzialania KOLD Lwoéwek 2006 7 1 147,00 81 858
Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Grodzisk 2006 5 641,87 50971
Leader Wikp.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziata-  Krotoszyn 2008 6 815,00 67 408
nia ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”
Stowarzyszenie Swiatowid Witkowo 2004 5 675,00 45 154
Stowarzyszenie Diugosz Krélewski Brzeziny 2009 4 601,00 38372
(obszar dziatania na terenie woje-
wodztwa todzkiego i wielkopolskiego
— siedziba)
Turkowska Unia Rozwoju — TUR Brudzew 2008 9 869,95 58 015
(obszar dzialania na terenie woje-
wodztwa tédzkiego i wielkopolskiego
— siedziba)
Stowarzyszenie ,Wspdlnie dla Przy- Pleszew 2006 6 713,00 63 296
szto$ci”
Stowarzyszenie ,Dolina Noteci” Chodziez 2006 4 562,00 41 253
Lokalna Grupa Dzialania ,Trakt Pia- Lubowo 2013 9 1 124,00 113 883
stow”
Stowarzyszenie ,,Dolina Welny” Miescisko 2006 9 1 475,00 74 698
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziata-  Zlotow 2015 8 1 660,00 70 001
nia , Krajna Ztotowska”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziata- Miasteczko 2007 9 1 268,00 63 609
nia , Krajna nad Notecig” Krajenskie
Stowarzyszenie ,,Puszcza Notecka” Miedzychéd 2006 8 1237,54 67 947
Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Czarnkéw 2006 8 1 806,00 88 081
Grupa Dzialania
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziala- ~ Oborniki 2008 4 783,33 73 472
nia Kraina Trzech Rzek
Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziala- Pgpowo 2008 12 1 483,58 105 752
nia Goscinna Wielkopolska” w Pepowie
Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wy- KozZzmin 2008 4 456,00 31517
obraznig” Wikp.
Lider Zielonej Wielkopolski Sroda Wlkp. 2007 13 1 825,29 149 206
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatla- Kargowa 2006 6 z czego 877,89 53257
nia Regionu Kozla (woj. lubu- 2 nalezg
skie) do woj.
wlkp.
Stowarzyszenie , Partnerstwo dla Doli-  Milicz 2008 8zczego 166227 98 097
ny Baryczy” (woj. dolno- 3 nalezg
$laskie) do woj.
wlkp.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich 2014
2020 (http://ksow.pl/baza-danych/lgd-2014-2020/mapa?woj_uid=15; dostep: 26.05.2021).
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Lokalne grupy dziatania funkcjonujace na terenie 210 wielkopolskich gmin
obejmuja obszar okoto 28,3 tys. km?, co stanowi okoto 95,1% powierzchni wo-
jewodztwa wielkopolskiego (tab. 1) (Hoffmann, Jefimowicz 2014). Szczegdtowy
wykaz LGD w wojewodztwie wielkopolskim przedstawiono w tabeli 1, opisujac
takie ich cechy, jak: rok zalozenia LGD, jej siedziba, liczba skupionych gmin, po-
wierzchnie obszaru dziatania danej LGD oraz liczbe ludnoéci zamieszkujaca ob-
szar dziatalnosci (tab. 1). Zastosowana w tabeli 1 numeracja wyszczeg6lnionych
LGD zostata okreslona zgodnie ze stosowana przez Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Wielkopolskiego. Nazwy LGD sa powigzane z obszarem, na ktérym
funkcjonujg i pochodza m.in. od nazwy rzeki przeplywajacej przez terytorium
LGD (Stowarzyszenie ,, Dolina Welny”, Stowarzyszenie ,, Dolina Noteci”) lub od
nazw gmin wchodzacych w sklad LGD (KOLD - pierwsze litery nazw gmin zato-
zycieli) (Hoffmann, Jefimowicz 2014).

Lokalne grupy dzialania w wojewddztwie wielkopolskim nie funkcjonu-
ja w miastach oraz kilku gminach, takich jak: Tarnéwka, Kaczory, Osiek Maly,
Komorniki, Gostyn, Swarzedz i Rawicz (Hoffmann, Jefimowicz 2014). W woje-
wodztwie wielkopolskim najczesciej LGD skupiaja siedem lub dziewie¢ gmin.
Takich przypadkéw w obu kategoriach jest az pie¢. Stowarzyszenie — Lokalna
Grupa Dziatania ,,Zrodlo” z siedziba w Buku jest najmniejsza LGD funkcjonuja-
cg na terenie wojewodztwa wielkopolskiego skupiajac swoim dziataniem 3 gmi-
ny. Natomiast najliczniejszg LGD jest , Lider Zielonej Wielkopolski” i obejmuje
swym dziataniem 13 gmin (tab. 1). Najwcze$niej utworzong w wojewodztwie
wielkopolskim LGD jest Stowarzyszenie Swiatowid powstate w 2004 r., za$ naj-
mtodszg Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Krajna Ztotowska” utworzo-
ne w 2015 r. (tab. 1). Na tle wszystkich funkcjonujacych LGD w wojewddztwie
wielkopolskim wyrdznia si¢ Czarnkowsko-Trzcianecka LGD (CZ-T LGD), ktéra
pod wzgledem powierzchni objetej dzialaniem wynoszacej 1806 km? zajmuje 2
miejsce w wojewddztwie (tab. 1).

Artykut sktada sie z dwoch czesci: teoretycznej, w ktoérej przedstawiono praw-
ne podstawy funkcjonowania lokalnych grup dziatania, oraz badawczej, pozwa-
lajacej oceni¢ na przykiadzie CZ-T LGD istote ksztaltowania rozwoju lokalnego
regionu. Podczas prezentacji wynikéw badan zastosowano metode opisowg wraz
z zalgczeniem tabel oraz rycin.

Metody i materialy badan

Materiat do badan obejmowat dane dostepne w bazie GUS i BDL z lat 20131 2019,
ktore postuzyly do charakterystyki Czarnkowsko-Trzcianeckiej LGD (CZ-T LGD)
pod wzgledem liczby ludno$ci, powierzchni obszaru dziatania, gestosci zaludnie-
nia oraz liczby gmin i sotectw objetych obszarem dziatania badanej grupy beda-
cej przedmiotem badan. W artykule wykorzystano rowniez dokument o nazwie
»Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW
na lata 2014-2020 dla obszaru Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dzia-
tania”, ktéry zostal przygotowany przez czlonkéw badanej grupy i opublikowany
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na stronie http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/ w 2015 r. Postuzyt on do
okreslenia czynnikéw wyrdzniajacych badang grupe na tle pozostalych LGD funk-
cjonujacych w wojewodztwie wielkopolskim, a takze wskazania istotnych dziatan
podejmowanych przez LGD finansowanych ze srodkéw PROW, ktére przyczynity
sie do kreowania rozwoju lokalnego badanego obszaru. Zawarte w dokumencie
informacje postuzyly réwniez do opracowania analizy SWOT badanej LGD. Ana-
liza SWOT to metoda majaca zastosowanie w procesie zarzadzania strategiczne-
go. Wykorzystywana jest do tworzenia strategii rozwoju o charakterze komplek-
sowym (ogblnym) oraz strategii funkcjonalnych (czastkowych), ktére odnosza
sie do wybranej funkcji panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego badz przed-
siebiorstwa (marketing, finanse, logistyka) (Goranczewski, Puciato 2010). Anali-
za SWOT jako narzedzie diagnostyczne uzywana jest w poczatkowym etapie pro-
cesu okreslania planéw strategicznych. SWOT to akronim od angielskich stow
(Strenghts — silne strony organizacji, Weaknesses — stabe strony organizacji, Oppor-
tunities — szanse, czyli mozliwo$ci rozwojowe wystepujace w otoczeniu, Threats
- zagrozenia wystepujace w otoczeniu), okreslajacy cechy zasobéw przedsiebior-
stwa, a takze jego otoczenia (Asejczyk-Woroniecka 2016). Narzedzie to umozli-
wia ocene¢ mocnych i stabych stron badanej jednostki (tj. jednostki publicznej,
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa) z szansami i zagrozenia-
mi wystepujacymi w otoczeniu (Daniluk 2015, Asejczyk-Woroniecka 2016). Cha-
rakter wewnetrzny maja mocne i stabe strony wystepujace w organizacji, za$ cha-
rakter zewnetrzny okreslany jest przez szanse i zagrozenia w otoczeniu jednostek
(Gawronski 2010, Asejczyk-Woroniecka 2016). W potaczeniu dwoéch podziatow
mozna wyrdznic nastepujace kategorie czynnikéw (Asejczyk-Woroniecka 2016):
* zewnetrzne pozytywne tzn. szanse;

* zewnetrzne negatywne, tzn. zagrozenia;

* wewnetrzne pozytywne, czyli mocne strony;

* wewnetrzne negatywne, czyli slabe strony.

Rezultaty analizy mocnych oraz stabych stron zestawione sa z szansami oraz
zagrozeniami, co umozliwia ocene wzajemnych oddzialywan (Asejczyk-Woroniec-
ka 2016). Umozliwia to réwnolegte zbadanie relacji ,,z zewnatrz do wewnatrz”
(TOWS), a takze ,,z wewnatrz do zewnatrz” (SWOT) przy zastosowaniu konkret-
nych zestawdw pytan (Asejczyk-Woroniecka 2016). Analiza SWOT to metoda
o niskim stopniu skomplikowania, lecz w teorii i praktyce zarzadzania ma szero-
kie zastosowanie (Asejczyk-Woroniecka 2016). W oparciu o sporzadzona analize
SWOT zdefiniowano wnioski na temat dalszego funkcjonowania i celéw CZ-T
LGD. Drugim narzedziem badawczym umozliwiajacym przygotowanie artyku-
tu byty badania ankietowe, przeprowadzone przez czlonkéw CZ-T LGD, ktorzy
opracowali autorski kwestionariusz ankiety, dostepny dla mieszkancéw powia-
tu czarnkowsko-trzcianeckiego na stronie Czarnkowsko-Trzcianeckiej LGD, pod
linkiem http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/. Badania ankietowe przez
CZ-T LGD byty prowadzone od wrzesnia do grudnia 2019 r. Wybrane wyniki zo-
staly wykorzystane, w artykule w celu okreslenia poziomu wiedzy mieszkancow
powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego w zakresie funkcjonowania CZ-T LGD.


http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/
http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/
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Wyniki badan i dyskusja

Charakterystyka Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy
Dzialania

Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dzialania powstala w 2006 r. funk-
cjonujac w formie stowarzyszenia na mocy takich aktéw prawnych, jak: ustawa
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. 2001 nr 79, poz.
855 z pdzn. zm.), rozporzadzenie nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustana-
wiajace wspdlne przepisy dotyczace EFRR, EFS, Funduszu Spéjnosci, EFRROW
oraz EFMR oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczace EFRR, EFS, Funduszu
Spojnosci i EFMR oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. UE L 347 220.12.2013, s. 320), ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $srodkéw EFRROW w ramach PROW na
lata 2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 349) (Strategia Rozwoju Lokalnego... 2015).

Obszar dzialania LGD obejmuje poéinocng cze$é wojewddztwa wielkopolskie-
go i sklada sie z o$miu gmin tworzacych w calosci powiat czarnkowsko-trzcia-
necki (ryc. 1).

Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dziatania skupia 8 gmin, z czego 1
gmina (Czarnkéw) ma status gminy miejskiej, 3 gminy (Krzyz Wlkp., Trzcian-
ka, Wielen) maja status gminy miejsko-wiejskiej, zas 4 gminy (Czarnkéw, Lu-
basz, Drawsko, Polajewo) maja status gminy wiejskiej (tab. 2). Lacznie CZ-T
LGD skupia 109 sotectw. Wszystkie gminy sg czlonkami LGD, a dokumentami
to potwierdzajagcymi sg uchwaly gmin o przystapieniu do LGD. Wedlug danych

- T

Legenda:
~ linia czama - granice powiatow,

- linia czerwona - granice powiatow
~kolor zielony - powiat czarnkowsko-trzcianecki
skala 1:2500 000

Ryc. 1. Polozenie powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego na mapie Polski wedlug podzialu
~ administracyjnego na wojewddztwa i powiaty
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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GUS w 2019 r. catkowita powierzchnia obszaru objetego lokalng strategia rozwoju
(LSR) wyniosta 1806 km? i zamieszkiwana jest przez 86 990 osob, co daje spadek
liczby ludnosci o okoto 1000 oséb, poréwnujac rok 2013 z 2019 (tab. 2). Najwiek-
sza gming pod wzgledem liczby ludnosci jest gmina miejsko-wiejska Trzcianka
liczaca w 2019 r. 24 318 mieszkancéw, za$ najmniejszg liczbe ludnosci stwierdzo-
no w gminie wiejskiej Drawsko, tj. 5775 os6b w 2019 r. (tab. 2). Pod wzgledem
powierzchni gmina miejsko-wiejska Wielen zajmuje najwiekszy obszar powiatu
czarnkowsko-trzcianeckiego — 430 km?, jednocze$nie gmina ta cechuje sie¢ naj-
nizszg gestoscig zaludnienia. Wediug danych GUS w 2019 r. gestos$¢ zaludnienia
wyniosta 29 os./km?. Natomiast gmina miejska Czarnkéw zajmuje najmniejszg
powierzchnie powiatu — 10 km?, majac jednoczes$nie najwyzsza gestos$¢ zaludnie-
nia, ktéra w 2019 r. wyniosta 1061 os./km? (tab. 2). Rozpatrujac wielko$¢ gmin
pod wzgledem liczby sotectw to gmina wiejska Czarnkéw zawiera najwieksza licz-
be sotectw, ktéra w 2019 r. wyniosta 24 (tab. 2).

Tabela 2. Ogoélna charakterystyka gmin tworzacych Czarnkowsko-Trzcianeckg Lokalna
Grupe Dziatania

Liczba ludnosci ) Gestosé¢ zaludnienia
Gmina Status gminy [os.] Pliglﬁ(rrzncj]l_ [km?] sI;llcechz:v
2013 2019 2013 2019
Czarnkow miejska 11256 10607 10 1121 1061 0
Czarnkéw  wiejska 11270 11419 347 33 33 24
Drawsko wiejska 5974 5775 163 37 35 12
Krzyz Wlkp. miejsko-wiejska 8790 8693 174 50 50 11
Lubasz wiejska 7457 7701 167 45 46 15
Polajewo wiejska 6222 6173 141 44 44 8
Trzcianka miejsko-wiejska 24426 24318 374 65 65 20
Wielen miejsko-wiejska 12686 12304 430 29 29 19
RAZEM OBSZAR LGD 88081 86990 1806 49 48 109

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS wg stanu na 31.12.2013 r oraz 31.12.2019 r.
(Bank Danych Lokalnych 2021).

Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dzialania na tle pozostalych LGD
funkcjonujacych w wojewddztwie wielkopolskim wyrdznia sie pod wzgledem:

* Dogodnego polozenia komunikacyjnego, zréznicowanej struktury gospodarki,
bogatego otoczenia instytucji okotobiznesowych oraz ludzi aktywnych i otwar-
tych na nowe pomysly. Ze wzgledu na duzy udzial obszaréw le$nych i bogate
zasoby przyrodnicze, obszar LGD nie jest zdominowany przez przemyst uciaz-
liwy dla srodowiska. Przemyst zlokalizowany jest w dwdch najwiekszych mia-
stach powiatu — Czarnkowie i Trzciance (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

* Funkcjonowania 218 stowarzyszen na terenie LGD. Aktywno$¢ kobiet z ob-
szarow wiejskich LGD skupia sie w kregach koét gospodyn wiejskich, ktoére
pielegnuja lokalna tozsamo$¢ i z pokolenia na pokolenie przekazujg polskie
tradycje. W ramach swojej dziatalnosci chetnie wiaczaja sie¢ w organizacje wie-
lu imprez promujacych m.in. lokalng kuchnie, stroje i obyczaje, podejmujg
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réwniez inicjatywy na rzecz obrony praw i reprezentowania intereséw kobiet
zamieszkujacych obszary wiejskie i ich rodzin, w tym dazg do poprawy wa-
runkdéw zycia i pracy. Z kolei mezczyzni aktywnie angazuja si¢ w dziatalnos¢
ochotniczych strazy pozarnych (32 jednostki na obszarze LGD), ludowych
klubéw sportowych, towarzystw wedkarskich, kot towieckich (Strategia Roz-
woju Lokalnego.... 2015).

* Potozenia LGD, ktéra zlokalizowana jest na styku dwéch krain geograficznych:
Niziny Wielkopolsko-Kujawskiej i Pojezierza Pomorskiego. Granica ich prze-
biega na Noteci plynacej rownoleznikowo niemal przez $rodek tego terenu,
Pradoling Torunsko-Eberswaldzka. Pradolina jest gléwng cechg przestrzenno-
-geograficzng obszaru. Ma kilka kilometréw szerokosci, a moreny czolowe,
denne, pola zandrowe, ozy i jeziora urozmaicaja krajobraz. Istotne znaczenie
dla atrakcyjno$ci maja bardzo cenne przyrodniczo obszary lesne. Ponad po-
towe powierzchni tego czarujacego zakatka Wielkopolski zajmuja geste lasy,
z calym bogactwem flory i fauny. Lesisto$¢ obszaru wynosi 51,4% przy ogol-
nej lesistosci dla kraju okoto 29% i wojewddztwa 25,7% (Strategia rozwoju
lokalnego... 2015).

Analiza SWOT Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy
Dzialania

Do opracowania analizy SWOT Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dzia-
tania wykorzystano dane zebrane i opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystycz-
ny (GUS). W tabeli 3 przedstawiono charakterystyke powiatu czarnkowsko-trzcia-
neckiego na tle wojewoddztwa wielkopolskiego w roku 2013 oraz 2019. Analizy
wykonano dla roku 2013, gdyz byt to okres opracowywania lokalnej strategii
rozwoju CZ-T LGD w ramach PROW 2014-2020, a takze dla roku 2019 w celu
wskazania zachodzacych zmian na badanym obszarze oraz z racji na kompletnos¢
danych dla wybranych kryteriéw oceny dostepnych w GUS. W tabeli 3 dokonano
charakterystyki powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, ktéry w catosci tworzy ob-
szar dziatania CZ-T LGD. Mocne i slabe strony powiatu czarnkowsko-trzcianec-
kiego scharakteryzowano na tle wojewddztwa wielkopolskiego w oparciu o ana-
lize takich kryteriéw oceny, jak: demografia, rynek pracy, gospodarka, ochrona
przyrody oraz $rodowisko. Dobor wyrdznikéow oceny byt celowy. Wybrane kryteria
umozliwily opracowanie analizy SWOT dla CZ-T LGD przedstawionej w tabeli 4.

Wedtug danych GUS w badanych latach na terenie CZ-T LGD zamieszkiwalo
wiecej kobiet niz mezczyzn. Wspolczynnik feminizacji wynidst 102, co oznacza
niewielkg dominacje kobiet. W wojewoddztwie wielkopolskim réwniez zaobser-
wowano nieznaczna dominacje kobiet pod wzgledem liczebnosci, zas wspdtczyn-
nik feminizacji w badanym okresie wyni6st 106 (tab. 3). Na obszarze dziafa-
nia CZ-T LGD w badanych latach zaobserwowano spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz wieku produkcyjnym, za$ liczba os6b w wieku popro-
dukcyjnym wzrosta. W 2013 r. udziat liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w po-
wiecie czarnkowsko-trzcianeckim wynidst 16,2%, zas w 2019 r. 20,0% (tab. 3).
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Tabela 3. Charakterystyka obszaru funkcjonowania CZ-T LGD na tle wojewddztwa wielko-
polskiego w latach 2013-2019 w oparciu o wybrane kryteria oceny

Powiat czarnkowsko-trzcia- . . .
Wojewddztwo wielkopolskie

Kryterium oceny necki (obszar CZ-T LGD)
2013 2019 2013 2019
Demografia
Liczba ludnosci [os.] 88 081 86 990 3467016 3498 733
Liczba kobiet [os.] 44 438 43 830 1780 674 1796 599
Liczba mezczyzn [os.] 43 643 43 160 1686 342 1702 134

Liczba os6b w wieku przedproduk-

. Lo 14 598 14 160 555 744 578 718
cyjnym (14 lat i mniej) [os.]
Liczba 0séb w wieku produkcyjnym 59224 55471 2320018 2204870
(K: 15-49; M: 15-64) [os.]
Liczba os6b w wieku poprodukcyj- 14 259 17 359 591 254 715 145
nym [os.]
Udgziat liczby oséb w wieku przed-
produkcyjnym (14 lat i mniej) [%] 20,3 193 19,3 19,4
Udgziat liczby 0séb w wieku produk-
cyjnym (K: 15-49; M: 15-64) [os.] 63,5 60,8 63,6 60,1
Udziat liczby os6b w wieku popro- 16.2 20.0 171 20.4
dukcyjnym [os.] ’ ’ ’ ’
Saldo migracji [os.] -212 -267 166 1460
Przyrost naturalny ogélem 24 =51 4269 3206
Wspblczynnik obciazenia demogra- 18.1 249 192 252
ficznego osobami starszymi [os.] ’ ’ ’ 7
Wspblczynnik feminizacji [os.] 102 102 106 106

Rynek pracy

Bezrobotni zarejestrowani pozostaja-
cy bez pracy dluzej niz 1 rok ogétem 1442 189 47 683 12739
[0s.]
Udzial bezrobotnych zarejestrowa-
nych w liczbie ludnosci w wieku 8,4 2,6 6,6 2,2

produkcyjnym ogétem [%]

Udzial bezrobotnych mezczyzn

zarejestrowanych w liczbie ludno$ci 7,2 2,2 5,6 1,6
w wieku produkcyjnym [%]

Udzial bezrobotnych kobiet zare-

jestrowanych w liczbie ludnosci 9,8 3,0 7,6 2,8
w wieku produkeyjnym [%]

Udzial bezrobotnych zarejestrowa-

nych wedtug grup wiekowych [%]:

18-24 11,1 2,6 9,3 2,5
25-34 8,8 2,7 7,2 2,6
35-44 7,4 2,1 5,7 1,9
45-54 8,4 2,3 6,7 1,8

55-59/64 7,4 3,5 51 2,5




122 Paulina Luiza Wiza

Powiat czarnkowsko-trzcia-

. Wojewddzt ielkopolski
Kryterium oceny necki (obszar CZ-T LGD) ojewodztwo wielkopolskie

2013 2019 2013 2019

Udzial bezrobotnych zarejestrowa-
nych wedlug wyksztatcenia [%]

Ogolem 8,4 2,6 6,6 2,2
Wyzsze 0,7 0,2 0,8 0,3
Srednie 0,6 0,2 0,6 0,2
Zawodowe 2,7 0,8 2,1 0,6

Udzial bezrobotnych zarejestrowa-
nych absolwentéw wsréd bezrobot-
nych ogoétem wg pici [%]

Ogdlem 5,3 41 6,7 4,5

Mezczyzni 5,0 3,1 6,2 4,9

Kobiety 5,6 4,9 7,2 4,3

I[Dégc]u]atcy na 1000 ludnosci ogétem 183 210 249 285

Pracujacy ogoélem [os.] 21 809 23935 1367192 1583 042

Pracujacy w rolnictwie [os.] 6290 6324 213 618 211797

Pracujacy w przemysle i budownic- 8006 9820 420 864 502 171
twie [0s.]

Pracujacy w handlu [os.] 2376 2 686 347 679 423 027

Pracujacy w dziatalnosci finansowej

lub ubezpieczeniach [os.] 303 296 44 378 44935
fcrf‘;;{%[zv]" pozostatych dziafalno- 4 834 4809 340 653 401112
?{tyz)]pa bezrobocia rejestrowanego 146 42 9.6 2.8
Gospodarka
Kot na 1000 micssategn %05 8,1 nas 127
Podmioty wg klas wielkosci [szt.]
Zatrudniajace 0-9 oséb 6711 7327 378 656 428214
Zatrudniajace 10-49 oséb 307 275 15 667 14 757
Zatrudniajace 50-249 oséb 62 51 3101 2818
Zatrudniajace 2500-999 os6b 7 9 361 356
Zatrudniajace 1000 i wiecej os6b 0 1 70 70
Efze]frﬁ?j [‘;‘]es“?“z“e wynagrodze- 355615 4535,39 351531  4687,39
Lesistos¢
Powierzchnia laséw [ha] 91 835,31 91 921,93 766 578,23 769 499,20
Ochrona przyrody
Pomniki przyrody [szt.] 207 157 3 850 3747
Obszary prawnie chronione [ha] 81 460,24 81 406,29 943 576,59 883 135,67
Udzial obszaréw prawnie chronio- 45,1 45,1 316 29,6

nych w powierzchni ogétem [%]
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Powiat czarnkowsko-trzcia-

necki (obszar CZ-T LGD) Wojewoddztwo wielkopolskie

Kryterium oceny

2013 2019 2013 2019
Srodowisko
Emisja zanieczyszczen gazowych [t/r] 217 527 289 948 17169379 10897 868
Emisja zanieczyszczen pytowych [t/r] 212 177 4478 1929
Emisja spalin paliwa [t/r] 113 49 3718 1208
Zuzycie wody na potrzeby gospo-
darki narodowej i ludnosci w ciggu 13 958,7 9 646,9 1724942,0 1295548,2
roku [dm?]

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS wg stanu na 31.12.2013 r oraz 31.12.2019 r.
(Bank Danych Lokalnych 2021).

Wspélczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w obszarze dzia-
tania CZ-T LGD w 2013 r. wyni6st 18,1, za§ w 2019 r. 24,1 (tab. 3). W oparciu
o dane w tabeli 3 stwierdzono, ze zaréwno w powiecie czarnkowsko-trzcianec-
kim, jak i w wojewddztwie wielkopolskim mozna zaobserwowacé postepujacy pro-
ces starzenia sie spoleczenstwa, przy jednoczesnym spadku liczby mtodych oséb
w ogolu ludnodci. Starzejace sie spoleczenstwo moze by¢ czynnikiem ogranicza-
jacym rozwoj lokalny obszaru CZ-T LGD. W 2019 r. dla powiatu czarnkowsko-
-trzcianeckiego wykazano ujemny przyrost naturalny (-51), co oznacza, ze liczba
zgonoéw przewyzszyla liczbe urodzen w badanym roku. Natomiast dla wojewddz-
twa wielkopolskiego przyrost naturalny przyjmowat warto$¢ dodatnia (3206), co
oznacza, ze liczba urodzen przewyzszyta liczbe zgondéw w badanym roku (tab. 3).

Wedlug danych GUS, w 2013 r. na obszarze LGD pracowalo w sumie 21 809
0so6b, zas w 2019 r. zaobserwowano wzrost liczby pracujacych do 23 935 oséb.
Najwiecej os6b w badanych latach pracowalo w przemysle oraz rolnictwie, naj-
mniej za$ w dzialalno$ci finansowej i ubezpieczeniach. Odnotowano 183 pracuja-
cych na 1000 mieszkancéw i wskaznik ten byt nizszy niz dla wojewodztwa wiel-
kopolskiego (249). Natomiast w 2019 r. odnotowano 210 pracujacych na 1000
mieszkancéw i wskaznik ten byt nizszy niz dla wojewddztwa wielkopolskiego
(285). Na badanym terenie wedtug danych GUS w 2013 r. bylo zarejestrowanych
w sumie 1442 bezrobotnych pozostajacych bez pracy dluzej niz 1 rok, czyli 8,4%
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, z czego wigkszy odsetek
przypadal na kobiety (9,8%). W 2019 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych po-
zostajacych bez pracy diuzej niz rok wyniosta 189 oséb, co stanowito 2,6% udzia-
tu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, z czego wiekszy od-
setek przypadal na kobiety (3,0%). Najliczniejsza grupe bezrobotnych w 2013 r.
na badanym obszarze stanowily osoby miedzy 18 a 24 rokiem zycia (11,1%), za$
w 2019 r. — miedzy 25 a 34 rokiem zycia (2,7%). Najwiekszy udzial bezrobotnych
zarejestrowanych wedtug wyksztalcenia w badanych latach na obszarze dziatania
CZ-T LGD odnotowano w grupie oséb posiadajacych wyksztatcenie zawodowe.
W 2013 r. stopa bezrobocia osiagneta 14,6% i byta wyzsza niz w wojewddztwie
wielkopolskim, gdzie wyniosta 9,6%. W 2019 r. stopa bezrobocia wyniosla 4,2%
i byta wyzsza niz w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie wyniosla 2,8% (tab. 3).
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Staboscia ekonomiczng obszaru objetego LSR jest mata liczba podmiotéw go-
spodarczych w przeliczeniu na 1000 ludno$ci wynoszaca w 2013 r. 80,5 firmy,
za$ w 2019 r. — 88,1, podczas gdy w wojewodztwie wielkopolskim udzial ten
w badanych latach ksztaftowal sie na poziomie 114,8 (w 2013 r.) oraz 127,5
(w 2019 r.). Wedlug danych GUS na badanym obszarze udzial firm wedtug wiel-
kosci zatrudnienia byt w 2013 r. nastepujacy: 6711 przedsiebiorstw zatrudnialo
0-9 pracownikdéw, 307 przedsiebiorstw 10-49, 62 przedsiebiorstwa 50-249 oséb,
za$ 7 przedsiebiorstw 250-999. W 2019 r. udziat firm wedtug wielkos$ci zatrud-
nienia na terenie CZ-T LGD ksztattowal sie nastepujaco: 7327 przedsiebiorstw
zatrudnialo 0-9 pracownikéw, 275 przedsiebiorstw 10-49 pracownikow, 51
przedsiebiorstw 50-249 pracownikéw, 9 przedsiebiorstw 250-999 pracownikow
oraz 1 przedsiebiorstwo powyzej 1000 pracownikéw (tab. 3). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2019 r. w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim
wyniosto 4535,39 zt i bylo nizsze niz w wojewddztwie wielkopolskim (4687,39
zt) (tab. 3). W przemysle dominowatl przemyst drzewny, metalowy i rolno-spo-
zywczy. Firmy dostosowaly sie do wymogoéw rynku i konkurencji, ale tez do za-
ostrzonych wymogoéw ochrony $rodowiska. Staboscig obszaru CZ-T LGD byt brak
lokalnego doradztwa kompleksowego i mata pakietowo$¢ ustug wzajemnie sie
wspierajacych (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

W badanym okresie funkcjonowato okoto 4 tys. gospodarstw rolnych, a ich
liczba systematycznie maleje. Stopniowo wzrasta liczba grup producenckich. Sg
juz grupy producentéw trzody chlewnej, mleka, nasion zbodz i roélin oleistych.
Jest ich jednak zbyt malo. Gospodarstwa rolne w wigkszosci prowadzone byly
w sposéb malo intensywny (82% przecietnej intensywnosci wojewodzkiej)
i w umiarkowanym stopniu powiazane sg z rynkiem. Sg to tradycyjne, wielo-
funkcyjne gospodarstwa rolne, niejako naturalnie dostosowane do wysokich wy-
mogoéw prawnych ochrony $rodowiska obowiazujacych na obszarze. Produkty
pochodzace z gospodarstw maja cechy poéinaturalnej, zdrowej zywnosci. Gospo-
darstwa stanowia dobra baze wytwoércza dla zdrowych, wysokiej jakosci produk-
téw lokalnych, w tym ekologicznych. Brakuje jednak trwatych powigzan koope-
racyjnych rolnik-przemyst przetworczy i infrastruktury lokalnych produktow
i kroétkich tancuchéw dostaw (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

Kazdego roku organizowane sg wystawy, tj. Agro-Targi i kiermasze produktéw
lokalnych, ktére sa dobrg promocja dzialalnosci wsi i rolnictwa i przyczynkiem do
rozwoju produktow lokalnych i sieci ich dystrybucji. W wojewddztwie wielkopol-
skim wéréd konsumentéw znane jest Piwo Noteckie z Browaru w Czarnkowie,
a takze produkty Okregowej Spoéldzielni Mleczarskiej z Czarnkowa (Strategia roz-
woju lokalnego... 2015).

Bogate walory przyrodnicze, a takze zréznicowana rzezba terenu, sprawiaja,
ze obszar LGD jest doceniany przez mieszkancéw i turystéw. Uznawany jest row-
niez za rejon atrakcyjny dla rekreacji i turystyki o znaczeniu regionalnym (Stra-
tegia rozwoju lokalnego... 2015). Istotne znaczenie dla atrakcyjnosci majg bar-
dzo cenne przyrodniczo obszary lesne. Powierzchnia laséw na terenie dziatania
CZ-T LGD w 2019 r. wyniosta 91 921,93 ha. Walorem obszaru LGD jest réwniez
sie¢ rzeczna. Giéwng i charakterystyczna rzeka regionu jest Note¢, ktéra pod
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wzgledem diugosci zajmuje siédme, a pod wzgledem powierzchni széste miejsce
w Polsce. Note¢ to fragment miedzynarodowej drogi E-70 i jedyne wodne pota-
czenie Odry i Wisty. Od 2011 r. na terenie LGD dzialajg dwie przystanie wod-
ne — nowoczesne obiekty turystyczne dysponujace zapleczem ustugowym. Note¢
to réwniez odcinek turystycznego szlaku wodnego Wielka Petla Wielkopolski.
Drugg atrakcyjna rzekg regionu jest Drawa, zaliczana do najpiekniejszych rzek
w Polsce. Jeziorno$¢ obszaru wynosi okolo 1% powierzchni (Strategia rozwoju lo-
kalnego... 2015). Na terenie CZ-T LGD w 2019 r. zarejestrowano 157 pomnikéow
przyrody. Udzial obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogélem w bada-
nym okresie wynioést 45,1% (tab. 3).

Srodowisko charakteryzuje sie matym skazeniem, co nie znaczy, ze nie jest
ono narazone na zanieczyszczenie z zewnatrz. Emisja zanieczyszczen pylowych na
badanym obszarze w analizowanym okresie zmniejszyta sie z 212 t/r. do 177 t/r.,
emisja spalin paliwa zmniejszyta sie z 113 t/r. do 49 t/r., natomiast zwiekszyla
si¢ emisja zanieczyszczen gazowych z 217 527 t/r. do 289 948 t/r. (tab. 3). Zuzy-
cie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludno$ci w ciggu roku w powiecie
czarnkowsko-trzcianeckim w badamy okresie zmniejszylo sie z 13 958,7 dam?® do
9646,9 dam? (tab. 3). Caloroczna roslinno$¢ laséw, tak, a cze$ciowo tez pdl upraw-
nych, zapewnia duzg produkgje tlenu dla ludzi, a gleby i inne elementy srodowiska
umozliwiaja produkcje zdrowej zywnosci (Strategia rozwoju lokalnego.... 2015).

Problemem spolecznym mogacym prowadzi¢ do wykluczenia spolecznego jest
brak lub staby dostep do Internetu i sieci telefonii komdrkowej na terenie czesci
gmin z obszaru LGD (,,wykluczenie cyfrowe”). Utrudnia to znacznie mozliwosci
e-learningu i prowadzenia zdalnej pracy dla dorostych, w szczegélnosci niepel-
nosprawnych. Problemem jest takze dostep do kultury. Dla wielu mieszkancow
jedynym kontaktem ze $wiatem jest telewizja. Zjawisko to dotyka najczesciej
senioréw, osoby o gorszym statusie materialnym czy wyksztalceniu. Niepoko-
jace moze by¢ to, ze taki model zycia jest czesto przenoszony na dzieci, ktére
nie wyksztalcajg dobrych potrzeb i nawykow. W miejscowosciach, gdzie brakuje
atrakcyjnej infrastruktury spotecznej z ciekawa ofertg kulturalna, edukacyjna czy
sportowsa, pojawiaja sie problemy spoleczne w postaci alkoholizmu i wandali-
zmu. Jes$li mlodziez nie znajduje dobrej alternatywy spedzania wolnego czasu,
narazona jest bardziej na uzaleznienie od urzadzen elektronicznych i zachowan
zwigzanych z ich uzywaniem. Stanowi to zagrozenie dla rozwoju spolecznego
(Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

Zagrozeniem dla rozwoju spotecznego lokalnych spolecznosci sg nawyki i mo-
dele zycia przynoszone przez osoby naplywowe z miast i czasem przyjmowa-
ne przez rdzennych mieszkancow. Czes¢ osob, osiedlajac sie na obszarze LGD,
oczekuje petnego wyposazenia w infrastrukture (komunalng, drogowa, spolecz-
na) i poza tym pozostawienia ich w spokoju. Takie rozluznienie wigzi ograni-
cza mozliwosci rozwoju spotecznego w danym $rodowisku. Najwieksze tego
typu problemy zauwazalne sa w przypadkach miejscowosci turystycznych, gdzie
przybysze zyja w swoim $rodowisku i zazwyczaj nie chca si¢ integrowa¢, dzielac
spoleczno$¢ na ,,my” i ,oni”, natomiast tam, gdzie wprowadzaja si¢ pojedyn-
czy mieszkancy, nastepuje ich lepsza integracja z lokalng spotecznoscia. Wielu
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nowych mieszkancéw docenia walory zycia na wsi i wprowadza nowe, pozytywne
wzory zachowan. Spotecznosci ,nowych” i ,starych” uczg sie od siebie wzajem-
nie (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

Dane opisane powyzej i przedstawione w tabeli 3 dotyczace powiatu czarn-
kowsko-trzcianeckiego, w obrebie ktérego funkcjonuje CZ-T LGD, postuzyty do
opracowania analizy SWOT, ktéra umozliwia zidentyfikowanie najwazniejszych
z punktu widzenia rozwoju mocnych i slabych stron, a takze szanse i zagrozenia
badanego obszaru. W oparciu o sporzadzong analize SWOT przedstawiong w ta-
beli 4 wysunieto wnioski na temat dalszego funkcjonowania i celéw CZ-T LGD.

Z racji przeznaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego zwiazanych z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc
pracy, szczeg6élna wage podczas przygotowywania analizy SWOT przywiazano do
spraw odnoszacych sie do dziedziny przedsiebiorczosci. Kwestie dotyczace ryn-
ku pracy i rozwoju gospodarczego obszaru maja dla spolecznosci lokalnej istot-
ne znaczenie, jako kluczowe elementy zwigzane z zapewnieniem prawidlowego
funkcjonowania rodzin i jednostek (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

Whioski z analizy SWOT wykorzystane zostaly do okre$lenia celéw i przed-
siewzieé zawartych w strategii rozwoju lokalnego, a takze do ustalenia lokalnych
kryteriéw wyboru operacji. Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega wia-
$nie na takim skonstruowaniu celéw i przedsiewzie¢ w strategii, aby ich realizacja
przyczynifa si¢ do wzmacniania mocnych stron obszaru, wykorzystania szans,
a takze ich poszukiwania lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu sta-
bych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozen.

Tabela 4. Analiza SWOT Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dzialania

Mocne strony

Stabe strony

— Zwiekszajaca sie liczba mlodych, wykwalifi-
kowanych przedsigbiorcéw i rolnikéw.

— Rosnace zaangazowanie mieszkancéw, orga-
nizacji pozarzadowych i samorzadu w sfery
pomocy spolecznej

— Polozenie geograficzne, unikalno$¢ kraj-
obrazu, bogactwo naturalne, dziedzictwo
kulturowe

— Rosnaca aktywno$¢ spoteczna, co stanowi
jego atut

— Zroznicowanie branz, wielosektorowa struk-
tura gospodarcza

— Duze zasoby lasow, tak i wdd, pelne rézno-
rodnej flory i fauny, umozliwiajace uprawia-
nie turystyki w réznych formach i okresach

- Rozbudowujaca si¢ infrastruktura i rosnacy
potencjal podmiotéw obstugi turystéw baza
do umocnienia produktu turystycznego

- Rozwijajacy sie potencjal turystyczny ob-
szaru

— Czyste srodowisko

- Niewystarczajaca liczba ofert pracy, brak

kapitatu inwestycyjnego na rozpoczecie i roz-
woj dziatalno$ci gospodarczej, niski poziom
praktycznego przygotowania do zawodu i staba
jakos¢ szkolnictwa zawodowego

Deficyt w zakresie ilosci i jakoéci infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i spo-
teczno-kulturalnej. Brak spdjnej, przemyslanej
strategii promocji catego obszaru LGR oraz
punktdéw informacji turystycznej

Wysoki poziom bezrobocia wsréd oséb mlo-
dych, a takze rosnacy udziat oséb dlugotrwale
bezrobotnych

Niewystarczajacy rynek ustug

Duza liczebno$¢ i réznorodno$é¢ form ochrony
prawnej $rodowiska utrudniajaca lokalizacje
nowych inwestycji

Niewystarczajaca promocja obszaru i oferty
turystyczno-rekreacyjnej

Zanieczyszczanie $rodowiska przez mieszkan-
céw i przyjezdnych

Brak znajomosci zasobéw wlasnych obszardéw
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Szanse

— Zwiekszenie informacji o dostepnosci
$rodkéw unijnych grantowych oraz prostszy
i latwiejszy przeplyw informacji.

— Zmiany przepiséw prawnych utatwiajace
zakladanie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

— Rozwoj postaw przedsiebiorczych, wspiera-
nie i promocja przedsiebiorczosci.

- Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych
do realizacji projektéw.

— Rosnacy popyt na produkty lokalne, w tym na
zdrowg zywno$¢ (tradycyjna i ekologiczng).

- Inwestycje w infrastrukture ze szczegdlnym
uwzglednieniem infrastruktury turystycznej.

— Wieksze zainteresowanie aktywnym sposo-
bem spedzania czasu wolnego oraz wzrost
liczby 0séb uprawiajacych

— Zmieniajace sie tendencje w turystyce na
rzecz turystyki krétko-pobytowej i aktywne;j.

— Rozwoj wspolpracy réznych podmiotow
(w tym LGD) z podmiotami z innych obsza-
réw, w tym za granica.

Zagrozenia

Skomplikowane procedury aplikowania o $rod-
ki finansowe oraz wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
zwigzanemu przede wszystkim z problemem
bezrobocia, ktdre jest najczestszg przyczyng
spychajacg ludzi na margines zycia spolecznego.
Im wigksza liczba turystéw i stalych miesz-
kancow spedza czas wolny na lonie przyrody,
tym wiecej uwagi trzeba bedzie po$wieci¢ na
chronienie waloréw przyrodniczych terenu.
Brak wystarczajacej wspotpracy zaréwno
miedzysektorowej — pomiedzy samorzadem,
sektorem gospodarczym, spolecznym i miesz-
kancami, jak i w ramach poszczegdlnych
sektoréw. Aby unikngé zagrozenia zwigzanego
z zanikaniem wiezi spolecznych czy postaw
obywatelskich, jednym z gtéwnych wyzwan na
najblizsze lata bedzie dalsze wspieranie kapita-
tu spotecznego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Strategii rozwoju lokalnego... (2015, s. 27).

Dzialania zrealizowane przez CZ-T LGD na rzecz rozwoju lokalnego
w strategii rozwoju lokalnego w ramach PROW 2007-2019

Stowarzyszenie CZ-T LGD ma dlugoletnie i nieprzerwane do$wiadczenie w reali-
zowaniu projektéw wspoétfinansowanych ze zZrédel zewnetrznych, w tym przede
wszystkim projektéw Leader. W okresie 2007-2013 Czarnkowsko-Trzcianecka
LGD w ramach programu Leader zrealizowala nastepujace programy:

* Projekt w ramach dzialania 2.7 Pilotazowy Program Leader+ (Dziatanie 2.7

w ramach SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszarow wiejskich 2004-2006; 2006-2008; dofinansowanie: 612 634,00 z1).

operacje przewidziane w lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4 Leader
objetej PROW na lata 2007-2013. W latach 2009-2015 lokalna strategia roz-
woju realizowana byla na terenie siedmiu gmin cztonkowskich. Za posred-
nictwem LGD mieszkancy, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i samorzady
zrealizowaly szereg przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi obszaru, wykorzystu-
jac facznie kwote 8 294 268,06 zi. Gminy wchodzace w sktad LGD w ramach
dziatania Odnowa i rozwdj wsi zrealizowaly projekty inwestycyjne, innowacyjne
i stuzace uzytkowaniu szerokiej spolecznosci lokalnej, a zarazem przyczyni-
ty sie do podwyzszenia atrakcyjnosci miejscowosci obszaréow wiejskich. Duza
liczba organizacji pozarzadowych pozytywnie zrealizowata operacje w ramach
dziatania Male projekty przyczyniajace sie do tworzenia miejsc rekreacyjnych,
kulturalnych i turystycznych czesto pelniacych funkcje $wietlic wiejskich.
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Organizacje te zdobyly doswiadczenie w realizacji projektéw unijnych, po-
szerzajac $wiadomo$¢é mozliwosci pozyskiwania §rodkéw unijnych w swoich
spotecznosciach. Przedsiebiorcy, siegajac po srodki unijne, poprawiali sytuacje
gospodarczg zaré6wno swoja, jak i obszaru LGD (Strategia rozwoju lokalne-

go... 2015).

Stowarzyszenie ma rowniez bogate do$wiadczenie w operacjach, ktérych
zakres byl podobny do zakresu realizacji LSR. Przyktadami takich projektow
sa: XIV Wielkopolski Konkurs Sygnalistéow Mysliwskich — Goraj-Zamek 2008
(2008 r., dofinansowanie z Departamentu Kultury UMWW: 5000,00 zl), XV Ju-
bileuszowy Wielkopolski Konkurs Sygnalistow Mysliwskich — Goraj-Zamek 2009
(2009 r., dofinansowanie z Departamentu Kultury UMWW: 10 000,00 z1), Cen-
trum Wspierania Inicjatyw Lokalnych (2009 r.; dotacja 39 157,00 z1 ze $rodkow
Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich), Aktywni Uczniowie.
Przyjazna Szkota (2010 r.; dotacja 26 231,00 zl ze $rodkéw Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej z siedzibg w Warszawie), Centrum Wspierania NGO (2010 r.;
dotacja 40 000,00 zl ze $rodkéw Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich), Artystycznie, Kulturowo (2012 r.; dotacja 2000,00 zl ze $rod-
kéw Urzedu Marszalkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego — Departament
Kultury) (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

W tabeli 5 przedstawiono dzialania zrealizowane przez CZ-T LGD w ramach
PROW 2007-2013. Na terenie dziatania badanej grupy w latach 2007-2013 po-
wstato 28 placéw zabaw, na ktérych budowe CZ-T LGD przeznaczyta srodki w wy-
sokosci 435 634,86 zI W badanym okresie powstato 15 sitowni zewnetrznych,
ktorych Iaczny koszt wyniodst 223 386,93 zt CZ-T LGD wspélfinansowala remont
$wietlic wiejskich, w latach 2007-2013 zmodernizowano 33 obiekty na badanym
obszarze, za$ koszt remontu $wietlic wyniost 3 134 253,90 z1. W latach 2007-2013
powstato 7 obiektéw sportowych, sg to boiska sportowe, korty tenisowe, $cianki
wspinaczkowe, ktdérych koszt budowy wyniodst 559 422,71 z1 Poza tym CZ-T LGD
przeznaczyta w badanym okresie: 131 652,22 zl na dziatania kulturalno-muzycz-
ne (zakup instrumentéw dla mlodziezy, takich jak perkusje, gitary, rogi mysliw-
skie; organizacja koncertow, festyndéw); 70 287,12 zl na dziatania edukacyjne dla
najmiodszych mieszkancéw CZ-T LGD z zakresu promocji ekologii, ochrony $ro-
dowiska naturalnego, lekcji historii; 68 451,40 zI na organizacj¢ festynéw, imprez
i dzialan animacyjnych majacych na celu podkreslenie waloréw przyrodniczych
i folkloru danej miejscowosci, gdzie odbywalo sie wydarzenie; 959 344,88 zl na
rozwoj turystyki i rekreacji (tab. 5). Wszystkie opisane i przedstawione w tabeli 5
dzialania zrealizowane przez CZ-T LGD w ramach PROW 2007-2013 przyczynily
sie do poprawy atrakcyjnosci badanego obszaru na tle wojewddztwa wielkopol-
skiego pod wzgledem turystyki i rekreacji, a takze aktywnego spedzania czasu.
Podjete dziatania umozliwity mieszkancom aktywizacje spoteczna.

W tabeli 6 przedstawiono i szczegbélowo opisano dziatania zrealizowane przez
CZ-T LGD z zakresu promowania turystyki i rekreacji, a takze aktywizacji spo-
tecznosci lokalnej na badanym obszarze finansowane ze $srodkéw PROW 2007-
2013. Z zakresu promogji turystyki i rekreacji podjeto dzialania zmierzajace do
promocji zdrowego stylu zycia, promocji rajdéw pieszych i rowerowych, sptywow
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Tabela 5. Dziatania zrealizowane przez CZ-T LGD w ramach PROW 2007-2013
Liczba Kwota prze-
Dzialanie podjgte przez powsta- znaczona na
CZ-T LGD w ramach tych Lokalizacja obiektéw realizacje da-
PROW 2007-2013 obiek- nego dziatania
tow [z1]
Budowa placéw zabaw 28 Zelichowo, Lubasz, Gajewo, Romanowo Dol- 435 634, 86
ne, Brzezno, Kuznica Czarnkowska, Srednica,
Gebice, Brzegi, Lokacz Wielki, Tarnéwko,
Sierakéwko, Mlynkowo, Boruszyn, Kocien
Wielki, Dzierzgzno Wielkie, Romanowo
Gorne, Wielen, Drawski Miyn, Smieszkowo,
Kruteczek, Krosin, Kamiennik Kadtubek, Goéra
nad Notecig, Debogoéra, Gierczynek, Przyby-
chowo, Krosin
Budowa sitowni ze- 15 Boruszyn, Drawsko, Folsztyn, Hamrzysko, 223 386, 93
wnetrznych Krosin, Krosinek, Krzyz Wlkp., Lubasz,
Mezyk, Mlynkowo, Nowe Dwory, Potajewo,
Przybychowo, Sierakéwko, Tarnéwko
Remont $wietlic wiej- 33 Biernatowo, Ciszkowo, Drawski Miyn, Draw- 3134 253,90
skich sko, Dzierzazno Male, Gajewo, Ggbice, Jedrze-
jewo (gm. Czarnkéw, gm. Lubasz), Kamiennik,
Kamionka, Kruteczek, Kuznica Zelichowska,
Marylin, Marunowo, Mezyk, Mtynkowo,
Niekursko, Pitka, Pokrzywno, Polajewo, Prusi-
nowo, Radolinek, Rosko, Runowo, Siedlisko,
Sokotowo, Stobno, Smieszkowo, érednica,
Tarnéwko, Walkowice, Zelichowo
Budowa boisk sporto- 7 Drawski Mlyn, Kamiennik, Krucz, Kuznica 559 422,71
wych, kortéw teniso- Czarnkowska, Lubasz, Lokacz Wielki, Rosko
wych, $cianki wspinacz-
kowej
Dziatania kulturalno- Brak  Brak danych 131 652,22
-muzyczne (zakup danych
instrumentow dla
mlodziezy, takich jak
perkusje, gitary, rogi
mysliwskie; organizacja
koncertéw, festynow)
Dziatania edukacyj- Brak  Brak danych 70 287,12
ne dla najmlodszych danych
mieszkancéw CZ-T
LGD z zakresu promo-
cji ekologii, ochrony
$rodowiska naturalne-
go, lekgji historii
Organizacja festy- Brak  Brak danych 68 451,40
néw, imprez i dziatan danych

animacyjnych majacych
na celu podkreslenie
waloréw przyrodni-
czych i folkloru danej
miejscowosci, gdzie od-
bywalo sie wydarzenie
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Liczba Kwota prze-
Dzialanie podjete przez powsta- znaczona na
CZ-T LGD w ramach tych Lokalizacja obiektéw realizacje da-
PROW 2007-2013 obiek- nego dziatania
tow [z]
Rozwoj turystyki i re- Brak  Brak danych 959 344,88
kreacji danych
Dziatania promocyjne Brak  Brak danych 356 166,16
CZ-T LGD danych
Budowa nowych obiek- 11 Brak danych 933 813,50

téw gastronomicznych,
baz noclegowych —
aktywizacja lokalnych
przedsigbiorcow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie publikadji pt. ,,Jeden pomyst — tysiace inicjatyw” opracowa-
nej przez CZ-T LGD (http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/asp/pliki/Promocja/jeden_po-
mysl.pdf; dostep 27.07.2021).

kajakowych na terenie CZ-T LGD, przeprowadzono réwniez inwentaryzacjeg ist-
niejacych szlakéw turystycznych przy rzece Noteci oraz w Puszczy Noteckie;j.
Dzialania zrealizowane przez CZ-T LGD na rzecz promocji turystyki i rekreacji
mialy wartos$¢ okolo 257 527,87 zl, ktére pochodzity ze sSrodkéw PROW 2007-
2013 (tab. 6).

W zakresie aktywizacji spolecznosci lokalnej CZ-T LGD podjeta dziatania
zmierzajace do wsparcia: lokalnych lideréw poprzez projekt Aktywni Mieszkan-
cy, promogji dzialan na rzecz ochrony srodowiska poprzez projekt Zielona Wies,
aktywizacji i1 ksztaltowania cech przedsigbiorczosci wsréd mlodych mieszkancow
poprzez projekt Mlodzi, Aktywni, Przedsiebiorczy, aktywizacji kobiet poprzez
projekt: Aktywnie na Obcasach, promocji obszaréw wiejskich poprzez wystawe
AGRO-TARGI, promocji lokalnych produktéw poprzez organizacje kiermaszu
produktu lokalnego. Dzialania zrealizowane przez CZ-T LGD na rzecz aktywizacji
spoleczno$ci lokalnej zostaly sfinansowane na kwote okoto 336 508,77 zl, ktéra
pochodzila ze srodkéw PROW 2007-2013 (tab. 6).

Opisane powyzej dzialania wdrozone przez CZ-T LGD w latach 2007-2013
potwierdzaja teze badawcza okre$lona w oparciu o badania J6zefowicz i Michnie-
wicz-Ankiersztajn (2020), wskazujace, na powiazanie aktywnosci spotecznej z po-
ziomem rozwoju gospodarczego. Wedlug Jozefowicz i Michaniewicz-Ankiersz-
tajn (2020) wyzszy stopien zaangazowania mieszkancéw w dzialania spoleczne
widoczny jest na obszarach stabiej rozwinietych gospodarczo. Rejon dziatania
CZ-T LGD w latach 2007-2013 byt stabiej rozwiniety gospodarczo w poréwna-
niu do wojewddztwa wielkopolskiego, przez co, wykorzystujac mozliwosci zwia-
zane z czlonkostwem Polski w Unii Europejskiej, CZ-T LGD podjeta dziatania
zmierzajace do uzyskania $rodkéw finansowych z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Projekty zrealizowane przez CZ-T LGD w latach 2007-2013 byly dzia-
taniami spoleczno-gospodarczymi zmierzajagcymi do poprawy zycia mieszkancow
na poziomie lokalnym (Sass 2020).
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Tabela 6. Dziatania zrealizowane przez CZ-T LGD z zakresu promowania turystyki i re-
kreacji, a takze aktywizacji spolecznosci lokalnej na badanym obszarze finansowane ze
$rodkéw PROW 2007-2013

Kwota przezna-

Nazwa pro- Opi . Liczba edycji projektu i miejsce  czona na reali-
. pis projektu S .
jektu realizacji projektu zacje danego
dzialania [z1]
Dzialania z zakresu promocji turystyki i rekreacji
Festyn ,Pie- Promocja zdrowego stylu zycia, 6 edycji festynu: 2010 (Wie- 111 961,68
szo, Konno,  ruch na $wiezym powietrzu. len), 2011 (Trzcianka), 2012 przeznaczono
Kajakiem, Na Promowanie rajdéw pieszych (Drawsko), 2013 (Czarnkéw),  na organizacje
rowerze” i rowerowych, nordic walking, 2014 (Krzyz Wlkp.), 2015 festynu w ra-
splywoéw kajakowych. Promocja (Lubasz), ponad 30 partneréw ~ mach PROW
bezpieczenstwa (pokazy ratow- zaangazowanych w organizacje 2007-2013
nictwa medycznego). Festyn imprezy
organizowany przy wspotpracy
z lokalnymi organizacjami,
liderami i instytucjami
Notecki Projekt mial na celu inwenta- 4 partneréw projektu: CZ-T 93 448,91
Szlak Tury-  ryzacje istniejacych szlakow LGD, Stowarzyszenie ,,Part- przeznaczono
styczny turystycznych przy rzece Noteci nerstwo dla Krajny i Paluk”, na Noteckie
oraz Puszczy Noteckiej Stowarzyszenie LGD ,,Krajna Szlaki Tury-
nad Notecig”, Stowarzyszenie styczne w ra-
,Puszcza Notecka”; mach PROW
100 zidentyfikowanych atrakcji  2007-2013
i obiektow na szlakach;
4 tablice promujace Notecki
Szlak Turystyczny;
2000 szt. wydanych przewodni-
kéw Notecki Szlak Turystyczny,
1 strona internetowa: www.
szlak-notecki.pl
Turystyczne  Od stycznia 2014 do marca Promowanie takich atrakcji tu- 52 117,28
innowacje 2015 r. wraz z LGD ,,Krajna rystycznych, jak: zamek w Go-  przeznaczono
w regionie nad Notecig” zrealizowano raju, Park Grzybowy w Pilce, na turystyczne
dzialania promujace potencjal ~ wiatrak-kozlak w Debem, Park  innowacje w ra-
turystyczny badanego obszaru  Ryb Stodkowodnych w Trzcian- mach PROW
poprzez organizowanie wirtu-  ce, Szwajcaria Czarnkowska, 2007-2013
alnych spaceréw oraz imprez Puszcza Notecka.
plenerowych — 1000 egzemplarzy wydanych
publikacji promocyjnych
Dzialania z zakresu aktywizacji spotecznosci lokalnej
Program Wsparcie lokalnych lideréw - 4 edycje konkursu (2012, 31 667,30
Aktywni w aktywizacji ich najblizszego 2013, 2014, 2015) przekazano na
mieszkancy  $rodowiska. Wsparcie nowator- - 5 nagrodzonych projektéow dziatania Ak-

skich pomystéw odpowiadaja-
cym potrzebom spolecznym

- ponad 1500 uczestnikow
projektu
34 wspartych miejscowosci

tywnych Miesz-
kancow w ra-
mach PROW
2007-2013
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Kwota przezna-
Nazwa pro- Opis projektu Liczba edy;ji pfojek.tu i miejsce czona na reali-
jektu realizacji projektu zacje danego
dziatania [z1]
Konkurs Idea konkursu bylo zainicjo- - 3 edycje konkursu (2011, 9 997,84 prze-
»Zielona wanie grupowej wspotpracy 2012, 2013), kazano na Zielo-
Wies” — mieszkancy sami przygoto- — 21 nagrodzonych projektéw, ne Wsie w ra-
wali projekt nasadzen, sadzili - Zielone Wsie na obszarze mach PROW
rosliny i dbaja o nie, uczac sie CZ-T LGD to: Boruszyn, 2007-2013
wspolnie szacunku dla sasiedz- Brzezno, Drawski Mtyn,
kiej wlasnosci Drawsko, Gulcz, Kuzniczka,
Lomnica, Nowe Dwory, Pec-
kowo, Polajewo, Romanowo
Dolne, Rosko, Siedlisko,
Teresin
Projekt Mlo- Pomyst na zaszczepienie w mlo- - dzialanie realizowane 1 964,60 prze-
dzi, Aktywni, dych ludziach myéli o podjeciu w 2011 r. w 4 szkolach ZNnaczono ze
Przedsigbior- dzialalno$ci gospodarczej po powiatu czarnkowsko-trzcia-  $rodkéw PROW
czy zakonczeniu nauki w szkole. neckiego (Krzyz Wikp., 2007-2013
Cykl szkolen dla miodziezy Czarnkéw, Trzcianka)
ze szkét ponadgimnazjalnych - 99 uczestnikéw szkolen
z obszaru LGD.
Projekt ,,Ak- Projekt z myslg o wspieraniu — 16 szkolen rozwojowych 75 391,03 prze-
tywnie na aktywnych kobiet i ich rozwoju, — 66 uczestnikéw wizyt stu- kazano w ra-
obcasach” a takze promowania ich dzia- dyjnych mach PROW
talnosci — 1000 szt. publikacji promuja- 2007-2013
cych liderki
AGRO-TAR- Najwigksza w regionie wystawa — 5 edycji 108 744,00
GI rolnicza, podczas ktérej pre- wydano na
zentowany byt potencjal wsi, organizacje
a rolnicy i przedsigbiorcy maja imprezy w ra-
doskonalg okazje do wymiany mach PROW
informacji niezbednych do 2007-2013
rozwoju
Kiermasz Inicjatywa przygotowana - 4 edycje 108 744,00
produktu wspolnie z rzemieslnikami, wydano na orga-
lokalnego rekodzielnikami i rolnikami, nizacj¢ imprezy

podczas ktérej promowane sg
lokalne produkty

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie publikacji pt. ,,Jeden pomyst — tysiace inicjatyw” opracowa-
nej przez CZ-T LGD (http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/asp/pliki/Promocja/jeden_po-
mysl.pdf; dostep 27.07.2021).

Plan dzialan okreslony przez Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna
Grupe Dzialania na rzecz rozwoju lokalnego w strategii rozwoju
lokalnego w ramach PROW 2014-2020

W ramach PROW na lata 2014-2020 CZ-T LGD zawarta umowe z samorzadem
wojewddztwa wielkopolskiego w dniu 17 maja 2016 r. w oparciu o sporzadzong
strategie rozwoju lokalnego, otrzymujac dofinasowanie na projekty beneficjentow
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na kwote w wysokoéci 10 mln zi. Otrzymane $rodki zostaly rozdzielone w naste-

pujacych kategoriach: 2 500 000,00 zi — Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej;

2 500 000,00 zt — Rozwdj podmiotéw gospodarczych; 3 600 000,00 zt — Odnowa

obszaru LGD; 1 200 000,00 zt — Projekty grantowe; 200 000,00 zt — Projekty wta-

sne (http://www.czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/).

W oparciu o przygotowana analize SWOT CZ-T LGD okreslita cele oraz
przedsiewziecia zaplanowane na lata 2014-2020 w ramach PROW 2014-2020.
W opracowanej strategii rozwoju lokalnego Czarnkowsko-Trzcianecka LGD za-
planowala realizacje projektéw majacych na celu: zwigkszenie lokalnej przed-
sigbiorczo$ci mieszkancéw oraz liczby miejsc pracy na obszarze dziatania LGD,
poprawe integracji i wspoétpracy sektoréw publicznych, gospodarczych oraz spo-
tecznych, rozwiniecie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej, po-
szerzenie oferty kulturalnej, sportowej oraz rekreacyjnej z uwzglednieniem ak-
tywnego wypoczynku (Strategia rozwoju lokalnego... 2015). W zwiazku z tym
Czarnkowsko-Trzcianecka LGD okreslita 3 giéwne cele, ktére odnosza sie tylko
do pewnej czesci zagadnien i problemdéw specyficznych dla LGD. W zatozeniu
sa one bowiem zgodne z celem w ramach inicjatywy RLKS Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, tj. celem 6B wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiej-
skich w ramach priorytetu 6 Wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa
i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, poprzez wdrazanie lokalnych stra-
tegii rozwoju. Cele sg adekwatne do specyfiki obszaru. Opierajg sie na silnych
stronach, daqza do wzmocnienia stabych, wykorzystania okazji i przeciwstawiania
sie zagrozeniom. Dodatkowo, nawigzujac do celéw przekrojowych PROW 2014-
2020, cele i przedsiewzigcia LSR sa zgodne z jego dwoma celami przekrojowymi,
takimi jak: Ochrona $rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu i Innowa-
cyjno$¢ (Strategia rozwoju lokalnego... 2015). W ramach przygotowanej przez
Czarnkowsko-Trzcianeckg LGD strategii rozwoju lokalnego na lata 2014-2020
wyznaczono 3 cele:

* Cel I: Wspolpraca dla rozwoju obszaru LSR — w ramach ktérego wyznaczo-
no nastepujace cele szczegdlowe: Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez rozwoj
podmiotéw gospodarczych oraz aktywizacje grup defaworyzowanych. Atrak-
cyjnos$¢ obszaru LGD istotnie warunkowana jest rozwojem przedsiebiorczo-
$ci, gdyz przektada sie to przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkancéw,
a w konsekwencji na placenie podatkéw, ktoére zasilaja réwniez budzet lokal-
nego samorzadu. Dlatego na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przeznaczo-
no potowe $rodkéw na wdrazanie LSR. Preferowane sg projekty, w ktérych
beneficjent bedzie zakladal wigksze niz wymagane zatrudnienie. LSR w tym
zakresie przyczyni sie do poprawy sytuacji na rynku pracy i niwelowania dys-
proporcji w warunkach zycia. Wsparcie w ramach rozwoju przedsiebiorczosci
bedzie przeznaczone przede wszystkim dla grupy defaworyzowanej, do ktorej
kierowany jest rowniez projekt wspdlpracy majacy na celu aktywizacje osoéb
i wymiane do$wiadczen. Na realizacje celu I z budzetu LGD zaplanowano roz-
dysponowanie srodkéw w wysokosci 1 268 996,25 euro.

e Cel II: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD - w ramach ktérego wyzna-
czono nastepujace cele szczegélowe: Rozwoj niekomercyjnej infrastruktury
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turystycznej i rekreacyjnej, Kultywowanie dziedzictwa lokalnego, Kreowanie
atrakcyjnych przestrzeni spedzania czasu wolnego poprzez budowe, przebu-
dowe i/lub wyposazenie ogélnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury tury-
stycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, Inicjatywy na rzecz zachowania dziedzic-
twa lokalnego, organizacja wydarzen promujacych obszar LGD. Dziedzictwo
lokalne i zasoby spoteczno-gospodarcze stanowig duzy potencjal w kontekscie
rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD. Aby sta¢ sie regionem
bardziej atrakcyjnym, niezbedna jest realizacja wielu inwestycji podnoszacych
jakos$¢ istniejacej infrastruktury lub budowy nowych obiektéw, a takze realiza-
cja wydarzen i przedsiewzie¢ promocyjnych. Dzialania te stanowi¢ beda bez-
posrednie przelozenie na jako$¢ zycia mieszkancéw obszaru LGD. W zwiaz-
ku z tym na realizacje celu II z budzetu LGD zaplanowano rozdysponowanie
$rodkéw w wysokosci 1 424 494,72 euro.

* Cel III: Kapital spoleczny podstawa rozwoju obszaru — w ramach ktére-
go wyznaczono nastepujace cele szczegdétowe: 1. Inicjatywy lokalne na rzecz
spotecznej integracji; 2. Animatorzy lokalni — aktywizacja i szkolenie grupy ani-
matoréw; 3. Aktywna przestrzen — budowanie wiezi i wspdtpracy sektora spo-
tecznego; 4. Dzialania stuzace podnoszeniu kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci
os6b zaangazowanych we wdrazanie LSR; 5. Budowa kapitatu spotecznego/
Liderzy rozwoju lokalnego. Szczegélng uwage w ramach celu III nalezy zwro-
ci¢ na cel szczegétowy odnoszacy sie do pobudzenia aktywno$ci mieszkancéw
LGD, jakim jest autorski program o nazwie Aktywni Mieszkancy. W ramach
tego programu Czarnkowsko-Trzcianecka LGD wspiera lideréw w aktywizacji
ich najblizszego $rodowiska. Program jest odpowiedzig na potrzeby mieszkan-
cow, ktorzy czesto przy niewielkim wsparciu finansowym potrafia zrealizowaé
ciekawe projekty w swoim regionie. Do udziatu w konkursie w ramach aktywi-
zacji zapraszani sg cztonkowie organizacji pozarzadowych, sotectw, sekcji spor-
towych czy kol zainteresowan, przesytajacy opisane autorskie pomysty, ktod-
rych realizacje finansuje LGD w postaci minigrantéw, dzieki temu wspierane sg
nowatorskie inicjatywy, odpowiadajace na rzeczywiste potrzeby mieszkancow.
Z programem Aktywni Mieszkancy LGD dociera nawet do najmniejszych spo-
tecznosci lokalnych. Na realizacje celu III z budzetu LGD zaplanowano rozdy-
sponowanie $rodkéw w wysokosci 619 009,03 euro.

Lokalna strategia rozwoju opracowana przez CZ-T LGD w najszerszym wy-
miarze realizuje cel szczegdtowy 6B, tzn. wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wigjskich w ramach priorytetu 6 wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa
i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich PROW. Opracowana LSR ma na celu
podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR, wymiane doswiadczen i dobrych
praktyk w powigzaniu ze wzrostem mobilnosci zawodowej, a takze dywersyfikacje
Zrédet dochodu oraz rozwdj przedsiebiorczosci. W diagnozie obszaru oraz w ana-
lizie SWOT wskazano lokalne potrzeby i priorytety w odniesieniu do lokalnych
uwarunkowan i zasoboéw. Nalezy zauwazy¢, ze w LSR uznano, iz wykorzystanie
lokalnych zasobow: surowcdéw, miejscowej infrastruktury, lokalizacji, dziedzic-
twa, zasobdéw przyrodniczych itp., jest kwestia priorytetows, ich uwzglednienie
bedzie determinowaé wybor operacji. Podczas analizy potencjalu wzieto przede



Funkcjonowanie Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania 135

wszystkim pod uwage zasoby $rodowiskowo-klimatyczne. Spoleczno$¢ lokalna
obszaru LSR jest w najwyzszym stopniu zainteresowana zréwnowazonym roz-
wojem i przeciwdziatlaniem pogorszenia stanu $rodowiska, bowiem jego jakos¢
wplywa bezpoérednio na warunki zZycia i potencjat rozwoju danego obszaru. Jed-
nym z cenniejszych przyrodniczo terenéw chronionych w zasiegu LSR sa obszary
Natura 2000. Do realizacji celéw przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska
i klimatu przyczynig sie realizowane w ramach celu ogélnego II inwestycje w roz-
woj ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego. W ramach celu ogélnego III prze-
widziano operacje z zakresu podnoszenia $wiadomosci czy promowania postaw
pro$rodowiskowych i proklimatycznych, a takze innowacyjnych rozwigzan. Ze
wzgledu na swoj charakter LSR bedzie oddzialywaé pozytywnie na wszystkie ro-
dzaje dzialalnosci ludzi. Wynika¢ to bedzie z podnoszenia kwalifikacji mieszkan-
cOw obszaréw wiejskich, budowy i zacie$niania wiezi spotecznych, podejmowania
inicjatyw stuzacych lokalnemu rozwojowi gospodarczemu oraz ogdlnej poprawy
sytuacji dochodowej. Mozliwos¢ realizacji w ramach LSR projektdéw o charakterze
inwestycyjnym promujacych turystyke, rekreacje i dziedzictwo lokalne wplynie
pozytywnie w sposob posredni, wtérny i skumulowany na dobra materialne. Be-
dzie to oddzialywanie stale, $rednie i dlugoterminowe. W perspektywie dlugo-
okresowej bedzie to pozytywny staly, wtorny i skumulowany wplyw na zwierzeta,
rosliny, wode i powietrze. Jednocze$nie realizacja strategii nie bedzie oddzialywa¢
w jakikolwiek sposéb na takie elementy srodowiska, jak réznorodnos$¢ biologicz-
na, powierzchnia ziemi, krajobraz i klimat. Majac na uwadze powyzsza analize,
nalezy stwierdzi¢, ze realizacja LSR nie powoduje powstania ryzyka wystgpienia
znaczacego oddziatywania na srodowisko. Co wiecej, w przypadku obszaréw Na-
tura 2000 realizacja LSR $cisle i bezposrednio wigze sie z ochrona tego obszaru
lub wynika z tej ochrony (Strategia rozwoju lokalnego... 2015).

Ankieta oceniajaca funkcjonowanie Czarnkowsko-Trzcianeckiej
Lokalnej Grupy Dzialania oraz realizacje lokalnej strategii rozwoju
w latach 2014-2020

W 2019 r. cztonkowie CZ-T LGD przeprowadzili ankiete wérdd mieszkancéw po-
wiatu czarnkowsko-trzcianeckiego w celu okreslenia, jak lokalna spoteczno$é¢ po-
strzega funkcjonowanie LGD oraz realizowane programy w ramach opracowanej
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. Badania ankietowe przeprowa-
dzono na prébie 102 mieszkancow powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, z czego
60% respondentéw stanowily kobiety, za§ 40% mezczyzni (tab. 7). W badaniach
najliczniejsza grupa byli mieszkancy gminy Trzcianka z prawie 21-procentowym
udzialem, za$ mieszkancy gminy Drawsko z udzialem okolo 7% tworzyli naj-
mniej liczna grupe badanych respondentéw (tab. 7).

W oparciu o badania ankietowe wykazano, ze mieszkancy powiatu czarnkow-
sko-trzcianeckiego posiadajg dobrg wiedze w zakresie istnienia i podejmowanych
dzialan przez funkcjonujaca na tym terenie lokalng grupe dziatania. Stwierdzono,
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ze dzialanie w powiecie czarnkowsko-trzcianeckiej LDG jest bardzo dobrze znane
59% badanych respondentéw. Co istotne, zadna z badanych oséb nie wskazata,
Ze nie wie, czym sie zajmuje LGD. Wéréd badanej grupy 50% zadeklarowalo, ze
dobrze zna lokalng strategie rozwoju na lata 2014-2020 opracowana przez LGD,
lecz 4% wskazato, ze w ogoéle nie zna tego dokumentu (tab. 7).

Tabela 7. Charakterystyka badanej grupy respondentéw

Liczba uzyskanych Liczba uzyskanych

Cechy respondentéw Wyszczegdlnienie odpowiedzi [os.] odpowiedzi [%]
N=102 N=100%
Ple¢ Kobieta 61 60
Mezczyzna 41 40
Miejsce zamieszkania Gmina Miasta Czarnkéw 11 10,78
(gmina) Gmina Czarnkow 15 14,71
Gmina Trzcianka 21 20,59
Gmina Wielen 9 8,82
Gmina Lubasz 17 16,67
Gmina Potajewo 12 11,76
Gmina Drawsko 7 6,86
Gmina Krzyz Wielkopolski 10 9,8
Znajomo$¢ Czarn- Wiem bardzo dobrze, czym si¢
: . L 60 59
kowsko-Trzcianeckiej zajmuje
LGD .. . . . .
MI"llGJ wigcej wiem, czym sig 29 28
zajmuje
Og.olm.e wiem, czym sig 13 13
Zajmuje
Nie wiem, czym sie zajmuje 0 0
Znajomo$¢ Lokalnej  Jest mi dobrze znana 51 50
Strategii Rozwoju na  Znam ogélne zalozenia 47 46
lata 2014-2020 Ni
1€ Znam 4 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,, Ankieta oceniajaca funkcjonowanie CZ-T LGD oraz re-
alizacji LSR w latach 2014 - 2020 przeprowadzona w 2019 roku przez CZ-T LGD (http://www.
czarnkowsko-trzcianecka-lgd.pl/asp/pliki/11_Aktywnie_na_obcasach/ankieta_oceniajaca_funk-
cjonowanie_cz-t_lgd.pdf; dostep: 26.05.2021).

Zdaniem 98% ankietowanych dziatania promujace LGD sa skuteczne, o czym
$wiadczy wiedza respondentéw z zakresu funkcjonowania oraz podejmowanych
dziatan przez Czarnkowsko-Trzcianeckg LGD. Ankietowani najczesciej pozyskuja
informacje poprzez spotkania informacyjne prowadzone przez cztonkéw LGD (az
72% badanych respondentéw wskazalo takg odpowiedz, lokalne imprezy organi-
zowane przez czlonkéw LGD (zdaniem 52%), a takze materialy promocyjne, tj.
artykuty prasowe, informacje zamieszczane na lokalnych stronach internetowych
(wg 51%) (ryc. 2).

Zdaniem 47% respondentéw Czarnkowsko-Trzcianecka LGD jest bardzo
dobrze znana w lokalnym $rodowisku, jedynie 2% badanej grupy uwaza, ze
jest malo znana spotecznosci lokalnej (ryc. 3). Wedlug ankietowanych w celu
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spopularyzowania dziatan LGD w $rodowisku lokalnym nalezy zwiekszy¢ liczbe
organizowanych imprez promujacych LGD oraz czlonkowie Czarnkowsko-Trzcia-
neckiej LGD powinni zwiekszy¢ liczbe bezposrednich spotkan z mieszkancami.

W oparciu o omawiang ankiete mozna stwierdzi¢, ze podejmowane przez gru-
pe dzialania na rzecz lokalnego rozwoju sa znane i akceptowalne przez mieszkan-
cdw powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, co przyczynia si¢ do $cislej wspoétpra-
cy czlonkéw LGD z mieszkancami w celu rozwoju przedsigbiorczosci, poprawy
atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz aktywizacji lokalnej spotecznosci za-
mieszkujacej obszar funkcjonowania badanej LGD.

Inne

Kontakty bezpos$rednie z mieszkancami w terenie
Wspétpraca z mediami lokalnymi

Materiaty promocyjne (ulotki, plakaty, broszury, publikacje)
Imprezy organizowane przez LGD

Spotkania informacyjne 72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ryc. 2. Dziatania podejmowane przez CZ-T LGD promujace jej zakres dziatalno$ci wymie-
nione przez respondentéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiety oceniajacej funkcjonowanie CZ-T LGD oraz reali-
zacje LSR w latach 2014-2020 przeprowadzonej w 2019 r. przez CZ-T LGD (http://www.czarn-
kowsko-trzcianecka-lgd.pl/asp/pliki/11_Aktywnie_na_obcasach/ankieta_oceniajaca_funkcjono-
wanie_cz-t_lgd.pdf; dostep: 26.05.2021).
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Ryc. 3. Rozpoznawalno$¢ w $rodowisku lokalnym CZ-T LGD wedtug badanej grupy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiety oceniajacej funkcjonowanie CZ-T LGD oraz reali-
zacj¢ LSR w latach 2014-2020 przeprowadzonej w 2019 r. przez CZ-T LGD (http://www.czarn-
kowsko-trzcianecka-lgd.pl/asp/pliki/11_Aktywnie_na_obcasach/ankieta_oceniajaca_funkcjono-
wanie_cz-t_lgd.pdf; dostep: 26.05.2021).
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Podsumowanie

W oparciu o przeprowadzone studium literaturowe oraz analize strategii rozwo-
ju lokalnego Czarnkowsko-Trzcianeckiej LGD mozna stwierdzié, ze realizowane
przez t¢ grupe dzialania przyczyniajg sie do aktywizacji mieszkancéw powiatu
czarnkowsko-trzcianeckiego w ksztattowaniu rozwoju regionu. Dzialania podej-
mowane przez CZ-T LGD w zakresie trzech gtéwnych celéow okreslonych w lo-
kalnej strategii rozwoju na lata 2014-2020 finansowane ze srodkéw PROW po-
woduja zwiekszenie atrakcyjnosci regionu na tle wojewodztwa wielkopolskiego.
Na podstawie badan ankietowych stwierdzono, ze dziatania podejmowane przez
CZ-T LGD sa znane spolecznosci lokalnej, za$ poprzez autorski program Ak-
tywni Mieszkancy sama spoleczno$¢ lokalna zgltasza projekty, ktore jej zdaniem
moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru, na ktérym funkcjo-
nuje badana LGD. W oparciu o przygotowang analize SWOT wykazano, ze CZ-T
LGD na tle innych LGD w wojewddztwie wielkopolskim wyrdznia sie pod wzgle-
dem: potozenia geograficznego, unikalnosci krajobrazu, bogactwa naturalnego,
dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszajacej sie liczby mtodych, wykwalifikowa-
nych przedsiebiorcéw i rolnikéw. Podjete przez CZ-T LGD inicjatywy istotnie
przyczyniaja sie do pobudzania aktywnosci spolecznosci lokalnej, poczucia toz-
samosci regionalnej i poprawy infrastruktury spotecznej, co sprzyja rozwojowi
integracji mieszkancéw oraz osiagnieciu wspolnych celéw i jest duzym krokiem
do poprawy kapitatu spolecznego na wsi. Dziatania podejmowane przez CZ-T
LGD majace na celu poprawe jakosci i poziomu zycia w badanym regionie sa
kluczowe, gdyz moga zahamowa¢ proces wyludniania sie wsi oraz degradacji
$rodowiska.

Aby w przyszlosci tereny wiejskie mogty by¢ atrakcyjnym miejscem do zycia
zaréwno pod wzgledem jakosci srodowiska, jak i liczby miejsc pracy, istotne jest
wsparcie zewnetrznymi $rodkami finansowymi pozyskiwanymi przez samorzady
i LGD oraz pelne wykorzystywanie zasobéw endogennych obszaréw wiejskich.
W zwiazku z tym pozyskiwane wsparcie zewnetrzne skierowane jest do dane-
go regionu. Lokalne grupy dziatania otrzymane $rodki finansowe przeznaczajg
na realizacje projektéw, ktére stuza rozwojowi lokalnemu (Klodzinski 2006).
Wspolpraca samorzadéw, przedsiebiorcéw i mieszkancéw danego regionu, a tak-
ze aktywne poszukiwanie innych niz PROW Zrédet finansowania celéw lokal-
nych strategii rozwoju moze stanowi¢ kluczowy czynnik rozwoju regionalnego
zaréwno wojewodztwa wielkopolskiego, jak i powiatu czarnkowsko-trzcianeckie-
go (Czapiewska 2012).
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The functioning of the Czarnkowsko-Trzcianecka Local Action
Group as an example of creating local development in the
Wielkopolska Region

Abstract: Local Action Groups (LAGs) are a type of territorial partnership, established as a grass-
roots initiative, bringing together representatives of local organizations from the public, private and
non-governmental sectors, and residents acting for the benefit of the local community. The task of
the LAG is, inter alia, stimulating the involvement of the local community in the development of the
region, based on the use of its resources. The aim of the article is to indicate the specificity of local
action groups and their importance in shaping the development in the area covered by the local de-
velopment strategy on the example of the Czarnkowsko-Trzcianecka Local Action Group (CZ-T LAG).
The article uses the Local Development Strategy planned for 2014-2020 developed by the surveyed
Local Action Group, a SWOT analysis, as well as a survey. The conducted research was aimed at
indicating the idea of operation of the Czarnkowsko-Trzcianecka LAG through the implementation
of the Leader initiative along with the role in implementing innovation in rural areas. It was found
that CZ-T LAG, through its activities financed from the European Union funds, contributes to the
activation of inhabitants by stimulating the initiatives of the rural community, which in turn creates
the development of the region.

Key words: Local Action Group, Local Development Strategy, Leader, local development, Czarn-
kowsko-Trzcianecki poviat



